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Desempeiio de Bina vs el S&P500 y el BMV IPC

Cambio en porcentaje anual Resultado relativo
En EUA, Vs

Valor en S&P500 En corporacié Vs

libros por con México, n corporaciéon

accién de dividendos ~ BMV promedio  mexicana

Bina incluidos IPC de EUA promedio

Afo O) @ ©) - 1-G)
2021 L 1.5 13.0 8.8 (11.4) (7.2)
2022 L (35.9) (13.8) (13.2) (22.2) (22.8)
2023 L 28.2 1.4 14.0 26.8 14.2
2024 L 50.3 44.5 3.1 5.8 47.2
Ganancia compuesta anual mar-2021 a sep-2024 . .. . .. 6.5% 10.4% 3.0% -3.9% 3.5%
Ganancia general mar-2021 a sep-2024. . ............ 25.4% 42.7% 11.1%

Nota: Bina Ormasel sigue el calendario agricola natural que divide el afio en dos temporadas
(invierno y verano), marcadas por los equinoccios. Para efectos practicos, contamos del 1 de
octubre al 30 de septiembre del afio siguiente. En 2021, sin embargo, solo se consideraron 7
meses: del 1 de marzo al 30 de septiembre.

La cifra de SP500 es un calculo que no considera costos de transacciones, pago de impuestos ni
comisiones, pero si considera el tipo de cambio entre pesos y délares, tomando en cuenta que
hubieses adquirido $100 pesos en un fondo indexado.

Reporte Anual 2024 de Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V.



Pagina 3 de 68

Este afio, la carta a los accionistas es extensa y creo que no todos tendrian el tiempo o la
inclinacion para sumergirse en cada detalle contextual de las ideas que les compartiré.

Si te llega este mensaje por medio del boletin, he decidido exponer sélo lo esencial en las primeras
paginas. Sin embargo, considera que cada idea presentada proviene de un marco de ideas mas
amplio que se encuentra en el reporte anual completo.

Si tienes interés en explorar el reporte completo, puedes acceder libremente al reporte completo
de 2024 aqui: https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales

He incluido una tabla de contenido a continuacién, que te permitira saber a lo que me refiero:
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Carta a los accionistas de Bina Ormasel, SAPI de CV
A los accionistas de Bina Ormasel SAPI de CV:
El afio en Bina
Primero los nameros.

Nuestro “estado de resultados” muestra que en 2023 tuvimos una ganancia integral neta de
$49,191 pesos, pero en 2024 esta cifra es 3.4 veces mayor, alcanzando $167,807 pesos.

En los mercados, esta cifra es ampliamente aceptada para tomar decisiones, sobre todo entre los
especuladores. Si fuésemos mas relevantes, algunos analistas especularfan con esta idea: “si en
Bina son capaces de lograr esto de 2023 a 2024, ¢qué crecimiento podriamos esperar en 20252,

La ganancia integral tiene dos componentes. El primero es la ganancia del ejercicio, que refleja
lo que ocurri6 en la operacion del negocio. En 2023, Bina report6 una ganancia neta de $17,466
pesos, mientras que en 2024 tuvimos una pérdida neta de $2,654. Sumando ambos afios, tenemos
una ganancia neta acumulada de $14,813 pesos.

El segundo componente son las ganancias de capital de nuestras acciones. En 2023, esta ganancia
fue de $31,724 pesos, y en 2024 ascendié hasta $170,460 pesos, dando un total de $202,184
pesos en conjunto de ambos afios.

Estos dos tipos de ganancias son importantes, pero tienen interpretaciones distintas. Por tanto,
si decides involucrarte en algin negocio, recomiendo que enfoques tu atencion en las ganancias
antes de impuestos, ya que estas reflejan las decisiones operativas que realmente guian la
actividad del negocio.

En nuestro caso, la ganancia operativa de 2023 se originé en la operacién que mencioné en el
reporte anterior y que explicaré con detalles mas adelante. La pérdida de 2024 es el resultado de
las comisiones que nuestro banco nos cobra simplemente por mantener la cuenta activa.

Por otro lado, las ganancias de capital son distintas. Estas se calculan con base en reglas de
valuacion que determinan el valor de los activos. Por ejemplo, en los reportes de Bina usamos el
precio de compra de acciones en un momento especifico para estimar su “valor de mercado”
bajo el principio de: “squé pasaria si liquidamos hoy la sociedad?”. Esto brinda una nocién de
alguna ganancia de capital, pero no significa que ese sea su valor verdadero o “intrinseco”.

Te invito a que veamos a las ganancias de capital como una cuestién de percepcion. Usando una
analogfa, es similar a la situaciéon en que, si no le gustas a alguien que te interesa, esa percepcion
puede no tener nada que ver contigo, sino con la perspectiva de esa persona sobre el mundo.

Usando esta analogfa, si esa persona no te valora, puede servir de impulso para fortalecer tu
caracter. Pero, aunque crezcas y desarrolles nuevas virtudes, no significa que los demas estén
obligados a reconocerlo o a cambiar sus convicciones que ya se formaron sobre ti.
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Lo interesante aqui, es que estas diferencias entre la percepcion del mercado y la realidad generan
todo tipo de oportunidades para el ojo entrenado en reconocerlas.

Sin embargo, también son fuente de malentendidos que pueden llevar a errores en la toma de
decisiones, no solo en los negocios, sino en general, en la vida. Por tanto, al evaluar “ganancias
de capital”, recomiendo hacerlo con cuidado.

b

Progreso del valor intrinseco por accion
Mas nameros.

No necesitamos reinventar el hilo negro. Nuestro proposito central se asemeja al de Berkshire
Hathaway de Warren Buffett e inicialmente es el motivo de su existencia.

Bina es una sociedad mexicana que busca algo simple: un desempefio promedio superior al de
los negocios estadounidenses en el largo plazo.

Ahora bien, en los 43 meses que llevamos operando, cuando nos comparamos afio con afio con
el mercado estadounidense, en apariencia estamos “empatados” 2 a 2, sin embargo, en términos
netos estamos un poco por debajo de ellos.

Aunque en los dos tltimos afios los hemos superado, en términos contables no hemos podido
compensar el rezago de los dos primeros afos.

Voy a decitlo mas simple: Cuando reiniciamos operaciones en marzo de 2021, emitimos una
accion a $100 pesos. Hoy, esa misma accién podria redimirse en Bina por $125 pesos.

Si hubieras invertido en un fondo de inversién que replica el indice S&P500, y en uno que
siguiera el IPC mexicano, y no te cobraran comisiones, ni pagaran impuestos, ni incurrieran en
costos de transaccion o de gestion, con los mismos $100 pesos equivalentes hoy tendrias $143
pesos en el fondo estadounidense y $111 pesos en el fondo mexicano.

Como reportamos una pérdida neta, no habra una consulta acerca de distribuir dividendos. En
esencia, yo siempre votaré en contra de hacerlo porque nuestro modelo implica que podemos
generar al menos $1 peso de valor en libros por cada $1 peso de dividendos retenidos, medido
en periodos de cinco anos.

En los detalles de esta carta te expongo elementos solidos que te ayudaran a concluir que hemos
superado ampliamente esta meta en términos de valor intrinseco, aunque esto aun no se refleje
en el valor contable por accién de Bina.

Xk ok
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Inversiones

Al final del ano natural 2024, nuestro capital estaba invertido en companias que no controlamos.
A continuacion, te muestro una lista de nuestras principales posiciones a la fecha de este reporte.

2024-10-01
Acciones Compafia Costo* Mercado
(en miles de pesos)
227 Alibaba Group Holding Limited . . .. ................ $455.5 $518.0
9 Bank OZK .. ... 4.2 4.2
Otras™ 35.7 14.2
Total de Inversiones en Acciones a Valor de Mercado . . . $495.4 $536.4

* Este es el precio de compra.

Cambio fundamental en Bina

A partir de ahora Bina cambiara fundamentalmente. Esta decision deriva de la manera en que
percibo la realidad.

Creo que el mundo que conocemos s6lo quedara como un recuerdo, y en los préximos afios, de
manera acelerada nuestra realidad se transformara en algo nuevo.

La decision es la siguiente: mantendremos nuestra posicion actual mientras que los recursos con
los que contamos sean los mismos.

St llegan nuevos recursos y socios, esto implicara un cambio drastico en la forma en que esta
disenado el valor intrinseco de cada accién de Bina. Los nuevos recursos tendran un objetivo
claro: adquirir una coleccién de derechos sobre los negocios de mayor calidad que podamos
comprar de cada industria.

Las porciones de negocios que adquiritemos seran seleccionados cuidadosamente con base en
un criterio global, pero al mismo tiempo, limitados por la capacidad de nuestros recursos.

Nuestro proposito es preservar el valor de estas empresas asegurando asi su continuidad en el
tuturo.

Este enfoque difiere de lo que hace Berkshire Hathaway, y también lo que hacen los fondos que
copian el indice SP500, que se enfocan en comprar acciones sobre las 500 empresas mas grandes
y reconocidas de Estados Unidos.

Los principios establecidos en el Manual del Duefo seguiran vigentes en Bina.

Esto incluye el propésito de superar el desempefio promedio de los negocios estadounidenses.
El manual se puede consultar aqui: https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina

% ok ok
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La reunion anual

Hace dos afios, nuestra tltima reunion anual se llevé a cabo en linea, y solo mi hermana estuvo
presente.

Para esta ocasion la reunion sera presencial en la ciudad de Durango el 8 de febrero de 2025.

Para definir el formato y el espacio me gustarfa saber si alguno de ustedes tiene interés en asistir
en persona. De todos modos, procuraré que haya una transmisiéon en linea para quienes no
puedan asistir.

Estoy preparando una presentacion general que servira de gufa en la reunion.

Sial leer el reporte anual te surgen preguntas, te agradeceré que me las comuniques. Quizas tus
inquietudes sean las mismas que otros accionistas tienen y no se atreven a plantear.

Al enviarlas con anticipacién me permitiras preparar respuestas detalladas y asegurarme de
abordar las dudas de la mejor manera posible.

Xk ok

Hasta aqui, creo haber cubierto lo esencial sobre el progreso de Bina desde que reiniciamos
operaciones hasta el dfa de hoy.

Sin embargo, esta carta anual es diferente y mucho mas extensa que las anteriores, ya que
abordaré temas personales, como mi visiéon de lo sobrenatural, y anticipo que esto podra
sorprender a muchos y escandalizar a otros.

Aunque mi intencidn es que esta carta sea leida principalmente por los accionistas actuales de
Bina, entiendo que quizas otras personas sientan curiosidad por su contenido.

No la escribo con expectativas de atraer a nadie fuera de nuestros socios actuales, pero dentro
de las posibles reacciones que este mensaje puede generar, se encuentra que sufjan mas
interesados en participar en Bina.

Al redactar esta carta, pienso en amigos cercanos que han creido en mi, como Paco, César,
Omali, David, y mi hermana Jacqueline. Conociéndolos, sé¢ que algunos pueden sentirse
desconcertados, otros aburridos e incluso contemplo que algunos de ustedes alejarse de esta
iniciativa.

Sea cual sea su decision, quiero que sepan lo mucho que valoro su confianza en Bina y su amistad
personal y que mi proposito al compartir estos detalles no es abrumarles, sino anticipar sus dudas
y brindarles las respuestas con la mayor sinceridad posible.

Guillermo Estefani M.

9 de noviembre de 2024 Presidente del Consejo
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Coleccion de ideas subyacentes

El 18 de octubre les envié por correo un mensaje general dirigido especialmente a quienes estan
interesados en aumentar o reducir su posicion en Bina.

No quiero que la manera en que veo el mundo los tome por sorpresa respecto a su tenencia en
Bina. Aunque no espero que todos se tomen el tiempo para leer las ideas que comparto a
continuacién, quiero asegurarme de que tengan toda la informacién necesaria para que su
decision sea informada y educada.

Por tanto, a manera de anexo de esta carta, les comparto una coleccion de ideas detalladas. Las
presento de manera que puedan ayudarles a comprender mi vision, los motivos, los paradigmas
y los principios que subyacen al cambio fundamental de Bina.

Las ideas pueden parecer separadas entre si, y reconozco que algunas podrian resultar
escandalosas.

Sin embargo, estoy convencido de que seran ttiles para entender como he llegado a madurar mis
pensamientos sobre la realidad y el papel crucial que creo que Bina desempefiara en esa realidad.

Xk ok

Principio de Bina
Para mi el nombre de Bina es elegante, pero es extrafio porque no esta en nuestro idioma.

Desde que soy nifo, he tenido el privilegio de recibir una instruccién basada en los principios
de tener reverencia por Dios. Esto me acercd a las ideas de varios te6logos desde una edad muy
temprana.

Hace muchos afios, uno de estos teélogos me explicé que el lenguaje hablado por Noé era una
lengua semitica, un idioma que se conoce como "paleo-hebreo".

Segun este pensamiento, este era el mismo lenguaje con el que Dios se comunicaba con Adan 'y
su descendencia a través de Set, hasta Noé. Y segun esta narrativa, el hebreo es el idioma que se
conservé en la familia de Abraham a pesar la confusion en Babel, cuando los humanos perdieron
la capacidad de entenderse entre s{ porque surgieron todos los lenguajes.

Ahora el hebreo es accesible para la gente comun, principalmente porque en el siglo 19, el
tedlogo James Strong hizo una concordancia de la Biblia, un esfuerzo maravilloso en el que cred
un indice para cada palabra original de las Escrituras judeoctistianas.

Esto incluyé 5,624 palabras en griego y 8,674 en hebreo, de manera que muchos de los que
estudiamos los textos judeocristianos, usamos este diccionario para comprenderlos mejor.

A mediados de 2014, y después de haber estudiado los principios de Ben Graham sobre la
inversiéon por valor, decidi iniciar una prueba piloto conforme a lo que aprendi{ durante mi
experiencia en la minerfa.
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Mi objetivo era claro: crear una base conceptual sélida que pudiese escalar, y para eso, pensé que
el nombre tenfa que ser algo que conectara con la gente de manera profunda y significativa.

Cuando llegd el momento de nombrar a Bina, elegi el lenguaje hebreo, primero porque me
considero un hombre que forma parte del pueblo de Dios, y en segundo lugar porque queria que
cualquier ser humano, incluso en su espiritu, pudiera entender el impacto de este nombre.

Busqué palabras que estuvieran relacionadas con los fundamentos de un "inversionista
inteligente", y traté de combinarlas de una manera que sonaran bien.

Elegi tres términos:

“Binah” (#H998), que expresa sabidurfa en términos de comprension, entendimiento,
significado y verdad.

“Ormah” (#H6195), que se refiere a la sabiduria como prudencia y destreza para tomar accion.

“Sekel” (#H7922), que, aunque suena como la moneda israeli, en realidad se refiere a la sabiduria
en términos de perspicacia e inteligencia.

En Job 28:28 se encuentra una de las explicaciones mas claras sobre cémo encontrar la sabidurfa:

"Y entonces Dios les dijo a los humanos: 'jPresten atencion!
Tener reverencia por el Sefior es la sabidurfa,

apartarse de la maldad es el entendimiento"."

Para mi, la sabiduria es mas valiosa que el oro, la plata y las piedras preciosas. Aunque es facil
desearla y verla como algo esencial en lo que hacemos, la verdadera sabidurfa es muy dificil de
encontrar y mas aun, ponerla en practica de forma consistente.

Sin embargo, con esta primera idea, lo que quiero subrayar es lo siguiente: No busco imponetles
una vision religiosa que sea dogmatica ni perjudicial, ni mucho menos mi propésito es incomodar
a nadie al compartir estas ideas.

Al estilo de Benito Juarez, he intentado mantener una linea separada entre lo natural y mantener
mis ideas de lo sobrenatural al margen en lo que se refiere a Bina. Sin embargo, la realidad me
mostrado que es inevitable integrar los aspectos sobrenaturales que para algunos parecieran un
pasatiempo, con los naturales que creo que erroneamente algunos consideran es la Gnica realidad.

Y creo que es importante transmititles también, que, a partir de ahora, estas ideas se convertiran
en una piedra angular de la actividad de Bina.
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Ganancia compuesta de la comprension
Uno de los beneficios claros de la sabiduria es que aumenta nuestra comprension de la realidad.

Para cualquier humano entender la realidad es muy gratificante por si mismo. Aun no conozco
a alguien que no le guste comprender algo nuevo.

Sin embargo, la comprensiéon permite experimentar otra maravilla, y es que, conforme se
organiza lo que se aprende bajo un sistema, la comprension tiende a multiplicarse como la
ganancia compuesta.

Por ejemplo, las lecciones que provienen de los errores, si se combinan con disciplina y una
curiosidad genuina para aprender, pueden transformarse en valor duradero y la ignorancia se
disipa rapidamente.

En otras palabras, el sistema de Bina permite volvernos mas valiosos con el paso del tiempo.
Hay otra maravilla de la vida que ejercité mucho mientras incursionaba en la politica.

Siempre se abriran nuevos escenarios conforme se toman decisiones.

Lo asombroso de tomar decisiones, es que se abren nuevos escenarios conforme compruebas
que algunas ideas eran verdad o meras ilusiones, y creo que esto es parte esencial de la experiencia
humana.

Sean malas o buenas decisiones, cuando adquieres sabiduria a través de una comprension
correcta, puedes darte cuenta que esta bien que las cosas son como son y que quizas no podtian

haber sido de otra manera, porque asi es como llegas a la comprension actual.

Por ejemplo, cuando les propuse reiniciar las operaciones hace casi cuatro afios, mi vision era
mucho mas limitada de lo que ahora comprendo.

Espero expresarlo con suficiente claridad cuando sefialo que, de no haber iniciado Bina, nunca
comprenderia los riesgos y oportunidades que antes de eso me resultaban invisibles.

Esta idea te la demostraré a continuacion con un caso practico de Bina.

X Xk 3k
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Bina y China

Cometi un error estratégico en nuestra posicion con Alibaba. No lo detallaré para justificarme
sino para enriquecerte con el detalle de como examino cosas como esta.

Usaré algunos conceptos técnicos, asi que si hay algo que no se entienda es porque no supe
comunicarlo bien, asi que te ruego me contactes para aclararlo.

La tesis detras de nuestra posicion en Alibaba es bastante simple:

Alibaba es quizas la empresa mas grande y destacada de la economia de mas rapido crecimiento
de las ultimas décadas.

Su posicion competitiva frente a sus pares asiaticos es formidable y, debido a ciertas barreras
culturales, su mercado es dificil de alcanzar por sus rivales norteamericanos.

Alibaba ha logrado capturar el mercado en una nacién que no solo es la fabrica del mundo, sino
su modelo ha hecho que gran parte de la industria en ese pais esté arraigada cada vez mas en
alguna de sus plataformas para la distribuciéon de sus productos.

Si tuviera que describir la relacion entre China y Estados Unidos usando una analogfa familiar,
dirfa que Estados Unidos es el hermano mayor, mientras que China es el hermano inquieto,
aunque siempre sensato cuando se trata de conflictos.

Con su gran poder militar, China tiende a actuar con moderacion en conflictos globales como
los de Ucrania e Israel e incluso en su rivalidad econémica con Estados Unidos.

Sin embargo, también reconozco que China enfrenta una vulnerabilidad intrinseca en su sistema.
No es una debilidad insalvable, pero existe cierta desconexion filoséfica entre lo que hoy cree su
régimen politico comunista y la realidad sobrenatural, lo que implica, por ejemplo, que su visién
acerca del futuro sea mas pesimista basada solamente en el materialismo, y mucho menos liberal
que la estadounidense.

En otras palabras, dirfa que ellos tienen una postura mas o menos como la siguiente:

“Nuestra creatividad es distinta a la de los occidentales.

Mediante la fuerza haremos mas barato lo que otros inventen, y mantendremos un tipo de
cambio fijo barato que nos permita exportar nuestra inflacién a otros paises, y quien quiera
subirse a nuestro barco, bienvenido y el que no, que desfile”.

En abril de 2020, Alibaba reporté ventas de $76 mil millones de doélares. Solo siete meses
después, en noviembre, su accién alcanzé un maximo histérico de $307 délares, lo que hizo que,

en aquel momento, la capitalizacién de mercado llegara a $870 mil millones de ddlares.

Hoy el mercado cree que este negocio tiene un valor de $234 mil millones de ddlares.
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A pesar de la caida, Alibaba ha seguido demostrando su ventaja competitiva de forma sostenida.
Ahora bien, mi error estratégico es tardarme en reconocer a tiempo lo siguiente:

Aunque China es la segunda economia del mundo, sigue siendo un pafs en desarrollo con la falla
filoséfica que te expliqué anteriormente.

Preparé una tabla que creo que te permitira ver con claridad la situacion.

Para ilustrarlo, usaré la siguiente tabla que elaboré con datos del reporte de Alibaba, en millones
de dodlares actualizados al dia de hoy.

21vs 24
Detalle de los negocios de Alibaba 2021 2022 2023 2024 % real
Comercio doméstico en China 90,845 62,654 58,370 60,431 (33)
Comertcio Internacional 8,851 9,062 9,960 14,257 61
Servicios de Consumo Local 6,477 6,542 7,098 8,310 28
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104
Nube 10,973 14,867 14,620 14,781 35
Medios digitales y entretenimiento 5,651 2,638 2,605 2,938 (48)
Otros 419 18,818 19,109 16,305 3,794
Ingresos Totales 129,966 124,316 122,713 130,782 1
Comercio doméstico en China 35,737 25,144 24324 27,073 (24)
Comercio Internacional (1,696)  (1,553)  (1,191)  (1,242) (27)
Servicios de Consumo Local (5,290)  (4,489)  (3,292)  (3,637) (31)
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30)
Nube (2,261) (753) (728) (995) (56)
Medios digitales y entretenimiento (1,870)  (1,023) (655) (959) (49)
Iniciativas de innovacién y otras (1,414  (1,373)  (1,329)  (1,163) (18)
No Asignado (6,238)  (5,233)  (2,442)  (2,823) (55)
Utilidad Operativa 16,249 10,148 14,176 15,751 A3)

Por cierto, los nimeros negativos en las pérdidas operativas, en realidad significa que cada afio
se pierde menos dinero. En 2024 tuve qué inferir los datos.

Lo que salta a primera vista es la caida en el valor de las ventas en ddlares en el comercio
doméstico chino.

Toma en cuenta que muchos analistas piensan que China mantiene su moneda artificialmente
devaluada para fomentar las exportaciones.

Lo notable para mi es que a pesar de que China atravesé en los dltimos afios por situaciones
como las restricciones de la pandemia, y actualmente busca salir de problemas econémicos, el
modelo de negocios de Alibaba se mantiene vigente y flexible, y capaz de recuperar los mismos
niveles generales de 130 mil millones de délares hacia 2024.
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Otra situacion notable es coémo los niveles de utilidad operativa se mantuvieron por encima de
10 mil millones de dolares en 2022, casi recuperando los resultados de 16 mil millones de ddlares
de 2021 en 2024.

A pesar de la caida de la utilidad operativa en el comercio doméstico en China, (de $35 mil
millones de délares de 2021 a $27 mil millones de ddlares en 2024) se puede distinguir como la
suma de las pérdidas operativas de los negocios no estratégicos se ha reducido dramaticamente
en un 42%, desde la pérdida de $19 mil millones de délares en 2021 hasta el tltimo estimado de
una pérdida de $11 mil millones de ddlares.

Otra observacion. Creo que no existe un negocio como el de Alibaba, ya que casi todos sus
negocios progresan en el crecimiento fundamental del tamafno de sus ventas afio tras afio, lo cual
puede ser un indicador de ventaja competitiva y fosos estratégicos.

St excluimos el valor de las ventas del comercio doméstico, que cay6 en un tercio de su valor de
casi $91 mil millones de ddlares en 2021 hasta mas de $60 mil millones de ddlares en 2024, se
observa que el resto de los negocios pasaron de un valor de $39 mil millones de délares en 2021
hasta $70 mil millones de ddlares en 2024.

Lo malo con la explicacién anterior es que quizas no se alcanza a distinguir el error que cometi.
A continuacion, te mostraré como se ve este error desde otro angulo, aunque al mismo tiempo
estoy seguro que también podras apreciar por qué Alibaba es una idea tan sélida.

Lamentablemente, si no tienes los lentes correctos para ver la realidad como fue mi caso, s6lo
queda al descubierto conforme el paso del tiempo.

En la siguiente tabla te mostraré los datos comparativos de ciertos paises, calculando el
crecimiento de su productividad econémica (PIB) junto al cambio en el valor de las unidades
convertidas a dolares, de los indices de sus bolsas de valores. Recuerda que ambos datos son
imperfectos y los considero indicativos nada mas.

Producto interno Cambio en fndice de Cambio en Crecimiento
bruto (billones de valor de mercado valor de unidad mercado /
USD) produccién (USD) de mercado crecimiento
econdémica bursatil economia
Pais sep-19 sep-24 ) sep-19 sep-24 2 2 /@1
EUA $21.7 $28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8
China $13.7 $18.4 34 % 420 389 (7) % 0.2
Francia $2.5 $2.6 4% 6,271 8372 34 % 8.0
México $1.3 $1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7

Escogi septiembre de 2019 como punto de partida, porque es justo antes de comenzar a ver los
efectos de las restricciones por la pandemia COVID-19. Al leerla recuerda también que los
“billones” en espafiol se expresan como “trillions” en inglés.

Recuerda que cada uno interpretamos los mismos datos de manera distinta. Una forma es la
siguiente:
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LLa economia de Estados Unidos crecié 32% en este periodo (si reviso la inflacion, en este caso
el poder adquisitivo del délar se deterioré 23% neto), lo que explica una parte del malestar
reciente de los estadounidenses que se reflejé electoralmente hace unos dias.

Ahora observa el crecimiento en el valor del mercado bursatil estadounidense, el cual crecié 91%
en este periodo, siendo esto una diferencia significativa.

En el reporte de 2002, mi observaciéon fue que la causa de la exuberancia en el mercado
estadounidense se originaba principalmente en la inmensa cantidad de dinero que su sistema de
bancos centrales puso en circulacién como politica monetaria para evitar una recesion
econémica, combinado con un proceso de alza en las tasas de interés. El reporte estd aqui:
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales /2022-anual

Ahora parece que la Reserva Federal han iniciado un proceso de relajamiento de su politica
monetaria, sin embargo, la condicién de una inmensa cantidad de efectivo en circulacion sigue
siendo exageradamente diferente a las condiciones de hace cinco afios.

Ahora miremos los nimeros en Francia, miembro de la OTAN, como una economia
representativa de lo que pasa en Europa. El indice que usé es el CAC 40 (las empresas con mas
peso tienen representacion internacional como la empresa de super lujo LVMH, la de energia
Total, y la industrial Schneider).

Asi que, aunque la economia real de Francia ha crecido apenas 4% neto en estos cinco afios, su
mercado bursatil aumentd en un 34%, lo que sugiere un entusiasmo bursatil en las empresas
francesas globalizadas, desconectado de lo que pasa en su economia real.

Veamos el caso de nuestro querido México. El crecimiento econémico fue del 30%, si
consideramos el deterioro neto del poder adquisitivo del 30%, el resultado no es muy halagador.

Si miramos el mercado bursatil, vemos el crecimiento de su mercado de tan solo 20% neto.
Aunque la cifra esta mas alineada con la economia mexicana, el resultado esta muy lejos de la
exuberancia que exhibe el mercado estadounidense.

Finalmente, la situacién en China es también interesante. Si bien, su economia crecié 34%, el
valor de su mercado bursatil hoy se redujo un 7% neto.

La brecha es notable, y refleja los efectos de una serie de factores especificos.

Recordemos que el COVID-19 surgi6 en China, un pafs cuyo sistema politico y econémico es
distinto al de Estados Unidos y que puede apreciarse con la manera en que ambos paises
enfrentaron un desaffo comin como dicha pandemia.

Por ejemplo, aunque en Estados Unidos (y México) se adoptaron medidas de confinamiento y
cierre de negocios considerados como “no esenciales”, lo cual llevé a una contracciéon econémica
significativa y millones de empleos perdidos temporalmente, a partir de mediados de 2020 se
opt6 por politicas flexibles, menos severas y mas descentralizadas que las chinas para adaptarse
a la “nueva normalidad”.
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Quizas recuerdan que cuando el mundo parecia volver a la “normalidad”, decidi reiniciar las
operaciones de Bina.

En la carta de 2020 (https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales /2020-anual/), les
mostraba cémo iniciamos comprando dos acciones de Alibaba Holdings a un precio de
alrededor de $245 dolares por accion. Sin embargo, para el 23 de marzo de 2021, la fecha de esa
carta, el precio de la acciéon habfa bajado a $225 ddlares, aunque no era sorpresa, ya que venia
cayendo desde su pico de $320 délares en octubre de 2020.

Durante las restricciones de COVID-19, las acciones habian alcanzado ese maximo por encima
de 300 ddlares impulsadas por el intento de Jack Ma de hacer publica a su entonces subsidiaria
financiera, Ant Group.

La oferta publica inicial de Ant Group estaba programada para octubre de 2020 y, de haberse
realizado, habria sido la mas grande del mundo. Este entusiasmo fue parte de lo que impulsé el
valor de las acciones en ese momento.

Sin embargo, cuando Jack Ma hizo comentarios criticos sobre la inclusiéon financiera en China,
el gobierno chino intervino y detuvo el proceso de oferta publica, lo cual frené el impulso de
Alibaba en los mercados.

Yo suelo tener una practica: cuando una idea me parece interesante, me gusta “poner un pie” en
ella y mantenerla en el radar, en lugar de dejarla pasar, porque soy muy cuidadoso en los
pensamientos que permito que entren a mi atencion. Y asi fue como continué observando el
comportamiento de Alibaba.

Ahora bien, desde aquel pico en octubre de 2020, las acciones de Alibaba no dejaron de caer,
pasando de $310 ddlares a un minimo de $64 ddlares en octubre de 2022.

Durante esta caida aumentamos nuestra posiciéon: a mediados de 2021 compramos acciones a
$226 dolares, y en diciembre del mismo afo adquirimos mas a $118 dolares.

A medida que el precio bajaba, asumi que estabamos comprando a un precio de descuento,
confiando en que ya habfamos alcanzado el "piso" de la accién.

Luego ocurrié un evento “inesperado” para los ignorantes de la situacién geopolitica (pero
telegrafiado desde hace afios): en febrero de 2022, Rusia, aliado comercial de China y que ya
habia anexado Crimea en 2014, decidi6 llevar a cabo una incursién militar de gran escala en
Ucrania.

Esta accion la justificaban como una respuesta a la intencién de Estados Unidos y la OTAN de
establecer bases militares en Ucrania, y lo que habia sido un conflicto de baja intensidad escald
rapidamente a una guerra abierta.

En respuesta, al iniciar la guerra, Estados Unidos y sus aliados implementaron sanciones
econémicas severas contra Rusia. Aunque Rusia encontré formas de mitigar los efectos estas
sanciones mediante alianzas comerciales y pidiendo el pago de la venta de su petréleo en rubos,
los fondos de inversion globales suspendieron su participacion en el mercado ruso, liquidaron
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posiciones, cortaron relaciones de manera que muchos inversores comunes perdieron su capital
en acciones de empresas rusas.

Esta serie de eventos generd inquietud en el mercado sobre lo que podria suceder con las
acciones de otros aliados geopoliticos de Rusia, como China.

Este temor, sumado a los temores existentes que ya se descontaba debido a las politicas del
Partido Comunista chino, la guerra comercial que libra con Estados Unidos con el tono de que
“el ganador se lo lleva todo”, y a la preocupacion por una posible recesion econémica en China,
contribuy6é a una pérdida de interés del mercado global, sobre todo estadounidense, en las
acciones de empresas chinas.

Yo no comparto estos temores, por lo tanto, para mi se tratd de una oportunidad de adquirir un
negocio excelente a un precio extraordinario.

En marzo de 2022, compré mas acciones de Alibaba a $103 ddlares, y para diciembre de ese afio,
aumenté la posicion con un costo promedio de $89 dodlares por accion.

A diferencia de Estados Unidos que levanté sus restricciones a mediados de 2020, en China las
restricciones por la politica de “cero COVID” se relajaron hasta finales de 2022 en respuesta a
manifestaciones masivas de hartazgo.

A partir de ahi, el gobierno chino abandoné gradualmente las politicas de confinamiento masivo
y restricciones de movimiento, lo cual marcé el fin de sus medidas mas estrictas, pero el
escepticismo sobre las acciones chinas mantuvo los precios de su mercado accionario en niveles
bajos.

Entre enero de 2023 y enero de 2024, ampli¢ la posiciéon con un costo promedio de $83 ddlares
por accion.

Actualmente, nuestra inversion en Alibaba tiene un costo promedio de $100 délares por accion.

Mientras tanto, China, a pesar del freno que represento la pandemia, continué creciendo, aunque
a un ritmo menor, similar al de Estados Unidos.

Debido a la globalizacion, para algunos economistas como Niall Ferguson, ambas economias
funcionan juntas, en algo que Ferguson ha llamado “Chimérica” —un sistema donde China actia
como el fabricante de bajo costo (piensa en Alibaba) y Estados Unidos como desarrollador
tecnoldgico (el favorito ejemplo Apple) y consumidor (Amazon).

Sin embargo, esta nocién se ha vuelto un poco anacrénica, ya que con las politicas de
proteccionismo que han derivado en situaciones como la guerra comercial entre ambas naciones,
ambas han tenido que recurrir a paises “puente” como México. Podriamos estar pensando, por
ejemplo, en situaciones como “Chimexrica” (China-México-América).

Regresemos a la tabla para comparar los mercados, y veremos diferencias marcadas entre el
crecimiento de las bolsas de valores y el crecimiento real en la productividad.
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A pesar de tasas de crecimiento productivo similares en China, Estados Unidos y México, sus
mercados han tenido resultados muy distintos. Como hemos visto, el indice de Estados Unidos
ha crecido un 91%, el de México apenas un 20%, y el de China ha disminuido un 7%.

Ademas de la expansion monetaria que explicaba en el reporte de 2020, ahora también
comprendo mejor que el fenémeno del crecimiento en el mercado estadounidense también se
explica por el aumento de las obligaciones que implica su sistema de pensiones.

A esto hay que afiadir que, con la globalizacién, corre la creencia de que las mejores empresas
del mundo son estadounidenses y que estos negocios son el mejor refugio de valor ante la
inestabilidad geopolitica global, especialmente las que forman parte del indice S&P500.

En cambio, ahora entiendo que, en China, los riesgos geopoliticos como su amistad con Rusia
o Iran, las politicas centralizadas del Partido Comunista, asi como la presiéon constante y los
conflictos internos que enfrenta el partido comunista para mantenerse estable ante necesidad de
mejorar la vida de millones en condiciones precarias han limitado el crecimiento del mercado.

Mi error en esta historia se puede ilustrar con una operaciéon especifica que les comenté
brevemente en el reporte de 2023.

En mayo de 2023, vend{ una posicién de 28 acciones de Meta, que habifa acumulado desde marzo
de 2021 a un costo promedio de $199 dolares.

Liquidé la posicién a $256 doélares por accidon para adquirir mas acciones de Alibaba a $80
délares.

Desde entonces Meta siguié subiendo y alcanzé los $572 doélares (2.8 veces el costo inicial),
mientras que las acciones de Alibaba apenas han subido un poco mas de 17% desde entonces,
alcanzando hoy los $94 ddlares.

Aunque la tesis de Alibaba, me parece cada vez mas sélida conforme China abandona las
preocupaciones de la recesion en su sector inmobiliario, y retoma su rumbo de crecimiento,
cometf el error de pensar que los precios excesivos en el mercado estadounidense no podrian
subir mas y que la negatividad hacia el mercado chino cambiarfa pronto. Pero no fue asi.

La percepcién econdmica en Estados Unidos empeord entre el publico, como lo demostrd el
regreso de Trump al poder, y, por ejemplo, sabemos que Berkshire Hathaway esta cubriendo su
posicion al acumulando una inmensa cantidad de efectivo (unos 325 mil millones de doélares,
jesto es lo equivalente a 2/3 del presupuesto del gobierno mexicano para 2025!)

Aunque la posicion de efectivo de Buffett tiene a mas de uno nervioso, el mercado
estadounidense ha seguido creciendo, desafiando las expectativas de muchos de nosotros,
quienes pensabamos que la burbuja de crecimiento insostenible ya deberia haber estallado hace
unos anos.

Usaré una metafora sencilla para explicar mi error: es como si me hubieras dado una pelota para
hacer unos torneos en la playa y, al ver que el cielo se pinté de color gris, decidi correr a
resguardarnos con la pelota en una cueva, perdiendo la oportunidad de seguir jugando.
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El huracan aun no ha llegado, y aunque la pelota esta segura, quizas con mas audacia podriamos
haber ganado dos o tres pelotas mas en los torneos antes de que llegara la tormenta.

En estos dos afos, la realidad me ha mostrado lo mucho que me falta por aprender.

El mundo estd cambiando a una velocidad que no anticipé, y me doy cuenta de que no soy tan
sabio como me gustarfa. Ni tan sabio como lo fue Charlie Munger, mucho menos como lo es
Warren Buffett.

Por lo tanto, he tenido qué repetir una leccién que ya conocfa: para tomar decisiones mas
acertadas, debo ser mas realista y desconfiar de mi propia sabiduria.

Pero en especifico, respecto a nuestra aventura en China, lo que he aprendido es que, si vamos
a hacer operaciones globales, serfa mejor que mantuviese un pie de mi atenciéon en comprender
cémo funcionan los principios basicos de la geopolitica. Buffett lo dice muy bien: “Yo no sé
nada de China, as{ que mejor me mantengo en los negocios estadounidenses que si conozco”.
Aunque sabemos que recientemente ha incursionado en los negocios japoneses.

% ok ok
Bina y México

Asi como creo que China enfrenta una vulnerabilidad intrinseca en su sistema politico al negar
la existencia de una realidad sobrenatural (algo que no necesariamente pasa entre la poblacion
general que en su mayorfa es panteista), en México también hay una gran debilidad, pero que
proviene de un espiritu distinto.

Aunque tampoco es insalvable, en México, el enfoque para explicar lo sobrenatural se apoya en
el mito, es decir, en la mentira.

Sé que la siguiente no sera una opinion del agrado de muchos. Mi hipétesis es que la cultura
mexicana muestra tendencias graves al autoengafo y a la negacion de la realidad.

Aunque esto no es exclusivo de México, el caso mexicano ciertamente es notable.

Seguin mi apreciacion, la inclinacion mexicana por las ideas falsas conduce a una corrupcion que
se infiltra en practicamente todos los aspectos de la vida en el pais.

Es como si, en cierto sentido, el "deporte favorito" fuera que alguien con mads astucia engafie y
se aproveche de los demas. En México, la cultura de la sinceridad es la excepcion, en lugar de lo
normal que es el engafio.

No lo digo para justificar mis actos ni mis omisiones, sino como una perspectiva que ayuda a
explicar el entorno en el que vivimos los mexicanos.

Hoy contamos con 36 socios y un total de 4,253 acciones en circulacién en Bina. La dltima
compra de acciones ocurrié en marzo de 2023.
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En México la ley del mercado de valores establece que se pueden hacer ofertas privadas siempre
que se mantengan por debajo de las cien personas. Quienes respetamos estas normas somos
extremadamente cuidadosos en nuestro proceder y con lo que declaramos tanto en publico como
en privado.

Al retomar operaciones de Bina después de la pandemia, eleg{ Guadalajara para nuestro reinicio.
Pensé que la ciudad, con una comunidad mas numerosa y errobneamente asumiendo que era mas
sofisticada que la de Durango, serfa el lugar ideal para empezar.

También cref en que algunos de mis amigos de la Universidad Panamericana recibirfan con
entusiasmo la idea y apoyarian una idea buena como la de Bina. Para la ronda inicial, decidi
utilizar mis redes sociales, enviando un mensaje a cada contacto con nuestra carta inicial de 2020,
la misma que ustedes conocen bien.

La respuesta entre mis conocidos fue escasa (algunos pensaban que se trataba de un virus o
spam), y el numero de personas dispuestas a escuchar se agot6 rapidamente.

Obviamente no espero que alguien se sienta obligado a hacer de Bina una prioridad, pero
muchos de los comentarios que recibia es que “no tenfan tiempo”.

Conforme profundicé en la cultura financiera del pais al presentar Bina, descubsi algo mas
preocupante: la estafa financiera es comun.

Ademas, es alimentada por la apariencia y la codicia, lo cual esta destruyendo la confianza y el
entendimiento en la manera en que se llevan a cabo los negocios mexicanos.

Conforme he avanzado, he detectado todo tipo de historias de terror, desde esquemas
fraudulentos de las “famosas startups"”, los “vendedores” de fondos en paraisos fiscales, los
esquemas Ponzi con el "trading de criptomonedas"”, estafadores de bienes raices, agiotistas
conocidos como “microfinancieras”; hasta las estafas piramidales de las “flores de la abundancia”
basadas en el viejo “juego del avién”.

Lo mas preocupante para mi fue lo siguiente: Es practicamente imposible tener una conversacion
sobre una inversion en algo como Bina, incluso con aquellos que poseen estudios avanzados en
negocios o una trayectoria empresarial solida.

Y no es que falte el interés en el valor intrinseco. Es que muchos estan convencidos de que un
“amigo de un amigo” les ofrece algo “un rendimiento superior al 5% mensual”, y terminan
colocando ahi sus ahorros, vendiendo sus carros, terrenos o casas para entrar en una
"oportunidad" que consideran imposible de dejar pasar.

Esto se vuelve una pandemia de la siguiente manera: Cuando terminan siendo victimas, lo cual
sucede frecuentemente, o su vergiienza y miedo a la critica les impide hablar de esto abiertamente
y se vuelven cerrados y herméticos, o racionalizan sus pérdidas pensando que salir estafados es
parte de un mundo “normal”, lo cual les alienta a convertirse en victimarios de otros.
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En el siguiente link te explico como funcionan estos esquemas fraudulentos que son una
epidemia grave en México, y que ademas operan con absoluta impunidad en México:
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los

Asi que gente muy inteligente de cualquier estrato social se niega a escuchar porque su
entendimiento se embota tras la codicia, e ideas tan simples como la de Bina no tiene
oportunidad de recibir la mas minima atencion.

Te daré un ejemplo que refleja esta situacion.
Ocurtié cuando conoci al amigo de uno de nuestros socios en una fiesta en Guadalajara.

Este hombre, a pesar de tener una educaciéon en una de las universidades privadas mas
reconocidas de México, promocionaba sin reparo un esquema Ponzi relacionado con
criptomonedas, segun ¢él, que el dinero iba a parar en “inversiones como Bitcoin”.

Para cualquier persona es facil ser mas persuasivo y carismatico que yo.

En redes sociales, él hablaba constantemente de los "beneficios" de esta empresa en Guadalajara,
y que su socio, siendo un genio que conducia autos deportivos, habia disefiado un “sistema
computacional de trading” que prometia ganancias utilizando Bitcoin y gracias a su genio se
podia “devolver rendimientos” a sus victimas.

Mi amigo tuvo conversaciones con €l, pero ¢l decia que estaba muy consciente de lo que estaba
haciendo. Yo me desconecté de sus redes sociales, asi que no sé qué hace ahora, pero lo que si
supe es que obviamente esta empresa colapsé hace tiempo, y que en realidad nadie hizo nada al
respecto. Estoy seguro que esta persona, si no se arrepiente, volvera a hacerlo en otro lugar con
un nombre diferente.

Ahora bien, quizas, si nunca hubiera abierto Bina, y me hubiese mantenido en el trabajo de
oficinista, habrfa caido una y otra vez en el sinnumero de estafas disefladas para enganchar a los
ilusos.

Pero como trafa a Bina a las conversaciones, no tardé mas que unos meses en descubrir que la
situaciéon en realidad era una pandemia en casi todos los aspectos de la vida cotidiana de
Guadalajara.

Cualquier intento de hablar sobre Bina era opacado por una interminable lista de charlatanes:
como ya lo he mencionado, las posibilidades de engafio son interminables entre falsos
vendedores de seguros y fondos de inversioén de baja calidad, emprendedores de startups falsas,
prestamistas, traficantes de influencias, agentes de AFOREs, lavadores de dinero del
narcotrafico, vendedores de falsos multiniveles, vendedores de facturas y varios tipos de
oportunistas financieros.

Puedes nombrarlos, y todos ellos buscando reuniones para extraer una renta de gente ingenua
que trabaja y que les da el espacio en su tiempo de buena fe.
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La situacion es peor si ampliamos la vision para contemplar los esquemas de explotacién laboral,
los vendedores de facturas, los charlatanes en el campo de la medicina, la capacitacion, y ni qué
decir de astrélogos o falsos maestros religiosos.

LLa gente comun en esta ciudad, con su gran poblacién, aunque son fanaticos de ser engafiados,
me pareci6é también que muchos estan hartos de la avalancha de informacién engafiosa, asi que
reina una atmosfera de caos y desconfianza generalizada.

Es como si todos estuvieran a la defensiva, de que alguien los va a contactar para ver como los
enganara. Cuando platicaba de Bina con algunos de ellos, a menudo me preguntaban de forma
implicita “sdénde esta la trampa aqui?” y algunos otros se molestaban porque simplemente estan
acostumbrados a reunirse para tomarse el pelo entre si.

Mi falta de habilidades en las ventas y esta cultura de desconfianza que percibi en ese momento
me llevaron a concluir que Guadalajara no era el lugar adecuado para mi ni para Bina. As{ que
en octubre de 2021 decidi regresar a Durango para continuar nuestras operaciones desde alli.

La cruda realidad es que estas practicas no son exclusivas de Guadalajara, y se repiten con
impunidad en todo el pais.

La situacion en Durango no es mucho mejor. Aqui, la cultura emprendedora tiene vicios
similares, especialmente el financiamiento de origen dudoso.

La economia depende en gran medida del dinero publico, y aunque hay ciertas familias que
realizan actividades comerciales, la creatividad y la tecnologia son limitadas, y el liderazgo escasea.

Ademas, lugares como Durango son, tristemente, terreno fértil para los estafadores, pues la
ignorancia, el fanatismo y el oportunismo proliferan.

Entre 2021 y 2023, casi cada persona en Durango con la que hablaba sobre Bina parecia conocer
un “mejor” lugar para invertir, por ejemplo, se establecié un algoritmo de apuestas deportivas
que ofrecia supuestos retornos mensuales astronémicos.

Peor atn, estos pseudo empresarios parecian tener acceso rapido a figuras politicas, posando en
fotos de periddicos locales con ellos e, incluso, adquiriendo equipos deportivos locales, con este
cuento de que eran “inversionistas”, y que traerfan desarrollo econdémico porque decian que
querian lo mejor para Durango.

Cuando trataba de advertirle a la gente que estaban siendo estafados, no me escuchaban. En su
lugar, algunos incluso me tachaban de ingenuo por no “aprovechar” una oportunidad asi, y otros
hasta llegaron al extremo de enemistarse conmigo.

En los lugares publicos como las cafeterias puede escucharse conversaciones al aire libre sobre
personas involucradas en actividades como el robo de combustibles, el trafico de influencias y
crimen organizado.

A menudo se te pueden acercar personajes extrafios que intentan sondearte, tratando de
averiguar a qué te dedicas y tanteando si eres un objetivo para sus estafas.
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Hace unos afios, asist{ a una iglesia cristiana local de Durango, y alli fui testigo de cémo las
relaciones sociales se destruyeron cuando un hombre se infiltré en lo mas intimo de la
congregacion para estafar a varios miembros.

Esta persona aprovecho la buena fe y de intenciones puras que habfa, a través de un esquema
Ponzi vinculado a criptomonedas, rompiendo el corazén de varias de las personas de ahi, y
danando de manera irreversible la confianza dentro de esa comunidad.

A mi me tocé llegar ah{ varios meses después del desastre, y me costé darme cuenta de lo
profundo que habia calado este dafio porque nadie nunca me hablé de esto abiertamente.

Ya te imaginaras que cuando algunos miembros de ese grupo escucharon sobre lo que yo hacfa
Bina, pude comprobar que sus suposiciones personales eran extremadamente cerradas y que
pesaron mas que cualquier explicacién que yo pudiera ofrecer.

Aqui vale la pena aclarar que no todos fueron afectados por este hombre. Dios guardé a muchos
también. Creo que algunos miembros de esa comunidad aun no saben que esto ocurrid, pero la
desconfianza quedé sembrada ahi, y creo que sigue afectando las relaciones personales ahi.

Yo no hice nada por buscar esta informacion, sino fue por obra del Espiritu Santo. Me enteré
de esta situacidon muchos meses después ya formando parte de otra iglesia local, en una Cena del
Sefor, en la que los cristianos disfrutamos de un momento de comunién con pan y vino, gracias
a que esta informacion se comparte entre pasillos entre quienes lo atestiguaron. Todo lo que
hacemos sale a la luz tarde o temprano.

A pesar de que los amo y aprecio profundamente y ocupan un lugar especial en mi corazén, no
entendfa por qué para mi era casi imposible establecer relaciones significativas en ese lugar.

Esa situacion me dio una gran leccion. Dios me ha ayudado y ya sea por su providencia milagrosa
o porque me dio suficiente sabiduria para alcanzar a reconocer estas situaciones, y poder esquivar
a tiempo la inmensa mayoria de estas trampas.

Por mi parte, creo que es mejor ir al campamento de Zaqueo. Todos cometemos errores y
batallamos con nuestro egofsmo, y después de todo, Dios no vino a llamar a los que se creen
justos, sino a los que saben que son malvados y necesitan cambiar de opinion.

La gracia de Dios es soberana y sublime, El no es como los humanos, y su perdén extendido
cubre multitud de pecados y esta disponible para todos los que se arrepientan. En otras palabras,
todos somos Zaqueo y necesitamos el perdén de Cristo para experimentar la vida verdadera.

Mi conclusioén es que quizas el estafador se crefa mas astuto que los demas, y en su egoismo les
dio mas importancia a la codicia y a su ego que a las consecuencias terribles que su conducta
antisocial trafa para los demas.

En cuanto a mis injusticias, yo provengo de una familia donde el nombre de Daniel es abundante.
Asi que, si en mi sangre corre el nombre de “Daniel”, prefiero descansar en la nocién de que
Dios es mi Juez, y €l es mejor administrador de justicia que yo.
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Por tanto, simplemente trato de no juzgar a las personas, sino a la gravedad de la situacion en la
cultura mexicana en donde la corrupcion se ha normalizado a niveles graves.

Por ejemplo, creo que Dios tiene la solucién, porque Fl nos ha perdonado a todos, y estoy seguro
que este hombre, al igual que Zaqueo, puede llegar a la reconciliacion, al perdon, la gracia, y la
restauracion si se arrepiente genuinamente.

Pero la marca dejada por el estafador en la confianza de esa pequefia comunidad fue tan profunda
que incluso con el paso del tiempo, vefa como toda posibilidad de hacer negocios con ellos no
existia, o sélo estaba reservada para grupos muy cerrados que ya se conocen por muchos afios.

Esta situacion no es aislada, es solo una de las muchas historias que escucho a diario sobre coémo
las estafas son normales en México. Asi como es inevitable encontrar la sabiduria si te apartas
del mal, también es inevitable caer en un engafio en una cultura donde las trampas son normales.

Cada afo, cientos de miles de personas caen en esquemas similares y todo sigue ocurriendo en
completa impunidad. Al grado que hay algunas estafas que son legales, como el caso del esquema
de las AFORE:s.

Tampoco estoy diciendo que todos los mexicanos se dedican al engano y al fraude. Sélo estoy
diciendo que es algo normal, y que el abandono del valor de la honestidad, la integridad y la
justicia podtia ser una de las explicaciones por las que México no ha podido salir de su
estancamiento econémico.

Quienes se dedican a estafar a los demas se creen inteligentes, pero en realidad, su "astucia" no
es mas que un abuso de la confianza ajena para su propio beneficio.

En estos dos ultimos afios ha sido especialmente dificil comunicar lo que hace Bina, sobre todo
después de la decision de concentrar capital en Alibaba.

Tampoco soy ingenuo. El tamafio actual de Bina no es mayor el valor de un carro usado
promedio. A los mexicanos les encantaria que llegaras en un Ferrari para autoconvencerse de
que sabes lo que estas haciendo en el mundillo de las finanzas. Me lo han preguntado: “si sabes
tanto de finanzas ¢por qué no eres rico a tus cuarentar”.

Y tienen razon, no los culpo, y también estoy consciente de que mi Sedan 2009 no proyecta el
efecto de austeridad en la mente de los mexicanos como yo desearfa. Asi que también entiendo
c6émo con justa razén, menos personas estan dispuestas a escuchar, y no juzgo en lo mas minimo
a algunos me han dejado plantado.

No me considero un santo, mi forma de racionalizarlo es que yo prefiero vivir con poco siendo
honesto, pero viviendo con tranquilidad y durmiendo bien, que dejarme llevar por las ilusiones
de la deshonestidad. Creo que, si te conviertes en un malandro, nunca encontrara descanso tu
conciencia.

Otros, aunque escuchan, no comprenden lo que hace Bina, ya que su forma de ver el mundo
5 ) 5 y >
percibir los negocios y de producir riqueza es completamente diferente a lo que hacemos aqui.
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Y hay otra categorfa muy amplia de gente que son mas inteligentes que yo, y simplemente no
tienen tiempo para prestar atencion a algo como Bina cuando pueden construir algo mas grande

o mejor.

También reconozco que en este proceso me ha faltado paciencia. Aunque me desagrade, es
loégico que los mexicanos comparen a Bina con lo que les hace su victimario favorito. Quizas
esto que considero injusticia indica que hay algo de soberbia de mi parte, y si fuese humilde
podria conectar mejor con las personas y sus preocupaciones sobre lo que hace Bina.

Y aunque reconozco esas fallas, quiero dejar claro que nunca he dejado de buscar la manera de
conseguir nuevos socios que ayuden a aumentar el valor de Bina, aunque he decidido emplear
métodos mas indirectos, los cuales explicaré mas adelante.

Varios amigos me han sefialado dos puntos importantes sobre Bina: “nadie te va a hacer caso
hasta que no les hagas ganar dinero” y “no tienes un registro histérico que demuestre que sabes
lo que estas haciendo”.

Ambas afirmaciones son ciertas en cuanto a que ninguno de los socios de Bina recomendara el
proyecto a otras personas hasta que no perciban que el valor se convierte en riqueza tangible, al
menos en el valor de sus acciones.

Como les comenté cuando entraron, muchos de los socios siguieron mi consejo de no invertir
grandes cantidades de dinero para no sufrir con los vaivenes del precio de la acciéon.

Ademas, quizas muchos de ustedes no percibiran un impacto real en su riqueza cuando una
accion que les hubiese costado $100 pesos pasasen a un valor de $150 en un afio, como ocurrié
en 2024, porque su inversion simplemente no tiene suficientes ceros a la derecha.

Si me preguntas el refran: “¢A qué le tiras cuando suefias, mexicano?” mi anhelo serfa que Bina
fuese una empresa publica, que cotiza en el mercado de valores, y que cada mexicano pueda
tener al menos una accion de Bina, lo que contribuirfa a la sociedad porque elevaria la conciencia
sobre el valor intrinseco de manera practica, como lo he visto en algunos de ustedes cuando
conversamos de este tema.

Pero siendo realista en este tema, mientras Bina continie operando bajo su modelo actual, me
> gl
parece que no encajaré en el mercado mexicano.

Como producto minimo viable, aunque esta diseflado para funcionar universalmente, lo que
quiero decir es que las necesidades del mercado mexicano son muy diferentes a lo que Bina
ofrece, y siendo realistas, serfa ingenuo pensar que las condiciones de la corrupciéon en el
ambiente de negocios mexicano cambiaran en el mediano plazo.

Por tanto, mi conclusion es que Bina es el que tendria qué hacer uso de la prudencia, la sabiduria
y la flexibilidad para adaptarse a la realidad.

% ok
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Aumentando la comprension de Bina
Suficiente de lo natural. Ahora hablemos de lo sobrenatural.

En junio de 2023, terminé un articulo titulado "Valgoritmo para distinguir la calidad de la
informacién". Este articulo es el resultado de una idea que comencé a desarrollar en 2013,
cuando conceptualicé Bina.

El documento registra el disefio y la construcciéon de un algoritmo que evalia la importancia
relativa y la calidad objetiva de los negocios, basandose en valores cuantitativos de los estados
financieros.

Es una idea simple, pero a la vez, extraordinariamente poderosa.
De hecho, considero que esta es una de las ideas mas revolucionarias en la historia del mundo
de los negocios, puesto que tiene el potencial de cambiar ciertos aspectos clave de como funciona

el trabajo en nuestra realidad.

Siendo franco, tengo la firme conviccién de que el Espiritu Santo inspird todo esto, y lo unico
que hice fue prestar atencion a Su guia.

No es que lo que haga defina mi identidad, pero si alguna vez quisiera conocer el propodsito por
el que vine a este mundo, creo que esta idea forma parte de esa respuesta.

Los resultados de este algoritmo, cuando lo apliqué en julio de 2023 a mas de 58,000 empresas
publicas globales, para cada una de las industrias existentes, estan disponibles aqui:

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value

El producto esta disefiado para que cualquier persona, en cualquier parte del mundo, pueda
acceder a él, entenderlo y usarlo segun sus necesidades.

La idea es tan solida como puede ser, y aunque existen estudios académicos y calificadoras, no
creo que haya nada comparable y tan accesible.

Esto se debe a que no sigo los mismos principios o paradigmas que se usan comunmente para
construir sus algoritmos.

Si bien puede haber algo ligeramente similar, estoy seguro que no esta libremente disponible ni
de manera tan intuitiva como lo esta este producto.

A veces me gusta pensar que Ben Graham y Philip Fisher estarfan orgullosos de ver que uno de
sus alumnos, y admirador genuino de sus ideas, se haya tomado el tiempo de desarrollar algo asi
siguiendo sus ensefianzas.

Debo decir también que este producto es una obra finamente lograda en términos de minima

viabilidad.
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Sélo requirié un marco conceptual claro, fuerza de voluntad para desarrollarlo, tiempo para
recopilar datos y légica para organizar la informacion de forma coherente.

Para ejecutarlo, no se requieren recursos de los socios de Bina, ni se incurrié en gastos de
servidores mas alla del que ya tenemos en el sitio web, ni tampoco software costoso, y sélo poder

computacional minimo.

Considero que este producto es uno de los mas interesantes que existen en esta realidad ya que
tiene muchos usos.

Ademas, me parece muy bueno que esté disponible para cualquier persona, como el aire, el sol
o la lluvia, lo que me permite alegrarme con la celebracion del valor intrinseco.

En su momento, utilicé este algoritmo para validar una de las ideas de Superinversores, que por
cierto fracaso.

Ademas, partir de esta idea, surgié una iniciativa de Betsela llamada “Valgoritmo”, el cual

estamos emprendiendo con Hugo, uno de los socios de Bina (https://valgoritmo.mx/).

De todas las ideas que he compartido, creo que esta es la mas fundamental para Bina, porque a
partir de ella, construiremos nuestro cambio fundamental hacia el futuro.

* ok %k

La inevitable transformacion de la realidad
Mais de lo sobrenatural.
No soy profeta, y no pretendo predecir el futuro. Me considero un hombre de nimeros.

Aunque no soy un matematico profesional, desde nifio, me he sentido profundamente atraido
port ellos, no por algin apego bobo, sino porque creo que las matematicas son un lenguaje de
logica pura.

En este apartado solo quiero dejar constancia de un tema que me inquieta a nivel espiritual, asi
que lo contaré a manera de eventos sucesivos histéricos, que estain encadenados de manera
sucesiva, como suele ocurrir en esta vida que funciona bajo el principio del “efecto mariposa”.

En 2020, durante la reflexiéon profunda que creo que todos tuvimos durante la pandemia, vivi lo
que podria llamar mi "afilo milagroso".

En esa época, desde Durango escribi el libro "Al hombre cristiano del siglo 21"
(https://www.amazon.com.mx/dp/B0869CN8E706) en el que, entre otras cosas, dediqué mucha
atencion a un analisis profundo sobre lo que la civilizacién sumeria contaba acerca de la Gran
Inundacién, protagonizada por Noé.

Entre mis hallazgos, conclui que los relatos posteriores al diluvio parecian tratar el mismo suceso,
aunque narrado desde perspectivas distintas.
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Para comparar estos documentos historicos, realicé también un recuento de la cronologia del
Génesis.

Asi fue como durante ese proceso, encontré la propuesta del calendario de James Ussher, quien
argumentaba que el calendario actual tenfa un error respecto al afio de nacimiento de Cristo,
sugiriendo que este ocurrié afios antes de lo que comunmente creemos.

Ademas, en diciembre de 2020, en plena época de restricciones por COVID, me dediqué a
escribir  un  libro 'y grabé el podcast titulado "Cémo ser mas feliz"

(https://www.amazon.com.mx/dp/B0O8R265PBC).

Mi intencién con esa otra obra fue documentar los hallazgos que surgieron mientras elaboraba
la tesis de mi maestria, centrada en el estudio cientifico de la felicidad.

Inspirado en un consejo de Warren Buffett acerca de aprender a “decir no”, para este trabajo
disené una serie de herramientas, entre las que estan algunas que ayudan a administrar mejor el
tiempo y el trabajo, a aprender mas rapidamente y a simplificar las tareas cotidianas, liberando
as{ tiempo.

Como lo mencioné en otra idea, para mediados de febrero de 2021, decidi regresar a Guadalajara
para establecer mi proyecto, Bina, en esa ciudad.

En marzo, ya viviendo en Guadalajara, Oscar Jiménez, un excompanero del partido Movimiento
de Regeneracion Nacional en San Juan de Ocotan, me invit6 a postularme como aspirante para
la candidatura para la alcaldia de Zapopan.

Le comparti entonces mi tesis politica en base a mi experiencia previa al aspirar por la alcaldia
en Zapopan en 2018, de que Morena en mi opinidn, era un partido que simulaba procesos
democraticos. Aun asi, acepté su invitacioén, decidido a demostrar que esta simulacién era, en
efecto, una realidad.

El proceso de seleccion resulto ser, tal como habia anticipado, una simulacién. El 21 de marzo,
Morena defini6 sus candidatos, confirmando mi sospecha de que varios aspirantes habjfamos
sido simplemente ignorados.

De manera interesante, algunos de mis ex compafieros de mi trabajo de oficinista me
denunciaron internamente en la corporacioén por la audacia de participar en un proceso politico.

Obviamente su denuncia nunca avanzo en la investigacion, porque estas personas la hicieron a
base de mentiras diciendo que yo estaba usando recursos de la empresa para hacer campana
politica para ser alcalde, entre los empleados de la empresa, lo cual es absurdo porque el proceso
era al interior del partido y el propésito del proceso consistia en una aspiracion a la candidatura,
la cual no requeria el apoyo de externos.

Obviamente no me decepcioné de todo este resultado, de hecho, a diferencia del proceso de
2018 en el que también participé en una aspiraciéon para Zapopan, en esta ocasion gasté
considerablemente menos recursos para demostrar lo mismo.
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Lo mejor de esta experiencia es que esto me empujé a desengafiarme de los medios politicos
meramente humanos, y finalmente, el 17 de mayo de 2021, tomé una decisioén definitiva que
sigue siendo fundamental en mi vida: hice un compromiso por escrito con Jesucristo,
entregandole mi vida entera—mi pasado, mi presente y mi futuro—para que El haga en mi su
voluntad.

Aun conservo ese papel escrito con mi pufio y letra entre una de mis Biblias. A partir de ese
evento, los eventos en mi vida comenzaron a adquirir una velocidad distinta que trataré de
exponerte de forma cronolégica a manera de testimonio.

En junio de 2021, me encontré con una teoria teoldgica que lleva mucho tiempo circulando en

la Iglesia cristiana, basada en una profecia de Jesuis sobre una higuera, que se encuentra en Mateo
24:32-35:

"Ahora, aprendan una leccién de la higuera. Cuando las ramas echan brotes y comienzan a salir
las hojas, ustedes saben que el verano se acerca.

De la misma manera, cuando vean que suceden todas estas cosas, sabran que su regreso (del
Hijo del Hombre) esta muy cerca, a las puertas. Les digo la verdad, no pasara esta generacion
hasta que todas estas cosas sucedan. El cielo y la tierra desapareceran, pero mis palabras no
desapareceran jamas".

En el contexto de este pasaje, Jesus describe varias sefiales que ocurriran al mismo tiempo,
permitiéndonos reconocer ciertas caracteristicas de tiempos cruciales para que tengamos una
idea de la temporada en la que vivimos.

Algunos tedlogos interpretan que la higuera es una referencia a Israel, dada la abundancia de
higueras en la region.

Asi que, segun ellos, como Jesus se refiere a la nacién de Israel, entonces argumentan que la
"generacion" mencionada comenzoé el mismo dia del nacimiento del estado de Israel, el 14 de
mayo de 1948.

Aunque leemos que en Génesis 6:3 Dios dice “En el futuro, la duracién de la vida no pasara de
ciento veinte afios”, en el salmo 90:10 dice “Los dias de nuestra edad son setenta aflos; y si en
los mas robustos son ochenta afos...”, y segun las estadisticas oficiales, la esperanza de vida de
un hombte de Israel en 2022 era de 81 afios.

Asi que, segin esta interpretacion, las personas nacidas el dia del nacimiento del Estado de Israel,
también podrian ser testigos de la llegada del Mesias, quien vendria a juzgar a las naciones y a
establecer un dominio de mil afios sobre la Tierra.

Entonces, la conclusion es simple: si se afiaden 80 afios a 1948, esto llevarfa a la expectativa del
regreso de Cristo en el afio 2028.
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Si analizamos los eventos geopoliticos que rodearon la creacion del estado de Israel, observamos
que la Primera Guerra Mundial (1914-1918) provocé la disoluciéon de los imperios aleman,
austrohingaro, otomano y ruso.

Después de 4 siglos de dominio en Jerusalén, el Imperio Turco-Otomano cayé en 1922. En
1932, se fundo el reino moderno de Arabia Saudita.

Luego, vino la Segunda Guerra Mundial (1939-1945).

Durante esta guerra, protectorados britanicos como Libano y Siria alcanzaron la soberania en
1943.

Después de la guerra y del Holocausto, en 1946, Jordania se convirtié en un estado soberano.

Finalmente, el 14 de mayo de 1948, Israel fue creado en un solo dia, lo cual es asombroso si se
considera lo que dice Isafas 66:8. Acto seguido una guerra de independencia contra los paises
arabes vecinos, y luego una serie de eventos en conflicto habitual que nos hace creer que es algo
normal, y que “siempre ha habido problemas ahi”.

El conflicto que conlleva la existencia de Israel ha tenido un impacto duradero en la geopolitica
global, especialmente en Jerusalén, el cual considero el epicentro de la politica global.

En mi opinidn, creo que Jesus aclar6 a cual generacion se referfa al mencionar la historia de Noé
en los versiculos 37 a 39.

Como yo veo las cosas, la primera generaciéon de humanos va de Adan a Noé, hasta que un
cambio significativo transformé el mundo antiguo, dando paso a la generaciéon de Noé
correspondiendo a nuestra era actual.

Por esto, a pesar de que casi nadie vive mas de un siglo, en realidad los mas de 8 mil millones de
humanos actualmente provenimos de las 3 familias descendientes de Noé, asi que todos somos
hermanos de alguna manera y formamos parte de la misma generacion.

Este razonamiento también ayuda a entender por qué el supremacismo, como el racismo, es un
engafo tan bobo como en el que se encuentran los que creen y predican que descendemos de
las bacterias y los changos.

Retomando la cronologfa, con el paso de los dias, mientras consideraba la parabola de la higuera,
encontré una nocion hebrea intrigante: si se usa un calendario circular, se mide el paso del afo
asignando un dfa por cada grado del circulo, de modo que los 360 grados representarian un afio
completo. Los hebreos se refieren a esto como “afio profético”.

Asi es como ellos calculan, por ejemplo, la profecia en Daniel 9:21-27, donde se habla de 70
semanas, y asi es como, seguin esta propuesta, la ultima semana podria entenderse como 7 afios
de 360 dias cada uno, dando un total de 2520 dias.
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Mientras pensaba en estas nociones, entre junio y julio de ese mismo afio en Guadalajara, me
sumergi en la escritura de un libro de teologia titulado “El Es”, en el que quise explorar las
caracteristicas de Dios.

https://www.amazon.com.mx/dp/B09C37Z7ZH7M

Mi objetivo con este libro era simple y sincero: presentarles a Cristo Jesus, para que se acercaran
a El, asi como yo lo habia experimentado.

Para ello, decidi regalarlo a amigos, conocidos y contactos, por ejemplo, que me habfan felicitado
en mi cumpleanos (por considerarlos calidos), esperando que cada uno encontrara en sus paginas
algo valioso para su vida.

Al enviar este libro, también querfa poner a prueba una hipétesis que surgié en mi mente:

"Si las personas no muestran interés en algo tan vital como la salvacién de su vida, ¢por qué
habrian de mostrarlo en algo tan mundano como Bina?"

Durante los siguientes meses regalé mas de un millar de libros, pero las respuestas positivas que
recibi fueron mucho menores al 2%.

Entonces, distribuyendo tantos libros como me fue posible, llegué a la siguiente conclusion: las
distracciones y preocupaciones de este mundo son muchas y tan absorbentes, que la mayoria
dificilmente se detiene a pensar en algo tan trascendental como la eternidad.

Al unir estas conclusiones con las respuestas que también recibi durante una ronda de
levantamiento de capital para Bina, me dediqué a reflexionar durante agosto sobre un obstaculo
recurrente: las personas me decian constantemente que “no tienen tiempo para prestar
atencion”.

A pesar de todo lo que expliqué en la idea anterior, en mi manera de ver la vida, mi politica es
creer que lo que dicen las personas se basa en la sinceridad, ya que cuando no es asi, de todas
formas, con el paso del tiempo todo se descubre y sale a la luz.

En julio grabé mi primera serie de videos para YouTube, basada en una revision de los principios
de Benjamin Graham en su libro "El Inversor Inteligente".
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente

En paralelo, Analicé la situacion de las empresas mas grandes de México y el mundo, con la
intencion de documentar el estado de los negocios de ese momento, y as{ dejar un testimonio
para la Historia. Los resultados estan disponibles para quien quiera consultarlos.
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes

También, en agosto de 2021, tuve un suefio peculiar en el que veia dibujos inspirados en las
bienaventuranzas. Esto me llevé a contratar a mi amigo Juan Pablo Robles Ruiz para que
plasmara esos conceptos en una serie de ilustraciones en blanco y negro. Este trabajo puede
verse en video, y es, para mi, una representacion visual de esa reflexion.
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgnOku]U
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Ahora bien, la medicién del tiempo siempre ha sido un reto fascinante. El 21 de agosto de 2021,
comencé a rescatar algunas conclusiones sobre el tiempo, ideas que desarrollé cuando escribi mi
otro libro, “Principios para Colocar Capital”.
https://www.amazon.com.mx/dp/BO85DHILY6D

El principio basico es asi: el tiempo, en esencia, es "la razén de cambio"; es "el orden en el
progreso de las cosas" y, como bien sabemos, es "irreversible".

Mi conclusion fue la siguiente.

Podia categorizar la respuesta en 3 grupos.

Los que mentfan porque asi los educaron a excusarse y estan acostumbrados a normalizar la
mentira en sus vidas y en sus relaciones. De estos, es mejor comprobatlo para guardar una sana
distancia por salud mental.

Los que decian la verdad. Y estos se pueden acomodar en dos grupos.

Los que no tienen tiempo porque aprovechan bien este recurso y maximizan su uso, y los que
lo desperdician porque estan atrapados en asuntos no esenciales.

Creo que el campamento mas grande es este ultimo, porque es donde casi todos hemos sufrido
en alguna etapa de nuestras vidas en lo que se refiere al tiempo.

Ahi es donde nos encontramos atrapados en distracciones: falsos idolos, trabajo excesivo,
informacién abrumadora y a menudo incluso impulsados por el miedo a la muerte o la pobreza.

Situaciones como esa nos roban el valor necesario para enfrentar nuestras inseguridades y
temores, impidiéndonos alcanzar una vida verdaderamente rica, plena y significativa.

En ese contexto, mi conclusion fue que la respuesta para el campamento que queria ayudar (el
ultimo), esta en encontrar sabidurfa y aplicar el trabajo inteligente para experimentar una vida
mas valiosa y que pasen al otro campamento donde se practica la sinceridad, y en el que
extraflamente, suele haber tiempo para lo esencial e importante.

Asi que el 31 de agosto de 2021, decidi lanzar una iniciativa que llamé "Eutos" —una palabra
griega que significa "bien hecho"— con la esperanza de ofrecer una aplicacién practica de la
sabiduria.

Pensé que a través de Eutos podria ayudar a otros a encauzar sus esfuerzos hacia una vida mas
satisfactoria.

El 7 de septiembre, reuni toda la informacion que habia creado para este propdsito, visualizando
como prototipo inicial, un portal en linea de facil acceso que cualquier persona podria utilizar
para mejorar su vida.
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Sin embargo, apenas dos semanas después, por un simple desacuerdo trivial con la persona con
la que vivia en Guadalajara, me ayudo a concluir que mi vida en esa ciudad no llegaria a ninguna
parte, asi que el 21 de septiembre, tomé una decisiéon importante: me mudé a Durango con el
proposito de establecer ahi mi capital definitiva.

Esta decision no fue a la ligera. Recuerdo que mientras viajaba en carretera con mis cosas,
resonaba una inquietud en mi espiritu, algo asi como “Quiero que te metas con Durango”.

Unos dias después de haberme establecido, conversando con mi hermano David y un amigo
programador, Rodrigo, surgi6 la idea de hacer de Eutos una aplicacion digital.

Para ello, la sugerencia es que debfa profundizar primero en un tema que siempre habia llamado
mi atencion: los principios que rigen el tiempo y nuestra relacién humana con él.

Asi que decidi estudiar como medimos actualmente los dias y las semanas, con el objetivo de
crear herramientas que nos permitan administrar el tiempo de forma mas significativa.

Entre las primeras observaciones, comencé por lo que se me dificultaba cuando era nifio, esto
es, que nuestros relojes analégicos marcan ciclos de 12 horas, y nuestra convencién cultural
marca el inicio de cada dia a la medianoche.

En contraparte, desde una perspectiva natural y apoyado en el principio descrito en Génesis, el
dia comienza tras la puesta del sol. Primero es la noche después del atardecer, luego viene el
amanecer y tras esto, el dfa.

Con esta idea en mente, avancé hacia una comprension mas amplia. Primero, mi hipotesis fue
que el mundo esta en rebelion en la manera en que quiere medir el paso del tiempo.

Con esto en mente, pasé al siguiente pensamiento: Si en el Génesis se narra que el dia empieza
con el atardecer y sigue con el amanecer, entonces este mismo patréon puede aplicarse a una
semana.

Asi, los primeros dias serfan la "noche de la semana" (como para organizarse con prudencia) y
la segunda mitad, el "dia de la semana" (como para actuar audazmente).

Esto mismo podria aplicarse al disefio de un afio: un ciclo de contraccién y expansion, como el
pulso del corazén, con el invierno como una "noche" de reposo y organizacién, y por otra parte
el verano como un "dfa" de trabajo y cosecha.

Para el 4 de octubre, desde Durango, recibi un reloj de 24 horas que habia pedido por internet,
y con base en él, diseié una propuesta para un reloj analégico que optimizara la administracion
del tiempo.

Usando esta légica, entonces adopté los criterios de las horas (en el dia la hora primera, tercer,
sexta, etc) y en la noche los bloques de “vigilias”, y asi conclui que una forma inteligente de
trabajar era haciéndolo 2 horas desde el amanecer, luego usando 1 hora para el descanso.
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Me hipotesis es que esta herramienta —aunque sencilla en apariencia— puede ayudarnos a
cambiar un paradigma falso acerca del tiempo, y ayudarnos a optimizar la forma en que
encaramos cada dfa, semana y afo.

Aqui puedes ver el prototipo:
https://www.instagram.com/p/CUoL TT.egCTo

En la practica, los hebreos terminan su dia al atardecer. Asi es obvio entender por qué terminaria
su afio en un punto astronémico clave como el equinoccio de Septiembre en el hemisferio norte.

Asi que, en lugar de solo seguir el calendario existente, imaginé un sistema que reflejara esta
perspectiva de una manera légica y visual.

Asi como en el caso de la puesta del sol que da pie a la oscuridad, el equinoccio equivale la
transicion entre luz y oscuridad, por tanto, decidi representar el afio con un circulo similar a mi
reloj analégico de 24 horas, dibujando una linea horizontal, donde los equinoccios marcan el
cambio de las dos estaciones naturales.

El 5 de octubre de 2021 publiqué mi primer disefio de un calendario solar anual basado en este
principio.

Un dia después, una idea adicional resurgié en mi mente: esa semana profética de 2520 dias, que
abarca siete afios de 360 dias cada uno.

Considerando entonces, que el afio natural hebreo concluye en el equinoccio de septiembre, hice
una simple resta en una hoja de célculo, haciendo una prueba, y tomando como referencia el afio
2028.

Esto me llevé al 29 de octubre de 2021, un punto de partida para mi calendario, y que estaba
por comenzar dentro de un par de semanas.

El 21 de octubre de 2021, decidi grabar un calendario bilingtie en espafiol e inglés el 21 2021 y
programar su publicacion en redes sociales cada afo, ajustado a este ciclo de 360 dfas como a
manera de celebracién de todo lo que creo que he concluido, y como testimonio anual.

Aqui en espafol:
https://www.youtube.com/plavlist’list=PLOHBf7Ep EC6iFHAVZC5¢qSM7CaVdRTE]lr

Aqui en inglés:
https://www.voutube.com/playlist?list=PLOHBf7EpEC6{iQtpyDOFVMdXfSNcXebbD

El 23 de Octubre de 2021 publiqué los resultados de toda esta investigaciéon. Aca en espanol:
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change /resultados-de-reflexion-del-tiempo

Aca en inglés:
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change /results-of-thoughts-about-time
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Tan solo unos dias después de que se publicé el primer video, el 3 de noviembre de 2021,
mientras reflexionaba sobre la estructura del tiempo, otra inquietud emergié: en los capitulos 6
al 19 del Apocalipsis, Juan describe 21 eventos divididos en tres series de siete —sellos,
trompetas, y copas.

Me preguntaba si un patrén de 21 eventos podria vincularse con los 2520 dias, asi que pensé en
dividir estos dias entre esta sucesion de eventos, lo cual resulté en segmentos de 120 dias.

Entreteniendo esta idea, como una hipoétesis, asi fue como llegué al disefio de una tabla
calculando los eventos cada 120 dfas, iniciando el 29 de octubre de 2021. Esta es la primera vez
que la publico:

Del | Evento | Al Dias Afio
2021-10-29 Sello1 2022-02-26 120
2022-02-26 Sello2 2022-06-26 120 1
2022-06-26 Sello3 2022-10-24 120
2022-10-24 Sello4 2023-02-21 120
2023-02-21 Sello5 2023-06-21 120 2
2023-06-21 Sello6 2023-10-19 120
2023-10-19 Sello7 2024-02-16 120
2024-02-16  Trompetal 2024-06-15 120 3
2024-06-15  Trompeta2 2024-10-13 120
2024-10-13  Trompeta3 2025-02-10 120
2025-02-10  Trompeta4 2025-06-10 120 4
2025-06-10  Trompeta5 2025-10-08 120
2025-10-08  Trompeta6 2026-02-05 120
2026-02-05  Trompeta7 2026-06-05 120 5
2026-06-05 Copal 2026-10-03 120
2026-10-03 Copa2 2027-01-31 120
2027-01-31 Copa3 2027-05-31 120 6
2027-05-31 Copa4 2027-09-28 120
2027-09-28 Copab 2028-01-26 120
2028-01-26 Copab 2028-05-25 120 7
2028-05-25 Copa7 2028-09-22 120

Sila hipotesis es verdad, hoy, sabado 9 de noviembre, corresponderia a que estamos en el dia 17
del mes 2 del afio 4, o el dia 7 de la semana 6 del afio 4.

De un lapso de 2520 dias, aun no llegamos a la mitad, ya que hoy habrian transcurrido 1,107
dias, casi el 44% desde el 29 de octubre de 2021.

Adun faltarfan 1,413 dias, no son mas de 4 afios, para el equinoccio del 22 de septiembre de 2028.
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Al reflexionar en todo esto, me pregunté “squé habria sucedido tan relevante que todos
supiéramos cuando segin este conteo se abrio el primer sello?”; asi que busqué entre las noticias,
lo que mas se pareciese a lo que Juan describia.

Ahora bien, a menudo cuando se aprende a razonar, los expertos nos advierten de la existencia
de trampas de la mente conocidas como “sesgos”.

Hablando del autoengafio, uno de los mas peligrosos y comunes que cometemos cuando
tratamos de entender algo es el “sesgo de confirmacion”.

En pocas palabras, las personas buscamos, interpretamos, o recordamos datos que confirmen
nuestras creencias o hipétesis que ya tenfamos antes, y tendemos a ignorar la informacioén que
contradice lo que queremos creet.

Estoy consciente de este sesgo al exponerte esto.

Si el 29 de octubre de 2021 marcaba un inicio significativo, empecé a prestar atencion a eventos
globales de importancia en esa fecha y después.

Desde entonces, me he enfocado en observar los acontecimientos de importancia mundial,
buscando documentarlos a medida que se desenvuelven los hechos histéricos.

He encontrado una sorprendente regularidad en estos eventos, que parecen coincidir en un ciclo
de aproximadamente 120 dias. A continuacién, comparto la tabla con los eventos que he
registrado hasta ahora:

Fecha Num. Simbolo Evento Referencia
2021-10-29 1 Sello Elon Musk, hombre mas rico del mundo Ap 6:1-2
2022-02-26 2 Sello Guerra de Rusia y Ucrania Ap 6:3-4
2022-06-26 3 Sello Inflacion Global Ap 6:5-6
2022-10-24 4 Sello Xi Jinping renueva su tercer mandato, Taiwan Ap 6:7-8
2023-02-21 5 Sello Avivamiento en Universidades de EUA Ap 6:9-11
2023-06-21 6 Sello Ola de calor global Ap 6:12-17; 7:1-17
Guerra entre Israel y Palestina; eclipse solar anular en o=
2023-10-19 7 Sello América Ap 8:1-5
2024-02-16 1 Trompeta Incendios en Chile; ola de calor; auroras Ap 8:6-7
Conflicto naval houtis; incidente barco chino-filipino; , )
2024-06-15 2 Trompeta barcos rusos en Cuba Ap 8:8-9
Cometa Tsuchinshan.Atlas cerca de la tierra; huracanes y Ao
2024-10-13 3 Trompeta crisis en tios de Ucrania. Ap 8:10-11
2025-02-10 4 Trompeta Ap 8:12-13
2025-06-10 5 Trompeta Ap 9:1-12
Ap 9:13-21:10:1-11;
2025-10-08 6 Trompeta 11:1.14
2026-02-05 7 Trompeta Ap 11-14
2026-06-05 1 Copa Ap 15:1-8;16:1-2
2026-10-03 2 Copa Ap 16:3
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Fecha Num. Simbolo Evento Referencia
2027-01-31 3 Copa Ap 16:4-7
2027-05-31 4 Copa Ap 16:8-9
2027-09-28 5 Copa Ap 16:10-11
2028-01-26 6 Copa Ap 16:12-16
Ap 16:17-21;17:1-
2028-05-25 7 Copa 18 18:1.04
2028-09-22 Ap 19:1-21

Quiero subrayar que esto es solo una hipétesis, y no pretendo afirmar que conozco el dia exacto
ni la hora en que vendra el Hijo del Hombre.

Por cierto, cuando Jesus lo dijo hace mucho tiempo, fue varios afios antes de que le diera su
revelacion a Juan. Tampoco estoy diciendo que puedo mostrarte lo que Juan vio en la revelacion
que recibid, o que esta se interpreta como lo hago y no de otra manera.

Mucho menos pienso que tengo mayor claridad que los tedlogos que se aferran a creer que seran
arrebatados antes de que comience el primer afio de la “gran tribulaciéon”, cuando basicamente
esta hipotesis sugiere que ya la estamos atravesando, y que las cosas no estan siendo como las
imaginabamos.

Como lo he demostrado en reiteradas ocasiones en esta carta, he cometido errores de
apreciacion, y no dudo en admitir que, como cualquier ser humano, soy propenso a fallas de
omision.

Sin embargo, no deja de asombrarme la precision con la que estos eventos globales contindan
ocurriendo a intervalos regulares a medida que el tiempo pasa.

Ademas, obviamente yo no he tenido ninguna intervencion directa en el desarrollo de estos
eventos ni los he provocado.

A pesar de un pequefio desfase al inicio (quizas es por usar afios de 360 dias en lugar de los
naturales de 365), he notado que los acontecimientos se estan alineando con cada vez mayor
exactitud.

Un claro ejemplo de esta precision es la aparicion en el cielo del cometa Atlas, que sucedio
exactamente el 13 de octubre y que coincide con la referencia a la estrella “amargura”, misma
que recientemente hemos visto como brota en conflictos politicos, como lo que ocurrié en
Espafia tras el paso de DANA.

Existe una idea mas que estuve examinando, y que refuerza la nocién de usar el afio 28 como
punto de referencia ademas del nacimiento del Estado de Israel el 14 de mayo de 1948.

Cuando Jesus hablé de la destruccion del Templo y dijo que lo levantaria en tres dias (Juan 2:19),
muchos lo interpretamos como una referencia no sélo de su resurreccion, sino de un futuro
cambio trascendental.
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En la segunda carta de Pedro, se menciona una referencia al Salmo 90:4, que un dfa para Dios
es como mil afios.

Esto lleva a algunos a la expectativa de que, al cumplirse dos mil anos desde la resurreccion de
Cristo, algo significativo y sobrenatural podtia ocurrir.

Aqui surge entonces una cuestiéon importante en torno al calculo exacto de estos afios,
especialmente porque muchos creemos que nuestro calendario humano presenta errores que
esconderfan el calculo de cualquier fecha profética, haciéndolo practicamente imposible de
rastrear para un ojo poco entrenado.

Segun mis calculos, hoy sabado 9 de noviembre de 2024, estamos en el dia 9 del mes 7 del afo
1996 después de la Resurreccion de Cristo.

A continuacion, explicaré como llegué a esta conclusion.

En primer lugar, aunque la existencia histérica de Jesis no es cuestionada seriamente por los
historiadores, la precision en las fechas en las que ocurrié su crucifixion y luego su resurreccion
es motivo de debate.

Ahora bien, sabemos que la muerte de Herodes el Grande, el edomita que gobernaba la region
de Judea en calidad de vasallo de Roma cuando naci6 Jesus, es un evento clave en esta cronologfa.
Ya que se estima que esto ocurri6 aproximadamente en el afio 4 antes de la “era comun”, lo cual
aflade complejidad.

Ademas, un afio después de la muerte de Herodes, el emperador Augusto dividio la regién entre
los sucesotres de Herodes.

Para complicar atin mas los calculos a quienes no toman esto con cuidado, en nuestro calendario
no existe un “afio 07, lo que implica que la cronologfa avanza directamente de -1 a 1.

Por ejemplo, si Jesus tenia 3 afios de edad en el afio -1, entonces, cuando cumplié 4 afios, era ya
el afo 1.

Esto evidencia un margen de error potencial en nuestra forma de calcular los afios de la vida de
cualquier persona de esa época.

No s6lo eso. Si examinamos con detalle la edad de Jesus al momento de la crucifixion, surge una
cuestion mas.

En 2 Samuel 5:4-5, se menciona que David comenz6 a reinar a los treinta afios y reiné cuarenta
anos.

Esto me llevé a cuestionar la idea comtinmente aceptada de que Jesus tenia 33 afios al recibir su
corona de espinas.

En realidad, no hay un sustento claro para afirmar la edad de los 33 afios, salvo una interpretacion
postetior de Lucas 3:23, donde se menciona que Jesus tenfa "alrededor de 30 afios".
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Pero con esta referencia, podriamos interpretar que 27 afios también cumple con el criterio de
“alrededor de”.

Ademas de que no hay certeza de que su ministerio haya durado 3.5 afios ya que esto es sélo una
inferencia de revisar el nimero de fiestas en las que se documentaron sus palabras y milagros en
los evangelios.

Asi que, como Jesus cumplié con todo lo que esta escrito acerca de €l en la ley, los salmos y los
profetas, mi inclinacion esta mas en pensar que tenfa aproximadamente 30.5 afios al momento
de la crucifixion, al igual que su padre David, que en usar el nimero 33 que parece mas forzado,
y que es mas cercano al uso que se le da a este nimero en la masonerfa para sefialar el grado
maximo que alcanzan los miembros de dichas sectas.

Ahora bien, en Mateo 12:40, Jests menciona que, tal como Jonas estuvo tres dias y tres noches
en el vientre de un pez, el Hijo del hombre estarfa el mismo tiempo en el corazén de la tierra.

Esto implica un calculo preciso:

Jests tuvo su ultima cena la noche del 14 de Nisan. Luego fue arrestado durante la madrugada,
enjuiciado en la mafana, crucificado durante el dfa sufriendo varias horas, y sepultado tras su
muerte, antes de la puesta del sol de ese mismo dia 14.

Al inicio del 15 de Nisan, al caer el sol, los judios celebraron la cena del cordero pascual,
comenzando el festival de panes sin levadura, un dia muy importante de descanso.

Si contamos tres dias y tres noches completas —desde el final del 14 de Nisan hasta el final del
17 de Nisan—, se deduce que la resurreccion habria ocurrido durante el sabado 17 de Nisan,
demostrando asi que es el Sefior del Dia de Descanso.

Pero también, se presenta como Sefior del primer dia de la semana, pues segun los testimonios
documentados, Maria Magdalena fue la primera en encontrar la tumba vacia ese dia de la semana
siguiente.

Y, ademas, Cristo Jesus, continué apareciendo en las semanas siguientes a varios de sus
discipulos, conviviendo con ellos, comiendo y bebiendo en lugares cerrados como abiertos,
mientras trabajaban o viajaban, confirmando la realidad de su resurreccion en multiples
ocasiones y escenarios.

Mediante inteligencia artificial, desarrollé un cédigo para identificar los afios en los que se cumple
un criterio especifico, y te lo detallo a continuacién.

La meta del c6digo es determinar si, en un afo dado de nuestra era, el 14 de Nisan del calendario
hebreo cae en un miéreoles segun el calendario gregoriano. Para lograr esto, el codigo verifica si
ese 14 de Nisan cae en el dfa cuatro de la semana hebrea (domingo es 1, lunes es 2, etc.) y si en
el calendario gregoriano corresponde al mismo miércoles. En los afios en los que ambas
condiciones se cumplen, el coédigo imprimira esos afios como validos.
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python

import math

def calcular_fecha_pesaj_y_dia_semana(afio_gregoriano):
# Ajuste de 3760 afios desde el calendario hebreo
aflo_hebreo = afio_gregoriano - 3760

# Calculo de la fecha de Pesaj en el calendario hebreo
m=1

n = afio_hebtreo

k = math.floor((12 * n + 17) % 19)

¢ = math.floor(n / 100)

k1 = math.floor((3 * ¢ + 5) / 4)

k2 = math.floot(8 * ¢ + 13)

k3 = math.floor((15 * k) - k1 - k2)

k4 = math.floot((4 * n + k3 + 30) % 7)

d = math.floor(114 + 30 * k + k3 + k4)

# Ajuste a partir de la noche siguiente, ya que el dia hebreo comienza al anochecer
d+=1

# Asignacion del mes y dia para Pesaj
mes_pesaj = 4 # Nisin

dia_pesaj = d

ifd < 31:
mes_pesaj =3 # Adar II
elif d == 31:
ifk!=0and (k3 + k4) > 0:
mes_pesaj = 3 # Adar II

elif d == 32:
mes_pesaj = 2 # Adar
elif d == 33:

mes_pesaj = 3 # Adar 11

# Calculo del dia de la semana en el calendario hebreo (domingo = 1, lunes = 2, etc.)
day_of_week_hebreo = ((dia_pesaj + math.floor(13 * (mes_pesaj + 1) / 5) + k) % 7) + 1

# Condicion para el miéreoles a las 19:01 en el cuarto dia hebreo

if day_of_week_hebreo == 4:
# Traducir dia hebreo a nombre comin
dias_comunes = ["Domingo", "Lunes", "Martes", "Miércoles", "Jueves", "Viernes", "Sibado"]
nombre_dia_hebreo = dias_comunes|day_of_week_hebreo - 1]

return {
"aflo_gregotiano": afio_gtregoriano,
"fecha_hebrea": f"Nisan {dia_pesaj}",
"hora_anochecer™: "19:01",
"dia_semana": day_of_week_hebreo,
"nombre_dia": nombre_dia_hebreo

}

else:
return None

# Rango de afios gregorianos a comprobar
afios_validos = ||
for aflo_gregoriano in range(25, 36):
resultado = calcular_fecha_pesaj_y_dia_semana(afio_gregoriano)
if resultado:
afios_validos.append(resultado)

# Imprimir los afios vélidos con el formato requerido

print("Aqui estin los detalles del resultado de los célculos:")

print("Fecha hebrea\tAfio gregoriano\tHora del anochecer\tDia de la semana\tNombre comun del dia")
for resultado in afios_validos:

print(f" {resultado['fecha_hebrea"]} \t{resultado['afio_gregoriano'] } \t{resultado['hora_anochecer'] } \t{resultado['dia_semana'] } \t{resultado['no
mbre_dia"]}")
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Puedo estar equivocado. Segtiin mis calculos, entre los afios 25 y 35 de nuestra era, inicamente
en los afios 28 y 31 se cumple el criterio de que, a las 19:01 horas, que es nuestro miércoles por
la noche, coincida con el cuarto dia de la semana hebrea.

Aqui estan los detalles del resultado de los calculos:

Fecha hebrea Afio gregoriano Hora del anochecer Dia de la semana Nombre comun del dia

Nisan 14, 3785 25 19:01 Sexto Viernes
Nisan 14, 3786 26 19:01 Quinto Jueves
Nisan 14, 3787 27 19:01 Tercero Martes
Nisan 14, 3788 28 19:01 Cuarto Miércoles
Nisan 14, 3789 29 19:01 Sabado Sabado
Nisan 14, 3790 30 19:01 Quinto Jueves
Nisan 14, 3791 31 19:01 Cuarto Miércoles
Nisan 14, 3792 32 19:01 Segundo Lunes
Nisan 14, 3793 33 19:01 Primero Domingo
Nisan 14, 3794 34 19:01 Sabado Sabado
Nisan 14, 3795 35 19:01 Quinto Jueves

Con la restriccion de la muerte de Herodes el Grande, Cristo tendria qué haber sido crucificado
a los 33 afos. Si ponemos estas consideraciones en una tabla cronolégica, mi calculo es que,
consistente también con las criticas de que el nacimiento de Cristo no podria haber sido
alrededor del solsticio de invierno, creo que Cristo naci6 durante las fiestas de los tabernaculos,
alrededor del equinoccio, a principios de octubre del afio 4 antes de nuestra era.

Y si aceptamos que su ministerio dur6 3.5 afios, entonces fue ungido como rey y sacerdote al
cumplir 27 afios en el afio 24 de nuestro calendario.

Al igual que el rey David, a sus 30 afios de edad fue coronado. La fecha de la coronacién es el
Nisan 14, y se levant6 de entre los muertos el 29 de abril del afio 28 de nuestro calendario.

Puedo haberme equivocado en alguna parte del codigo. También en toda esta hipotesis. Si es asi,
en unos aflos, cuando miremos atras, nos reiremos de todo esto. Sin embargo, si lo que estoy
exponiendo es correcto y la hipdtesis es cierta, creo que tiene el potencial de cambiar la
comprension de la vida de ciertas personas, asi como la manera en la que ve el trabajo, la
inversiéon y las expectativas sobre el futuro.

Por eso, quiero subrayar que no estoy tratando de predecir el futuro, ni me considero un profeta.
Y tampoco me interesa impresionar a nadie. En realidad, la unica ganancia de explorar estos
temas aqui es compartir algo que tiene el potencial de ser un hallazgo interesante.

Sélo me apasionan los nimeros y los calculos, y siento una curiosidad inmensa por comprender
la realidad. La forma en que funciona mi cerebro me permite tener la disciplina suficiente para
concentrarme en los temas que considero interesantes, incluso si eso significa cuestionar nuestras
nociones mas basicas y comunes acerca de como funciona la vida.

% ok ok
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Un algoritmo para redimir el tiempo perdido como medida de manejo de riesgo

Si la hipétesis de la idea anterior es cierta, entonces todos nos enfrentamos a una pregunta
esencial de nuestra existencia: "Si el regreso del Sefior es inevitable y cada dia esta mas cerca,
¢estoy preparado para rendirle cuentas de mi vida?"

El pensamiento no es menor, porque invita a una reflexion profunda. Asi, uno se puede hacer
otras preguntas similares: ¢qué he hecho con lo que Dios puso en mis manos, bajo mi autoridad
y responsabilidad? ;Por qué me permiti cometer tantos errores, desperdiciar tanto tiempo o
tomar decisiones tan malas en el pasado?

Una realidad inevitable para todos es la muerte, pero el problema con ella es que solemos evitar
pensar en ella mediante distracciones y hasta con idolos falsos, aunque eso no evite que tengamos
qué enfrentarla algtin dia

De hecho, estas preguntas pueden parecer similares a las que un creyente con una enfermedad
terminal podria plantearse.

Las preguntas planteadas no son triviales si aceptamos la posibilidad de lo sobrenatural. Como
te daras cuenta, la hipotesis de la idea anterior me llevé a una reflexion significativa, y mi
conclusion fue clara:

Jestis mismo nos advierte en Mateo 24 sobre la importancia de estar vigilantes, y asi, decidi que
no quiero enfrentarme a aquel momento ni adormecido, ni desprevenido, ni sin preparacion.
Por lo tanto, entendi que nunca es tarde para actuar.

Quiero compartirte algunos ejemplos sobre cémo se puede redimir el tiempo desperdiciado, si,
como yo, llegas a una conclusion similar. No los expongo aqui para exhibirme ni jactarme, sino
para documentar mi experiencia y, quizas, inspirar a alguien a hacer algo semejante.

Es posible que lo que leas a continuacion sea mas bien una cronologia de lo que Juan el Bautista
se referfa como hacer "frutos de arrepentimiento”, pero lo que obtuve como resultado hasta el
momento me ha dejado maravillado, y tiene todo qué ver con lo que haremos en Bina.

Hasta la fecha, he intentado hacer lo humanamente posible para alcanzar a la mayor cantidad de
personas con el mensaje de Cristo.

Sin embargo, aprendi que el valor no esta en los nimeros de personas alcanzadas o en cuantos
discipulos has hecho, sino en actuar en obediencia a las indicaciones del Espiritu Santo para
hacer la voluntad de Dios para una situacién y momento especifico.

Cada uno de nosotros tiene talentos y capacidades tnicas, y las comparaciones no aportan nada.

En mi opinidn, lo importante son los pasos pequefios y humildes, pues el evangelio funciona
como un grano de mostaza, 0 como un poco de levadura que transforma toda la masa.
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También, podemos pensar en ello como una reaccion nuclear encadenada que genera un impacto
como la ganancia compuesta, la cual deriva en valor eterno porque estamos hablando del reino

del Cielo.

Por ejemplo, aunque tengo menos de 2 mil suscriptores en la pagina de Facebook, gracias al uso
de la publicidad y varias técnicas organicas he alcanzado a poco mas de 700 mil personas.
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez

Creo que, aunque los nimeros son modestos si los comparamos con mejores paginas, muchas
de ellas mas populares, estoy convencido de que este esfuerzo ha sido oportuno y que ha
contribuido, de alguna forma, a algunos de los cambios que vemos en la realidad actual.

En enero de 2022, me propuse una meta: revisar cada capitulo de "Mero Cristianismo" de C.S.
Lewis y grabar una serie de capsulas explicativas de cada uno.

Lewis es considerado como uno de los tedlogos mas influyentes del siglo XX, y en esta obra
enfrenta con claridad y profundidad los argumentos del ateismo moderno, ofreciendo una
respuesta cristiana solida y relevante.

Entre enero y febrero de ese afio, trabajé en desarrollar un contenido que, espero, pueda servir
como recurso a quienes busquen una comprension mas profunda del pensamiento cristiano en
tiempos actuales.

Lo mas interesante de esta obra es que Lewis revisa en qué consiste realmente el cristianismo, el
fundamento de la moral cristiana, de las virtudes que lo sostienen y de la esperanza que tenemos
al formar parte del pueblo de Dios.

La serie esta disponible en YouTube para quienes quieran explorar el enfoque de Lewis, capitulo
por capitulo.

https://youtube.com/plavlist?list=PLOHBf7EpECo6g-
08VMxBa0f54AKkFUVQECY &si=wSc76i5ul KN30oHe

De marzo a mayo, dirigi mi atencion a otra obra importante de la apologética cristiana moderna:
"El Caso de Cristo" de Lee Strobel.

Este libro documenta y comprueba las evidencias historicas y argumentos sobre la vida de Cristo,
su muerte y su resurreccion.

Inspirado por el trabajo de Strobel, creé¢ otra serie de capsulas, donde afladi pruebas y
razonamientos adicionales que, en mi opinidn, fortalecen aun mas el caso que presenta Strobel.

Este material también estd disponible en YouTube, como una invitacién a profundizar en la
evidencia y a reflexionar.

https://www.youtube.com/plavlist?list=PLOHBf7EpEC6{9Rx 3g7ilslcI-2yolp AQ)
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A partir de mayo y hasta julio, mi enfoque cambié nuevamente, esta vez hacia los principios de
la mayordomia cristiana.

Senti la necesidad de documentar y compartir los fundamentos que, considero, son esenciales
para una vida de mayordomia en todas las areas, principalmente la relacionada con lo material y
las finanzas.

Esta coleccion de capsulas se encuentra igualmente en YouTube y busca ofrecer una perspectiva
practica y accesible para quienes desean vivir con un sentido de responsabilidad y propdsito

cristiano.

https://www.youtube.com/plavlist?list=PLOHBf7EpEC6jb Oy 5aS7x28TVstlIPCS

Simultaneamente, entre abril y junio de 2022, me embarqué en otro proyecto: grabar la Biblia en
espafol para que esté disponible en Spotify.

La posibilidad de que cualquiera, en cualquier lugar con acceso a Internet, pueda escuchar la
Biblia en un lenguaje actualizado me parecié invaluable.

Hasta la fecha, mas de 2,300 personas en 50 paises han reproducido estos audios unas 26,000
veces. Hste proyecto ha sido un privilegio inesperado; nunca imaginé que podria leer las
Escrituras para tantas personas a la vez.

Para facilitar la escucha, he organizado playlists en Spotify.
https://open.spotify.com/plavlist/2FfP5XTvCByNrAxY]Yslx02si=48933ba98042468a

Y aqui esta una incluyendo una dedicada exclusivamente al Nuevo Testamento.
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXroeNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845

El 28 de agosto de 2022, después de dos semanas, terminé el manuscrito de un libré que titulé
“¢Como contar tus dfas? (0 como recuperarte del tiempo perdido)”.

Utilicé las reflexiones que habia hecho acerca del tiempo para establecer una tesis simple: un
manual con un método practico para usar nuestros dias, semanas y temporadas de manera sabia.

Mi principal hallazgo aqui, es un algoritmo basado en preguntas, que trata de seguir el orden en
el que Dios hizo todas las cosas en una semana, al cual llamé “la semana creativa”.

Te muestro este algoritmo en la siguiente tabla, pero para efectos practicos, las explicaciones
estan en el libro.
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Para usar bien esta herramienta, el planteamiento es el siguiente: “En el tiempo de oracién, pedir
ayuda al Espiritu Santo para contestar las siguientes preguntas...

En la noche, Al amanecer,
# Dia Rector antes de dormir antes de trabajar
Lo aue haso ho (Noche del sabado)
que hago Aoy :Qué es LO UNICO cCuil es el UNICO fruto
. para celebrar que
1. Primero Cristo Jests s cl que yo puedo hacer esta semana relevante de esta semana
Primocénito para expandir tu reino del Cielo si todo se hace bien?
& aqui en la tierra?
(Noche del domingo) ¢Qué hacer con el principal

Decidir qué hacer
2. Despejar con el principal
obstaculo

¢Cudl es el principal obstaculo en obsticulo que impide lograr lo
mi corazoén para lograr lo tnico  UNICO que tengo qué hacer
que puedo hacer esta semana? esta semana?

(Noche del lunes)
¢«En qué tema de mi corazén  ¢En qué tema soy mas fuerte

Escoger el
UNICO tema o
categorfa que

3.  Clasificar . soy mas fuerte para para comprometerlo todo
tendra mas .
impacto en el comprometerlo todo y lograr lo UNICO?
P y lograr lo UNICO?
resultado

Implementar | (Noche del martes) av al ‘onor
prementar ¢Qué es lo tnico que deberfa ¢ Ay 250 que IROTO © que

forma mas simple . . deberia cambiar, y que me
haber en mi corazén

de hacer lo para expandir tu reino del Cielo tiene ocupado para no hacer
, ; N
UNICO de la forma mas simple? lo UNICO:

(Noche del miércoles) Si ayer hubiera tenido un
¢Qué me detiene en mi corazén  infarto y tuviese qué trabajar
para hacer que lo que estd en mis  s6lo dos horas al dia ¢qué es

4.  Sistemas

Compeartir la
5. Multiplicar ~ oportunidad de

hacer lo UNICO ~ Tanos, sea puesto en las manos lo UNICO en lo que me
de Cristo Jesus para que El lo enfocarfa y cémo puedo
bendiga? delegar lo demas?
(Noche del jueves) N . ,
. Hacer lo ¢En qué parte de mi vida se {Quéeslo UNICO. que harfa
6. Culminar . . que este trabajo sea
maravilloso. necesita la mano poderosa del maravillosos
Sefior Jests con un milagro? v )
”(Noche del v1ernes). ¢Cémo celebro que Cristo
Conocer la ¢Quién es la persona que siento . N
7. Descansar . . , . Jesus es el duefio del
misericordia que me debe mas y cuanto me

Descanso?
debe?

Después de afios de decisiones mal encaminadas, creo que es posible recuperar el tiempo perdido
mediante un método que fomente decisiones mediante la aplicacion de la sabidurfa.

https://www.amazon.com.mx/dp/BOBCDFWYXD

Reporte Anual 2024 de Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V.


https://www.amazon.com.mx/dp/B0BCDFWYXD

Pagina 45 de 68

Un par de dfas después de terminar este libro, vino a mi espiritu una pregunta persistente: si este
libro es verdad, ¢cual deberia ser mi prioridad?

Pronto me encontré con un reporte de 2021 que arrojaba una cifra impresionante: de los mas de
8 mil millones de adultos en el mundo, alrededor de 1.6 mil millones se identificaban como
miembros de la Iglesia cristiana.

Con esa cifra en mente, el 30 de agosto escribi un ensayo razonando sobre la magnitud de la
tarea evangelizadora de la iglesia cristiana del siglo 21.

Usando la légica, para lograr la evangelizacion total en 150 semanas, se puede calcular que serfa
necesaria una tasa de crecimiento semanal compuesta de la iglesia cristiana de +1.1%.

Después de examinar el asunto detenidamente y ponerlo en oracién, conclui que el método mas
légico y practico para lograr esto parecia ser el siguiente: un creyente alcanzando a un no creyente
cada afio.

Un par de dias después de terminar este libro, vino a mi espiritu una pregunta persistente:
“concediendo que este libro describe la realidad, ¢cudl deberia ser mi prioridad?”

Pronto me encontré con un reporte de 2021 que arrojaba una cifra impresionante: de los mas de
8 mil millones de adultos en el mundo, alrededor de 1.6 mil millones se identificaban como
miembros de la Iglesia cristiana.

Con esa cifra en mente, el 30 de agosto escribi un ensayo razonando sobre la magnitud de la
tarea evangelizadora de la iglesia cristiana del siglo 21.

Usando la l6gica, para lograr la evangelizacion total en 150 semanas, se puede calcular que seria
necesaria una tasa de crecimiento semanal compuesta de la iglesia cristiana de +1.1%.

Después de examinar el asunto detenidamente y ponerlo en oracién, mi conclusién fue que el
método mas logico y practico para lograr esto parecia ser el siguiente: un creyente alcanzando a
un no creyente cada afio.

El proceso del algoritmo no requiere un software, pero se repete con un esquema simple y 1égico:

e En el primer afio, un creyente podria compartir el evangelio con tres amigos no
creyentes, esperando que al menos uno de ellos lo acepte.

e En el segundo aflo, dos creyentes comunicarfan el evangelio a seis no creyentes, de los
cuales se esperaria que dos lo aceptaran.

e En el tercer aflo, tres creyentes llevarian el mensaje a nueve personas, completando asi
la tarea a escala global.

Durante el mes de septiembre de 2022, trabajé en darle forma a este plan en un manual de
evangelismo personal, del cual recibi ayuda y retroalimentaciéon maravillosa de varios miembros
de la iglesia cristiana de Durango.
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Recuerdo también que, desde septiembre hasta diciembre de 2022, mientras escribia este manual,
el Estado de Durango enfrentaba una crisis financiera. Se decia que el gobierno anterior habia
dejado las finanzas en ruinas y en general se podia respirar el pesimismo y la depresion en toda
la ciudad.

En medio de esta situacion, me dediqué a documentar un método sencillo de evangelismo para
cualquier persona, independientemente de su temperamento. Roxana, una amiga, revisoé el texto
final el 28 de octubre, y el 30 de ese mismo mes se publicd, acompafiado de ilustraciones que
Juan Pablo Robles habia terminado acerca de las bienaventuranzas de Jesus.

https://www.amazon.com.mx/dp/BOBL1VGP75

Al terminar el libro, cierto dia mientras lavaba los trastes de casa de mis padres, mi madre
bromed, sugiriendo que escribiera sobre el “fruto del Espiritu Santo”.

Entonces, en noviembre de 2022, durante un viaje a Guadalajara, conversé con Santiago Castillo,
quien coment6 algo sobre Ray Dalio y su libro “Principios”.

Eso me motivé a leer la obra de Dalio que alguna vez habia dejado pendiente, y de esa lectura
surgié una idea: escribir un libro en respuesta cristiana a su enfoque, que me parecio tefiido de
ideas panteistas.

Mi libro, “Principios para vivir en el Espiritu”, se publicé en diciembre de 2022 y ofrece una
perspectiva cristiana, que considero es mas realista que la de Dalio, que aunque respeto mucho,

creo que ignora la realidad del Espiritu Santo, lo que hace que su obra sea incompleta.

https://www.amazon.com.mx/dp/BOBNY8ZPBZ

urante ese viaje de novie e, mientras regresaba a Durango por la carretera de Zacatecas
Durant iaje de noviembre, mientras regresaba a Duran tr la carretera de Zacatecas,
escuché la cancién “No Longer Slaves” de Zack Williams, grabada en vivo en una carcel de
Tennessee.

https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAa] XIFAk5801iJvM7?si=fbe45cc561954344

Algo resoné profundamente en mi interior, y pensé: “Nadie tiene tanto tiempo para reflexionar
sobre lo importante como quienes estan en prision”.

Asi que concluf que a diferencia de mis conocidos a los que envié el libro de 2021 “El Es” ellos
si podrian prestar atencion al mensaje.

Decidi que debia encontrar la manera de hacerles llegar ese mensaje. Lo comenté a mi madre y
ella me comenté de un pastor de una iglesia local que asistia a este ministerio en la carcel estatal
de Durango, por muchos afios.

Sin embargo, al investigar la situacién en la carcel estatal, escuché rumores inquietantes en la
comunidad cristiana.
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Se decfa que el crimen organizado se habia infiltrado en la Iglesia, con algunos de sus miembros
haciéndose pasar por pastores, y que en ese momento era practicamente imposible acceder a la
prision a través de un ministerio cristiano.

En medio de esta incertidumbre, decidi insistir entre los lideres de mi iglesia para intentarlo una
vez mas. Tenfa una determinacion particular al respecto y constantemente durante estos meses
llevamos el asunto a la oracion.

En febrero, ocurrié algo inesperado: desde la Ciudad de México, las autoridades federales
arrestaron a quienes le cerraban las puertas al ministerio de la Iglesia Cristiana en la carcel estatal,
y asi, se nos abrieron de nuevo a la iglesia local. No fue una accion nuestra; estoy seguro que fue
el poder del Espiritu Santo respondiendo a las oraciones de varias congregaciones cristianas.

Desde febrero hasta mayo de 2023, tuve la oportunidad de compartir el evangelio en la principal
carcel del Estado de Durango gracias a que la Iglesia catélica nos recibi6 los jueves. En ese
tiempo, algo quedo claro para mi y se resume en una frase que es comun en el ministerio de ahi:
“Hay libres que estan presos en su pecado, y hay presos que viven libres en Cristo”.

Ademas de llevarles un abrazo y una muestra de dignidad que escasea en esos lugares, quise que
tuvieran la oportunidad de leer la Biblia en voz alta.

Meses antes de que concluyera mi tiempo en la carcel, empecé a insistirles a los presos y
motivarles de las bondades de que se consiguieran una Biblia. En mi participacién breve de cada
visita, y con apoyo del cura de la iglesia de ahi, me permitia animar a algunos valientes a pasar al
frente de todos para leer un salmo o algin pasaje.

Ver cémo eso les alegraba me inspiraba a insistitles que pidieran a sus familiares que les llevaran
una Biblia. Su situacién se convirtié en una carga personal. Oraba mucho, pidiendo a Dios
recursos para que cada uno pudiera recibir su propia Biblia.

En una de esas visitas, después de mis reiteradas sugerencias de que pidieran una Biblia a sus
familiares, me dijo frente a todos:

“No, usted no entiende. Ayer pasaron por cada una de nuestras celdas y nos entregaron en la
mano, a cada uno de nosotros, una Biblia.” Me mostré un pequefio librito azul, era un Nuevo
Testamento como los que se encuentran en los hoteles. {Cada preso sacé de su bolsillo una Biblia
de los Gedeones!.

En mayo, al finalizar mi participacion en la carcel, comencé a involucrarme en las iniciativas de
evangelismo en las calles de la iglesia local.

A raiz de esto, senti un llamado para compartir el evangelio en voz alta desde la Plazuela Baca
Ortiz. El equipo de evangelismo me apoyo las pocas veces que estuvimos juntos. Esto fue
alrededor de mayo y junio de 2024.

Eventualmente, decidi congregarme en una iglesia donde se lee la Biblia verso a verso, pero no
abandoné mi compromiso en la Plazuela. Desde junio de 2023 hasta junio de 2024, cada jueves
asisti a esta plaza para predicar abiertamente el evangelio a decenas de miles de duranguenses.
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Los resultados y la explicacion de lo que se hizo con el programa de la predicacion del evangelio
en la plazuela se pueden encontrar aqui:

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-
1996°utm source=publication-search

Fue en la plazuela, conocida como la “plaza del terror”; el lugar donde entré en contacto por
primera vez con las comunidades tepehuanas, quienes desde hace muchas décadas usan la plaza
como punto de reunién.

Entre el 25 de septiembre y el 14 de octubre de 2023, llevé a cabo un sondeo para comprender
las motivaciones, deseos, necesidades y anhelos de los socios de Bina respecto a la vida.

Los resultados me mostraron que estos temas podrian beneficiar a una audiencia mas amplia,
pues el valor que encontré en estas conversaciones merecia ser compartido.

Asi fue que, el 13 de octubre, decidi iniciar un boletin llamado “Comunicacién de Guillermo”
con el objetivo de escribir sobre temas relevantes y utiles para la sociedad.

El primer ensayo, titulado “Valor Intrinseco,” explora este concepto en profundidad, y puedes
leerlo aqui: https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco.

Para diciembre de 2023, logré consolidar una amistad con varios asistentes a la Plazuela los jueves
por la tarde entre ellos Don Calixto, pero también con Perfecto, un lider tepehuano que me hizo
la observacion que en la Plazuela no ayudaria realmente a su pueblo, asi que me ayud6 dandome
otientacion para encontrar la casa comun de los indigenas en la ciudad de Durango.

A principios de 2024, tomé la decisién de comenzar un proceso de evangelismo en la casa de los
tepehuanos de Santa Marfa de Ocotan.

Esto me permitié conocer a Eliseo, familiar de Perfecto y lider de esta comunidad en la ciudad
de Durango.

Eliseo, con mucha amabilidad, comparti6 conmigo aspectos importantes de la realidad
tepehuana, tuve el privilegio de recibir su orientacioén directa.

Todos los martes por la tarde, lefamos los evangelios tanto en espafiol como en su lengua
O’Dam.

Lo que he aprendido en estas interacciones esta documentado en un memorandum.
A mediados de 2024 conoci a Placido, un tepehuano de Pueblo Nuevo, pero de San Francisco
de Lajas donde son Au'Dam, una comunidad distinta a la de los O’Dam de Eliseo, con quien

también hice una profunda amistad.

Placido experimentaba rechazo entre los duranguenses cristianos porque tiene una gran familia
que formé con cuatro esposas, y a las comunidades locales cristianas se escandalizaban de su
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situacion. Decidi que tendriamos un estudio biblico en Au’Dam, el cual mantuvimos por varios
meses en su rancho hasta que finalmente conseguimos que aceptaran a Placido y su familia en
una comunidad local cercana a su rancho hace un par de meses.

Me propuse entonces un objetivo claro: hacer lo necesario para imprimir Biblias en el idioma
O’Dam para la comunidad tepehuana. Sin embargo, pronto descubri una limitacién: mis recursos
no son suficientes, ya que esta comunidad esta compuesta por mas de 10 mil familias distribuidas
en mas de mil ubicaciones a lo largo de la sierra, en los municipios de Mezquital y Pueblo Nuevo,
al sur de Durango.

Asi, comprendi que el proyecto era enorme, y que llevarlo a cabo no serfa factible sin apoyo
financiero sustancial. Por ello, visito ahotra a mis hermanos de Santa Maria Ocotan solo de forma
esporadica. Porque aprendi en Betsela el poder de una buena estrategia, estamos desarrollando
un plan de evangelismo autosostenible mediante la venta de borregos en la region del Gran
Nayar. Este lugar es hogar de la mayor concentraciéon de comunidades indigenas en México,
entre ellas los tepehuanos de Durango.

En paralelo, en noviembre de 2023 inicié un programa para preparar mi cuerpo para un maraton
mediante la practica de la ganancia compuesta. Este programa dio sus frutos, y el 10 de junio de
2024 logré alcanzar mi meta. Puedes leer mas sobre esta experiencia aqui:
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-
19962utm_source=publication

A partir de marzo, mi boletin “Comunicacién de Guillermo” pasé de ser una coleccién de
ensayos a un periédico semanal.

Ahora documenta los eventos cualitativos mas relevantes de la humanidad en una especie de
cronica de las noticias, y lo complemento con una revisién cuantitativa de precios y mercados
para comprender la evolucién econémica y social a partir de estadisticas.

Alrededor de mayo de 2024, Jerry, mi pastor actual me invit6 a un congreso de misiones que se
organizaba en Durango.

Yo le decia que me parecia curioso pretender enviar misioneros a otros pafses cuando habia
tanto qué hacer localmente, pero me contestd, creo que inspirado por el espiritu Santo “Son
distintas categorias, y hay que apoyarlas todas”.

En uno de esos dias de este congreso misionero, conmovido por toda la informacioén que estaba
recibiendo, el Espiritu Santo tocé mi espiritu, y le dije al Sefior “Te entrego Bina, haz lo que td
quieras con €l. Es todo tuyo. Yo ya no puedo con esto. Usalo para tu gloria.”

Después de unas semanas, le comenté a Jerry de mi inquietud de sumarme y le dije que quizas
estarfa pensando en usar el modelo de Bina, pero enfocado en invertir en las misiones.

Me sugiri6 ponerle un nombre a la iniciativa que llamé “Tesoros Puros”.
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
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Desde junio de 2024, a través de Tesoros Puros, comencé a trabajar con la agencia misionera
LAMM para impulsar el envio de misioneros latinoamericanos hacia el mundo.
https://www.latinoamericaalmundo.org

Gracias al apoyo de la iglesia local a la que asisto, logramos apoyar a una misionera que ahora
esta en Indonesia. En agosto de 2024, tuvimos una charla con ella durante su visita a Durango,
que puedes ver aqui: https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98

A finales de 2023, mi hermano David consigui6 un trabajo en Estados Unidos. Recientemente
me explicé que un dia, mientras hablaba por teléfono con nuestra madre y le contaba sobre su
habitacion de hotel, encontré algo inesperado: un Coran y una Biblia en inglés en el cajon. Mi
mama, sin pensarlo dos veces, le pidi6: “Traetela para regalarsela a tu hermano”.

Cuando David regresé, me dio una hermosa Biblia en inglés de los Gedeones.

Interpreté esto como una respuesta a mi oracion para llevarles una Biblia al pueblo tepehuano,
asi que le pedi a mi hermano Daniel que me contactara con un miembro de los Gedeones que
¢l conocfa en su iglesia, un coronel retirado a quien no recordaba haber conocido personalmente.

Unos dias después por la mafiana, mientras visitaba la casa de una comunidad tepehuana, recibi
la llamada del coronel. Con una voz firme pero amistosa, me dijo: “Me dijeron que me estabas
buscando. Nos vemos en tal y tal lugar para un café, y vente preparado con tu decisién para
unirte a los Gedeones”.

Al colgar, me senti profundamente conmovido en mi espiritu, lo que interpreté como un
llamado. Cuando nos reunimos, me regal6 una preciosa biblia forrada de un camuflaje militar,
disenada especialmente para compartirse entre las fuerzas militares. Me conmovi mas. Le dije al
coronel sin dudarlo: “estamos en guerra. Claro que acepto”.

Finalmente, en la primera semana de septiembre de 2024, me uni oficialmente a los Gedeones
Internacionales, un ministerio dedicado a compartir la Palabra de Dios en instituciones y en
todos los rincones de la sociedad donde es posible.

https://gideons.org

Desde entonces, como parte del equipo, en estos 3 meses, hemos distribuido decenas de miles
de Nuevos Testamentos.

Por ejemplo, durante el desfile del 16 de septiembre en Durango repartimos mas de 2,500
ejemplares entre la poblacion, y los cuerpos militares y policiacos que desfilaban.

En octubre participé en Chihuahua en una actividad conjunta con gedeones de todo el pais, en
la que repartimos mas de 40 mil ejemplares en escuelas, centros de rehabilitacién y hospitales.

En octubre también pudimos entregar mas de 4 mil ejemplares en la carcel estatal, y estamos
trabajando para hacerlo también con el ejército mexicano.

El 9 de septiembre, a menos de un mes del cambio del gobierno federal, se desaté en Sinaloa
una guerra de baja intensidad entre dos facciones de un cartel del crimen organizado.
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Este conflicto ha afectado principalmente a Culiacan, aunque también ha alcanzado a Mazatlan,
que esta a menos de tres horas de Durango. La situacion sigue sin resolverse.

Mientras tanto, en China, corrié el rumor de que el gobierno tomarfa medidas para reactivar su
economia. Esta noticia, junto con anuncios oficiales, provocé un rally inesperado en el precio

de las acciones de Alibaba.

Sorprendentemente, el precio de Alibaba pas6 de 83 ddlares el 30 de agosto a 117 ddlares el 7
de octubre, lo que representa un incremento de casi un 41% en poco mas de un mes. Este
repunte ha impactado los reportes contables de resultados de Bina.

Durango, por su parte, vive en una paz peculiar. A pesar de la tensiéon que rodea la region, la
vida publica transcurre con relativa tranquilidad. Me atrevo a decir que, en medio de todo esto,
Durango sigue siendo una de las mejores ciudades para vivir en el pafs. Sin embargo, persiste un
desafio importante: el desarrollo econémico continua sin resolverse.

Aunque hacfa afios que me habia desvinculado del partido oficialista “Movimiento Regeneracion
Nacional” por considerar que promovia una democracia simulada para imponer su agenda, el 23
de septiembre de 2024 formalicé mi renuncia oficial a ese partido debido a que considero que
promovia entre otros problemas, la cultura del nepotismo.
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5

Esto marca el fin de mi relacion politica con ellos, y cualquier respaldo politico o legitimo de mi
parte hacia este movimiento. Como habras notado, desde hace tiempo que uso toda mi sabiduria
y habilidad politica en expandir el reino del Cielo.

Cuando la actual presidenta mexicana asumi6 el poder el 1 de octubre de 2024, observé con
preocupacion que ella ha adoptado practicas de idolatria similares a las que promovia el
presidente anterior, dirigiéndose a falsos dioses prehispanicos.

Tal parece como si ella pretendiera a través de su gobierno, llevar al pueblo mexicano por su
mismo camino de veneracion a {dolos lo cual nunca ha llevado a nada bueno porque esto deriva
en corrupcion y mantiene al pafs sumido en la mentira y el mito.

Considero esencial levantar la voz y llamar a la reflexion.

De hecho, en un viaje relampago durante la tercera semana de octubre, tuve la oportunidad de
visitar la Ciudad de México y predicar el evangelio en algunos de sus lugares mas emblematicos.

Entre esos lugares se encuentra el Zécalo. Frente al Palacio Nacional. Desde ah{ hice un llamado
publico arrepentimiento ya que espero sinceramente que nuestra presidenta recapacite en algun
momento y reconsidere este rumbo, al que pretende arrastrar a la nacién hacia estas practicas
terribles.

https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH

Ese dia parecia que lloverfa. No obstante, mucha gente que pasaba escuché el mensaje.
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Entre todas las muestras de aprecio que recibfa de la gente mientras hacfa esto, un hombre se
me acercé diciendo: “Eso que dices es verdad. Creo que todo lo sabemos, pero nadie se atreve
a decirlo abiertamente”.

Por otro lado, estamos apoyando Jorge, un misionero que partira hacia la India. El llegari a
Durango la tercera semana de noviembre para visitar iglesias locales con Tesoros Puros, y asi
compartir su vision sobre como los negocios pueden ser un canal de misiéon y buscar apoyo
espiritual.

Quizas Jorge no se ha dado cuenta, pero su vida me ha inspirado profundamente y me ha
ayudado a encontrar la sabiduria que tanto buscaba.

Todos estos eventos han sido una fuente de inspiracién para las dos ultimas ideas que compartiré
al final de esta coleccion. Creo que el Espiritu Santo, de una manera milagrosa, me ha ayudado
a encajar todas las piezas necesarias para resolver la encrucijada en la que me encontraba.

LLa idea central que quiero transmitirte aqui es clara: no me quedaré con nada guardado.

Haré todo lo que esté a mi alcance para compartir con cuantas personas sea posible el regalo de
salvacion que ofrece Cristo Jesus para todo aquel que decida arrepentirse.

Parafraseando a C.S. Lewis, me gustaria que “el dia de mi muerte terrenal, en el infierno hagan
fiesta porque finalmente quedé fuera del campo de guerra.”

Aun asi, admitir que sigo cometiendo muchos errores, y aun tengo aspectos de mi caracter por
corregir. Mi vida esta lejos de ser perfecta, y no ha estado exenta de dificultades.

De hecho, desde octubre de 2021, siento que los desafios se han intensificado. Cada oportunidad
que creo que existe para concretar mi anhelo de formar una familia cristiana se me escurre entre
los dedos sin entender el verdadero motivo.

A medida que la locura social y los eventos geopoliticos crecen, se vuelve mas dificil para
cualquiera prever el futuro y, al mismo tiempo, estar preparados para lo que venga.

Sin embargo, he comprobado cémo la fe, se parece a una semilla de mostaza, ya que puede dar
frutos abundantes con los esfuerzos mas pequenos.

Me maravillo en el impacto de cada acciéon y todo lo que desencadena lo que se hace con
sabiduria y valor intrinseco. Ya habia tenido una probada de algo similar en la eleccién mexicana
de 2018. Pero en este caso es distinto. Por pequefia que parezca una accién, se vuelve
asombrosamente poderosa en las manos de Dios.

Con un poco de fe, cosas espectaculares y maravillosas pueden ocurrir.
Hoy creo que el cristianismo esta logrando una mayor expansion global, impulsado por la Iglesia

y el testimonio de evangelismo personal que veo en todas partes, incluso en medio de dificultades
lo que me trae mucha tranquilidad.
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Me siento en paz con el camino recorrido hasta ahora y con la conciencia tranquila respecto al
testimonio de Jesus que he procurado compartir. Creo haber sido fiel en lo que Dios me ha
encomendado y estoy listo para rendir buenas cuentas.

Si soy sincero, desde que publiqué el libro “Cémo contar tus dias” en septiembre de 2022, he
puesto en practica el método de la “semana creativa” que expongo en ese texto.

En el libro mi argumento central es que una semana de decisiones sabias puede producir mas
fruto que un mes de decisiones necias.

Al basarnos en pequefas acciones sabias diarias, calculo que aplicar estos principios con
disciplina durante un trimestre puede equivaler a recuperar un afo perdido en una vida comun.

Con este mismo enfoque, estimo que un periodo de seis meses podria compensar el tiempo
perdido de tres afios, mientras que un afilo completo de practica disciplinada podria recuperar
entre seis y siete afos.

Desde el 28 de agosto de 2022, cuando terminé ese libro, han pasado 815 dias, o sea, 115
semanas. Aunque ain no llegamos a las 150 que habia visualizado, estoy convencido de que estos
esfuerzos han sostenido por lo menos, una tasa de crecimiento de al menos 1.1% semanal en
aquello que esta a mi alcance.

Con el desarrollo tecnoldgico actual, como celulares y redes sociales, considero también que las
estadisticas que manejan algunos ministerios cristianos estan desfasadas, y la fuerza del
cristianismo en Occidente es hoy mucho mayor que hace apenas unos afos.

El cristianismo retomo una fuerza tan grande en el mundo occidental, que se puede palpar como
la fuerza que le dio la victoria reciente a Donald Trump en Estados Unidos hace unos dfas.

Mi conclusién de estos 2.2 afios después de descubrir la sabidurfa de la “semana creativa” que
Dios disend, es que, segun mi calculo, he podido recuperar mas de 15 afios perdidos en
decisiones necias.

Yo no hice nada. El Sefior entregd todo esto en mis manos. Pero tengo la sensaciéon de que he
reemplazado todo el tiempo perdido por frutos de arrepentimiento, los cuales confio que traeran
ain mas fruto hacia la vida eterna.

%k ok

El riesgo geopolitico y Comunicacion de Guillermo

El impacto de la guerra entre Ucrania y Rusia en el precio de las acciones de Alibaba me ensen6
algo fundamental. Aunque tenga la convicciéon de que mi tesis de inversion es la correcto,
estamos alcanzando un punto en la historia de la humanidad en el que no se puede ignorar el
riesgo geopolitico.
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Incluso cuando las predicciones y las teorfas sobre negocios que creas entender parezcan bien
fundamentadas, la realidad politica global puede cambiar rapidamente y afectar lo que antes se
consideraba estable.

El impacto de estos eventos no solo se limita a las grandes naciones o corporaciones, sino que
también influye en las decisiones cotidianas y en las estrategias a largo plazo que tomamos.

Asi fue como decidi adaptar el boletin de "Comunicaciéon de Guillermo".
Si prefieres recibirla en inglés, puedes suscribirte aca: https://www.linkedin.com/build-

relation/newsletter-followrentityUrn=7249503021808680960. Si  hablas espafiol, puedes
suscribirte aqui: https://guillermoestmon.substack.com

El objetivo de esta iniciativa es ayudar a la mayor cantidad posible de personas de habla hispana
a comprender la realidad de una manera accesible, como si Warren Buffett le escribiera a su
mama.

No se me ocurrié un nombre mejor, pero si tienes alguna sugerencia, estaré encantado de
escucharla.

Una postura sensata ante el futuro inevitable

Puede que te resulte raro, pero para mi, escribir estas lineas y publicarlas no me resulta sencillo.
Ni en mis suefios mas locos imaginé estar compartiéndote algo as{ y mucho menos en este
contexto de Bina.

Quizas, con otras decisiones, mi vida serfa distinta. Primero, porque dejé pasar mi primera
oportunidad de formar una familia cristiana, aunque tengo fe en que el Dios de los milagros tiene
algo bueno preparado para mi.

Pero ahora, sirviendo al Sefior, creo que he recuperado mas de una década de mi vida perdida.

Aunque todavia anhelo ser padre de familia, no me considero iluso. Observo como se estan
desenrollando las cosas y veo como todo estd cambiando muy rapido, asi que creo que me
encuentro preparado espiritual, mental, y fisicamente para lo que venga.

También estoy seguro de que, desde hace unos afios, para ninguno de ustedes deberfa ser una
sorpresa mis convicciones sobre el cristianismo y como sus valores estan cambiando mi manera
de ver la realidad.

Mi compromiso con ustedes, como amigos y accionistas de Bina sigue siendo firme y, en esencia,
mi enfoque continta: usar el capital que aporten los socios para invertir en negocios
extraordinarios a precios razonables.

Sin embargo, es evidente que ahora esto esta siendo moldeado por una filosoffa de vida que para
mi es mas rica, amplia y profunda.
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Para m{ es muy claro que, en menos de cinco afios, el mundo como lo conocemos se
transformara en algo distinto y lo que hoy vivimos quizas quedara como un vago recuerdo.

Puede ser que no estés de acuerdo con lo que he expuesto y que decidas retirar tu inversion, en
cuyo caso no te detendré, porque ese capital siempre ha sido tuyo. Contactame si es el caso.

Pero independientemente de si estas de acuerdo o no con todo lo que te he expuesto, creo que,
como socio de Bina, frente a esta vision, te encuentras ante un trilema:

1. Te estoy mintiendo.

2. Enloqueci o estoy engafiado por ideas falsas que dominan mi imaginacién, y tienen mi
conciencia adormecida.

3. Estoy diciéndote la verdad.

Si crees que te estoy mintiendo, y que mi intencion es estafarte como uno de tantos sinvergiienzas
de los que he expuesto en esta carta, por favor contactame para que retires tu inversion en Bina.

Entre mis principios estan sélo conservar relaciones sanas, fructiferas y llenas de confianza
mutua. Por mi parte, creo que lo que te digo es cierto, y no bromearfa con algo tan trascendente.

Si decides confiar en mi sinceridad, surge entonces un dilema: Estoy en lo correcto en estas ideas,
o bien, me estoy equivocando terriblemente.

Pero, incluso si me equivoco, tengo razones para pensar que nuestra tesis de inversion es solida
y que protegera nuestros intereses.

Me baso en un razonamiento desarrollado por Jeff Van Duzer en su libro “;Por qué le importan
los negocios a Dios?” mientras investigaba las nociones que Jorge me expuso cuando lo conoci,

y que te describi a detalle en la idea que esta antes de la anterior.

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp /0830838880

El razonamiento es mas o menos como sigue:

Para empezar, nadie conoce con certeza el mecanismo preciso del llamado "final de los tiempos,"
y las interpretaciones sobre este tema suelen estar sujetas a especulacion y debate.

Sin embargo, existe una perspectiva solida que, personalmente apoyo, que es la de la
“continuidad”.

En muchos pasajes de las Escrituras, vemos que el trabajo y la manera en que lo desempefiamos
tienen gran relevancia para Dios.

Hay quienes creemos, ademas, que cada acciéon que realizamos en nuestras vidas tiene el
potencial de ser un servicio sagrado para Dios.
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Esta teologia, desde los inicios del cristianismo, resalta la idea de que ya no hay un templo fisico,
sino que nosotros mismos somos el templo donde habita el Espiritu Santo.

La labor profesional se convierte en un servicio central, como dirfan mis queridos catélicos de
mi amada universidad Panamericana, una obra de Dios, es decir, un "Opus Dei" que enriquece

nuestra relaciéon con Dios y con nuestro proposito de vida.

No podemos asegurar como sera la Jerusalén Celestial, aunque intuimos que Dios tomara lo
mejor de este mundo para construir o para que esto participe en esta nueva ciudad.

Surge entonces una pregunta clave: ¢nuestro trabajo en esta vida perdurara y tiene alguna
importancia para Dios?

Para responderla, en la practica nos encontramos tres perspectivas filosoficas del cristianismo:
1. Los Agnosticos:
Estan en una incertidumbre constante. Creen que el mundo esta por si mismo
defectuoso, que de alguna manera Dios cometié un error al crear un mundo sujeto a la
corrupcion, y que las profecias son ambiguas o figurativas.
Segln esta postura, no podemos esperar que el valor de nuestros esfuerzos tenga
continuidad en la nueva realidad, ya que las promesas son vagas y solo nos aseguran la

salvacion a través del sacrificio de Cristo.

Esta postura nos ayuda a reconocer que no podemos anticipar lo que sucedera con esta
realidad cuando demos el paso hacia la proxima.

2. Los entusiastas de la aniquilacion:

Ellos creen en una ruptura total entre este mundo y el venidero, respaldandose en el
capitulo 3 de la segunda carta de Pedro.

Segun ellos, el mundo sera destruido como por fuego y reemplazado por otro nuevo.
La Jerusalén Celestial, sefialan, desciende del cielo como un regalo exclusivo de Dios,
obra pura y sin mancha en la que los seres humanos, con sus impurezas, no pueden

contribuir.

Para ellos, el trabajo humano es s6lo un medio para sostener la vida aqui, pero no tiene
valor intrinseco, y sugieren que no tiene sentido esforzarse aqui.

En su vision ignoran que en Génesis se afirma que Dios cred todas las cosas buenas.

Y ademas dejan la duda en el aire: si el trabajo fuera insignificante, ¢por qué un Dios
bueno nos llamaria a trabajar, esforzarnos y ser valientes?
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3. La Adopcion:

Esta es la postura que suscribo. Creo que el trabajo que hacemos le importa a Dios y
que su valor intrinseco sobrevivira, siendo purificado y transformado para contribuir al
reino de Dios.

El fuego mencionado en la carta de Pedro es purificador, no destructor (1 Corintios
3:12-15).

A Dios le interesa el trabajo que hacemos en este mundo, ya que tiene valor intrinseco
y esta conectado a un proposito eterno.

Cristo, con los sacramentos de la Cena del Senor y el bautismo, nos muestra que lo
material tiene un papel sagrado y duradero.

La visiéon de la Nueva Jerusalén se despliega aqui, en esta realidad; no implica que seamos
llevados al cielo.

La idea de que la Jerusalén Celestial conserva el nombre de "Jerusalén" en Apocalipsis 21 y 22
sugiere continuidad. Por ejemplo, esta ciudad estd fundamentada en los apdstoles y en las doce
tribus de Israel, figuras historicas que conectan el mundo antiguo con el nuevo.

En esta nueva realidad, Dios, en su soberania, elige habitar en medio de su pueblo, en la ciudad
santa establecida en nuestra realidad, y es alli donde los reyes de la tierra traen su esplendor
(Apocalipsis 21:24).

Asi que, creo que nuestro trabajo tiene un rol en el plan de Dios y que El actuari a través de Su
Espiritu en las obras humanas, integrando lo que tenga valor para la nueva Jerusalén.

Asi que como Dios tiene planes que abarcan tanto este mundo como el venidero, podemos
confiar en que su voluntad prevalecera en la nueva realidad, y que continuara siendo soberano.

Dios actuara a través de su Espiritu en el trabajo humano y, en momentos especiales e
inesperados, su intervencién se manifestara ain mas claramente al final de los tiempos.

No hay un plan B. Desde Génesis hasta Apocalipsis, las intenciones de Dios se revelan
consistentemente. ILa paz disefiada para el jardin del Edén es la misma paz que experimentaremos
en la ciudad eterna, la Nueva Jerusalén, nuestra realidad futura.

Esto no significa que todo el trabajo contribuye al reino de Dios, ya que Dios mismo juzgara y
purificara nuestras obras.

Aquel trabajo que tenga valor intrinseco serd transformado para dar forma al nuevo mundo en
la Jerusalén celestial. Me imagino que este mundo podria albergar, por ejemplo, un México
celestial, un Durango celestial, un Parfs o Londres Celestiales, un Nueva York Celestial e incluso
una Guadalajara celestial.

Dios, sin duda, ya trabaja en la historia de la humanidad.
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Veamos el caso de la Biblia. Dios inspiré a hombres especificos a escribir con sus propias manos
la historia mas grande jamas contada, su “Palabra”. De manera similar, Dios crea realidades
temporales y tangibles en nuestro mundo a través de las vidas de quienes estén dispuestos a
pagar el costo de ser sus discipulos, tomar su cruz y seguirlo.

Asi que este llamado divino no se limita a lo espiritual; sino que nos invita a participar en los
negocios de forma activa, construyendo el reino de Dios aqui, en esta realidad.

Este llamado abarca todas las areas de nuestra vida, incluso en actividades como Bina.

Cuando asignas una porciéon de la confianza que has ganado a través de tu trabajo a Bina,
adquieres derechos sobre las acciones de Bina. Bina, a su vez, invierte en negocios, adquiriendo
titulos que confieren ciertos derechos sobre estos.

Pero antes de proseguir a la siguiente idea, ¢qué hay de la cultura que mencioné antes, por
ejemplo, la que esta dominada por estafadores en los negocios y la vida cotidiana de México?

Aqui, el tedlogo Richard Niebuhr, del siglo XX, enfatiz6 la importancia de integrar la fe en la
vida cotidiana, y propuso cinco paradigmas que los creyentes pueden adoptar para enfrentar una
cultura secular adversa:

1. Cristo contra la cultura. La injusticia y la corrupcion en el mundo nos llevarian a aislarnos
y esperar desde afuera, sin intervenir, como si los negocios y la politica fueran
incompatibles con la fe.

2. Cristo de la cultura. Aqui, no hay tension real entre Cristo y las demandas de la cultura
cotidiana.

3. Cristo sobre la cultura. En este paradigma, los negocios que siguen los valores del reino
de Dios encuentran armonia con el mundo.

4. Cristo encima de la cultura. Este enfoque ve el llamado de Cristo como una fuerza ética
que nos eleva sobre las demandas de la cultura dominante.

5. Ciisto y la cultura en paradoja. El cristiano vive en tension constante entre las demandas
del mundo y de Cristo, soportando la corrupcién del mundo mientras espera la
transformacion final.

6. Ciristo, el transformador de la cultura. Reconoce la corrupcion en la cultura, pero los
cristianos, por el Espiritu Santo, estan llamados a redimirla, practicando negocios que
reflejan los valores del reino de Dios.

Todas estas ideas que te he expuesto anteriormente, son la referencia y el preambulo para
considerar el papel de Bina hacia el futuro

% ok
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Bina como mision
A Dios le importa mucho lo que hacemos en esta realidad.

Como el valor intrinseco de Bina es la tenencia de valores, entones es posible que lo mejor de
nuestros derechos permanezcan y transiten hacia la nueva realidad.

Sila postura que te propongo es la correcta, entonces la realidad es que Dios usara lo mejor de
Bina para construir la nueva realidad.

Digamos que los derechos que tienes desde ahora sobre el "nuevo Bina" nos daran acceso a lo
mejor del "nuevo Alibaba."

Para mi, lo l6gico para un hombre de negocios racional, ante un panorama como el que describo,
serfa evidente que deberfa enfocar sus decisiones en adquirir derechos sobre lo mas valioso de
cada industria, en la medida de sus posibilidades.

Con el capital que aportas a Bina, tenemos la oportunidad de elegir lo mejor de cada industria,
porque contamos con el “mapa de valor intrinseco” que describimos en las ideas anteriores de

esta coleccion.

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value

De todas maneras, no necesitas a Bina para seguir esta idea.
Podrias hacerlo por tu cuenta o confiar esta labor a alguien prudente y sabio.

Por nuestra parte, confio en que mediante Bina podremos cumplir esta mision cuidadosamente
y con integridad, dentro de nuestras capacidades.

Creo que hasta ahora he sido obediente a la direcciéon que el Espiritu Santo me ha mostrado, y
continuaré tratando a Bina con el mayor respeto, como parte de mi servicio a Dios.

La historia de Noé en Génesis 6 es ilustrativa y adecuada en esto:

Dios vio la corrupcion y la violencia de la humanidad, asi que decidié traer un juicio sobre el
mundo antiguo.

No obstante, Noé hall6 gracia ante El y, siguiendo sus instrucciones, construy6 un arca para
salvar a su familia y una pareja de cada ser vivo.

No fue necesario que Noé subiera a todos los animales de la tierra. Tan soélo al ancestro felino
de los gatos, leones, tigres y pumas. Tan sélo al ancestro canino de lobos y perros domésticos.
Tan solo la semilla del valor intrinseco que se debia conservar.

Cuando llegé el diluvio, Noé y los que estaban en el arca sobrevivieron, mientras que todo ser
viviente del antiguo mundo perecio.
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Hoy veo a Bina como un arca moderna, aunque nuestra misién no sea preservar seres vivos,
sino adquirir derechos sobre los mejores negocios del mundo.

Me da mucha tranquilidad saber que, en obediencia, estoy cumpliendo mi parte hasta el
momento al escribir esta carta para ti, y darte una vision mas amplia de lo que hemos construido
hasta hoy.

Es una historia significativa.

Mi conviccion es que Bina no sera el unico vehiculo que trascienda a esta realidad, pero estoy
seguro de que s sera uno de los que logre hacetlo.

Nuestra ventaja competitiva, frente a otros vehiculos, no reside en la claridad con la que
comprendo esta realidad, ni en el entendimiento que he alcanzado en la prudencia que me ha
guiado para apartarme del mal, sino simple y llanamente en que he sido bendecido con una fe
obediente en el poder del Espiritu Santo.

Con esta perspectiva, puedo decir con confianza que Bina esta disefiada para atravesar el mundo
actual hacia el que esta por venir, en el cual viviremos eternamente.

Asi que, en Bina, coleccionaremos una participacion en los negocios mas solidos de cada
industria, conforme a nuestras posibilidades y en funcién de nuestros recursos.

Esta vision es sencilla porque creo que el Espiritu Santo ha disefiado nuestro modelo, haciéndolo
ejecutable y escalable segtn los recursos que recibamos.

Bina puede dar cabida a una cantidad ilimitada de nuevos accionistas, y tengo la confianza de
b

que, conforme lleguen estos recursos, el Sefior me mostrara como utilizarlos sabiamente para

superar las dificultades que el mundo enfrentara en los préximos afios.

¢Coémo afecta esto al Bina actual?

Hoy considero que nuestra posicién en Alibaba es excepcionalmente buena y valiosa. Pero, si en
algun momento llegara a perder la confianza de alguno de ustedes, tendria que liquidar esta
posicion.

Me interesa conservar esta inversion y su potencial. Si te quieres retirar no te detendré, pero te
pediré que, si quisieras tener una consideraciéon hacia mi, y esta en tus posibilidades, que me
notifiques con algo de anticipacién adicional a lo normal para que alguno de los socios actuales
que permaneceran compre tu posicion.

Lo bueno es que, hasta ahora, creo que cuento con el apoyo de los principales inversionistas en
Bina. Ninguno, que yo sepa, ha comprometido fondos que pongan en riesgo su estabilidad

financiera.

Ademas, en Bina no tenemos deudas ni obligaciones que nos limiten, lo que nos permite
enfrentar cualquier reto financiero o econémico de alto riesgo.

Veremos qué sucede después de que reciban este mensaje.
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Con esta nueva estrategia, entiendo que a medida que lleguen nuevas aportaciones, el impacto
de nuestra posicion en Alibaba se diluira, ya que nos diversificaremos ampliamente en casi todos
los sectores de negocios del mundo.

En una forma nos desacoplaremos de la manera en que concebi Bina al principio para que se
pareciese a Berkshire Hathaway, salvo en que seremos una coleccién de negocios formidables,
tenderemos a parecernos mas a un super indice enfocado en la calidad de los negocios mas
valiosos del mercado global.

Claro, no estamos en el Estados Unidos de 1965 y yo no soy Warren Buffett.

Aunque él no sabe de mi existencia, considero a Buffett como el mejor maestro en calidad
humana y sabidurfa que un alumno pueda tener y le agradezco a Dios por ser testigo de la
impresionante trayectoria del inversor mas grande de todos los tiempos.

Agradezco a Dios y bendigo la vida de Warren Buffett, pues ha sido una inspiraciéon profunda
para mi. Aun asi, no creo que la intencién de Dios para Bina alguna vez fue que copiasemos el

enfoque de Buffett al pie de la letra.

Cuando miro hacia atras, comprendo un poco mejor el propodsito detras de haber reiniciado
operaciones en 2021, y esto me llena de alegria y gozo.

Para Bina, cada decision de inversion sera algo mas que un simple calculo.

Cada adquisicion llevara una tesis cuidadosa, y una de mis responsabilidades es asegurarme de
que cada negocio que adquirimos tenga solidos fundamentos econdmicos y aporte valor
intrinseco duradero, idealmente relevante incluso en una visién trascendental como la “hueva
Jerusalén”.

Este enfoque presenta un reto interesante para mi.

Colaboré en el desarrollo de nuestro algoritmo, y veo en esta labor una fuente de diversiéon y
satisfacciéon que nunca imaginé que veria.

No me guifa ninguna megalomania; no pienso que Bina salvara al mundo ni que yo sea alguien
especial para esta tarea.

Solo sé que me he preparado toda mi vida para cumplir con este deber.

Bina no es algo para presumir ni una fuente de orgullo personal; mas bien, lo veo como una
responsabilidad.

No quiero que nadie se sienta presionado. No necesitamos convencer a nadie mas de unirse a
Bina en este momento.

Bina tiene el tamafo que Dios quiere que tenga en noviembre de 2024.
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Lo que he aprendido en los tltimos afios es que las cosas realmente valiosas, como Bina, no
dependen de un tamafio especifico para ser significativas; sino que dependen de la obediencia a
Dios. Asi que trabajamos con lo que tenemos, como Moisés en su tiempo liberé a mas de un
millén de personas con una vara en manos del poder del Espiritu Santo.

En otras palabras, dentro de la gran narrativa de las cosas, la iniciativa de Bina, aunque modesta
en tamafo, tiene una relevancia tnica, y ante los ojos de Cristo, es comparable a la de Berkshire
Hathaway, y eso es lo tnico que importa.

A través del boletin de “Comunicacion de Guillermo”, procuraré hacer conexiones con
“family offices” y fondos de cobertura dentro de mis posibilidades.

Ademds, he recibido una invitacién de Luis Rubén Chavez para colaborar con Zenfi, una
oportunidad para compartir algunas de mis ideas en México.

Es una plataforma de salud financiera de lujo, con mas de 1 millén de usuarios.
https://www.zenfi.mx

Cuando acordamos trabajar juntos en esto, El me comenté algo interesante al final: “No tiene
pierde, solo tiene gane para ambos”.

Rubén tiene razon; a través del blog de Zenfi puedo publicar de manera mensual.

Aunque he visto que varios miles de personas leen mis pensamientos sobre finanzas
personales, lo cual son dos centavos muy satisfactorios para la causa de la salud financiera
mexicana, no estoy seguro de que muchos de ellos estén interesados en Bina. Aqui puedes
ver mis publicaciones en el blog hasta la fecha:
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani

Estoy seguro que los socios actuales de Bina no son los tnicos sabios en el mundo, y que también
hay familias con miembros sabios que se pregunta muchas cosas.

Quizas alguno de ellos encuentre respuestas en la tesis de Bina y lo que expongo en este mensaje.
Dios proveera los nuevos socios y los nuevos recursos.

Si no entran nuevos recursos, considero que nuestra posicion geopolitica y nuestro precio en
Alibaba, es lo suficientemente buena en los afios que vienen para darles buenos resultados a
nuestro modesto tamafio, a menos que el valor termine por multiplicarse mucho mas rapido de

lo que anticipo.

Tengo una esperanza genuina de ver como sera la forma final que Dios le dara a Bina conforme
pasan los dias.

Nuestro nuevo vehiculo quedara limitado Gnicamente por las capacidades de nuestra casa de
bolsa mexicana.
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Sin embargo, si los recursos son suficientes, no veo obstaculo para escalar facilmente mediante
una operacion con una casa de bolsa internacional que nos de acceso a todas las empresas
publicas del mundo.

Ahora, volviendo al dilema que te planteo, asumiendo que estoy siendo totalmente sincero
contigo, existe la posibilidad de que me equivoque en todo lo que te he dicho en esta coleccion
de ideas, y que he asumido como verdadero.

En este caso, dentro de 5 afios, cada acciéon de Bina te dara derecho a una porcién sobre los
mejores negocios que existen en esta realidad.

Sinceramente no veo como puede irte mal en el futuro si seguimos esta tesis, y creo que sélo mi
maestro Warren Buffett supera esta idea tan brillante, de la cual no acepto autoria, porque
sinceramente, para algo que algunos pudieran considerar como tan banal y mundano como el
disefio de Bina, en realidad toda la gloria y la honra le corresponde a Cristo Jesus.

En otras palabras, jamas habria llegado a esta conclusion tan maravillosa si no hubiera atravesado
por todo lo que te he explicado en esta carta, asi que es mérito de Cristo, y para mi, un trabajo
conjunto donde El inspira y uno es quien escribe.

¢Por qué tiene qué venir el mensaje en una carta como ésta? ¢Por qué tendria que ser yo y no
alguien mas el que te escribe estas lineas? ;Por qué tendrias qué ser ti quien lea este mensaje y
no alguien mas? ;Por qué algo asi tendria qué surgir en un pais como México? ¢Y por qué algo
asi de valioso de una region tan improbable como Durango?

Mi respuesta es que no tengo idea por qué las cosas asi son como son, a veces simplemente las
acepto con alegria confiando en que Dios hara una obra poderosa.

De lo que si estoy seguro es que estas acciones quedaran escritas en el libro de la vida, y que en
el futuro las contaremos con alegria a otras generaciones.

Si te encontraste con este mensaje por un aparente accidente, y quieres conocer como volverte
parte de Bina, enviame un mensaje a bina.ormasel@gmail.com.
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Parte I. Informacion Financiera
Elemento 1. Estados Financieros

BINA ORMASEL, SAPI de CV
Balance General Consolidado

(pesos mexicanos)

1 de octubre de

30 de septiembre de

2024 2023
ACTIVOS
Efectivo y equivalentes — Nota 3 1,080 3,073
Inversiones en acciones — Nota 4 536,491 356,351
Impuestos a favor 1,762 1,359
Activos totales 539,334 360,782
PASIVOS' Y CAPITAL
Impuestos por pagar 6,124 6,119
Pasivos totales 6,124 6,119
Capital de los accionistas:
Prima en emisién de acciones (6,341) (6,341)
Aportaciones de socios 442125 442125
Utilidades acumuladas 42,639 45,293
Otras partidas del resultado integral 54,787 (126,413)
Capital Contable de los Accionistas 533,210 354,663
Valor Contable por Accién 125 83
BINA ORMASEL, SAPI de CV
Estado de Resultados Consolidado
(pesos mexicanos)
12 meses
Oct 23 a Sep 24 Oct 22 a Sep 23
Gastos de Operacién
Gastos financieros (2,695) (5,572)
Productos financieros - 95
Ganancia antes de impuestos y por venta de valores de capital (2,695) (5,477)
Ganancia por venta de valores de capital 46 25,523
Ganancia antes de impuestos (2,649) 20,045
Impuestos a la utilidad (5) (2,579)
Utilidad (Pérdida) del ejercicio (2,654) 17,466
Cambio en resultados integrales, incluye dividendos 170,460 31,724
Resultado integral del ejercicio 167,807 49,191
Acciones en Circulacion 4,253 4,253
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BINA ORMASEL, SAPI de CV
Estado de Flujo de Caja Consolidado

Efectivo de actividades operativas:
Utilidad (Pérdida) del Ejercicio

Impuestos a pagar

Impuestos a favor

Ganancia por venta de valores de capital
Intereses a favor

Pago de impuestos

Flujos Netos de Actividades de Operacion

Efectivo de Actividades de Inversion:
Compra de Inversiones en Acciones
Venta de Inversiones en Acciones
Dividendos recibidos

Flujos Netos de Actividades de Inversién

Efectivo de Actividades de Financiamiento:
Suscripcion de Acciones
Flujo de Caja de Actividades de Financiamiento

Cambio neto de efectivo del periodo

Efectivo y Equivalentes al inicio del periodo
Efectivo y Equivalentes al final del perfodo

(pesos mexicanos)

12 meses
Oct 22 a Sep 23

Oct 21 a Sep 22

(2,654) 17,466
5 2,579

(403) (879)
(46) (25,524)

- 95
(3,099) (6,263)
(13,040) (288,175)
3,406 181,602
10,740 210
1,106 (106,363)

- 100,935

- 100,935
(1,993) (11,691)
3,073 14,763
1,080 3,073
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 30 de septiembre de 2024

Nota 1. General

Los estados financieros consolidados no auditados presentados en este documento incluyen las
cuentas de Bina Ormasel, SAPI de CV (“Bina” o “Compafifa”) en las que Bina tiene un interés
de control financiero a la fecha del estado financiero. En estas notas los términos “nosotros”,
“nuestro”, y “nos” se refiere a Bina y a sus subsidiarias consolidadas.

Nota 2. Procedimientos contables

Actualmente evaluamos los efectos de adoptar los estandares contables de las Normas
Financieras Internacionales (NIF) para nuestros Estados Financieros Consolidados.

Nota 3. Instrumentos de Renta Fija de Disponibilidad Inmediata

Las inversiones en instrumentos de renta fija se reflejan en nuestro Balance General Consolidado
en pesos:

Septiembre 30
de 2024
Efectivo 1,079.99
Instrumentos de Renta Fija de Disponibilidad Inmediata -

Los recursos liquidos de Bina se invierten de forma automatica en un instrumento en el que el
mayor porcentaje esta invertido a la vista, con un porcentaje de cartera invertido en deuda AAA
del tipo corporativa, bancaria y gubernamental de alta calidad crediticia.

Nota 4. Inversiones en capital

Las inversiones en acciones de capital al dia 1 de octubre de 2024 se resumen a continuacion, de
acuerdo con la industria principal del negocio.

Ganancias Pérdidas no Valor de

Costo no tomadas tomadas Mercado
Bancos, Seguros y Finanzas 4,212 10 - 4,222
Comerciales, Industriales y Otros** 35,732 - (21,492) 14,240
Productos de Consumo 455,515 62,514 - 518,029
495,459 62,524 (21,492) 536,491

** Incluye un residuo de la operaciéon “piloto”, que son 9,000 acciones de la entidad anterior a
la actual empresa ICA adquiridas a un costo de $15,316.96, ademas de 300 acciones de la empresa
Convertidora Industrial adquiridas a un costo de $1,507.00.

Bina piensa que no tiene “pérdidas no tomadas” que no sean temporales debido a: (a nuestra
habilidad e intencién de mantenernos en las acciones que compramos hasta que se recuperen
(b) nuestra valoracién de que los negocios subyacentes y las condiciones financieras de nuestros
captadores de inversién favorecen nuestras decisiones y (c) nuestra opinién de que los declives
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de precios no son significativos, y (d) nuestra creencia de que los precios del mercado van a
aumentar y exceder nuestros costos. Nuestra estrategia de adquisiciéon de negocios es participar
de un negocio a precios sensibles, con un poder adquisitivo consistente, buenos rendimientos
sobre el capital invertido y buenas gerencias.

Nota 5. Acciones comunes

Los cambios en el nimero de acciones emitidas, en tesoreria y en circulacién durante 2023 se
muestran a continuacion:

Serie A, $100 Valor Nominal Serie C, $100 Valor Nominal
(500 acciones autorizadas) (2°000,000 acciones autorizadas)
En En
Emitidas Tesoreria Circulacion Emitidas Tesoreria Circulacion

Balance al 30 de X

septiembre de 2023 500 - 500 2,000,000 1°996,247 3,753
Enviadas a tesoreria - - _ -

Acciones emitidas - - = =

Balance “al 30 de ;,, - 500 2,000,000 1996247 3,753

septiembre de 2024

Cada accién comun clase A tiene un voto por accion. Las acciones Clase C poseen derechos de
dividendo y distribucién equivalentes a 1:1 de los derechos de las acciones Clase A. Las acciones
comunes clase C no tienen derecho a voto en las decisiones administrativas de la sociedad.

Nota 6. Contingencias y compromisos

Por el momento no existen situaciones que afecten el curso normal de los negocios de Bina
Ormasel.
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