
Note about this document: The purpose of this 
translation is to help readers easily access the main 
ideas from the original letter to our shareholders, 
which was written in Spanish. 
 
 
I am not familiar with the language used in the 
translation, thus this effort had to be done 
through artificial intelligence, so I cannot 
guarantee that it reflects all the nuances I wish to 
convey or that all details are expressed accurately. 
For parts where clarity is lacking, I recommend 
referring to the English version. 
 
The complete report in both Spanish and English 
can be found here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual/ 
 
Other translations of this letter can be viewed at 
the following link: 
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-
duenos/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bu belgenin notu: Bu çevirinin amacı, orijinal 
hissedar mektubundaki ana fikirlerin, İspanyolca 
yazılmış olan mektubun kolayca anlaşılabilir 
şekilde okuyuculara sunulmasına yardımcı 
olmaktır. 
 
Çeviride kullanılan dil hakkında bilgim yoktur, bu 
nedenle bu çeviri yapay zeka aracılığıyla 
yapılmıştır. Bu yüzden, iletmek istediğim tüm 
nüansların yansıtıldığını ya da tüm detayların 
doğru bir şekilde ifade edildiğini garanti edemem. 
Açıklığın eksik olduğu bölümler için, İngilizce 
versiyona başvurmanızı tavsiye ederim. 
 
İspanyolca ve İngilizce olarak tam rapora şu 
bağlantıdan ulaşılabilir: 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual/  
 
Bu mektubun diğer çevirilerine şu bağlantıdan 

erişilebilir: https://bina.mx/inicio/carta-a-los-
socios-duenos/  
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I have included a table of contents below to help 
get a grasp of what I am trying to express: 
 
 
Letter to the Shareholders of Bina Ormasel, SAPI 
de CV 

 
The year at Bina 

 
Progress of Bina’s intrinsic value per share 

 
Our Investments 

 
Fundamental change in Bina 

 
Our annual meeting 

 
Collection of underlying ideas 

 
Bina’s principle 

 
Compound gain in understanding 

 
Bina and China 

 
Bina and Mexico 

 
Increasing our understanding 

 
The unavoidable transformation of reality 

 
An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 

 
Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 

 
A sensible approach to the unavoidable 
future 

 
Bina as mission 

 

 
 
 
 
 

 
 
Aşağıda, ifade etmeye çalıştığım konuyu daha iyi 
anlamanıza yardımcı olacak bir içerik tablosu 
bulabilirsiniz: 
 
Bina Ormasel, SAPI de CV Hissedarlarına 
Mektup 
 
Bina’daki yıl 
 
 
Bina’nın hisse başına içsel değerindeki ilerleme 
 
Yatırımlarımız 
 
Bina’daki temel değişiklik 
 
Yıllık toplantımız 
 
Temel fikirlerin bir araya getirilmesi 
 
Bina’nın prensibi 
 
Anlayışta bileşik kazanç 
 
Bina ve Çin 
 
Bina ve Meksika 
 
Anlayışımızı artırmak 
 
Gerçekliğin kaçınılmaz dönüşümü 
 
Kaybolan zamanı geri kazanmak için bir 
algoritma: Risk yönetimi stratejisi 
 
 
Jeopolitik risk ve Guillermo’nun İletişimi 
 
Kaçınılmaz geleceğe mantıklı bir yaklaşım 
 
 
Bina bir misyon olarak 
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Letter to the Shareholders of Bina 
Ormasel, SAPI de CV 
 
To the shareholders of Bina Ormasel SAPI de 
CV: 
 

The year at Bina 
 
First, let's go to the numbers. 
 
Our “income statement” shows that in 2023, we 
had a comprehensive net profit of $49,191 pesos. 
In 2024, this amount was 3.4 times larger, 
reaching $167,807 pesos. 
 
In the market, this figure is widely used for 
decision-making, especially among speculators. If 
we were more prominent, some analysts might 
speculate along these lines: “If Bina can achieve 
this growth from 2023 to 2024, what growth 
could we expect in 2025?” 
 
Comprehensive income has two components. 
The first is the net income, which reflects 
business’s operational results. In 2023, Bina 
reported a net profit of $17,466 pesos, while in 
2024, we had a net loss of $2,654. Adding both 
years, we have an accumulated profit of $14,813 
pesos. 
 
The second component is the capital gains from 
our shares. In 2023, this gain was $31,724 pesos, 
and in 2024, it increased to $170,460 pesos, 
totaling $202,184 pesos over the two years. 
 
These two types of gains are important, but they 
have different interpretations. So, if you’re 
considering any business, my recommendation is 
to focus your attention on pre-tax earnings, as 
these reflect the operational decisions that truly 
drive the business activity. 
 
In our case, the operating profit in 2023 came 
from the activity I mentioned in last year’s report, 
which I will explain in more detail later. The 2024 
loss resulted from bank fees charged simply to 
keep the account open. 
 
On the other hand, capital gains are different. 
They are calculated based on valuation rules that 
determine asset values.  
 

Bina Ormasel, SAPI de CV Hissedarlarına 
Mektup 
 
Bina Ormasel SAPI de CV hissedarlarına: 
 
 
Bina’daki Yıl 
 
Öncelikle, rakamlara göz atalım. 
 
Gelir tablomuzda, 2023 yılında 49.191 peso 
tutarında kapsamlı net kâr elde ettiğimizi 
görmekteyiz. 2024 yılında ise bu miktar 3,4 kat 
artarak 167.807 peso olmuştur. 
 
Piyasada, bu rakam karar alırken geniş bir şekilde 
kullanılır, özellikle spekülatörler arasında. Eğer 
daha fazla tanınan bir şirket olsaydık, bazı 
analistler şu şekilde spekülasyon yapabilirlerdi: 
“Eğer Bina, 2023’ten 2024’e kadar bu kadar büyük 
bir büyüme gösterdiyse, 2025’te ne kadar bir 
büyüme bekleyebiliriz?” 
 
Kapsamlı gelir iki bileşenden oluşur. Birincisi, 
işletmenin operasyonel sonuçlarını yansıtan net 
geliridir. 2023’te Bina 17.466 peso net kâr 
açıklarken, 2024’te 2.654 peso net zarar etti. Her 
iki yılın toplamında ise 14.813 peso birikmiş kâr 
elde ettik. 
 
İkinci bileşen ise hisse senetlerimizden elde edilen 
sermaye kazançlarıdır. 2023’te bu kazanç 31.724 
peso, 2024’te ise 170.460 peso oldu ve iki yılın 
toplamında 202.184 peso elde ettik. 
 
Bu iki tür kazanç önemlidir, ancak farklı 
yorumlanmaları gerekir. Bu nedenle, herhangi bir 
işi değerlendiriyorsanız, dikkatlerinizi vergi öncesi 
kazançlara odaklamanızı tavsiye ederim. Çünkü 
bunlar, işletme faaliyetlerini gerçekten 
yönlendiren operasyonel kararları yansıtır. 
 
Bizim durumumuzda, 2023 yılına ait işletme kârı, 
geçen yılki raporumda bahsettiğim faaliyetlerden 
kaynaklanmıştır; bunu daha sonra daha ayrıntılı 
bir şekilde açıklayacağım. 2024 yılına ait zarar ise, 
hesabı açık tutmak için bankalar tarafından alınan 
ücretlerden kaynaklanmaktadır. 
 
Diğer taraftan, sermaye kazançları farklıdır. 
Bunlar, varlık değerlerini belirleyen değerlendirme 
kurallarına göre hesaplanır. 
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For example, in Bina’s reports, we use the 
purchase price of shares at a specific time to 
estimate their “market value” under the principle 
of: “What would happen if we liquidated the 
company today?” This gives a sense of capital 
gain, but it doesn’t necessarily mean it’s the true 
or “intrinsic” value. 
 
I invite you to think of these recorded capital 
gains as a matter of perception. Using an analogy, 
it’s like if someone you care about doesn’t like 
you. Their perception may have nothing to do 
with you personally but rather with that person’s 
view of the world. 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean others are obligated to recognize 
it or change their established views about you. 
 
I invite you to think of accounting records of 
capital gains as a matter of perception. Using an 
analogy, it’s like if someone you care about 
doesn’t like you. That perception may have 
nothing to do with you personally but rather with 
that person’s view of the world. 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean that you should require others to 
recognize it or change their fixed opinions about 
you. 
 
What’s interesting here is that these differences 
between market perception and reality create all 
sorts of opportunities for those trained to spot 
them. 
 
However, this can also lead to misunderstandings, 
which may cause decision-making errors, not only 
in business but in life in general. So, when 
evaluating “capital gains,” I recommend doing so 
with caution. 
 

* * * 

 
 
 
 
 

Örneğin, Bina’nın raporlarında, hisse senetlerinin 
"piyasa değeri"ni tahmin etmek için belirli bir anda 
hisse senetlerinin alım fiyatını kullanıyoruz. Bu, 
“Bugün şirketi tasfiye etseydik ne olurdu?” 
ilkesine dayanır. Bu, sermaye kazancı hissi verir, 
ancak bu, mutlaka gerçek ya da “içsel” değeri 
yansıtmaz. 
 
Bu kaydedilen sermaye kazançlarını bir algı 
meselesi olarak düşünmenizi öneriyorum. Bir 
benzetme yapacak olursak, bu, sizin için değerli 
birinin sizi sevmediği bir duruma benzer. Onların 
algısı, kişisel olarak sizinle ilgili olmayabilir, daha 
çok o kişinin dünyaya bakış açısıyla ilgili olabilir. 
 
Bu benzetmede, birisi sizi değerli görmüyorsa, bu 
durum karakterinizi güçlendirmeye sizi motive 
edebilir. Ancak, büyüyüp yeni güçler kazansanız 
bile, başkalarının bunu kabul etmek veya sizin 
hakkınızdaki yerleşik görüşlerini değiştirmek 
zorunda oldukları anlamına gelmez. 
 
Sermaye kazançlarının muhasebe kayıtlarını bir 
algı meselesi olarak düşünmenizi öneriyorum. Bir 
benzetme yapacak olursak, bu, sizin için değerli 
birinin sizi sevmediği bir duruma benzer. O algı, 
kişisel olarak sizinle ilgili olmayabilir, daha çok o 
kişinin dünyaya bakış açısıyla ilgilidir. 
 
Bu benzetmede, birisi sizi değerli görmüyorsa, bu 
durum karakterinizi güçlendirmeye sizi motive 
edebilir. Ancak, büyüyüp yeni güçler kazansanız 
bile, başkalarının bunu kabul etmek veya sizin 
hakkınızdaki yerleşik görüşlerini değiştirmeleri 
gerektiğini düşünmemeniz gerekir. 
 
Buradaki ilginç olan şey, piyasa algısı ile gerçeklik 
arasındaki bu farkların, bunları tespit edebilecek 
eğitimli kişiler için her türlü fırsat yaratmasıdır. 
 
Ancak, bu aynı zamanda yanlış anlamalara yol 
açabilir ve bu da yalnızca iş dünyasında değil, genel 
olarak hayatta da karar verme hatalarına neden 
olabilir. Bu nedenle, “sermaye kazançlarını” 
değerlendirirken dikkatli olmanızı öneriyorum. 
 

* * * 
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Progress of Bina’s intrinsic value per 
share 
 
More numbers. 
 
We don’t need to reinvent the wheel. Our main 
purpose is similar to that of Warren Buffett’s 
Berkshire Hathaway, and it’s the original reason 
for our existence. 
 
Bina is a Mexican company aiming for something 
simple: to achieve an average performance that’s 
better than U.S. businesses over the long term. 
 
In the 43 months we’ve been operating, when we 
compare ourselves year by year with the U.S. 
market, we seem to be “tied” at 2 wins each. 
However, in net terms, we’re a little behind. 
 
Although we have outperformed the U.S. in the 
last two years, we haven’t yet caught up to cover 
the lag from our first two years. In simple terms: 
When we resumed operations in March 2021, we 
issued one share at $100 pesos. Today, that same 
share could be redeemed at Bina for $125 pesos. 
 
If you had invested in an index fund that follows 
the S&P 500 in the U.S. and another that follows 
the IPC market index in Mexico, with no fees, no 
taxes, and no transaction or management costs, 
your equivalent $100 pesos would now be worth 
$143 pesos in the U.S. fund and $111 pesos in the 
Mexican fund. 
 
Since we reported a net loss, there won’t be a vote 
on dividend distribution. Personally, I would 
always vote against it because our model shows 
we can generate at least $1 of book value for every 
$1 of retained dividends over five-year periods. 
 
In the details of this letter, I present solid evidence 
to help you see that we’ve exceeded this goal in 
terms of intrinsic value, even though this is not 
yet reflected in Bina’s book value per share. 
 

* * * 
 
 
 
 
 

 
Bina’nın hisse başına içsel değerinin 
ilerlemesi 
 
Daha fazla rakam. 
 
Yeni bir şey icat etmemize gerek yok. Bizim ana 
amacımız, Warren Buffett’ın Berkshire 
Hathaway’inin amacına benzer ve bu, 
varoluşumuzun orijinal nedenidir. 
 
Bina, basit bir hedefi olan bir Meksika şirketidir: 
uzun vadede, Amerikan işletmelerinden daha iyi 
bir ortalama performans elde etmek. 
 
43 aydır faaliyet gösteriyoruz ve her yıl kendimizi 
Amerikan piyasasıyla karşılaştırdığımızda, sanki 
her birimiz 2 galibiyetle "beraberiz" gibi 
görünüyoruz. Ancak net anlamda biraz gerideyiz. 
 
Son iki yılda Amerika’yı geride bırakmış olsak da, 
ilk iki yılımızdan kaynaklanan geriliği henüz telafi 
edemedik. Basit bir ifadeyle: Mart 2021’de 
faaliyetlere yeniden başladığımızda, her bir hisseyi 
100 pesos’la çıkarmıştık. Bugün, aynı hisseyi 
Bina’da 125 pesos’a alabilirsiniz. 
 
Eğer ABD’de S&P 500’ü takip eden bir endeks 
fonuna ve Meksika’da IPC piyasa endeksini takip 
eden bir fon almış olsaydınız, hiçbir ücret, vergi, 
işlem ya da yönetim maliyeti olmadan, yatırımınız 
olan 100 pesos, ABD fonunda 143 pesos ve 
Meksika fonunda 111 pesos olacaktı. 
 
Net bir zarar bildirdiğimiz için, temettü dağıtımı 
için bir oylama yapılmayacak. Kişisel olarak, her 
zaman buna karşı oy kullanırım çünkü modelimiz, 
beş yıllık dönemlerde her bir tutulan temettü için 
en az 1 dolar defter değeri üretebileceğimizi 
gösteriyor. 
 
Bu mektubun detaylarında, Bina’nın hisse başına 
defter değerinde henüz yansımasa da, içsel değer 
açısından bu hedefi aştığımızı görmenizi 
sağlayacak sağlam kanıtlar sunuyorum. 
 

* * * 
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Our Investments 
 
At the end of the calendar year 2024, our capital 
was invested in companies we don’t control. 
Below is a list of our main holdings as of the date 
of this report. 
 

Yatırımlarımız 
 
2024 takvim yılının sonunda, sermayemiz kontrol 
etmediğimiz şirketlere yatırılmıştı. Aşağıda, bu 
raporun tarihindeki ana yatırımlarımızın bir listesi 
bulunmaktadır. 

 
        2024-10-01 
Shares  Company  Cost*  Market 

    (in thousand pesos) 
227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

  Others . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

  Total investments in shares at market value . . . . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 
* This is the purchase price. 
 

        2024-10-01 
Paylaşımlar  Şirket  Maliyet*  Pazar 

    (bin Meksika pesosu olarak) 
227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

  Diğerleri . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

  Piyasa değerindeki hisselere yapılan toplam yatırımlar. . . . .   $495.4  $536.4 

 
* Bu satın alma fiyatıdır. 
 
 

* * * 
 

Fundamental change in Bina 
 
From now on, Bina will undergo a major change 
at a fundamental level. This decision comes from 
how I see reality. 
 
I believe the world we know will soon only be a 
memory, and that our reality will quickly change 
into something new over the coming years. 
 
The decision is this: we will keep our current 
position as long as our resources stay the same. 
 
If we receive new resources and partners, this will 
bring a major shift in how the intrinsic value of 
each Bina share is designed.  
 
The new resources will have a clear purpose: to 
build a collection of rights to the highest quality 
businesses we can acquire from each industry. 
 

Bina'daki Temel Değişiklik 
 
Bundan sonra, Bina, temel bir seviyede büyük bir 
değişim geçirecek. Bu karar, gerçekliği nasıl 
gördüğümden kaynaklanıyor. 
 
Dünyanın bildiğimiz haliyle çok yakında sadece 
bir hatıra olacağına ve gerçekteki değişimin 
önümüzdeki yıllarda hızlı bir şekilde farklı bir şey 
haline geleceğine inanıyorum. 
 
Karar şudur: Kaynaklarımız aynı kaldığı sürece 
mevcut konumumuzu koruyacağız. 
 
Yeni kaynaklar ve ortaklar alırsak, bu, her bir Bina 
hissesinin içsel değerinin nasıl tasarlandığında 
büyük bir değişikliğe yol açacaktır. 
 
Yeni kaynakların net bir amacı olacak: Her 
sektörden edinebileceğimiz en yüksek kaliteli 
işletmelerin haklarını toplamak. 
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The business portions that we are selecting to buy 
will be carefully chosen based on global standards, 
but they will also be limited by our resource 
capacity. 
 
Our goal is to preserve the value of these 
companies, ensuring their continuity into the 
future. 
 
This approach differs from that of Berkshire 
Hathaway, as well as funds that mirror the S&P 
500 index, which focus on buying shares of the 
500 largest and most well-known U.S. companies. 
 
The principles set in the Owner’s Manual will 
remain active in Bina. 
 
This includes our goal to outperform the average 
performance of U.S. businesses. The manual can 
be found here: https://bina.mx/inicio/manual-
del-socio-dueno-de-bina/ 
 

* * * 
 

Our annual meeting 
 
Two years ago, our last annual meeting was held 
online, with only my sister present. 
 
This time, the meeting will be in person in the city 
of Durango on February 8, 2025. 
 
To decide on the format and venue, I’d like to 
know if any of you are interested in attending in 
person. Regardless, I’ll try to arrange an online 
broadcast for those who can’t attend. 
 
I’m preparing a general presentation that will 
serve as a guide for the meeting. 
 
If any questions come to mind while reading the 
annual report, please share them with me. Your 
questions might be the same as others have but 
don’t feel comfortable asking. 
 
By sending your questions in advance, you allow 
me to prepare detailed responses and ensure I 
address any concerns as effectively as possible. 
 

* * * 
 

Satın almayı seçtiğimiz iş kısımları, küresel 
standartlara dayalı olarak dikkatlice seçilecektir, 
ancak aynı zamanda kaynak kapasitemizle sınırlı 
olacaktır. 
 
Hedefimiz, bu şirketlerin değerini korumak ve 
onların geleceğe devamını sağlamaktır. 
 
 
Bu yaklaşım, Berkshire Hathaway'in ve S&P 500 
endeksini takip eden fonların yaklaşımından 
farklıdır. Bu fonlar, ABD'nin en büyük ve en 
tanınmış 500 şirketinin hisselerini almayı hedefler. 
 
Sahipler Kılavuzunda belirlenen ilkeler, Bina’da 
geçerli olmaya devam edecektir. 
 
Bu, ABD işletmelerinin ortalama performansını 
geçme hedefimizi de içerir. Kılavuz buradan 
bulunabilir: https://bina.mx/inicio/manual-del-
socio-dueno-de-bina/ 
 

* * * 
 
Yıllık Toplantımız 
 
İki yıl önce, son yıllık toplantımız çevrimiçi olarak 
yapıldı ve yalnızca kız kardeşim katıldı. 
 
Bu sefer, toplantı 8 Şubat 2025 tarihinde Durango 
şehrinde yüz yüze yapılacaktır. 
 
Toplantının formatı ve yeri konusunda karar 
vermek için, aramızda toplantıya katılmak isteyen 
olup olmadığını öğrenmek isterim. Katılamayacak 
olanlar için çevrimiçi bir yayın düzenlemeye 
çalışacağım. 
 
Toplantı için bir genel sunum hazırlıyorum, bu 
sunum toplantıya rehberlik edecektir. 
 
Yıllık raporu okurken aklınıza takılan herhangi bir 
soru varsa, lütfen benimle paylaşın. Sormaya 
çekindiğiniz sorular başkalarının da aklında 
olabilir. 
 
Sorularınızı önceden göndererek, bana detaylı 
yanıtlar hazırlama ve endişelerinizi en etkili şekilde 
cevaplama imkanı verirsiniz. 
 

* * * 
 

https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
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So far, I believe I’ve covered the essentials of 
Bina’s progress from the time we restarted 
operations up to today. 
 
 
However, this annual letter is different and much 
longer than previous ones because I’ll be 
discussing personal topics, like my views on the 
supernatural, which may surprise or even shock 
some readers. 
 
Although my main intention is for this letter to be 
read by Bina’s current shareholders, I understand 
that others might be curious about its content. 
 
I’m not writing this with the goal of attracting 
anyone outside of our current partners, but 
among the possible reactions, there may be 
people who feel interested in joining Bina. 
 
As I write this letter, I think of close friends who 
have believed in me, like Paco, César, Omali, 
Antonio, David, and my sister Jacqueline. 
Knowing them, I realize that some may feel 
puzzled, others may be bored, and some of you 
may even decide to move away from this 
initiative. 
 
Whatever your decision, please know how much 
I value your trust in Bina and your friendship. My 
purpose in sharing these details isn’t to 
overwhelm you, but to anticipate your questions 
and give the sincerest answers I can. 
 

Şimdiye kadar, Bina’nın faaliyetlerine yeniden 
başladığımız zamandan bugüne kadar olan 
ilerlemesinin temel noktalarını kapsadığımı 
düşünüyorum. 
 
Ancak bu yıllık mektup farklıdır ve önceki 
mektuplardan çok daha uzundur çünkü kişisel 
konuları tartışacağım, örneğin doğaüstü konular 
hakkındaki görüşlerimi, bu da bazı okuyucuları 
şaşırtabilir veya hatta şok edebilir. 
 
Ana amacım, bu mektubun Bina’nın mevcut 
hissedarları tarafından okunmasıdır, ancak 
diğerlerinin içeriğe meraklı olabileceğini 
anlıyorum. 
 
Bunu, dışarıdan kimseyi çekmek amacıyla 
yazmıyorum, ancak olası tepkiler arasında, Bina’ya 
katılmakla ilgilenen bazı insanlar olabilir. 
 
Bu mektubu yazarken, bana inanan yakın 
arkadaşlarımı düşünüyorum, örneğin Paco, César, 
Omali, Antonio, David ve kız kardeşim 
Jacqueline. Onları tanıdıkça, bazılarının şaşkın 
hissedeceğini, bazılarının sıkılacağını ve bazıları da 
bu girişimden uzaklaşmayı tercih edebileceğini 
fark ediyorum. 
 
Her ne karar verirseniz verin, Bina’ya ve 
arkadaşlığınıza duyduğum değeri bilmenizi 
isterim. Bu detayları paylaşma amacım sizi 
bunaltmak değil, sorularınızı önceden tahmin 
edip, verebileceğim en samimi cevapları 
sunmaktır. 

 

November 9, 2024 
9 Kasım 2024 

Guillermo Estefani Monarrez 
Chairman of the Board 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Collection of underlying ideas 
 
On October 18, I sent an email directed especially 
to those interested in either increasing or 
decreasing their investment in Bina. 
 
I don’t want my perspective on the world to catch 
you off guard in regard to your position in Bina. 
While I don’t expect everyone to read all of the 
ideas I share below, I want to make sure you have 
the information needed for a well-informed 
decision. 
 
So, as an attachment to this letter, I’m sharing a 
collection of detailed ideas. I present them in a 
way that might help you understand my vision, the 
motives, paradigms, and principles underlying 
Bina’s fundamental changes. 
 
 
The ideas may seem disconnected from each 
other, and I admit that some could even appear 
shocking. 
 
However, I’m convinced they’ll be useful for 
understanding how I’ve come to develop my 
thoughts on reality and the crucial role I believe 
Bina will play within it. 
 

* * * 
 
Bina’s principle 
 
To me, the name Bina is elegant, though it sounds 
strange because it isn’t in Spanish. 
 
Since childhood, I’ve had the privilege of 
receiving an education rooted in reverence for 
God. This introduced me to the ideas of several 
theologians at a young age. 
 
Many years ago, one of these theologians 
explained me that Noah’s language was a Semitic 
language known as “Paleo-Hebrew.” 
 
According to this view, this was the language used 
by God to communicate with Adam and his 
descendants through Seth, all the way to Noah. In 
this narrative, Hebrew remained within 
Abraham’s family despite the confusion at Babel, 
when humans lost the ability to understand each 
other due to the rise of many languages. 

Temel Fikirlerin Toplanması 
 
18 Ekim’de, özellikle Bina’daki yatırımlarını 
artırmak ya da azaltmak isteyenlere yönelik bir e-
posta gönderdim. 
 
Dünyaya bakışımın, Bina’daki pozisyonunuzla 
ilgili sizi hazırlıksız yakalamamasını istiyorum. 
Aşağıda paylaştığım fikirlerin tamamını herkesin 
okumasını beklemiyorum, ancak iyi bir karar 
verebilmeniz için gerekli bilgilere sahip olmanızı 
sağlamak istiyorum. 
 
Bu nedenle, bu mektuba ek olarak, detaylı 
fikirlerin bir koleksiyonunu paylaşıyorum. Bunları, 
Bina’daki temel değişikliklerin arkasındaki 
vizyonumu, motivasyonlarımı, paradigmaları ve 
prensipleri anlamanızı sağlayacak şekilde 
sunuyorum. 
 
Fikirler birbiriyle bağlantısız görünebilir, bazıları 
şok edici bile olabilir, bunu kabul ediyorum. 
 
Ancak, bu fikirlerin, gerçeklik hakkındaki 
düşüncelerimi nasıl geliştirdiğimi ve Bina’nın 
içinde olacağı kritik rolü anlamanızı sağlayacağını 
kesinlikle düşünüyorum. 
 
 

* * * 
 
Bina’nın Prensibi 
 
Bana göre, Bina ismi zarif bir isimdir, ancak 
İspanyolca olmadığı için tuhaf bir şekilde 
duyulabilir. 
 
Çocukluğumdan beri, Tanrı’ya saygı temelli bir 
eğitim almanın ayrıcalığına sahip oldum. Bu da 
beni, çok genç yaşta birkaç teologun fikirleriyle 
tanıştırdı. 
 
Yıllar önce, bu teologlardan biri, Nuh’un dilinin 
"Paleo-İbranice" olarak bilinen Semitik bir dil 
olduğunu açıklamıştı. 
 
Bu görüşe göre, bu dil, Tanrı’nın Adem ve onun 
soyundan gelenlerle, Şet aracılığıyla, Nuh’a kadar 
iletişim kurduğu dildi. Bu hikayede, İbranice, 
Babel’deki karışıklığa rağmen, insanların birbiriyle 
iletişim kurma yetisini kaybettikleri zaman, 
İbrahim’in ailesi içinde kaldı. 
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Now, Hebrew is accessible to the public, largely 
because of the 19th-century theologian James 
Strong, who created a concordance of the Bible. 
This was an impressive project, creating an index 
for every original word in the Judeo-Christian 
Scriptures. 
 
It included 5,624 words in Greek and 8,674 in 
Hebrew, so many of us who study Judeo-
Christian texts use this dictionary to understand 
them better. 
 
In mid-2014, after studying Ben Graham’s 
principles of value investing, I decided to start a 
“pilot project” based on what I had learned during 
my experience in gold mining. 
 
My goal was clear: to create a strong conceptual 
foundation that could scale. For that, I thought of 
a name that could connect with people in a deep 
and meaningful way. 
 
When it came time to name Bina, I chose the 
Hebrew language, first because I consider myself 
a man who is part of God’s people, and second 
because I wanted every human being, even in their 
spirit, to understand the impact of this name. 
 
I searched for words related to the principles of 
an “intelligent investor” and tried to combine 
them in a way that vocally sounded. 
 
I chose three terms: 
 
“Binah” (#H998), which expresses wisdom in 
terms of understanding, meaning, and truth. 
 
“Ormah” (#H6195), which refers to wisdom as 
prudence and skillfulness in taking action. 
 
“Sekel” (#H7922), which, although it sounds like 
the Israeli currency, actually refers to wisdom in 
terms of insight and intelligence. 
 
In Job 28:28, there is one of the clearest 
explanations about how to find wisdom: 
 

"Then God said to humans, 'Listen!  
Reverence for the Lord is wisdom,  

turning away from evil is understanding.'" 
 

 
Şimdi, İbranice, büyük ölçüde 19. yüzyıl teologu 
James Strong’ın, İncil’in bir konkordansını 
yaratmasından dolayı halka açık hale gelmiştir. Bu, 
her orijinal kelime için bir dizin oluşturmak gibi 
etkileyici bir projeydi ve bu, Yahudi-Hristiyan 
Kutsal Kitaplarında yer alan 5,624 Yunan ve 8,674 
İbranice kelimeyi içeriyordu. 
 
Bu yüzden, Yahudi-Hristiyan metinlerini 
inceleyen birçok kişi, onları daha iyi anlamak için 
bu sözlüğü kullanmaktadır. 
 
2014 yılının ortalarında, Ben Graham’ın değer 
yatırımı ilkelerini inceledikten sonra, altın 
madenciliği deneyimimden öğrendiklerimle bir 
“pilot proje” başlatmaya karar verdim. 
 
Hedefim açıktı: Ölçeklenebilir güçlü bir kavramsal 
temel oluşturmak. Bunun için, insanlarla derin ve 
anlamlı bir şekilde bağ kurabilecek bir isim 
düşündüm. 
 
Bina’yı adlandırma zamanı geldiğinde, ilk olarak 
kendimi Tanrı’nın halkının bir parçası olarak 
gördüğüm için ve ikinci olarak her insanın, ruhsal 
olarak bile, bu ismin etkisini anlamasını istediğim 
için İbraniceyi seçtim. 
 
“Zeki yatırımcı” ilkeleriyle ilgili kelimeleri 
araştırdım ve bunları sesli olarak uyumlu bir 
şekilde birleştirmeye çalıştım. 
 
Üç terim seçtim: 
 
“Binah” (#H998), anlam ve gerçeği anlamakla 
ilgili bilgelik ifade eder. 
 
“Ormah” (#H6195), eyleme geçmede akıl ve 
beceri olarak bilgelik anlamına gelir. 
 
“Sekel” (#H7922), İsrail parasına benziyor gibi 
görünse de aslında içgörü ve zeka açısından 
bilgelik anlamına gelir. 
 
Eyüp 28:28’de, bilgelik nasıl bulunur hakkında en 
açık açıklamalardan biri vardır: 
 

“O zaman Tanrı insanlara dedi ki, 'Dinleyin! 
Rab’ba saygı duymak bilgeliği, kötülükten uzak 

durmak ise anlayıştır.'” 
 

https://biblehub.com/hebrew/998.htm
https://biblehub.com/hebrew/6195.htm
https://biblehub.com/hebrew/7922.htm
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To me, wisdom is more valuable than gold, silver, 
and precious stones. While it’s easy to desire it and 
see it as something essential in what we do, true 
wisdom is very hard to find and even harder to 
apply consistently. 
 
However, with this first idea, what I want to 
emphasize is this: I’m not trying to impose a 
dogmatic or harmful religious view, and I certainly 
don’t want to make anyone uncomfortable by 
sharing these ideas. 
 
In the style of Benito Juárez, I’ve tried to keep a 
line between what is natural and keep my ideas 
about the supernatural separate when it comes to 
Bina. However, reality has shown me that it’s 
impossible to avoid integrating aspects of the 
supernatural, which some may view as a hobby, 
with the natural ones, which I believe some 
wrongly consider to be the only reality. 
 
And I think it’s important to also let you know 
that from now on, these ideas will become a 
cornerstone of Bina’s activities. 
 

* * * 
 
Compound gain in understanding 
 
One clear benefit of wisdom is that it increases 
our understanding of reality. 
 
For any human being, understanding reality is 
very rewarding in itself. I still haven’t met anyone 
who doesn’t enjoy understanding something new. 
 
However, understanding has also another 
wonderful nature: as we organize what we learn 
into a system, understanding tends to multiply like 
compound gain. 
 
For example, lessons from mistakes, if combined 
with discipline and a genuine curiosity to learn, 
can turn into lasting value, and ignorance quickly 
fades away. 
 
In other words, Bina’s system allows us to 
become more valuable over time by the mere 
increase of our understanding. 
 
 

Bana göre, bilgelik, altın, gümüş ve değerli 
taşlardan daha değerlidir. Onu istemek ve 
yaptıklarımızda gerekli bir şey olarak görmek 
kolaydır, ancak gerçek bilgelik çok zor bulunur ve 
tutarlı bir şekilde uygulanması daha da zordur. 
 
Ancak, bu ilk düşünceyle vurgulamak istediğim 
şey şudur: Dogmatik veya zararlı bir dini görüş 
dayatmaya çalışmıyorum ve kesinlikle bu fikirleri 
paylaşarak kimseyi rahatsız etmek istemiyorum. 
 
Benito Juárez’in tarzında, Bina söz konusu 
olduğunda doğa ile ilgili olan ile doğaüstü ile ilgili 
olan fikirlerimi ayrı tutmaya çalıştım. Ancak 
gerçeklik bana şunu gösterdi ki, doğaüstü bazıları 
için bir hobi olarak görülebilirken, bazı insanların 
tek gerçeklik olarak kabul ettiği doğa ile ilgili 
öğeleri birbirinden ayırmak imkansızdır. 
 
Ve bence, şimdi size şunu da bildirmek önemlidir: 
Bu fikirler, bundan sonra Bina'nın faaliyetlerinin 
temel taşlarından biri olacak. 
 

* * * 
 
 
Anlayışta bileşik kazanç 
 
Bilgeliğin net bir faydası, gerçekliği anlamamızı 
artırmasıdır. 
 
Herhangi bir insan için gerçekliği anlamak başlı 
başına çok ödüllendiricidir. Henüz yeni bir şey 
anlamaktan hoşlanmayan birini tanımadım. 
 
Ancak, anlamanın başka harika bir özelliği de 
vardır: Öğrendiklerimizi bir sisteme 
düzenlediğimizde, anlayış, bileşik kazanç gibi 
çarpan etkisiyle artma eğilimindedir. 
 
Örneğin, hatalardan alınan dersler, disiplinle ve 
öğrenmeye olan gerçek bir merakla birleştiğinde, 
kalıcı bir değere dönüşebilir ve cehalet hızla 
kaybolur. 
 
Başka bir deyişle, Bina’nın sistemi, anlayışımızın 
artmasıyla zaman içinde daha değerli hale 
gelmemizi sağlar. 
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There’s another wonder of life that I practiced a 
lot while I was involved in politics. 
 
What’s amazing about making decisions is that 
new scenarios appear as you realize that some 
ideas were true while others were mere illusions. I 
think this is an essential part of the human 
experience. 
 
Whether decisions are good or bad, when you 
acquire wisdom through correct understanding, 
you realize that it’s okay for things to be the way 
they are, and perhaps they couldn’t have been any 
other way, because that’s how you arrive at the 
current understanding. 
 
For example, when I proposed restarting 
operations nearly four years ago, my vision was 
much more limited than what I understand now. 
 
I hope I express this clearly when I point out that 
if I hadn’t started Bina, I would never have 
understood the risks and opportunities that were 
invisible to me before. 
 
I will demonstrate this idea further with a practical 
example from Bina. 
 

* * * 
 
Bina and China 
 
I made a strategic mistake with our position in 
Alibaba. I won’t go into the details to justify 
myself, but rather to give you insight into how I 
examine things like this. 
 
I will use some technical concepts, so if there’s 
something unclear, it’s probably because I didn’t 
explain it well. Please feel free to contact me for 
any clarification. 
 
The thesis behind our position in Alibaba is quite 
simple: 
 
Alibaba is perhaps the biggest and most 
prominent company in the fastest-growing 
economy of the last few decades. 
 
 
 

Politikada yer aldığım dönemde çok uyguladığım 
bir başka yaşam harikası var. 
 
Karar vermenin en ilginç yönü, bazı fikirlerin 
doğru olduğunu, diğerlerinin ise yalnızca birer 
illüzyon olduğunu fark ettikçe yeni senaryoların 
ortaya çıkmasıdır. Bence bu, insan deneyiminin 
temel bir parçasıdır. 
 
Kararlar iyi ya da kötü olsun, doğru bir anlayışla 
bilgelik kazandığınızda, her şeyin olduğu gibi 
olmasının sorun olmadığını ve belki de başka bir 
şekilde olamayacağını fark edersiniz, çünkü 
mevcut anlayışa böyle ulaşırsınız. 
 
 
Örneğin, yaklaşık dört yıl önce operasyonları 
yeniden başlatmayı önerdiğimde, vizyonum şu 
anki kadar geniş değildi. 
 
Bunu net bir şekilde ifade ettiğimi umuyorum; 
çünkü eğer Bina’yı başlatmamış olsaydım, daha 
önce bana görünmeyen riskleri ve fırsatları asla 
anlayamazdım. 
 
Bu düşünceyi Bina’dan pratik bir örnekle daha da 
açıklayacağım. 
 

* * * 
 
Bina ve Çin 
 
Alibaba’daki pozisyonumuzla ilgili stratejik bir 
hata yaptım. Kendimi savunmak için detaylara 
girmeyeceğim, ancak size bu tür şeyleri nasıl 
incelediğimi göstermek istiyorum. 
 
Bazı teknik kavramlar kullanacağım, bu yüzden bir 
şey belirsizse, muhtemelen bunu yeterince iyi 
açıklamadığım içindir. Herhangi bir açıklama için 
benimle iletişime geçmekten çekinmeyin. 
 
Alibaba’daki pozisyonumuzun arkasındaki tez 
oldukça basittir: 
 
Alibaba, belki de son birkaç on yılın en hızlı 
büyüyen ekonomisinin en büyük ve en önde gelen 
şirketidir. 
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Its competitive position compared to its Asian 
peers is formidable, and due to certain cultural 
barriers, its market is very difficult for its 
American rivals to reach. 
 
Alibaba has managed to be pivotal in its market, a 
country that is not only the factory of the world, 
but its business model has also made many 
Chinese industries use its platform to distribute 
their products globally. 
 
If I had to describe the relationship between 
China and the United States using a familiar 
analogy, I would say the U.S. is the older sibling, 
while China is the restless sibling, though always 
reasonable when it comes to conflicts. 
 
With its great military power, China tends to act 
with moderation in global conflicts like those in 
Ukraine and Israel, and even in its economic 
rivalry with the United States. 
 
However, I also recognize that China faces an 
intrinsic vulnerability in its system. 
 
It’s not an insurmountable weakness, but there is 
a certain philosophical disconnect between what 
its current communist political regime believes 
and the supernatural reality. This implies, for 
example, that its vision for the future is more 
pessimistic, based solely on materialism, and 
much less liberal than the American one. 
 
In other words, I would say that their stance is 
something like this: 
 
“Our creativity is different from that of the West. 
 
Through force, we will make what others invent 
cheaper, and we will keep a cheap fixed exchange 
rate that allows us to export our inflation to other 
countries. Whoever wants to join us is welcome, 
and those who don’t, let them step aside.” 
 
In April 2020, Alibaba reported sales of $76 
billion. Just seven months later, in November, its 
stock reached a historic high of $307, bringing its 
market capitalization to $870 billion at that time. 
 
Today, the market believes this business is worth 
$234 billion. 
 

Asya'daki rakiplerine kıyasla rekabetçi konumu 
çok güçlüdür ve bazı kültürel engeller nedeniyle, 
Amerikan rakiplerinin pazara girmesi çok zordur. 
 
 
Alibaba, sadece dünyanın fabrikası olan bir ülkede 
değil, aynı zamanda iş modelinin birçok Çin 
endüstrisinin ürünlerini küresel olarak dağıtmak 
için platformunu kullanmasına olanak tanıyan bir 
şirket olmayı başarmıştır. 
 
Eğer Çin ile Amerika Birleşik Devletleri arasındaki 
ilişkiyi tanımlamak için tanıdık bir benzetme 
yapmam gerekirse, ABD’nin daha büyük kardeş, 
Çin’in ise huzursuz ama çatışmalarda her zaman 
makul olan bir kardeş olduğunu söylerdim. 
 
Çin, büyük askeri gücüyle, Ukrayna ve İsrail gibi 
küresel çatışmalarda, hatta Amerika Birleşik 
Devletleri ile olan ekonomik rekabetinde bile 
genellikle ılımlı hareket eder. 
 
Ancak, Çin’in sisteminde içsel bir zayıflık 
bulunduğunu da kabul ediyorum. 
 
Bu, aşılması imkansız bir zayıflık değildir, ancak 
mevcut komünist siyasi rejiminin inançları ile 
doğaüstü gerçeklik arasında felsefi bir kopukluk 
vardır. Bu, örneğin, Çin’in geleceğe dair 
vizyonunun yalnızca materyalizme dayalı, çok 
daha karamsar ve Amerikan vizyonuna kıyasla çok 
daha az liberal olduğu anlamına gelir. 
 
Başka bir deyişle, duruşlarını şöyle tanımlardım: 
 
"Yaratıcılığımız, Batı’dakinden farklıdır. 
 
Güç yoluyla, başkalarının icat ettiği şeyleri daha 
ucuz hale getireceğiz ve sabit bir döviz kuru ile 
enflasyonumuzu diğer ülkelere ihraç edeceğiz. 
Kim bizimle olmak isterse, hoş geldiler; 
istemeyenler kenara çekilsin." 
 
Nisan 2020’de Alibaba, 76 milyar dolar satış 
bildirdi. Sadece yedi ay sonra, Kasım ayında, hisse 
senedi 307 dolara ulaşarak, o dönemde piyasa 
değeri 870 milyar dolara çıktı. 
 
Bugün, piyasa bu işin değerini 234 milyar dolar 
olarak değerlendiriyor. 
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Despite the drop in its share price, Alibaba has 
continued to show its competitive advantage 
consistently in its real business. 
 
Now, my strategic mistake was taking too long to 
recognize the following: 
 
Although China is the second-largest economy in 
the world, it is still a developing country with the 
philosophical flaw I explained earlier. 
 
To illustrate this, I’ll use the table I created with 
data from Alibaba’s report, in millions of dollars 
updated to today. 
 

Hisse senedi fiyatındaki düşüşe rağmen, Alibaba, 
gerçek işlerinde rekabet avantajını tutarlı bir 
şekilde göstermeye devam etti. 
 
Şimdi, stratejik hatam şuydu: Şunu fark etmek için 
çok uzun zaman harcadım: 
 
Çin, dünyanın ikinci en büyük ekonomisi 
olmasına rağmen, daha önce açıkladığım felsefi 
hataya sahip olan gelişmekte olan bir ülkedir. 
 
Bunu göstermek için, Alibaba'nın raporundan 
aldığım verilerle oluşturduğum tabloyu 
kullanacağım, bu veriler bugüne kadar milyonlarca 
dolara güncellenmiştir. 

 

Alibaba’s business breakdown 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 
% real 
change 

Domestic commerce in China 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 
International commerce 8,851 9,062 9,960 14,257 61 
Local consumer services 6,477 6,542 7,098 8,310 28 
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104 
Cloud 10,973 14,867 14,620 14,781 35 
Digital media & entertainment 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 
Other 419 18,818 19,109 16,305 3,794 
Total revenue 129,966 124,316 122,713 130,782 1 
      
Domestic commerce in China 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 
International commerce (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 
Local consumer services (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30) 
Cloud (2,261) (753) (728) (995) (56) 
Digital media & entertainment (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 
Innovation initiatives and others (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 
Unallocated (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 
Operating profit 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 
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Alibaba'nın iş detayları 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 
% gerçek 
değişim 

Çin'de iç ticaret 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 
Uluslararası ticaret 8,851 9,062 9,960 14,257 61 
Yerel tüketici hizmetleri 6,477 6,542 7,098 8,310 28 
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104 
Bulut 10,973 14,867 14,620 14,781 35 
Dijital medya ve eğlence 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 
Diğer 419 18,818 19,109 16,305 3,794 
Toplam gelir 129,966 124,316 122,713 130,782 1 
      
Çin'de iç ticaret 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 
Uluslararası ticaret (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 
Yerel tüketici hizmetleri (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30) 
Bulut (2,261) (753) (728) (995) (56) 
Dijital medya ve eğlence (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 
Yenilik girişimleri ve diğerleri (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 
Tahsis edilmemiş (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 
İşletme karı 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 

 
 
 
 

By the way, negative numbers in the changes in 
operating losses actually mean that they are losing 
less money each year. For 2024, I had to estimate 
the data. 
 
What stands out right away is the drop in the value 
of sales in dollars from China’s domestic 
commercial business. 
 
Keep in mind that many analysts believe China 
keeps its currency artificially undervalued to 
encourage exports. 
 
What’s interesting to me is that, even though 
China has faced situations like pandemic 
restrictions in recent years, and is currently trying 
to recover from economic issues, Alibaba’s 
business model remains strong and flexible, proof 
of that is that it was able to recover the same 
overall levels of real value 130 billion dollars by 
2024. 
 
Another notable situation is how the operating 
profit remained above 10 billion dollars in 2022, 
almost recovering the 16 billion dollars from 2021 
by 2024. 
 
 
 

Bu arada, faaliyet zararlarındaki değişimlerdeki 
negatif sayılar aslında her yıl daha az para 
kaybettikleri anlamına gelir. 2024 yılı için verileri 
tahmin etmek zorunda kaldım. 
 
Hemen göze çarpan şey, Çin’in yerel ticaret 
işindeki satış değerinin dolar bazında düşmesidir. 
 
Şunu unutmayın ki, birçok analist Çin’in ihracatı 
teşvik etmek için para birimini yapay olarak 
düşük tuttuğuna inanıyor. 
 
Bana ilginç gelen şey ise, Çin’in son yıllarda 
pandemi kısıtlamaları gibi durumlarla 
karşılaşmasına rağmen ve şu anda ekonomik 
sorunlardan kurtulmaya çalışırken, Alibaba’nın iş 
modelinin güçlü ve esnek kalmasıdır. Bunun 
kanıtı, 2024 yılı itibarıyla toplamda 130 milyar 
dolar olan gerçek değer seviyelerine geri 
dönebilmiş olmasıdır. 
 
Dikkat çeken bir diğer durum ise, faaliyet kârının 
2022 yılında 10 milyar doların üzerinde kalması 
ve 2024 yılı itibarıyla neredeyse 2021 yılındaki 16 
milyar dolarlık seviyeyi geri kazanmasıdır. 
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Despite the drop in operating profit in China’s 
domestic business (from 35 billion dollars in 2021 
to 27 billion dollars in 2024), we can see that the 
total losses from non-strategic businesses, 
altogether, have been reduced dramatically by 
42%, from a 19-billion-dollar loss in 2021 to an 
estimated 11-billion-dollar loss. 
 
 
Another observation. As long as these figures are 
true, I believe there is no business like Alibaba in 
this world, as nearly all of its businesses continue 
to grow year after year, which can be a sign of 
competitive advantage and the existence of very 
large moats of all kind. 
 
If we exclude the value of sales from the domestic 
business, which dropped by a third from almost 
91 billion dollars in 2021 to over 60 billion dollars 
in 2024, we see that the rest of the businesses 
increased from 39 billion dollars in 2021 to 70 
billion dollars in 2024 in real terms. 
 
The problem with the previous explanation is that 
it might not fully reveal the mistake I made. I will 
show you how this mistake looks from a different 
angle, though I’m confident you will also see why 
Alibaba is such a solid idea. 
 
 
Pitifully, if you don’t have the right lens to see 
reality, as in my case here, the truth only becomes 
clear over time. 
 
In the following table, I’ll show you comparative 
data from certain countries, calculating the 
growth in their economic productivity (GDP) 
alongside the change in the value of their stock 
market indices converted to dollars. Keep in mind 
that both pieces of data are imperfect, and I only 
consider them as indicators. 
 

Çin’in yerel ticaretindeki faaliyet kârındaki düşüşe 
rağmen (2021 yılında 35 milyar dolardan 2024 
yılında 27 milyar dolara gerilemiş), stratejik 
olmayan işlerden kaynaklanan toplam kayıpların 
önemli ölçüde azaldığını görebiliriz. Bu kayıplar 
2021 yılında 19 milyar dolarken, 2024 yılında 
tahmini olarak 11 milyar dolara kadar düşmüş, 
yani %42 oranında azalmış. 
 
Başka bir gözlem: Bu rakamlar doğru olduğu 
sürece, dünyada Alibaba gibi bir şirket olmadığını 
düşünüyorum. Çünkü neredeyse tüm iş kolları 
her yıl büyümeye devam ediyor. Bu da rekabet 
avantajının ve her türden büyük koruma 
bariyerlerinin varlığının bir işareti olabilir. 
 
Eğer yerel ticaret işinden elde edilen satış 
değerini hesaba katmazsak — ki bu değer 2021 
yılında yaklaşık 91 milyar dolardan 2024 yılında 
60 milyar doların biraz üzerine düşmüş — diğer 
işlerin 2021 yılında 39 milyar dolardan 2024 
yılında 70 milyar dolara yükseldiğini görüyoruz. 
 
Bir önceki açıklamadaki sorun, yaptığım hatayı 
tam olarak ortaya koymayabilir. Ancak bu 
hatanın farklı bir açıdan nasıl göründüğünü size 
göstereceğim. Bununla birlikte, Alibaba’nın 
neden bu kadar sağlam bir fikir olduğunu da 
göreceğinize inanıyorum. 
 
Ne yazık ki, benim bu durumdaki gibi gerçekliği 
görmek için doğru bir lensiniz yoksa, gerçek 
zamanla daha net hale geliyor. 
 
Aşağıdaki tabloda, bazı ülkelerin ekonomik 
üretkenliklerindeki (GSYİH) büyümeyi, borsa 
endekslerinin dolara çevrilmiş değerindeki 
değişimle birlikte hesapladığım karşılaştırmalı 
verileri göstereceğim. Şunu unutmayın ki, her iki 
veri de kusursuz değil; onları yalnızca birer 
gösterge olarak değerlendiriyorum. 

 

 

Gross domestic 
product 

(trillions of USD) 

Change in 
value of 

economic 
output 

(1) 

Market index 
(units in USD) 

Change in value 
of market index 

(2) 

Market growth 
/ economy 

growth 
(2) / (1) Country sep-19 sep-24 sep-19 sep-24 

USA 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 
China 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 
France 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 
Mexico 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 
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Gayri safi yurtiçi hasıla 
(trilyon ABD doları) 

Ekonomik 
çıktının 

değerindeki 
değişim  

(1) 

Piyasa endeksi 
(birim ABD 

doları cinsinden) 

Piyasa endeksinin 
değerindeki 

değişim  
(2) 

Piyasa büyümesi 
/ ekonomi 
büyümesi  
(2) / (1) Ülke eyl-19 eyl-24 eyl-19 eyl-24 

ABD 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 
Çin 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 
Fransa 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 
Meksika 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 

 
 

I chose September 2019 as the starting point 
because it’s right before we started seeing the 
effects of the COVID-19 pandemic restrictions.  
 
 
Remember that each of us interprets the same 
data differently. One way to interpret it is as 
follows: 
 
The U.S. economy grew by 32% during this 
period, however, if should adjust this for inflation, 
you must consider that the dollar's purchasing 
power actually decreased by 23% net. This helps 
explain some of the recent discontent in the U.S., 
as seen in the recent election results. 
 
 
Now, notice the growth in the value of the U.S. 
stock market, which increased by 91% during this 
period. This is a significant difference. 
 
In the 2002 report, I observed that the cause of 
the exuberance in the U.S. market was mainly due 
to the massive amount of money the central 
banking system pumped into circulation as part of 
its monetary policy to avoid an economic 
recession, combined with a process of rising 
interest rates. The report is here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2022-anual/ 
 
Now it seems that the US central bank, the 
Federal Reserve has started a process of relaxing 
its monetary policy. However, the amount of cash 
in circulation is still dramatically different from 
the conditions five years ago. 
 
 
 

Eylül 2019’u başlangıç noktası olarak seçtim 
çünkü bu tarih, COVID-19 pandemisi 
kısıtlamalarının etkilerini görmeye başlamadan 
hemen önceye denk geliyor. 
 
Şunu unutmayın ki, hepimiz aynı veriyi farklı 
şekilde yorumlarız. Bu veriyi yorumlamanın bir 
yolu şu şekildedir: 
 
Bu dönemde ABD ekonomisi %32 büyüdü. 
Ancak, bunu enflasyon için ayarlarsanız, doların 
alım gücünün net olarak %23 azaldığını dikkate 
almanız gerekir. Bu durum, son seçim 
sonuçlarında görüldüğü gibi, ABD’deki son 
memnuniyetsizliklerin bir kısmını açıklamaya 
yardımcı oluyor. 
 
Şimdi, ABD borsasının değerindeki büyümeye 
dikkat edin. Bu dönemde %91 oranında bir artış 
oldu. Bu oldukça önemli bir farktır. 
 
2002 raporunda, ABD piyasasındaki coşkunun 
ana sebebinin, ekonomik bir durgunluktan 
kaçınmak amacıyla merkez bankacılık sisteminin 
para politikası çerçevesinde dolaşıma büyük 
miktarda para enjekte etmesi ve buna eşlik eden 
faiz artış süreci olduğunu gözlemledim. Rapor 
burada: 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2022-anual/ 
 
Şimdi ise ABD Merkez Bankası'nın (Federal 
Reserve) para politikasını gevşetme sürecine 
başladığı görülüyor. Ancak, dolaşımdaki nakit 
miktarı beş yıl öncesine kıyasla hâlâ dramatik 
şekilde farklı. 
 
 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
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Now let's look at the numbers for France, a 
NATO member, as a representative economy of 
what’s happening in Europe. The index I used is 
the CAC 40 (the largest French companies, like 
luxury brand LVMH, energy company Total, and 
industrial company Schneider, which all are 
considered global, with international 
representation). 
 
So, while France's real economy has grown only 
4% (over these five years!), its stock market has 
increased by 34%, suggesting there’s stock market 
enthusiasm for globalized French companies that 
is disconnected from what’s happening in the real 
french economy. 
 
Now, let’s look at the case of our beloved Mexico. 
Economic growth was 30%, but if we account for 
the 30% net loss in purchasing power, the result 
is not cheerful. 
 
Looking at the stock market, we see a net growth 
of only 20%. While this figure is more in line with 
Mexico’s economy, it is far from the exuberance 
shown in the U.S. market. 
 
Finally, the situation in China is also interesting. 
While its economy grew by 34%, the value of its 
stock market has decreased by 7% net today. 
 
The gap is Notable, and reflects the effects of 
several specific factors. 
 
Let’s remember that COVID-19 started in China, 
a country whose political and economic system is 
different from that of the United States. This 
difference can be seen in the way both countries 
dealt with a common challenge, like the 
pandemic. 
 
For example, in the United States (and Mexico), 
lockdowns and business closures were put in 
place for businesses considered "non-essential." 
This caused a significant economic contraction 
and millions of jobs were temporarily lost. 
However, by mid-2020, policies became more 
flexible, less strict, and more decentralized 
compared to China’s centralized and strict 
approach to adapt to the "new normal." 
 

 
Şimdi, Fransa'nın rakamlarına bakalım. Fransa, 
NATO üyesi bir ülke olup, Avrupa'da olanları 
temsil eden bir ekonomi olarak incelenecek. 
Kullandığım endeks, CAC 40’dır (LVMH gibi lüks 
markalar, Total gibi enerji şirketleri ve Schneider 
gibi endüstriyel şirketler gibi en büyük Fransız 
şirketlerini içerir ve bunlar hepsi küresel kabul 
edilen, uluslararası temsile sahip şirketlerdir). 
 
Dolayısıyla, Fransa'nın gerçek ekonomisi sadece 
%4 büyürken (bu beş yıl içinde!), hisse senedi 
piyasası %34 artmış, bu da küreselleşmiş Fransız 
şirketlerine olan borsa ilgisinin, gerçek Fransız 
ekonomisinde olup bitenlerden kopuk olduğunu 
gösteriyor. 
 
Şimdi, sevgili Meksikamızın durumuna bakalım. 
Ekonomik büyüme %30 oldu, ancak %30'luk alım 
gücü kaybını hesaba kattığımızda, sonuç pek de 
neşelendirici değil. 
 
Hisse senedi piyasasına baktığımızda, yalnızca 
%20 net bir büyüme görüyoruz. Bu rakam, 
Meksika ekonomisiyle daha uyumlu olmakla 
birlikte, ABD piyasasında görülen coşkunluktan 
oldukça uzak. 
 
Son olarak, Çin'deki durum da ilginç. Ekonomisi 
%34 büyürken, hisse senedi piyasasının değeri 
bugüne kadar %7 net bir azalma göstermiş. 
 
Bu fark dikkat çekicidir ve birkaç özel faktörün 
etkilerini yansıtmaktadır. 
 
Hatırlayalım ki, COVID-19 Çin'de başladı ve 
Çin'in siyasi ve ekonomik sistemi, Amerika 
Birleşik Devletleri'nden farklıdır. Bu fark, her iki 
ülkenin de pandemiye gibi ortak bir zorlukla nasıl 
başa çıktıklarında görülebilir. 
 
Örneğin, Amerika Birleşik Devletleri'nde (ve 
Meksika'da), "gerekli olmayan" işyerleri için 
karantina ve işyeri kapatma tedbirleri alındı. Bu, 
büyük bir ekonomik daralmaya yol açtı ve 
milyonlarca iş geçici olarak kaybedildi. Ancak, 
2020'nin ortalarına gelindiğinde, politikalar daha 
esnek, daha az katı ve Çin'in merkeziyetçi ve katı 
yaklaşımına kıyasla daha desantralize oldu ve "yeni 
normale" uyum sağlandı. 
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You might remember that when the world 
seemed to be returning to "normal," I decided to 
restart Bina’s operations. 
 
In the 2020 letter 
(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2020-anual/), I showed how we 
started by buying two shares of Alibaba Holdings 
at around $245 dollars per share. 
 
However, by March 23, 2021, the date of that 
letter, the price of the stock had dropped to $225, 
though it wasn’t a surprise since it had been falling 
from its peak of $320 in October 2020. 
 
 
During the COVID-19 restrictions, the stock had 
reached that peak above $300, driven by Jack Ma’s 
attempt to take his then-subsidiary Ant Group 
public. 
 
Ant Group’s initial public offering (IPO) was 
scheduled for October 2020, and if it had 
happened, it would have been the largest IPO in 
the world. This excitement was part of what drove 
the stock price at that time. 
 
However, when Jack Ma made critical comments 
about the financial inclusion situation in China, 
the Chinese government stepped in and stopped 
the IPO process, which struck Alibaba’s 
momentum in the markets. 
 
I have a habit: when an idea seems interesting to 
me, I like to "step a foot" in it and keep it on my 
radar, rather than letting it pass by. I’m very 
careful about the thoughts I allow to get my 
attention. And that’s how I continued watching 
Alibaba’s behavior. 
 
Now, since that peak in October 2020, Alibaba’s 
stock kept falling, dropping from $310 to a low of 
$64 in October 2022. 
 
 
During this drop, we increased our position: in 
mid-2021, we bought shares at $226, and in 
December of the same year, we bought more at 
$118. 
 

Dünyanın "normale" dönüyor gibi göründüğü 
zamanı hatırlıyorsunuzdur. İşte o zaman, Bina’nın 
faaliyetlerini yeniden başlatmaya karar verdim. 
 
2020 tarihli mektupta 

(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2020-anual/ ), Alibaba Holdings'in 
iki hissesini, yaklaşık hisse başına 245 dolar fiyatla 
nasıl satın aldığımızı gösterdim. 
 
Ancak, bu mektubun yazıldığı tarih olan 23 Mart 
2021'e gelindiğinde, hisse fiyatı 225 dolara 
düşmüştü. Bu durum şaşırtıcı değildi çünkü fiyat, 
Ekim 2020’deki 320 dolarlık zirvesinden itibaren 
düşüşe geçmişti. 
 
COVID-19 kısıtlamaları sırasında hisse fiyatı 300 
doların üzerine çıkmıştı. Bu artışın ardında, Jack 
Ma’nın o zamanki bağlı ortaklığı olan Ant 
Group’u halka arz etme girişimi bulunuyordu. 
 
Ant Group’un halka arzı (IPO) Ekim 2020 için 
planlanmıştı ve gerçekleşmiş olsaydı, dünyanın en 
büyük halka arzı olacaktı. Bu heyecan, o dönemde 
hisse fiyatını yükselten etkenlerden biriydi. 
 
Ancak, Jack Ma’nın Çin’deki finansal kapsayıcılık 
durumu hakkında eleştiriler yapması üzerine, Çin 
hükümeti devreye girerek halka arz sürecini 
durdurdu. Bu durum, Alibaba’nın piyasadaki 
momentumunu sekteye uğrattı. 
 
Bir alışkanlığım var: bir fikir bana ilginç gelirse, bu 
fikre "bir ayak basmayı" ve onu radarımda tutmayı 
severim. Düşüncelerime dikkat ederim; hangi 
fikirlere odaklandığımı özenle seçerim. İşte bu 
şekilde, Alibaba’nın davranışlarını izlemeye devam 
ettim. 
 
Şimdi, Ekim 2020’deki zirveden itibaren 
Alibaba’nın hisse fiyatı düşmeye devam etti ve 
Ekim 2022’de 310 dolardan 64 dolara kadar 
geriledi. 
 
Bu düşüş sırasında pozisyonumuzu artırdık: 
2021'in ortasında hisseleri 226 dolardan aldık ve 
aynı yılın Aralık ayında, fiyat 118 dolara 
düştüğünde daha fazla hisse satın aldık. 
 
 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
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As the price kept dropping, I assumed we were 
buying at a discounted price, trusting that we had 
already reached the stock price "bottom." 
 
Then, an "unexpected" event occurred for those 
unaware of the geopolitical situation (although it 
was telegraphed for years!): in February 2022, 
Russia, a commercial ally of China and already 
having annexed Crimea in 2014, decided to carry 
out a large-scale military invasion of Ukraine. 
 
They justified this action as a response to the 
United States and NATO’s intention to establish 
military bases in Ukraine, and what had been a 
low-intensity conflict for years quickly escalated 
into an open war. 
 
In response, when the war began, the United 
States and its allies imposed severe economic 
sanctions on Russia.  
 
While Russia found ways to mitigate the effects of 
these sanctions through trade alliances and 
demanding payment for its oil in rubles, global 
investment funds suspended their participation in 
the Russian market, sold their positions, and cut 
ties. This caused many common investors to lose 
money in Russian company stocks. 
 
 
This series of events caused concern in the market 
about what might happen to the stocks of other 
geopolitical allies of Russia, such as China. 
 
This fear, along with existing concerns already 
priced in due to the policies of the Chinese 
Communist Party (i.e. Ant Group’s shock), the 
trade war with the United States with the tone of 
“winner takes all,” and worries about a possible 
economic recession in China, contributed to a loss 
of interest from the global market, especially in 
the United States, in Chinese company stocks. 
 
 
I do not share these fears. For me, it was an 
opportunity to buy an excellent business at an 
extraordinary price. 
 
In March 2022, I bought more Alibaba shares at 
$103 per share, and by December of that year, I 
increased my position with an average cost of $89 
per share. 

Fiyat düşmeye devam ederken, hisse fiyatının 
"dip" seviyeye ulaştığını düşünerek, indirimli bir 
fiyattan alım yaptığımızı varsaydım. 
 
Daha sonra, jeopolitik durumu bilmeyenler için 
"beklenmedik" bir olay gerçekleşti (oysa bu 
durum yıllardır öngörülüyordu!): Şubat 2022'de, 
Çin'in ticari ortağı olan ve 2014'te Kırım'ı ilhak 
etmiş olan Rusya, Ukrayna'ya büyük çaplı bir 
askeri işgal yapmaya karar verdi. 
 
Rusya, bu eylemini Amerika Birleşik Devletleri ve 
NATO’nun Ukrayna’da askeri üsler kurma 
niyetine bir yanıt olarak gerekçelendirdi. Yıllardır 
düşük yoğunluklu bir çatışma olarak süregelen 
durum, hızla açık bir savaşa dönüştü. 
 
Buna karşılık olarak, savaş başladığında Amerika 
Birleşik Devletleri ve müttefikleri, Rusya’ya ağır 
ekonomik yaptırımlar uyguladı. 
 
Rusya, bu yaptırımların etkilerini ticaret ittifakları 
kurarak ve petrol ödemelerini ruble cinsinden 
talep ederek hafifletmenin yollarını buldu. Ancak, 
küresel yatırım fonları Rus pazarına katılımlarını 
askıya aldı, sahip oldukları pozisyonları sattı ve 
bağlarını kesti. Bu durum, birçok sıradan 
yatırımcının Rus şirketlerinin hisselerinde para 
kaybetmesine neden oldu. 
 
Bu olaylar, piyasada Rusya’nın diğer jeopolitik 
müttefiklerinin, örneğin Çin’in hisse senetleriyle 
ilgili olarak neler olabileceğine dair bir endişe 
yarattı. 
 
Bu korkular, Çin Komünist Partisi’nin 
politikalarıyla (örneğin Ant Group şoku), Amerika 
Birleşik Devletleri ile süregelen ticaret savaşındaki 
"kazanan her şeyi alır" yaklaşımıyla ve Çin’de olası 
bir ekonomik durgunluk endişesiyle birleşerek, 
özellikle Amerika Birleşik Devletleri’ndeki küresel 
piyasaların Çin şirketlerine olan ilgisinin 
azalmasına yol açtı. 
 
Ben bu korkuları paylaşmıyorum. Bana göre bu, 
olağanüstü bir fiyatla mükemmel bir iş satın almak 
için bir fırsattı. 
 
Mart 2022’de, Alibaba hisselerinden daha fazlasını 
hisse başına 103 dolar fiyattan satın aldım ve o 
yılın Aralık ayında, ortalama 89 dolar maliyetle 
pozisyonumu artırdım. 
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Unlike the United States, which lifted its 
restrictions in mid-2020, China relaxed its "zero 
COVID" restrictions only by the end of 2022 in 
response to mass protests due to frustration of the 
public. 
 
From then on, the Chinese government gradually 
abandoned the policies of mass lockdowns and 
movement restrictions, marking the end of its 
strictest measures. However, skepticism about 
Chinese stocks kept their stock market prices low. 
 
 
Between January 2023 and January 2024, I 
expanded our position in Alibaba with an average 
cost of $83 dollars per share. My thought was: 
“Should I have more capital; I’d acquire more 
Alibaba shares”. However, with true 
understanding and patience we could have 
acquired a larger chunk of shares at $65! 
 
Currently, our investment in Alibaba has an 
average cost of $100 dollars per share. 
 
Meanwhile, China, despite the setback caused by 
the pandemic, continued to grow, although at a 
slower pace than usually, similar to the United 
States. 
 
Due to globalization, some economists like Niall 
Ferguson believe that both economies work 
together in what Ferguson has called “Chimerica” 
— a system where China acts as the low-cost 
manufacturer (think of Alibaba) and the United 
States as the tech developer (a favorite example is 
Apple) and consumer (Amazon). 
 
However, this idea has become somewhat 
outdated. With the protectionist policies that have 
led to situations like the trade war between the 
two nations, both have had to rely on “bridge” 
countries like Mexico, or South Korea. For 
example, I’d say that we could be thinking of 
situations like “Chimexrica” (China-Mexico-
America). 
 
Let’s go back to the table to compare the markets, 
and we’ll see clear differences between the growth 
of stock markets and the real growth in 
productivity. 
 
 

ABD'nin 2020 ortalarında kısıtlamalarını 
kaldırmasının aksine, Çin, halkın hayal kırıklığı 
nedeniyle kitlesel protestoların ardından "sıfır 
COVID" politikalarını ancak 2022'nin sonunda 
gevşetmiştir. 
 
Bu noktadan itibaren Çin hükümeti, kitlesel 
karantina ve hareket kısıtlaması politikalarını 
kademeli olarak terk ederek en katı önlemlerine 
son vermiştir. Ancak, Çin hisse senetlerine yönelik 
şüpheler, borsa fiyatlarının düşük kalmasına 
neden olmuştur. 
 
Ocak 2023 ile Ocak 2024 arasında, Alibaba'daki 
pozisyonumuzu, hisse başına ortalama 83 dolar 
maliyetle genişlettim. Şöyle düşündüm: "Daha 
fazla sermayem olsa, daha fazla Alibaba hissesi 
alırdım." Ancak, gerçek bir anlayış ve sabırla hisse 
başına 65 dolardan daha büyük bir pay alabilirdik! 
 
Şu anda, Alibaba'ya yaptığımız yatırımın ortalama 
maliyeti hisse başına 100 dolardır. 
 
Bu arada, pandeminin neden olduğu gerilemeye 
rağmen Çin, her zamanki kadar hızlı olmasa da 
büyümeye devam etti. ABD de benzer bir şekilde 
daha yavaş bir büyüme yaşadı. 
 
 
Küreselleşme nedeniyle, Niall Ferguson gibi bazı 
ekonomistler, her iki ekonominin "Çin-Amerika" 
(Chimerica) olarak adlandırılan bir sistem içinde 
birlikte çalıştığını savunmaktadır. Bu sisteme göre 
Çin, düşük maliyetli üretici (Alibaba'yı düşünün), 
ABD ise teknoloji geliştiricisi (Apple örnek 
verilebilir) ve tüketicidir (Amazon örneği). 
 
Ancak, bu fikir bir nebze eskimiştir. İki ülke 
arasındaki ticaret savaşları gibi korumacı 
politikalar nedeniyle, her iki ülke de Meksika veya 
Güney Kore gibi "köprü" ülkelerine güvenmek 
zorunda kalmıştır. Örneğin, "Çin-Meksika-
Amerika" (Chimexrica) gibi durumları 
düşünmemiz gerekebilir. 
 
 
Şimdi, piyasalara dönelim ve hisse senedi 
piyasalarının büyümesi ile gerçek üretkenlik artışı 
arasındaki açık farkları görelim. 
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Despite similar growth rates in productivity in 
China, the United States, and Mexico, their 
markets have had very different results. As we’ve 
seen, the U.S. index has grown by 91%, Mexico’s 
by only 20%, and China’s has decreased by 7%. 
 
 
In addition to the monetary expansion I explained 
in the 2020 report, I now also understand that the 
growth in the U.S. market is partly explained by 
the increase in the obligations of its pension 
system. A huge animal that is difficult to discern 
if you only look at one side of the equation. 
 
We also need to add that with globalization, 
there’s a strong belief that the best companies in 
the world are American, and that these businesses 
are the best safe haven for value amid global 
geopolitical instability, especially those that are 
part of the S&P 500 index. 
 
 
In contrast, I now partially understand that in 
China, geopolitical risks, such as its friendship 
with Russia and Iran, the centralized policies of 
the Communist Party, and the constant pressure 
and internal conflicts the Communist Party faces 
to stay stable while needing to improve the lives 
of millions in precarious conditions, have limited 
market growth. 
 
My mistake in this story can be illustrated with a 
specific trade I briefly mentioned in the 2023 
report. 
 
The other side of my “smart move” in Alibaba, is 
that in May 2023, I sold a position of 28 shares of 
Meta, which I had accumulated since March 2021 
at an average cost of $199 per share. 
 
I liquidated the position at $256 per share to buy 
more shares of Alibaba at around $80 per share. 
 
 
 
Since then, Meta continued to rise and reached 
$582 per share (2.8 times the original cost), while 
Alibaba shares have only increased slightly by 
17% since then, reaching $94 today. 
 
 
 

Çin, Amerika Birleşik Devletleri ve Meksika’da 
üretkenlik artış oranları benzer olmasına rağmen, 
bu ülkelerin piyasa sonuçları oldukça farklı 
olmuştur. Gördüğümüz gibi, ABD borsa endeksi 
%91 büyürken, Meksika’nınki sadece %20 
büyümüş, Çin’in ise %7 oranında düşmüştür. 
 
2020 raporunda açıkladığım parasal genişlemenin 
yanı sıra, şimdi ABD piyasasındaki büyümenin 
kısmen emeklilik sisteminin yükümlülüklerindeki 
artışla açıklanabileceğini de anlıyorum. Bu, sadece 
denklemden bir tarafa bakarak fark edilmesi zor, 
büyük bir mekanizmadır. 
 
Ayrıca, küreselleşme ile birlikte, dünyanın en iyi 
şirketlerinin Amerikan şirketleri olduğuna ve bu 
şirketlerin küresel jeopolitik istikrarsızlık 
dönemlerinde değer saklama konusunda en 
güvenli liman olduğuna dair güçlü bir inanç vardır. 
Özellikle, bu şirketler S&P 500 endeksine dahilse 
bu daha da geçerli bir algıdır. 
 
Öte yandan, şimdi anlıyorum ki Çin’deki 
jeopolitik riskler — örneğin Rusya ve İran ile olan 
dostane ilişkiler, Komünist Parti’nin merkezi 
politikaları, ve milyonlarca insanın yaşam 
koşullarını iyileştirme zorunluluğu nedeniyle 
istikrarını koruma baskısı ve iç çatışmalar — 
piyasa büyümesini sınırlandırmıştır. 
 
 
Bu hikâyedeki hatamı, 2023 raporunda kısaca 
bahsettiğim bir ticaret örneğiyle açıklayabilirim. 
 
 
Alibaba’daki “akıllı hamlemin” diğer yüzü şu 
şekildedir: Mayıs 2023’te, Mart 2021’den itibaren 
hisse başına ortalama 199 dolarlık maliyetle 
biriktirdiğim 28 Meta hissesini sattım. 
 
Bu pozisyonu, Meta hisselerini hisse başına 256 
dolardan likit hale getirerek, yaklaşık 80 dolar 
maliyetle daha fazla Alibaba hissesi satın almak 
için kullandım. 
 
O zamandan beri Meta hisseleri yükselmeye 
devam etti ve 582 dolara ulaştı (orijinal maliyetin 
2.8 katı). Ancak Alibaba hisseleri o zamandan bu 
yana yalnızca %17 artarak bugün 94 dolara ulaştı. 
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Although the Alibaba thesis seems stronger to me 
as China moves away from recession worries in its 
real estate sector and returns to a growth path, I 
made the mistake of thinking that the high prices 
in the U.S. market couldn’t rise further and that 
the negativity toward the Chinese market would 
change soon. But it didn’t! 
 
The economic perception in the United States 
worsened among the public, as shown by Trump’s 
return to power. For example, we know that 
Berkshire Hathaway is covering its position by 
accumulating a huge amount of cash (about $325 
billion—this is the equivalent of 2/3 of Mexico’s 
government budget for 2025!). 
 
Although Buffett’s cash position has made some 
nervous, the U.S. market has continued to grow, 
defying the expectations of many of us who 
thought that the unsustainable growth bubble 
should have burst years ago. 
 
 
I’ll use a simple metaphor to explain my mistake: 
it’s like you gave me a ball to play in some beach 
tournaments, and when I saw the sky turn gray, I 
decided to run and hide with the ball in a cave, 
missing the chance to keep playing. 
 
 
The hurricane hasn’t arrived yet, and while the ball 
is safe, maybe with more courage we could have 
won two or three more balls in the tournaments 
before the storm hit. 
 
In these two years, reality has shown me how 
much I still have to learn and how difficult is to 
develop true patience. 
 
The world is changing at a speed I didn’t 
anticipate, and I realize I’m not as wise as I’d like 
to be. Not as wise as Charlie Munger was, and 
certainly not as wise as Warren Buffett. 
 
Therefore, I’ve had to repeat a lesson I already 
knew: to make better decisions, I need to be more 
realistic and distrust my own wisdom. 
 
 
 

 
Alibaba tezi, Çin'in emlak sektöründeki resesyon 
endişelerinden uzaklaşarak büyüme yoluna geri 
dönmesiyle bana daha güçlü görünüyor, ancak 
ABD piyasa fiyatlarının daha fazla artamayacağı ve 
Çin pazarına yönelik olumsuzluğun yakında 
değişeceği düşüncesiyle yaptığım hata şuydu: Ama 
değişmedi! 
 
ABD'deki ekonomik algı, Trump'ın tekrar iktidara 
gelmesiyle halk arasında kötüleşti. Örneğin, 
Berkshire Hathaway’in, yaklaşık 325 milyar dolar 
gibi devasa bir nakit miktarı biriktirerek 
pozisyonunu koruduğunu biliyoruz (bu, 
Meksika'nın 2025 hükümet bütçesinin 2/3’üne 
denk geliyor!). 
 
Buffett’ın nakit pozisyonu bazılarını 
endişelendirmiş olsa da, ABD piyasası büyümeye 
devam etti ve bizlerin çoğunun yıllar önce 
patlaması gereken bu sürdürülemez büyüme 
balonunun patlayacağını düşündüğü halde 
büyüme devam etti. 
 
Hataimi açıklamak için basit bir metafor 
kullanacağım: Bana bazı plaj turnuvalarında 
oynamam için bir top verdin ve gökyüzünün griye 
döndüğünü görünce, topu alıp bir mağaraya 
saklanmaya karar verdim, böylece oyun oynamayı 
kaçırdım. 
 
Fırtına henüz gelmedi, top güvende, belki biraz 
daha cesur olsaydık, fırtına vurana kadar 
turnuvalarda iki veya üç top daha kazanabilirdik. 
 
Bu iki yıl, bana ne kadar daha öğrenmem 
gerektiğini ve gerçek sabrın ne kadar zor geliştiğini 
gösterdi. 
 
 
Dünya, beklemediğim bir hızda değişiyor ve 
istediğim kadar bilge olmadığımı fark ediyorum. 
Charlie Munger kadar bilge değilim, ve kesinlikle 
Warren Buffett kadar bilge değilim. 
 
Bu nedenle, zaten bildiğim bir dersi tekrar etmek 
zorunda kaldım: Daha iyi kararlar almak için, daha 
gerçekçi olmam ve kendi bilgelikime 
güvenmemem gerekiyor. 
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But specifically, regarding our adventure in China, 
what I’ve learned is that if we’re going to make 
global activities, it’s better to keep part of my 
attention on understanding the basic principles of 
geopolitics.  
 
Buffett says it well: “I don’t know anything about 
China, so I stick to U.S. businesses that I 
understand.” Although we know he has recently 
ventured into Japanese businesses. 
 

* * * 
 

Bina and Mexico 
 
Just as I believe that China has an inherent 
weakness in its political system by denying the 
existence of the supernatural reality (which 
doesn’t necessarily apply to the general public, 
who are mostly pantheistic), Mexico also has a 
major weakness, but it comes from a different 
source. 
 
Although it’s not impossible to overcome, in 
Mexico, the explanation of the supernatural is 
based on myth. In other words, Mexican culture 
love lies. 
 
I know this opinion isn’t popular with many 
Mexicans, who use different words to admit this. 
However, I have tested this hypothesis in many 
aspects of life in this country. My thesis is that 
Mexican culture has serious tendencies toward 
self-deception and denial of reality. 
 
Although this isn’t unique to Mexico, the situation 
in Mexico is certainly Notable. 
 
In my view, Mexico’s tendency to believe false 
ideas leads to corruption that spreads into almost 
every part of life in the country. 
 
From what I’ve seen, in a certain sense, the 
“favorite sport” of Mexicans is for those with 
more cunning to deceive and take advantage of 
others. In Mexico, the culture of sincerity is the 
exception, while the norm is deception. 
 
I don’t say this to justify my actions or omissions, 
but I will describe it as a perspective that helps 
explain the environment in which Mexicans live. 
 

Ancak özellikle Çin'deki maceramızla ilgili 
öğrendiğim şey, küresel faaliyetlerde 
bulunacaksak, dikkatimin bir kısmını jeopolitiğin 
temel ilkelerini anlamaya yönlendirmemin daha iyi 
olacağıdır. 
 
Buffett bunu iyi söyler: “Çin hakkında hiçbir şey 
bilmiyorum, bu yüzden anladığım Amerikan 
işlerine odaklanıyorum.” Son zamanlarda Japon 
işletmelerine yatırım yaptığını bilsek de. 
 

* * * 
 
Bina ve Meksika 
 
Çin’in, doğaüstü gerçekliği reddederek siyasi 
sisteminde doğuştan gelen bir zayıflığa sahip 
olduğunu düşündüğüm gibi (bu, çoğunlukla 
panteist olan halk için geçerli olmasa da), 
Meksika’nın da büyük bir zayıflığı var, ancak bu 
farklı bir kaynaktan geliyor. 
 
Meksika’da, doğaüstü şeylerin açıklaması 
mitolojiye dayanır. Diğer bir deyişle, Meksika 
kültürü yalanları sever. 
 
Bu görüşümün, bunu kabul etmek için farklı 
kelimeler kullanan birçok Meksikalı tarafından 
pek hoş karşılanmadığını biliyorum. Ancak bu 
hipotezi, bu ülkedeki yaşamın birçok yönünde test 
ettim. Tezim şudur: Meksika kültürü, ciddi 
derecede kendini kandırma ve gerçeği reddetme 
eğilimlerine sahiptir. 
 
Bu durum sadece Meksika’ya özgü olmasa da, 
Meksika’daki durum kesinlikle dikkate değerdir. 
 
Bana göre, Meksika’nın yanlış fikirlere inanma 
eğilimi, ülkedeki hayatın hemen her alanına yayılan 
yolsuzluğa yol açmaktadır. 
 
Gördüğüm kadarıyla, belirli bir açıdan, 
Meksikalıların “favori sporu”, daha kurnaz 
olanların başkalarını aldatması ve onlardan 
yararlanmasıdır. Meksika’da, samimiyet kültürü 
istisnadır, aldatma ise normdur. 
 
Bunu, eylemlerimi ya da ihmallerimi haklı 
çıkarmak için söylemiyorum, ancak bu perspektifi, 
Meksikalıların yaşadığı ortamı açıklamaya 
yardımcı olabilecek bir bakış açısı olarak 
tanımlayacağım. 
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Today, we have 36 shareholders and a total of 
4,253 shares in circulation at Bina. The last stock 
purchase happened in March 2023. 
 
In Mexico, the securities market law states that 
private offerings can be made as long as the 
number of participants stays below one hundred. 
Therefore, those of us who respect and follow 
these rules are extremely careful in our actions and 
what we say both publicly and privately. 
 
When we resumed Bina’s operations after the 
pandemic, I chose Guadalajara for our restart. I 
thought that this city where I already lived for 
years, which has a larger community but 
mistakenly assuming it was more sophisticated 
than Durango, would be the ideal place to begin. 
 
 
I also believed that some of my friends from the 
Universidad Panamericana would warmly 
welcome the idea and support a good cause like 
Bina.  
 
For the initial round (friends and family), I 
decided to use my social networks, sending a 
message to each contact with our initial letter 
from 2020, the same one you all know well. 
 
The response from my acquaintances was 
minimal (some thought it was a virus or spam), 
and the number of people willing to listen quickly 
ran out. 
 
Obviously, I don’t expect anyone to feel obligated 
to make Bina a priority, but many of the 
comments I received were that “they didn’t have 
time.” 
 
As I delved deeper into the financial culture of the 
country while presenting Bina, I discovered 
something more concerning: financial scams are 
common everywhere. 
 
Additionally, this is fueled by appearances and 
greed, which is destroying trust and 
understanding in the way business is conducted in 
Mexico. 
 
 
 
 

Bugün, Bina'da 36 hissedarımız ve toplamda 4.253 
hisse senedi bulunmaktadır. Son hisse alımı Mart 
2023’te gerçekleşti. 
 
Meksika'da, menkul kıymetler piyasası yasası, 
katılımcı sayısının yüze ulaşmaması koşuluyla özel 
teklifler yapılabileceğini belirtmektedir. Bu 
nedenle, bu kurallara saygı duyan ve uyan bizler, 
yaptıklarımıza ve söylediklerimize çok dikkat 
ediyoruz, hem kamusal alanda hem de özelde. 
 
Pandemi sonrası Bina'nın faaliyetlerine yeniden 
başladığımızda, yeniden başlamak için 
Guadalajara'yı seçtim. Yıllarca burada yaşamış 
olmam ve şehrin Durango’dan daha sofistike 
olduğunu yanlış bir şekilde varsaymam nedeniyle, 
buranın başlangıç için ideal yer olacağını 
düşündüm. 
 
Ayrıca, Universidad Panamericana'dan bazı 
arkadaşlarımın bu fikri sıcak bir şekilde 
karşılayacağını ve Bina gibi iyi bir amacı 
destekleyeceğini düşündüm. 
 
İlk tur için (arkadaşlar ve aile), sosyal ağlarımı 
kullanmaya karar verdim, her bir bağlantıma 
2020’deki ilk mektubumuzu gönderdim, aynı 
mektup ki hepinizin iyi bildiği bir mektup. 
 
Tanıdıklarımdan gelen tepki çok azdı (bazıları 
bunu virüs ya da spam olarak düşündü) ve 
dinlemeye istekli olanların sayısı hızla azaldı. 
 
 
Tabii ki, kimsenin Bina’yı önceliklendirmesi için 
kendini zorunlu hissetmesini beklemiyorum, 
ancak aldığım pek çok yorum şuydu: “Zamanları 
yoktu.” 
 
Bina’yı sunarken ülkenin finansal kültürüne daha 
derinlemesine daldıkça, daha endişe verici bir şey 
keşfettim: finansal dolandırıcılıklar her yerde 
yaygın. 
 
Ayrıca, bu durum, işlerin yapılış şeklindeki güveni 
ve anlayışı yok eden dış görünüşlere ve hırsla 
besleniyor. 
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As I’ve moved forward, I’ve encountered all sorts 
of horror stories, from fraudulent schemes 
involving “famous startups,” “sellers” of funds in 
tax havens, Ponzi schemes with "cryptocurrency 
trading," real estate scammers, loan sharks called 
“microfinance,” up to pyramid schemes like the 
“flowers of abundance” based on the old 
“airplane game.” 
 
What worried me the most was the following: It 
is practically impossible to have a conversation 
about an investment in something like Bina, even 
with people who have advanced business degrees 
or solid business experience. 
 
It’s not that there’s a lack of interest in intrinsic 
value. It’s that many are convinced that a “friend 
of a friend” is offering something with “returns 
higher than 5% a month,” and they end up putting 
their savings there, selling their cars, land, or 
houses to join an “opportunity” they believe is too 
good to miss. 
 
This becomes a pandemic in the following way: 
When they end up being victims, which happens 
often, either their shame and fear of criticism stop 
them from talking about it openly, and they 
become closed off and secretive, or they 
rationalize their losses, thinking that being 
scammed is just a normal part of the world, which 
leads them to become perpetrators of others. 
 
In the following link (in Spanish), I explain how 
these fraudulent schemes work, which are a 
serious financial epidemic in Mexico and operate 
with total impunity: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraud
e-financiero-descubriendo-los 
 
So, very intelligent people from any social class 
refuse to listen because their understanding is 
clouded by greed, and simple ideas like Bina’s 
don’t get the slightest attention. 
 
Let me give you an example that reflects this 
situation. 
 
It all started when I met a friend of one of our 
shareholders at a party in Guadalajara. 
 

 
İlerledikçe, her türlü korku hikayesiyle karşılaştım: 
“Ünlü girişimler”le ilgili dolandırıcılık 
planlarından, vergi cennetlerinde “fon satanlar”, 
“kripto para ticareti”yle ilgili Ponzi sistemlerine, 
emlak dolandırıcılarından “mikrofinans” adı 
altında tefeciye, eski “uçak oyunu”na dayanan 
“bolluk çiçekleri” gibi piramit sistemlerine kadar. 
 
Beni en çok endişelendiren şey şuydu: Bina gibi 
bir yatırım hakkında, ileri düzeyde iş diplomasına 
sahip ya da sağlam iş deneyimi olan insanlarla bile 
konuşmak neredeyse imkansız. 
 
İçsel değere ilgi eksikliği yok. Sorun şu ki, pek çok 
kişi “bir arkadaşının arkadaşı”nın “ayda %5’ten 
fazla getiri” sunduğuna ikna olmuş ve bu yüzden 
bir “fırsat”a katılmak için birikimlerini oraya 
koyuyor, arabalarını, arazilerini veya evlerini 
satıyorlar, çünkü bu fırsatın kaçırılmaması 
gerektiğini düşünüyorlar. 
 
Bu, şu şekilde bir pandemiye dönüşüyor: Sonunda 
mağdur olduklarında, ki bu sık sık olur, ya utanma 
ve eleştiri korkusu onları açıkça konuşmaktan 
alıkoyuyor, bu yüzden içe kapanıyorlar ve gizli 
hale geliyorlar, ya da kayıplarını mantıklı bir 
şekilde açıklamaya çalışıyorlar, dolandırılmanın 
dünyanın doğal bir parçası olduğunu düşünerek, 
bu da onları başkalarına dolandırıcı yapıyor. 
 
Aşağıdaki bağlantıda (İspanyolca) bu 
dolandırıcılık planlarının nasıl çalıştığını 
açıklıyorum. Bu planlar, Meksika'da ciddi bir 
finansal salgın halini almış ve tamamen 
dokunulmaz bir şekilde işlemektedir: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/frau
de-financiero-descubriendo-los  
 
 
Yani, herhangi bir sosyal sınıftan çok zeki insanlar, 
anlayışları açgözlülükle kararmış olduğu için 
dinlemeyi reddediyorlar ve Bina gibi basit fikirler 
en ufak bir dikkat bile çekmiyor. 
 
Bu durumu yansıtan bir örnek vereyim. 
 
Her şey, Guadalajara'da bir partide, bir 
hissedarımızın arkadaşını tanımamla başladı. 
 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
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This man, despite having a good education from 
one of Mexico’s top private universities, was 
openly promoting a Ponzi scheme related to 
cryptocurrencies. He claimed that the money was 
being put into “investments like Bitcoin.” 
 
Honestly, it’s easy for almost anyone to be more 
persuasive and charismatic than I am. On social 
media, this man constantly spoke about the 
“benefits” of this company in Guadalajara. He 
described his partner as a “genius” who drove 
sports cars and had designed a “computer trading 
system” that promised profits through Bitcoin. 
Thanks to this “genius,” he was able to “return 
profits” to his victims. 
 
My friend, our fellow shareholder, had 
conversations with him, but he answered that he 
was fully aware of what he was doing. I 
disconnected from his social media, so I don’t 
know what he’s doing now. However, I did learn 
that his company collapsed a while ago, and, 
naturally, nobody did anything about it. I’m 
believe that this person, unless he changes his 
mind, will try again doing this somewhere else 
with a different scheme. 
 
These ugly games were so common in 
Guadalajara that perhaps, if I had never started 
Bina and had stayed in a regular office job, I 
myself might have fallen, again and again, into the 
countless scams designed to trap the naive. 
 
But because I used to talk about Bina in 
conversations, it didn’t take long—just a few 
months—for me to realize that this issue was 
practically a pandemic in Guadalajara and touched 
nearly every aspect of daily life there. 
 
Any slight attempt to talk about Bina was 
drowned out by an endless list of fraudsters. As I 
mentioned, the possibilities for scams were 
endless: from fake insurance agents to low-quality 
investment funds, fake startup entrepreneurs, 
loan sharks, influence peddlers, Mexican 
retirement fund agents, drug-money launderers, 
sellers of fake multi-level marketing, fake-invoice 
vendors, and various types of financial 
opportunists. 
 
 

Bu adam, Meksika'nın önde gelen özel 
üniversitelerinden birinden iyi bir eğitim almış 
olmasına rağmen, açıkça kripto paralara dayalı bir 
Ponzi planını tanıtan bir kişiydi. Paranın “Bitcoin 
gibi yatırımlara” konduğunu iddia ediyordu. 
 
Açıkçası, neredeyse herkesin benden daha ikna 
edici ve karizmatik olması kolaydır. Sosyal 
medyada, bu adam sürekli olarak Guadalajara’daki 
bu şirketin “faydaları” hakkında konuşuyordu. 
Ortaklarını, spor arabalar süren ve Bitcoin 
aracılığıyla kar vaat eden bir “bilgisayar ticaret 
sistemi” tasarlamış bir “dahi” olarak tanımlıyordu. 
Bu “dahi” sayesinde, kurbanlarına “kar payı” 
verebiliyordu. 
 
Arkadaşım, diğer bir hissedarımız, onunla 
konuşmalar yaptı, ama adam yaptığı işten 
tamamen haberdar olduğunu söyledi. Ben sosyal 
medyasından çıkış yaptım, bu yüzden şimdi ne 
yaptığını bilmiyorum. Ancak şirketinin bir süre 
önce çöktüğünü öğrendim ve doğal olarak kimse 
bir şey yapmadı. Benim inancım, bu kişi fikrini 
değiştirmezse, farklı bir planla başka bir yerde 
tekrar deneyecektir. 
 
 
Bu çirkin oyunlar, Guadalajara’da o kadar yaygındı 
ki, belki de Bina’yı hiç başlatmasaydım ve sıradan 
bir ofis işinde kalsaydım, ben de tekrar tekrar saf 
insanları tuzağa düşürmeye yönelik sayısız 
dolandırıcılığa düşebilirdim. 
 
Ancak Bina hakkında konuştuğum için, birkaç ay 
içinde bu meselenin Guadalajara’da neredeyse her 
yaşam alanını etkileyen bir pandemi haline 
geldiğini fark ettim. 
 
Bina hakkında küçük bir konuşma yapma girişimi 
bile, bitmeyen dolandırıcılar listesinin arasında 
kayboluyordu. Daha önce belirttiğim gibi, 
dolandırıcılık imkanları sayısızdı: sahte sigorta 
acentelerinden, düşük kaliteli yatırım fonlarına, 
sahte girişimci startup'larına, tefecilere, etki 
satıcılarına, Meksika emeklilik fonu acentelerine, 
uyuşturucu parası aklayıcılara, sahte çok seviyeli 
pazarlama satanlara, sahte fatura satıcılarına ve 
çeşitli finansal fırsatçılara kadar. 
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You name it, they were all trying to set up 
meetings to make easy money off hard-working 
people who would give them time and attention 
in good faith. 
 
The problem only grows worse if we expand our 
view to include exploitative labor schemes, fake 
experts in the so-called “alternative medicine”, 
trainers, and not to mention astrologers and fake 
religious teachers. 
 
Ordinary people in this city, despite its large 
population, seem to both love being deceived and 
yet are also fed up with the flood of false 
information. So, a general atmosphere of chaos 
and distrust prevails. 
 
It’s as if everyone is on guard, worried that 
someone will contact them just to find a way to 
deceive them.  
 
When I spoke about Bina with some of them, they 
often implicitly asked me, “Where’s the catch?” 
Some people even got irritated because they were 
so used to meet only to deceive one another. 
 
My lack of sales skills and this culture of distrust 
led me to conclude that Guadalajara was not the 
right place for me or for Bina. So, in October 
2021, I decided to return to Durango to continue 
our operations from there. 
 
 
The harsh truth is that these practices aren’t 
unique to Guadalajara. They happen all over the 
country, unchecked. It seems that the national 
pastime in Mexican culture is lying. 
 
 
You can see it if you spend just a few weeks 
immersing yourself in Mexican culture.  
 
Here, liars are admired for being “clever,” 
fraudsters are excused for being “bold,” traitors 
are praised for what is actually cowardice, and 
wrongdoers are defended through an imaginary 
attachment that the victims themselves create. It’s 
complete madness. 
 
 
 

Adını koy, hepsi çalışkan insanlardan kolay para 
kazanmak için toplantılar ayarlamaya çalışıyordu. 
Bu insanlar, iyi niyetle onlara zaman ve ilgi verecek 
insanlardı. 
 
Sorun daha da büyüyor eğer bakış açımızı 
sömürücü iş gücü düzenlemeleri, sözde "alternatif 
tıp"ta sahte uzmanlar, eğitmenler ve astroloji ile 
sahte dini öğretmenleri de dahil edersek. 
 
 
Bu şehirdeki sıradan insanlar, büyük nüfusuna 
rağmen, aldatılmayı seviyorlar ama aynı zamanda 
yanlış bilgilere boğulmuşluktan bıkkınlar. Bu 
yüzden kaos ve güvensizlik havası genel olarak 
hakim. 
 
Herkesin bir şekilde dikkatli olduğu, birinin onlara 
sadece kandırmak için yaklaşacağından 
endişelendiği bir ortam var. 
 
Bina hakkında bazılarıyla konuştuğumda, 
genellikle bana "Nerede tuzak?" diye sordular. 
Bazı insanlar, sadece birbirlerini kandırmaya 
alıştıkları için sinirlendiler. 
 
Satış becerilerimin eksikliği ve bu güvensizlik 
kültürü beni, Guadalajara'nın ne benim ne de Bina 
için doğru yer olmadığına ikna etti. Bu yüzden 
Ekim 2021'de, operasyonlarımıza oradan devam 
etmek için Durango'ya geri dönmeye karar 
verdim. 
 
Acı gerçek şu ki, bu tür uygulamalar sadece 
Guadalajara'ya özgü değil. Tüm ülkede, 
denetimsiz bir şekilde gerçekleşiyorlar. Meksika 
kültüründe ulusal eğlencenin yalan söylemek 
olduğu izlenimi var. 
 
Eğer sadece birkaç hafta boyunca Meksika 
kültürüne dalarsanız, bunu görürsünüz. 
 
Burada yalancılar, "zeki" oldukları için takdir 
ediliyor, dolandırıcılar "cesur" oldukları için 
affediliyor, hainler aslında korkaklıkları için 
övülüyor ve suçlular, mağdaların kendilerinin 
yarattığı hayali bir bağ ile savunuluyor. Tam bir 
delilik. 
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The situation in Durango isn’t much better. Here, 
the entrepreneurial culture has similar problems, 
especially when it comes to financing from 
questionable sources. 
 
The economy heavily depends on public money. 
Although there are some families involved in 
business, creativity and technology are limited, 
and true leadership is rare. 
 
Places like Durango, unfortunately, are fertile 
ground for scammers, as ignorance, fanaticism, 
and opportunism are widespread. 
 
Between 2021 and 2023, nearly everyone I spoke 
with in Durango about Bina seemed to know a 
“better place to invest”. For example, there was a 
sports-betting-algorithm that claimed to offer 
astronomical monthly returns. 
 
Worse still, these so-called entrepreneurs seemed 
to have quick access to political figures, posing in 
local newspapers with them and even buying local 
sports teams. They presented themselves as 
“investors” and claimed they were bringing 
economic development because they supposedly 
wanted the best for Durango. 
 
When I tried to warn people that they were being 
scammed, they wouldn’t listen. Instead, some 
even called me naive for not “taking advantage” 
of such an opportunity, and others went as far as 
to distance themselves from me. 
 
In public places, like cafes, you can overhear 
conversations about people involved in things like 
fuel theft, influence-peddling, and organized 
crime. 
 
It’s common for strange characters to approach 
you, trying to figure out what you do and testing 
if you might be a target for their scams. 
 
A few years ago, I attended a local Christian 
church in Durango, and I witnessed how social 
relationships were destroyed when a man 
infiltrated the congregation to scam several 
members there. 
 
 
 

Durango'daki durum da pek daha iyi değil. 
Burada, girişimcilik kültürü benzer sorunlarla 
karşı karşıya, özellikle şüpheli kaynaklardan 
finansman sağlandığında. 
 
Ekonomi, büyük ölçüde kamusal paraya 
dayanıyor. Bazı aileler iş dünyasında yer alsa da, 
yaratıcılık ve teknoloji sınırlıdır ve gerçek liderlik 
nadirdir. 
 
Durango gibi yerler, ne yazık ki dolandırıcılar için 
verimli bir toprak haline gelmiştir, çünkü cehalet, 
fanatizm ve fırsatçılık yaygındır. 
 
2021 ile 2023 yılları arasında, Durango'da Bina 
hakkında konuştuğum hemen herkes, "yatırım 
yapacak daha iyi bir yer" bildiklerini söylüyordu. 
Örneğin, astronomik aylık getiri vaat eden bir spor 
bahis algoritmasından bahsediliyordu. 
 
Daha da kötüsü, bu sözde girişimciler, siyasi 
figürlere kolayca erişim sağlıyordu ve onlarla yerel 
gazetelerde poz verip, hatta yerel spor takımları 
satın alıyorlardı. Kendilerini "yatırımcı" olarak 
tanıtıyorlar ve Durango için en iyisini istediklerini 
iddia ederek ekonomik kalkınma getirdiklerini 
söylüyorlardı. 
 
İnsanları dolandırıldıklarını uyarmaya 
çalıştığımda, beni dinlemediler. Bunun yerine, 
bazıları böyle bir fırsatı "değerlendirmediğim" için 
beni saf buldu, diğerleri ise benden uzaklaşmaya 
başladı. 
 
Kafeler gibi kamusal yerlerde, yakıt hırsızlığı, etki 
sağlama ve organize suçlar gibi şeylere karışmış 
insanlardan bahseden konuşmalara kulak misafiri 
olabilirsiniz. 
 
Tuhaf karakterlerin size yaklaşarak, ne iş 
yaptığınızı anlamaya çalışması ve dolandırıcılık 
hedefi olup olmadığınızı test etmesi oldukça 
yaygındır. 
 
Birkaç yıl önce, Durango'da yerel bir Hristiyan 
kilisesine gittim ve bir adamın cemaatin içine 
sızarak oradaki birkaç üyeyi dolandırmasına tanık 
oldum. 
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This person took advantage of the good faith and 
pure intentions which are common in these 
environments, using a Ponzi scheme linked to 
cryptocurrencies. He broke the hearts of many 
and did irreversible damage to the trust within 
that community. 
 
I arrived there several months after the disaster, 
and it took me a while to realize how deeply this 
damage had affected the culture there, since no 
one ever spoke to me about it openly. 
 
You can imagine that when some members of that 
group learned about what I did with Bina, I found 
out that their personal assumptions were 
extremely closed-minded, and no explanation I 
could give was enough to change that. 
 
It’s worth clarifying that not everyone was 
affected by this man. God protected many as well. 
I believe that some members of that community 
still don’t know this happened, but distrust has 
been planted there, and I believe it continues to 
affect personal relationships. 
 
I didn’t search for this information; it was by the 
work of the Holy Spirit. I learned about this 
situation many months later while attending 
another local church. During a Lord’s Supper—a 
moment of communion with bread and wine—
this information was shared in by some who had 
witnessed it. Everything we do comes to light 
sooner or later. 
 
Even though I deeply love and appreciate these 
people and they hold a special place in my heart, 
I couldn’t understand why it was almost 
impossible for me to establish meaningful 
relationships there. 
 
This situation taught me a great lesson. God has 
helped me, either through His miraculous 
providence or by giving me enough wisdom to 
recognize these situations and avoid the majority 
of these traps in time. 
 
Personally, I think it’s better to go to Zacchaeus’s 
camp. We all make mistakes and struggle with 
selfishness, and after all, God didn’t come to call 
those who think they are righteous, but those who 
know they are wrong and need to change. 
 

Bu kişi, bu tür ortamlarda yaygın olan iyi niyeti ve 
saf niyetleri kullanarak, kripto paralara bağlı bir 
Ponzi planı uyguladı. Birçok kişinin kalbini kırdı 
ve o topluluk içindeki güvene geri dönülmesi 
imkansız bir zarar verdi. 
 
 
Ben, felaketten birkaç ay sonra oraya vardım ve bu 
zararların oradaki kültürü ne kadar derinden 
etkilediğini fark etmem biraz zaman aldı, çünkü 
kimse bana bu konuda açıkça konuşmadı. 
 
Tahmin edebileceğiniz gibi, bu grubun bazı üyeleri 
Bina ile yaptığım şeyleri öğrendiklerinde, kişisel 
varsayımları son derece dar bir perspektife sahipti 
ve verdiğim hiçbir açıklama bunu değiştirmeye 
yetmedi. 
 
Şunu açıklığa kavuşturmak önemli: Herkes bu 
adamdan etkilenmedi. Tanrı, birçok kişiyi korudu. 
O topluluğun bazı üyelerinin hala bu olaydan 
haberi olmadığını düşünüyorum, ancak orada 
güvensizlik tohumları ekildi ve bu durumun kişisel 
ilişkileri etkilemeye devam ettiğine inanıyorum. 
 
Bu bilgiyi aramadım; bu, Kutsal Ruh'un bir işiydi. 
Bu durumu, başka bir yerel kiliseye katıldığımda, 
birkaç ay sonra öğrendim. Rab’bin Sofrası 
sırasında—ekmek ve şarapla birlikte yapılan bir 
paydaşlık anı—bunu gören bazı kişiler bu bilgiyi 
paylaştılar. Yaptığımız her şey er ya da geç ortaya 
çıkar. 
 
 
Bu insanları derinden seviyor ve takdir ediyorum, 
ve onlar kalbimde özel bir yere sahipler, ancak 
orada anlamlı ilişkiler kurmanın benim için neden 
neredeyse imkansız olduğunu anlayamadım. 
 
 
Bu durum bana büyük bir ders verdi. Tanrı bana, 
ya mucizevi sağduyusu ile ya da bu tür durumları 
tanımama ve çoğu tuzağa zamanında düşmememe 
yetecek kadar bilgelik vererek yardımcı oldu. 
 
Kişisel olarak, Zakkayus’un kampına gitmenin 
daha iyi olduğunu düşünüyorum. Hepimiz hata 
yaparız ve bencillik ile mücadele ederiz, çünkü 
nihayetinde Tanrı, doğru olduklarını düşünenleri 
değil, yanlış olduklarını bilen ve değişmeleri 
gerekenleri çağırmaya geldi. 
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The grace of God is sovereign and sublime. He is 
not like humans, and His extended forgiveness 
covers many sins. It is available to all who repent. 
In other words, we are all Zacchaeus and need 
Christ’s forgiveness to experience true life. 
 
 
My conclusion is that maybe the scammer 
thought he was smarter than everyone else, and in 
his selfishness, he cared more about greed and his 
ego than the terrible consequences his antisocial 
behavior caused others. 
 
As for my own injustices, I come from a family 
where the name Daniel is common. So, if the 
name “Daniel” runs in my blood, I prefer to rest 
in the belief that God is my Judge, and He is a 
better administrator of justice than I am. 
 
 
Therefore, I simply try not to judge people, but 
rather the seriousness of the situation in Mexican 
culture, where corruption has become normalized 
to extreme levels. 
 
 
I believe God has the solution, because He has 
forgiven all of us. I am certain that any conman, 
like Zacchaeus, can come to reconciliation, 
forgiveness, grace, and restoration if he genuinely 
repents. 
 
However, the mark left by the scammer on the 
trust of that small community was so deep that 
even as time passed, I saw that any possibility of 
doing business with them no longer existed—or 
was only available to very closed groups that have 
known each other for many years. 
 
This situation is not isolated; it’s just one of the 
many stories I hear daily about how scams are 
common in Mexico. Just as it’s inevitable to find 
wisdom if you stay away from evil, it’s also 
inevitable to fall for a scam in a culture where 
deceit is common. 
 
Every year, hundreds of thousands of people fall 
into similar schemes, and it all continues with 
complete impunity. Some scams are even legal, 
like the case of the Mexican retirement system. 
 
 

Tanrı'nın lütfu egemen ve yücedir. O, insanlar gibi 
değildir ve O'nun sunduğu bağışlama birçok 
günahı kapsar. Bu, tövbe eden herkes için 
mevcuttur. Başka bir deyişle, hepimiz Zakkayus 
gibiyiz ve gerçek hayatı deneyimlemek için 
Mesih'in bağışlamasına ihtiyacımız var. 
 
Benim sonuç olarak vardığım düşünce, belki de 
dolandırıcı, herkesin daha akıllı olduğunu 
düşündü ve bencilliği içinde, açgözlülüğü ve 
egosu, başkalarına yaptığı antisocial davranışların 
korkunç sonuçlarından daha önemli oldu. 
 
Kendi adaletsizliklerime gelince, Daniel isminin 
yaygın olduğu bir aileden geliyorum. Yani, eğer 
"Daniel" ismi kanımda varsa, Tanrı'nın benim 
Yargıcım olduğuna inanarak dinlenmeyi tercih 
ederim, çünkü O, adaleti benden çok daha iyi 
yönetendir. 
 
Bu nedenle, basitçe insanları yargılamamaya 
çalışırım, bunun yerine Meksika kültüründeki 
durumun ciddiyetini yargılarım, burada 
yolsuzluğun aşırı derecede normalleşmiş olduğuna 
inanıyorum. 
 
Tanrı'nın çözümü olduğuna inanıyorum, çünkü 
O, hepimizi affetti. Kesinlikle her dolandırıcı, 
Zakkayus gibi, samimiyetle tövbe ederse, uzlaşma, 
bağışlama, lütuf ve restorasyona ulaşabilir. 
 
Ancak, dolandırıcının o küçük topluluğun 
güvenine bıraktığı iz o kadar derindi ki, zaman 
geçtikçe, onlarla iş yapma olasılığının artık var 
olmadığını—ya da sadece yıllardır birbirini tanıyan 
çok kapalı gruplara ait olduğunu gördüm. 
 
Bu durum izole edilmiş bir durum değildir; 
Meksika'da dolandırıcılığın yaygın olduğuna dair 
her gün duyduğum birçok hikayeden sadece 
birisidir. Kötülükten uzak durursanız, bilgelik 
bulmanız ne kadar kaçınılmazsa, aldatmanın 
yaygın olduğu bir kültürde dolandırılmak da o 
kadar kaçınılmazdır. 
 
Her yıl yüzbinlerce insan benzer tuzaklara düşer 
ve bu tamamen cezasız devam eder. Bazı 
dolandırıcılıklar, Meksika emeklilik sistemi 
örneğinde olduğu gibi, yasal bile olabiliyor. 
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I’m not saying that all Mexicans engage in deceit 
and fraud in money relationships. I’m simply 
saying that it’s widely normalized, and the loss of 
values like honesty, integrity, and justice might 
help explain why Mexico has not managed to 
overcome its economic stagnation. 
 
Those who deceive others think they’re smart, but 
in reality, their “cleverness” is just an abuse of 
others’ trust for their own gain. 
 
In the past two years, it’s been especially 
challenging to explain what Bina does, especially 
after the decision to focus capital on Alibaba. 
 
I’m not naive, either. Bina’s current size is worth 
no more than an average used car. Mexicans 
would love it if you showed up in a Ferrari so they 
could convince themselves you know what you’re 
doing in the finance world. I’ve been asked, “If 
you know so much about business and finance, 
why aren’t you rich at forty?” 
 
 
They have a point; I don’t blame them. I’m also 
aware that my 2009 Sedan doesn’t project the 
image of austerity that I would like to in the minds 
of Mexicans. So, I understand why fewer people 
are willing to listen, and I don’t hold it against 
those who have stood me up. 
 
I don’t see myself as a saint. I rationalize it this 
way: I’d rather live with little, being honest, and 
sleep peacefully than be drawn into the illusions 
of dishonesty. I believe that if you turn to a 
dishonest life, you’ll never find peace in your 
conscience. 
 
Some, even though they listen, don’t understand 
what Bina does because their way of seeing the 
world, business, and generating wealth is 
completely different from what we do here. 
 
There’s also a large category of people who are 
smarter than me and simply don’t have time to 
pay attention to something like Bina when they 
could build something bigger or better. 
 
 
 
 

 
Meksikalıların hepsinin para ilişkilerinde aldatma 
ve dolandırıcılık yaptığı anlamına gelmiyorum. 
Sadece bunun yaygın bir şekilde normalleştiğini ve 
dürüstlük, bütünlük ve adalet gibi değerlerin 
kaybının, Meksika'nın ekonomik duraklamayı 
aşamamasını açıklamaya yardımcı olabileceğini 
söylüyorum. 
 
Başkalarını kandıranlar kendilerini zeki sanırlar, 
ancak gerçekte “zekâları” başkalarının güvenini 
kendi çıkarları için kötüye kullanmaktan ibarettir. 
 
Son iki yılda, özellikle Alibaba'ya sermaye 
odaklanma kararından sonra, Bina’nın ne yaptığını 
açıklamak oldukça zorlaştı. 
 
Ben de saf değilim. Bina’nın mevcut büyüklüğü, 
ortalama bir ikinci el arabadan daha değerli değil. 
Meksikalılar, eğer bir Ferrari ile ortaya çıkarsanız, 
finans dünyasında ne yaptığınızı bildiklerine 
kendilerini inandırmaktan büyük keyif alırlar. 
Bana, “İş ve finans hakkında bu kadar şey 
biliyorsan, neden kırk yaşında zengin değilsin?” 
diye sordular. 
 
Bir noktaları var; onları suçlamıyorum. Ayrıca, 
2009 model Sedan’ımın, Meksikalıların kafasında 
istediğim şekilde bir tasarruf imajı yansıtmadığını 
da biliyorum. Yani, neden daha az kişinin 
dinlemeye istekli olduğunu anlıyorum ve beni 
görmezden gelenlere de kırılmıyorum. 
 
Kendimi bir aziz olarak görmüyorum. Bunu şu 
şekilde açıklıyorum: Azla yaşamak, dürüst olmak 
ve huzur içinde uyumak, hilekarlıkların 
illüzyonlarına kapılmaktan çok daha iyi. Dürüst 
bir yaşam tarzına dönerseniz, vicdanınızda asla 
huzur bulamayacağınızı düşünüyorum. 
 
Bazı insanlar, dinleseler de, Bina’nın ne yaptığını 
anlamıyorlar çünkü dünya görüşleri, iş yapma ve 
zenginlik yaratma biçimleri burada yaptığımızdan 
tamamen farklı. 
 
Ayrıca, benden daha zeki olan ve sadece Bina gibi 
bir şeye dikkat edecek zamanı olmayan büyük bir 
insan grubu var, çünkü onlar daha büyük veya 
daha iyi bir şey inşa edebilirler. 
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I also recognize that I’ve lacked patience in this 
process. Even though I dislike it, it’s logical that 
Mexicans compare Bina to what their favorite 
scammer does. Perhaps what I see as unfair hints, 
might be demonstrations that there’s some pride 
on my side, and that if I were humbler, I might 
connect better with people and their concerns 
about what Bina does. 
 
And although I recognize these flaws, I want to 
make it clear that I have never stopped looking 
for ways to solve this block in the road and find 
new shareholders who can help increase Bina's 
value. However, I have decided to use more 
indirect methods, which I will explain later. 
 
Several friends have pointed out two important 
things about Bina: "No one will take you seriously 
until you make them money" and "You don’t have 
a track record proving you know what you’re 
doing." 
 
Both statements are true in the sense that none of 
Bina's partners are recommending the project to 
others. I believe this will happen until they see that 
its value turns into tangible wealth, at least in the 
book value of their shares. 
 
As I told you when they joined, many of you 
followed my advice not to invest large amounts of 
money to avoid suffering from the ups and downs 
of the stock price. 
 
Also, many of you may not see a real impact on 
your wealth when a share that you acquired that 
might have cost you $200 dollars goes up to $3000 
in a year, as it did in 2024, because your 
investment just doesn’t have enough zeros on the 
right side. 
 
If you ask me about the saying, "What are you 
aiming for when you dream, Mexican?" my dream 
would be for Bina to be a public company, traded 
on the stock market, where every Mexican could 
own at least one share of Bina. This would benefit 
society by raising awareness of intrinsic value in a 
practical way, as I have seen in some of you when 
we talk about this topic. 
 
But to be realistic here, as long as Bina continues 
to operate under its current model, I believe it 
won’t fit into the Mexican market. 

Bu süreçte sabırsızlık gösterdiğimi de kabul 
ediyorum. Hoşlanmasam da, Meksikalıların 
Bina’yı en sevdikleri dolandırıcı ile 
karşılaştırmalarının mantıklı olduğunu anlıyorum. 
Belki de benim haksız olarak gördüğüm ipuçları, 
tarafımda biraz gurur olduğunu ve eğer daha 
alçakgönüllü olsaydım, insanlarla daha iyi bağlantı 
kurabileceğimi ve Bina’nın ne yaptığıyla ilgili 
endişelerini daha iyi anlayabileceğimi gösteriyor. 
 
Ve bu kusurları kabul etsem de, yolun bu engelini 
çözmek ve Bina’nın değerini artırabilecek yeni 
hissedarlar bulmak için asla durmadığımı net bir 
şekilde belirtmek istiyorum. Ancak, daha dolaylı 
yöntemler kullanmaya karar verdim, ki bunları 
daha sonra açıklayacağım. 
 
Birçok arkadaşım Bina ile ilgili iki önemli şey 
söyledi: "Kimse seni ciddiye almaz, ta ki onlara 
para kazandırana kadar" ve "Ne yaptığını bildiğini 
kanıtlayan bir geçmişin yok." 
 
Her iki ifade de doğru, çünkü Bina’nın hiçbir 
ortağı projeyi başkalarına tavsiye etmiyor. Bunun, 
değerinin en azından hisselerinin defter değerinde 
somut zenginliğe dönüşene kadar olacağını 
düşünüyorum. 
 
Bana katıldığınızda söylediğim gibi, birçoğunuz, 
hisse fiyatındaki dalgalanmalardan etkilenmemek 
için büyük miktarda para yatırmamanız gerektiği 
konusunda tavsiyemi takip ettiniz. 
 
Ayrıca, bazılarınıza, 2024’te $200 dolara aldığınız 
bir hissenin bir yıl içinde $3000’e çıkmasının 
gerçek bir zenginlik etkisi yaratmadığını 
görebilirsiniz, çünkü yatırımızda sağ tarafta 
yeterince sıfır yok. 
 
Eğer bana "Rüya kurarken ne hedefliyorsun, 
Meksikalı?" diye sorarsanız, benim hayalim, 
Bina’nın borsada işlem gören bir halka açık şirket 
olmasıdır, böylece her Meksikalı en az bir hisse 
sahibi olabilir. Bu, toplumda içsel değer hakkında 
pratik bir farkındalık yaratır, ki bu konuda 
bazılarınıza, bu konuyu konuştuğumuzda, bunu 
görmüş oldum. 
 
Ancak burada gerçekçi olmak gerekirse, Bina 
mevcut modeline göre işlemeye devam ettiği 
sürece, Meksika pazarına uymayacağını 
düşünüyorum. 
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As a minimum viable product, while it is designed 
to work universally, what I mean is that the needs 
of the Mexican market are very different from 
what Bina offers, and realistically, it would be 
naive to think that the conditions of corruption in 
the Mexican business environment will change in 
the medium term. 
 
Therefore, my conclusion is that Bina will need to 
use prudence, wisdom, and flexibility to adapt to 
reality. 
 

* * * 
 
Increasing our understanding 
 
Enough about the natural. Now, let’s talk about 
the supernatural. 
 
In June 2023, I completed an article titled 
“Valgoritmo to distinguish information quality”. 
This article is the result of an idea I started 
developing in 2013 when I first conceptualized 
Bina, but it follows Google’s foundational white 
paper. 
 
The document outlines the design and creation of 
an algorithm that evaluates the relative 
importance and objective quality of businesses, 
based on quantitative values from their financial 
statements. 
 
It’s a simple idea but, at the same time, 
extraordinarily powerful. 
 
In fact, I believe this is one of the most 
revolutionary ideas in business history because it 
has the potential to change key aspects of how 
work operates in our reality. 
 
Sincerely, I am firmly convinced that the Holy 
Spirit inspired this, and all I did was pay attention 
to His guidance. 
 
I don’t view it as if what I do defines my identity, 
but if I ever wanted to understand my purpose in 
this world, I believe this idea is part of the answer. 
 
 
 

 
Minimum geçerli bir ürün olarak, evrensel olarak 
çalışacak şekilde tasarlanmış olsa da, demek 
istediğim şey, Meksika pazarının ihtiyaçlarının 
Bina’nın sunduklarından çok farklı olduğudur ve 
gerçekçi olarak, Meksika iş ortamındaki yolsuzluk 
koşullarının orta vadede değişeceğini düşünmek 
naif olurdu. 
 
Bu nedenle, benim sonucum, Bina’nın gerçeğe 
uyum sağlamak için temkin, bilgelik ve esneklik 
kullanması gerektiğidir. 
 

* * * 
 
Anlayışımızı artırmak 
 
Doğal olanlardan yeterince bahsettik. Şimdi, 
doğaüstü olandan bahsedelim. 
 
Haziran 2023’te “Bilgi kalitesini ayırt etmek için 
Valgoritma” başlıklı bir makale tamamladım. Bu 
makale, ilk kez Bina’yı kavramsallaştırdığım 2013 
yılında geliştirmeye başladığım bir fikrin 
sonucudur, ancak Google’ın temel beyaz kağıdına 
dayanmaktadır. 
 
Bu belge, finansal tablolarından alınan niceliksel 
verilere dayanarak, işletmelerin göreli önemi ve 
objektif kalitesini değerlendiren bir algoritmanın 
tasarımını ve yaratılmasını özetlemektedir. 
 
 
Basit bir fikir, ancak aynı zamanda son derece 
güçlüdür. 
 
Aslında, bunun iş dünyası tarihindeki en devrimci 
fikirlerden biri olduğuna inanıyorum çünkü işlerin 
bizim gerçeğimizde nasıl işlediğini değiştirme 
potansiyeline sahiptir. 
 
Samimi olarak, Kutsal Ruh’un bunu ilham 
verdiğine tamamen inanıyorum ve benim tek 
yaptığım şey, O’nun rehberliğine dikkat etmekti. 
 
Yaptıklarımın kimliğimi tanımladığını 
düşünmüyorum, ancak eğer bir gün bu dünyadaki 
amacımı anlamak istersem, bu fikrin cevabın bir 
parçası olduğuna inanıyorum. 
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The results of this algorithm, when I applied it in 
July 2023 to over 58,000 public companies 
worldwide across every industry, are available 
here: https://bina.mx/inicio/global-map-of-
intrinsic-value/. Since intrinsic value tends to 
remain, the result could be valid for several years. 
 
 
The product is designed as universal as it can be, 
so anyone, anywhere, can access, understand, and 
use it according to their needs. 
 
 
The idea is as solid as it can be, and while there 
are academic studies and rating agencies, I don’t 
believe there is anything quite as accessible or 
comparable. This is because I didn’t follow the 
usual and common principles or paradigms used 
to build their algorithms. 
 
While there might be something slightly similar, I 
am sure nothing else is available as freely or as 
intuitively as this product. 
 
Sometimes I like to think that Ben Graham and 
Philip Fisher would be proud to see that one of 
their students, a genuine admirer of their ideas, 
took the time to develop something like this, 
following their teachings. 
 
 
I should also say that this product is a finely 
crafted work in terms of minimum viability. 
 
It only required a clear conceptual framework, the 
willpower to develop it, time to gather data, and 
logic to organize the information coherently. 
 
 
To run it, there were no costs to Bina’s 
shareholders, no additional server expenses 
beyond what we already have on our website, no 
expensive software, and only minimal computing 
power. 
 
 
I consider this product one of the most interesting 
things that exist in reality because it has so many 
uses. 
 
 

Bu algoritmanın sonuçları, Temmuz 2023’te 
dünya çapında 58.000'den fazla halka açık şirket 
üzerinde her sektörden uyguladığımda elde 
ettiğim sonuçlar burada mevcuttur: 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/ . Çünkü içsel değer genellikle değişmeden 
kalır, bu sonuç birkaç yıl boyunca geçerli olabilir. 
 
Ürün, olabildiğince evrensel olacak şekilde 
tasarlanmıştır, böylece herkes, her yerde, 
ihtiyacına göre buna erişebilir, anlayabilir ve 
kullanabilir. 
 
Fikir, olabileceği kadar sağlamdır ve akademik 
çalışmalar ve derecelendirme ajansları olsa da, 
bunun gibi erişilebilir veya karşılaştırılabilir bir şey 
olduğuna inanmıyorum. Çünkü algoritmalarını 
inşa etmek için kullanılan geleneksel ve yaygın ilke 
ve paradigmaları takip etmedim. 
 
Buna benzer bir şey olsa da, başka hiçbir şeyin bu 
kadar serbest veya sezgisel bir şekilde mevcut 
olduğundan emin değilim. 
 
Bazen Ben Graham ve Philip Fisher’ın, onların 
fikirlerinin gerçek bir hayranı olan öğrencilerinden 
birinin, öğretimlerini takip ederek böyle bir şey 
geliştirmek için zaman harcadığını görseler 
gururlanacaklarını düşünüyorum. 
 
Ayrıca bu ürünün minimum geçerlilik açısından 
ince bir işçilikle yapılmış bir çalışma olduğunu 
söylemeliyim. 
 
Sadece net bir kavramsal çerçeve, bunu 
geliştirmek için irade gücü, veri toplamak için 
zaman ve bilgiyi tutarlı bir şekilde düzenlemek için 
mantık gerektirdi. 
 
Bunu çalıştırmak için, Bina’nın hissedarlarına 
hiçbir maliyet yüklemedik, mevcut web sitemizde 
zaten sahip olduğumuz sunuculardan başka ek bir 
sunucu masrafı olmadı, pahalı yazılımlar 
kullanılmadı ve sadece minimal hesaplama gücü 
gerekti. 
 
Bu ürünü, gerçekte var olan en ilginç şeylerden 
biri olarak görüyorum çünkü çok sayıda kullanımı 
var. 
 
 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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Also, I think it’s great that it’s available to anyone, 
like air, sunlight, rain, math, language or love, 
allowing me to celebrate the worth of ‘intrinsic 
value’. 
 
At one point, I used this algorithm to validate an 
idea for “Superinvestors”, which, by the way, a 
few years ago since my partners there lost interest, 
mainly due to faith-based differences. 
 
From this idea also came an initiative by Betsela 
called “Valgoritmo,” which I am pursuing with 
Hugo, one of Bina’s shareholders 
(https://valgoritmo.mx/). It’s still in the 
minimum viable product stage. 
 
Of all the ideas I’ve shared, I believe this one is 
the most fundamental to Bina, because it will 
form the core for our fundamental change into 
the future. 
 
 

* * * 
 
The unavoidable transformation of reality 
 
More on the supernatural. 
 
I'm not a prophet, and I don't claim to predict the 
future. I consider myself a man of numbers. 
 
  
Though I’m not a professional mathematician, 
I've been drawn to numbers since I was young—
not out of some silly attachment, but because I 
believe math is a language of pure logic. 
 
In this section, I want to record something that 
concerns me on a spiritual level. I’ll explain it 
through a series of historical events, connected 
like links in a chain, as life often works under the 
“butterfly effect” principle. 
 
 
In 2020, during the deep reflection many of us 
experienced during the pandemic, I went through 
what I’d call my "miraculous year." 
 
During that time, from Durango, I wrote the 
book To the Christian Man of the 21st Century 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1
CW).  

Ayrıca, tıpkı hava, güneş ışığı, yağmur, matematik, 
dil veya sevgi gibi herkesin erişebileceği bir şey 
olması harika, bu da bana ‘içsel değerin’ değerini 
kutlama fırsatı veriyor. 
 
Bir noktada, bu algoritmayı “Süper Yatırımcılar” 
adlı bir fikri doğrulamak için kullandım. Bu arada, 
birkaç yıl önce ortaklarım ilgilerini kaybetti, büyük 
ölçüde inanç temelli farklılıklar yüzünden. 
 
Bu fikirden ayrıca Betsela tarafından başlatılan ve 
şu anda Hugo ile birlikte yürüttüğüm 
“Valgoritmo” adlı bir girişim de ortaya çıktı. Bu 
girişim, Bina'nın bir hissesine sahip olan Hugo ile 
birlikte ilerliyoruz (https://valgoritmo.mx/). Şu 
an hala minimum geçerlilik ürünü aşamasında. 
 
Paylaştığım tüm fikirler arasında, bunun Bina için 
en temel olanı olduğuna inanıyorum, çünkü bu 
fikir, geleceğe doğru büyük değişimimizin temelini 
oluşturacak. 
 

* * * 
 
Gerçekliğin kaçınılmaz dönüşümü 
 
Şimdi doğaüstüden bahsedelim. 
 
Ben bir peygamber değilim ve geleceği tahmin 
ettiğimi iddia etmiyorum. Kendimi bir sayılar 
adamı olarak görüyorum. 
 
Profesyonel bir matematikçi olmasam da, küçük 
yaşlardan beri sayılara ilgi duydum—bu ilgi saçma 
bir bağlanma yüzünden değil, çünkü matematiğin 
saf mantığın bir dili olduğuna inanıyorum. 
 
Bu bölümde, beni manevi olarak endişelendiren 
bir şeyi kaydetmek istiyorum. Bunu, tarihsel 
olaylar aracılığıyla açıklayacağım; hayatın 
genellikle “kelebek etkisi” ilkesi altında nasıl 
işlediği gibi, bir zincirin halkaları gibi birbirine 
bağlı olan bir dizi olayla. 
 
2020’de, birçokımızın pandemi sırasında derin 
düşüncelere daldığı dönemde, "mucizevi yılım" 
dediğim bir dönem geçirdim. 
 
Bu dönemde, Durango'dan, 21. Yüzyılın Hristiyan 
Adamına adlı kitabı yazdım 

(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1
CW ). 

https://valgoritmo.mx/
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
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Among other topics, I focused on a deep analysis 
of what the Sumerian civilization recorded about 
the Great Flood, involving Noah. 
 
From my research, I concluded that stories 
following the flood seemed to recount the same 
event, just told from different perspectives. 
 
To compare these historical accounts, I also 
reviewed the chronology in Genesis. 
 
Through that process, I found James Ussher's 
calendar proposal. He argued that our current 
calendar has an error regarding Christ’s birth year, 
suggesting it happened earlier than commonly 
believed. 
 
 
Also, in December 2020, during the COVID 
restrictions, I wrote another book and recorded a 
podcast titled How to Be Happier 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2W
DL/). 
 
With this work, I wanted to document findings 
from my master’s thesis, which focused on the 
scientific study of happiness. 
 
Inspired by Warren Buffett's advice on “the value 
of saying no,” I developed several tools for this 
project. These included ways to manage time and 
work better, learn faster, and simplify everyday 
tasks, freeing up more time. 
 
 
As I mentioned in another idea, by mid-February 
2021, I decided to return to Guadalajara to 
establish this project, Bina, in that city. 
 
 
In March, after moving back to Guadalajara, 
Oscar Jiménez, a former fellow from the political 
party Movimiento de Regeneración Nacional in 
the indigenous urban community of San Juan de 
Ocotán, invited me to run an aspiration to 
become candidate for the public office of 
Zapopan. 
 
 
 

 
 
Diğer konuların yanı sıra, Sümer medeniyetinin 
Büyük Tufan ile ilgili kaydettiği verileri, Nuh'u da 
içerecek şekilde derinlemesine inceledim. 
 
Araştırmalarımdan, tufandan sonraki hikayelerin 
aynı olayı, sadece farklı bakış açılarıyla anlatıyor 
gibi göründüğünü sonuçlandırdım. 
 
Bu tarihi hesapları karşılaştırmak için, Yaratılış 
Kitabı'ndaki kronolojiyi de inceledim. 
 
Bu süreçte, James Ussher'ın takvim önerisini 
buldum. O, mevcut takvimin, İsa'nın doğum yılı 
konusunda bir hata içerdiğini savundu ve bunun 
genellikle inanıldığı gibi daha önce olduğunu öne 
sürdü. 
 
Ayrıca, Aralık 2020'de, COVID kısıtlamaları 
sırasında başka bir kitap yazdım ve "Daha Mutlu 
Nasıl Olunur" adlı bir podcast kaydettim 

(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2W
DL/ ). 
 
 
Bu çalışma ile, mutluluğun bilimsel olarak 
incelenmesine odaklanan yüksek lisans tezimden 
elde ettiğim bulguları belgelemek istedim. 
 
Warren Buffett'ın "hayır demenin değeri" 
hakkındaki tavsiyesinden ilham alarak, bu proje 
için birkaç araç geliştirdim. Bunlar, zamanı daha 
iyi yönetme, daha hızlı öğrenme ve günlük 
görevleri basitleştirme yollarını içeriyordu, 
böylece daha fazla zaman kazandım. 
 
Başka bir fikirde belirttiğim gibi, 2021 yılının 
Şubat ortasında, bu projeyi, Bina'yı o şehirde 
kurmak için Guadalajara'ya dönmeye karar 
verdim. 
 
Mart ayında, Guadalajara'ya geri taşındıktan sonra, 
eski bir arkadaşım olan Oscar Jiménez, San Juan 
de Ocotán'daki yerli kentsel topluluktan, Zapopan 
kamu görevine aday olma hedefiyle beni davet etti. 
 
 
 
 
 
 

https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
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I then shared my political thesis with him, based 
on my previous experience running for that same 
candidacy for Zapopan in 2018. I believed that 
Morena, in my opinion, was a political party that 
faked democratic processes. Still, I accepted his 
invitation, determined to prove that this 
simulation was, in fact, a reality again. 
 
The selection process turned out to be exactly 
what I had anticipated: a simulation. On March 
21, Morena selected its candidates, confirming my 
suspicion that several of us aspiring candidates 
had simply been ignored. 
 
Interestingly, some of my former colleagues from 
my office job at DXC Technology reported me 
internally within the company for the audacity of 
participating in that internal political process. 
 
Obviously, their report never went anywhere 
because they made false accusations, claiming that 
I was using company resources to campaign for 
mayor among the employees. This was hilarious 
and absurd because the process was within the 
party, and the purpose of the process was to 
aspire to the candidacy, which did not require 
support from any outsiders. In politics I might be 
a bit innocent, but not that stupid. 
 
I wasn’t disappointed by the result. In fact, unlike 
the 2018 process, in which I also ran for Zapopan 
mayor, this time I spent considerably less money 
to prove the same thing. 
 
The best part of this experience was that it pushed 
me to become disillusioned with purely human 
political systems.  
 
Finally, on May 17, 2021, I made a definitive 
decision that remains fundamental in my life: I 
made a written commitment to Jesus Christ, 
surrendering my entire life—my past, my present, 
and my future—so that He could fulfill His will in 
me. 
 
I still keep that handwritten paper in one of my 
Bibles. After that decision, the events in my life 
began to unfold at a different pace, which I will 
try to present to you chronologically as a 
testimony. 
 

 
Sonra, Zapopan için aynı adaylık için 2018'deki 
deneyimime dayanarak, politik tezimi ona 
paylaştım. Benim görüşüme göre, Morena, 
demokratik süreçleri taklit eden bir siyasi partiydi. 
Ancak, bu simülasyonun aslında tekrar bir 
gerçeklik olduğunu kanıtlamak kararıyla davetini 
kabul ettim. 
 
Seçim süreci, tam olarak beklediğim gibi çıktı: bir 
simülasyondu. 21 Mart'ta, Morena adaylarını seçti 
ve birkaçımızın aday adayı olarak basitçe göz ardı 
edildiği şüphem doğrulandı. 
 
 
İlginç bir şekilde, DXC Technology'deki eski 
meslektaşlarım, o iç siyasi sürece katılma 
cesaretim nedeniyle beni şirkette içeriye rapor 
ettiler. 
 
Belli ki, raporları hiçbir yere gitmedi çünkü yanlış 
suçlamalar yaptılar, benim belediye başkanlığı 
kampanyası için şirket kaynaklarını çalışanlar 
arasında kullandığımı iddia ettiler. Bu, absürdü ve 
komikti çünkü süreç partinin içindeydi ve amacım 
sadece adaylık için başvurmakti, dışarıdan hiçbir 
desteğe ihtiyaç yoktu. Politikada biraz masum 
olabilirim, ama bu kadar aptal değilim. 
 
 
Sonuç beni hayal kırıklığına uğratmadı. Aslında, 
2018 sürecinin aksine, bu sefer aynı şeyi 
kanıtlamak için çok daha az para harcadım. 
 
 
Bu deneyimin en iyi yanı, beni tamamen insan 
kaynaklı siyasi sistemlerden hayal kırıklığına 
uğratmaya zorlamış olmasıydı. 
 
Son olarak, 17 Mayıs 2021'de hayatımda temel 
olan kesin bir karar verdim: Hazreti İsa'ya yazılı 
bir taahhüt verdim, tüm hayatımı—geçmişimi, 
şimdim ve geleceğimi—O'nun iradesini benim 
içimde gerçekleştirmesi için teslim ettim. 
 
O yazılı kağıdı hala bir İncil'imin içinde 
saklıyorum. O karardan sonra, hayatımda olaylar 
farklı bir hızla gelişmeye başladı, ki bunu size 
kronolojik olarak bir tanıklık olarak sunmaya 
çalışacağım. 
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In June 2021, I encountered a theological theory 
that has been circulating in the modern Christian 
Church for decades. It is based on a prophecy of 
Jesus about a fig tree, which is found in Matthew 
24:32-35: 
 

"Now, learn this lesson from the fig tree: 
When its branches become tender and 
leaves sprout, you know that summer is 
near.  
 
In the same way, when you see all these 
things, you know that He (the Son of 
Man) is near, right at the door.  
 
I tell you the truth, this generation will 
not pass away until all these things have 
happened. Heaven and earth will pass 
away, but my words will never pass 
away." 

 
In the context of this passage, Jesus describes 
several signs that happen at the same time, 
allowing us to recognize certain characteristics of 
crucial times so that we can understand the season 
we are living in. 
 
Some scholars interpret that the fig tree refers to 
Israel, given the abundance of fig trees in the 
region. 
 
So, according to them, since Jesus is referring to 
the nation of Israel, they argue that the 
"generation" mentioned began on the very day the 
state of Israel was born, on May 14, 1948. 
 
Even though we read in Genesis 6:3 that God 
says, “In the future, life span will not exceed one 
hundred and twenty years,” Psalm 90:10 says, 
“The days of our age are seventy years, and if by 
reason of strength they are eighty years.” 
According to official statistics, in 2022, the life 
expectancy for an Israeli man was 81 years. 
 
So, based on this interpretation, people born on 
the day the State of Israel was founded might also 
witness the coming of the Messiah, who will come 
to judge the nations and establish a thousand-year 
rule on Earth. 
 

Haziran 2021'de, modern Hristiyan Kilisesi'nde 
on yıllardır dolaşan bir teolojik teoriyle 
karşılaştım. Bu teori, Matta 24:32-35'te bulunan, 
İsa'nın incir ağacıyla ilgili bir kehanetine 
dayanmaktadır: 
 
"Şimdi, incir ağacından bu dersi öğrenin: Dalları 
yumuşadığında ve yapraklar filizlendiğinde, yazın 
yakın olduğunu bilirsiniz. 
 
Aynı şekilde, bunların hepsini gördüğünüzde, 
O’nun (İnsan Oğlu) yaklaştığını, kapıda olduğunu 
bilirsiniz. 
 
 
Size doğruyu söylüyorum, bu kurukluk 
geçmeden bu bütün olaylar gerçekleşecektir. 
Gökyüzü ve yer geçecek, ama benim sözlerim asla 
geçmeyecek." 
 
Bu pasajın bağlamında, İsa aynı anda gerçekleşen 
bazı işaretlerden bahseder. Bu işaretler, bizim 
yaşadığımız dönemin mevsimini anlayabilmemiz 
için kritik zamanların bazı özelliklerini tanımamıza 
yardımcı olur. 
 
 
Bazı bilim insanları, bu incir ağacının, bölgede 
bolca bulunan incir ağaçları nedeniyle, İsrail'i 
işaret ettiğini yorumlar. 
 
Bu nedenle, onlara göre, İsa'nın İsrail ulusuna 
atıfta bulunduğu söyleniyor ve bu yüzden "kuşak" 
kavramının, 14 Mayıs 1948'de İsrail Devleti'nin 
kurulduğu günden başladığını savunuyorlar. 
 
Buna rağmen, Yaratılış 6:3'te Tanrı'nın "İleride, 
insanların ömrü yüz yirmi yılı aşmayacak" dediğini 
okuruz, Mezmur 90:10'da ise "Yaşımızın günleri 
yetmiş yıldır, eğer güçle seksen yıl olursa" denir. 
Resmi istatistiklere göre, 2022 yılında İsrailli bir 
erkeğin yaşam beklentisi 81 yıldır. 
 
Bu yoruma dayalı olarak, İsrail Devleti'nin 
kurulduğu günde doğan kişiler, aynı zamanda 
Mesih'in gelişine tanıklık edebilirler. Mesih, 
ulusları yargılamak ve dünyada bin yıl sürecek bir 
egemenlik kurmak için gelecektir. 
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The conclusion is straightforward: if you add 80 
years to 1948, this would lead to the expectation 
of Christ’s return in the year 2028. 
 
If we analyze the geopolitical events surrounding 
the creation of the state of Israel, we see that 
World War I (1914-1918) led to the dissolution of 
the German, Austro-Hungarian, Ottoman, and 
Russian empires. 
 
After four centuries of control in Jerusalem, the 
Turkish Ottoman Empire fell in 1922. In 1932, 
the modern kingdom of Saudi Arabia was 
founded. 
 
Then came World War II (1939-1945). 
 
During this war, British protectorates like 
Lebanon and Syria gained sovereignty in 1943. 
 
After the war and the Holocaust, in 1946, Jordan 
became a sovereign state. 
 
Finally, on May 14, 1948, Israel was born in a 
single day, which is remarkable if we consider 
what Isaiah 66:8 says.  
 
Soon after, Israel fought a war of independence 
against neighboring Arab countries, followed by a 
series of conflicts that make us believe that 
conflict there is “normal” and that “there have 
always been issues there.” 
 
The conflicts involving Israel’s existence has had 
a lasting impact on global geopolitics, especially in 
Jerusalem, which I consider the epicenter of 
global politics. 
 
In my opinion, Jesus clarified which generation he 
was referring to when he mentioned the story of 
Noah in verses 37 to 39. 
 
As I see it, the first human generation goes from 
Adam to Noah, until a significant change 
transformed the ancient world, leading to Noah’s 
generation, which corresponds to our current age.  
 
Because of this, although hardly anyone lives 
more than a century, we can logically say that the 
more than 8 billion people today actually descend 
from Noah’s three families.  
 

Sonuç basittir: 1948'e 80 yıl eklediğinizde, 2028 
yılında Mesih'in dönüşünün beklendiği sonucuna 
varılır. 
 
İsrail devletinin kuruluşunu çevreleyen jeopolitik 
olayları analiz edersek, Birinci Dünya Savaşı'nın 
(1914-1918) Alman, Avusturya-Macaristan, 
Osmanlı ve Rus imparatorluklarının çöküşüne yol 
açtığını görürüz. 
 
Dört yüzyıl boyunca Kudüs üzerinde egemenlik 
kuran Osmanlı İmparatorluğu, 1922'de sona erdi. 
1932'de ise modern Suudi Arabistan Krallığı 
kuruldu. 
 
Ardından İkinci Dünya Savaşı (1939-1945) geldi. 
 
Bu savaş sırasında, Lübnan ve Suriye gibi İngiliz 
koruyuculuğundaki ülkeler 1943'te egemenlik 
kazandı. 
 
Savaş ve Holokost sonrasında, 1946'da Ürdün 
egemen bir devlet oldu. 
 
Sonunda, 14 Mayıs 1948'de, İsrail tek bir günde 
doğdu; bu, Yeşaya 66:8'in ne söylediğini dikkate 
aldığımızda dikkat çekicidir. 
 
Kısa bir süre sonra, İsrail, komşu Arap ülkelerine 
karşı bağımsızlık savaşı verdi ve ardından orada 
“normal” olduğu düşünülen bir dizi çatışma 
yaşandı, sanki orada “her zaman sorunlar olmuş” 
gibi. 
 
İsrail'in varlığına dair çatışmalar, küresel jeopolitik 
üzerinde kalıcı bir etki bıraktı, özellikle de 
Kudüs’ün, küresel siyasetin merkez üssü 
olduğunu düşündüğüm Kudüs’ün üzerinde. 
 
Bana göre, İsa, Luka 17:37-39'da Nuh'un 
hikayesinden bahsederken hangi kuşağı 
kastettiğini netleştirmiştir. 
 
Benim görüşüme göre, ilk insan kuşağı, Adem'den 
Nuh'a kadar devam eder ve bu kuşak, eski dünyayı 
dönüştüren büyük bir değişimin ardından Nuh'un 
kuşağına, yani bizim mevcut çağımıza denk gelir. 
 
Bundan dolayı, neredeyse hiç kimse bir yüzyıldan 
fazla yaşamasa da, mantıklı bir şekilde, bugün 8 
milyardan fazla insanın aslında Nuh'un üç 
ailesinden türediğini söyleyebiliriz. 
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This makes us all brothers in a way and of course, 
part of the same generation. This is, from Noah 
to Abraham, to David, to Jesus, to our time, we 
are all part of the same generation. 
 
 
This reasoning also helps explain why 
supremacism, like racism, is a misguided belief, as 
foolish as believing and preaching that we 
descend from bacteria and monkeys. 
 
 
Let’s get back to the timeline. As I reflected on 
the parable of the fig tree, I came across an 
intriguing Hebrew concept: if you use a circular 
calendar, you can measure a year by assigning one 
day to each degree of the circle, so that the 
complete circle, 360 degrees represent a full year. 
The Hebrews refer to this as the “prophetic year.” 
 
This is how they calculate, for example, the 
prophecy in Daniel 9:21-27, which mentions 70 
weeks. By this method, scholars believe that the 
final week of this prophecy can be understood as 
7 years of 360 days each, totaling 2,520 days. 
 
As I pondered these ideas between June and July 
of that year in Guadalajara, I immersed myself in 
writing a theology book titled He Is, where I 
wanted to explore the characteristics of God. 
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/  
 
My goal with this book was simple and sincere: to 
introduce Christ Jesus to readers, hoping they 
would draw closer to Him, just as I had 
experienced Him. 
 
To achieve this, I decided to give the book as a 
gift to friends, acquaintances, and contacts, 
especially those who had wished me well on my 
birthday (since I considered them warm people). 
I hoped each would find something valuable in its 
pages. 
 
In sending out this book, I also wanted to test a 
hypothesis that had come to mind: 
 
“If people show no interest in something as 
important as the salvation of their soul, why 
would they be interested in something as 
mundane as Bina?” 
 

Bu, bir şekilde hepimizi kardeş yapar ve tabii ki, 
aynı kuşağın bir parçası olduğumuzu gösterir. 
Yani, Nuh'tan İbrahim'e, Davut'tan İsa'ya ve 
bizim zamanımıza kadar hepimiz aynı kuşağın 
parçasıyız. 
 
Bu düşünce, ırkçılık gibi üstünlükçülüğün de 
yanlış bir inanç olduğunu anlamamıza yardımcı 
olur. Çünkü, bakterilerden ve maymunlardan 
türediğimize inanmak ve bunu öğretmek kadar 
saçmadır. 
 
Zaman çizelgesine geri dönelim. İncir ağacının 
benzetmesi üzerine düşündüğümde, ilginç bir 
İbranice kavramla karşılaştım: Eğer döngüsel bir 
takvim kullanırsanız, bir yılı her bir dereceye bir 
gün vererek ölçebilirsiniz, böylece tamamlanmış 
bir daire, yani 360 derece bir tam yılı temsil eder. 
İbraniler buna “peşin yıl” derler. 
 
Bu, örneğin, Daniel 9:21-27'deki 70 haftalık 
kehaneti nasıl hesapladıklarını gösterir. Bu 
yöntemi kullanan bilim insanları, bu kehanetin son 
haftasının her biri 360 günden oluşan 7 yıl olarak 
anlaşılabileceğini ve toplamda 2.520 gün olduğunu 
düşünüyorlar. 
 
O yılın Haziran ve Temmuz ayları arasında bu 
fikirler üzerinde düşünürken, Tanrı’nın 
özelliklerini keşfetmek istediğim bir teoloji kitabı 
yazmaya başladım. Kitabımın adı "He Is" idi.  
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/ 
 
Bu kitabın amacım basit ve samimiydi: Okurlara 
İsa Mesih’i tanıtmak, onların da O'na daha 
yakınlaşmasını sağlamak, tıpkı benim O’nu 
deneyimlediğim gibi. 
 
Bunu başarmak için, kitabı doğum günümde bana 
iyi dileklerde bulunan arkadaşlarım, tanıdıklarım 
ve kontaklarım gibi sıcak insanlara hediye etmeye 
karar verdim. Her birinin sayfalarında değerli bir 
şeyler bulmasını umuyordum. 
 
Bu kitabı gönderirken, aklıma gelen bir hipotezi 
test etmek de istedim: 
 
"Eğer insanlar ruhlarının kurtuluşu gibi önemli bir 
şeye ilgi göstermezlerse, Bina gibi sıradan bir şeye 
neden ilgi göstersinler?" 
 
 

https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
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In the months that followed, I gave away over a 
thousand books, but the positive responses I 
received were less than 2%. 
 
After distributing as many books as I could, I 
came to the following conclusion: the distractions 
and concerns of this world are many and so 
absorbing that most people rarely stop to think 
about something as significant as eternity. 
 
When I combined these findings with the 
responses that I received during the “friends and 
family” round of capital raising for Bina, I spent 
August reflecting on a recurring obstacle: people 
kept telling me that basically they “don’t have time 
to pay attention.” 
 
Despite everything I said above, in my view, I 
choose to believe people speak sincerely. If they 
don’t, sooner or later, the truth always comes to 
light as I have demonstrated in the previous idea. 
 
 
 
In July, I recorded my first series of videos for 
YouTube, based on a review of Ben Graham’s 
principles in his book The Intelligent Investor: 
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-
inversor-inteligente/ 
 
In parallel, I analyzed the situation of the largest 
companies in Mexico and worldwide to document 
the state of business at that time and leave a 
record for history.  
 
The results are available for anyone who wants to 
see them. 
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-
publicas-mas-grandes/ 
 
Also, in August 2021, I had a peculiar dream in 
which I saw drawings inspired by the Beatitudes. 
This led me to hire my friend, Juan Pablo Robles 
Ruiz, in fact, he is one of our shareholders, to 
bring those ideas to life in a series of black-and-
white illustrations. This work can be seen in a 
video and, to me, represents a visual reflection of 
that thought. 
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0k
uJU 
 
 

Sonraki aylarda, binin üzerinde kitap dağıttım, 
ancak aldığım olumlu yanıtlar %2'nin bile 
altındaydı. 
 
Mümkün olduğunca çok kitap dağıttıktan sonra şu 
sonuca vardım: Bu dünyanın dikkat dağıtıcıları ve 
endişeleri o kadar fazla ve öylesine etkili ki, çoğu 
insan sonsuzluk gibi önemli bir şeyi düşünmek 
için nadiren durur. 
 
Bu bulguları, Bina için sermaye toplama sürecinde 
“arkadaşlar ve aile” aşamasında aldığım yanıtlarla 
birleştirince, Ağustos ayında karşılaştığım tekrar 
eden bir engel üzerine düşündüm: İnsanlar bana 
sürekli olarak, temelde “dikkat vermek için 
zamanları olmadığını” söylüyorlardı. 
 
Yukarıda söylediğim her şeye rağmen, benim 
görüşüme göre, insanların içtenlikle 
konuştuklarına inanmayı tercih ediyorum. Eğer 
içten değillerse, er ya da geç, her zaman gerçek 
ortaya çıkar, daha önceki fikirde de belirttiğim 
gibi. 
 
Temmuz ayında, Ben Graham’ın The Intelligent 
Investor (Akıllı Yatırımcı) kitabındaki ilkelerini 
incelediğim bir dizi videoyu YouTube için 

kaydettim: https://bina.mx/inicio/revision-
literaria-el-inversor-inteligente/  
 
Paralel olarak, Meksika’daki ve dünya çapındaki 
en büyük şirketlerin durumunu analiz ettim. O 
dönemdeki iş dünyasının durumunu belgelemenin 
ve tarihe bir kayıt bırakmanın amacını güttüm. 
 
Sonuçlar, görmek isteyen herkes için mevcuttur. 

https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-
publicas-mas-grandes/  
 
Ayrıca, Ağustos 2021’de, Benim gördüğüm ve 
Mutluluklar’dan ilham alan çizimler içeren garip 
bir rüya gördüm. Bu, arkadaşımdan Juan Pablo 
Robles Ruiz’i, aslında kendisi bizim 
ortaklarımızdan biridir, bu fikirleri siyah-beyaz 
illüstrasyonlarla hayata geçirmesi için işe almama 
yol açtı. Bu çalışma bir videoda görülebilir ve bana 
göre, o düşüncenin görsel bir yansımasıdır. 

https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0
kuJU  
 
 

https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU


Page 43 of 92 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Turkish translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

 
The measurement of time has always been a 
fascinating challenge. On August 21, 2021, I 
started gathering some conclusions about time, 
ideas I had developed while writing my other 
book, Principles for Capital Allocation:  
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/ 
 
The basic principle goes like this: time is 
essentially "a rate of change"; it’s "the order in 
which things progress," and, as we know well, it is 
"irreversible". 
 
Regarding the statement: “I don’t have time” my 
conclusion was as follows 
 
First, there are those who lie because that’s how 
they were taught to make excuses and have grown 
used to normalizing lies in their lives and 
relationships. With these, it’s best to verify and 
keep a healthy distance for mental well-being. 
 
Then, there are those who tell the truth. These can 
be split into two groups. 
 
Some don’t have time because they use it well and 
maximize it. Others waste it because they’re 
caught up in unimportant matters. 
 
 
I believe the largest group is the last one since 
nearly everyone has struggled with time at some 
point in their life. 
 
This is where we find ourselves trapped by 
distractions: false idols, overwork, overwhelming 
information, and often, driven by fear of death or 
poverty. 
 
Situations like these drain the courage needed to 
face our insecurities and fears, preventing us from 
reaching a life that is truly rich, full, and 
meaningful. 
 
 
In this context, my conclusion was that based on 
what I found in the book “How to be happier”, 
the answer for the group I wanted to help (the last 
one) lies in finding wisdom and applying smart 
work to experience a more valuable life. Then 
they can join the other group that practices 

 
Zamanın ölçülmesi her zaman büyüleyici bir 
meydan okuma olmuştur. 21 Ağustos 2021’de, 
diğer kitabımı yazarken geliştirdiğim zamanla ilgili 
bazı sonuçları toplamaya başladım: Principles for 
Capital Allocation (Sermaye Tahsisi İçin İlkeler): 

https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/  
 
Temel ilke şöyle işler: Zaman, esasen “değişim 
oranı”dır; “şeylerin ilerleme sırasıdır” ve 
bildiğimiz gibi, “geri döndürülemezdir.” 
 
“Zamanım yok” ifadesine dair sonuçlarım ise 
şöyleydi: 
 
Öncelikle, yalan söyleyenler vardır çünkü onlar, 
bahaneyle yalan söylemeyi öğreten bir ortamda 
büyümüşlerdir ve yaşamlarında ve ilişkilerinde 
yalanları normalleştirmeye alışmışlardır. Bunlarla, 
doğrulama yapmak ve sağlıklı bir mesafe 
korumak, zihinsel iyilik hali için en iyisidir. 
 
Sonra, gerçeği söyleyenler vardır. Bunlar iki gruba 
ayrılabilir. 
 
Bazen zamanı olmayanlar, zamanı iyi kullanıp 
maksimum fayda sağladıkları için zamanı yoktur. 
Diğerleri ise zamanı boşa harcar, çünkü önemsiz 
şeylerle meşgul olurlar. 
 
Bence en büyük grup sonuncusudur, çünkü 
neredeyse herkes hayatının bir noktasında 
zamanla mücadele etmiştir. 
 
İşte burada dikkat dağınıklıklarına yakalanırız: 
sahte putlar, aşırı iş yükü, bunaltıcı bilgiler ve çoğu 
zaman ölüm veya yoksulluk korkusuyla hareket 
ederiz. 
 
Böyle durumlar, güvensizliklerimiz ve 
korkularımızla yüzleşmek için gereken cesareti 
tüketir ve bizi gerçekten zengin, dolu ve anlamlı 
bir yaşamdan alıkoyar. 
 
Bu bağlamda, benim sonucum şuydu: “How to be 
happier” (Daha Mutlu Nasıl Olunur) kitabında 
bulduğum verilere göre, yardım etmek istediğim 
grup (sonuncusu) için cevap, bilgeliği bulmak ve 
akıllı çalışmayı uygulamak, böylece daha değerli 
bir yaşam deneyimlemektir. Sonrasında, tuhaf bir 
şekilde, aslında zamanın önemli ve gerekli olan 

https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
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sincerity, where, strangely enough, there tends to 
be time for what’s essential and important. 
 
So, on August 31, 2021, I decided to launch an 
initiative I called "Eutos" — a Greek word 
meaning "well done" — hoping to offer a 
practical application of wisdom. 
 
 
I thought that through Eutos, I could help others 
channel their efforts toward a more fulfilling life. 
 
On September 7, I gathered all the information I 
had studied and created for this purpose, 
envisioning an initial prototype: an easy-to-access 
online portal that anyone could use to improve 
their life. 
 
However, just two weeks later, due to a minor 
disagreement with the person I was living with in 
Guadalajara, I realized my life there was going 
nowhere. So, on September 21, I made an 
important decision: I moved to Durango with the 
intention of setting up my permanent capital 
there. 
 
This decision was not made lightly. I remember 
that as I traveled down the highway with my 
belongings, a feeling stirred inside me, something 
like, “I want you to get involved with Durango.” 
 
A few days after I settled in, I was talking with my 
brother David and a friend, Rodrigo, who is a 
software engineer. The idea came up to turn 
Eutos into a digital application. 
 
To do this, it was suggested that I should first dive 
deeply into a topic that had always interested me: 
the principles that govern time and our human 
relationship with it. 
 
So, I decided to study how we currently measure 
days and weeks, aiming to create tools that would 
allow us to manage time more meaningfully. 
 
Among my first observations, I began with 
something that had been difficult for me as a child 
— the fact that our analog clocks display cycles of 
12 hours, and that our cultural convention marks 
the start of each day at midnight. 
 
 

şeylere ayrıldığı, doğruluğu pratiğe döken diğer 
gruba katılabilirler. 
 
31 Ağustos 2021'de, "Eutos" adını verdiğim bir 
girişim başlatmaya karar verdim — bu, "iyi 
yapılmış" anlamına gelen bir Yunanca kelimedir 
— amacım, bilgeliğin pratik bir uygulamasını 
sunmaktı. 
 
Eutos aracılığıyla, başkalarına daha tatmin edici 
bir hayata doğru çabalarını yönlendirmelerine 
yardımcı olabileceğimi düşündüm. 
 
7 Eylül'de, bu amaçla incelediğim ve hazırladığım 
tüm bilgileri topladım ve başlangıç prototipi 
olarak bir şeyler hayal ettim: herkesin hayatını 
iyileştirmek için kullanabileceği kolay erişilebilir 
bir çevrimiçi portal. 
 
Ancak sadece iki hafta sonra, Guadalajara'da 
birlikte yaşadığım kişiyle yaşadığım küçük bir 
anlaşmazlık sonucunda, orada hayatımın bir yere 
gitmediğini fark ettim. 21 Eylül'de ise önemli bir 
karar aldım: Kalıcı sermayemi orada kurmak 
amacıyla Durango'ya taşındım. 
 
Bu karar hafife alınarak verilmedi. Hatırlıyorum 
ki, eşyalarım ile otoyolda ilerlerken içimde bir his 
uyandı, sanki “Durango ile ilgilenmeni istiyorum” 
gibi bir şeydi. 
 
Yerleşmemin birkaç günü sonrasında, kardeşim 
David ve yazılım mühendisi olan bir arkadaşım 
Rodrigo ile sohbet ediyordum. Eutos'u dijital bir 
uygulamaya dönüştürme fikri ortaya çıktı. 
 
Bunu yapmak için, her zaman ilgimi çeken bir 
konuya derinlemesine dalmam gerektiği önerildi: 
zamanın işleyişi ve bizim insan olarak zamanla 
olan ilişkimizi anlamak. 
 
Böylece, günleri ve haftaları nasıl ölçtüğümüzü 
incelemeye karar verdim, amacım zamanı daha 
anlamlı bir şekilde yönetmemizi sağlayacak araçlar 
yaratmaktı. 
 
İlk gözlemlerim arasında, çocukken benim için 
zor olan bir şeyle başladım — analog saatlerimizin 
12 saatlik döngülerle çalışması ve kültürel olarak 
her günün başlangıcının gece yarısı olarak kabul 
edilmesiydi. 
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On the other hand, from a natural perspective and 
based on the principle described in Genesis, the 
day actually begins after sunset. First comes the 
night after sunset, then dawn, and after that, the 
daytime. 
 
With this idea in mind, I moved toward a broader 
understanding. First, my hypothesis was that the 
world is rebelling in how it wants to measure the 
passage of time. 
 
This led me to the next thought: If Genesis 
describes the day as starting with the evening 
followed by morning, then this same pattern 
could apply to a week. 
 
Thus, the first days could be the "night of the 
week" (to organize ourselves with caution), and 
the second half, the "day of the week" (to act 
boldly). 
 
The same could apply to the design of a year: a 
cycle of contraction and expansion, like the 
heartbeat, with winter as a "night" for rest and 
planning, and summer as a "day" for work and 
harvest. 
 
By October 4, at home I received a 24-hour clock 
I had ordered online, and based on it, I designed 
a proposal for an analog clock that would 
optimize time management. 
 
Using this logic, I then adopted the ancient 
concept of specific hours (like the first, third, sixth 
hour in the day) and, at night, the idea of 
“watches” or blocks of time for rest. I concluded 
that a smart way to work would be to work for 2 
hours after sunrise and then use 1 hour for rest. 
 
My hypothesis is that this tool — though it may 
seem simple — can help us change a false 
paradigm about time and allow us to improve the 
way we approach each day, week, and year. 
 
You can view the prototype here: 
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo
/ 
 
In practice, Hebrews end their day at sunset. This 
makes it clear why they would end their year at an 
important astronomical point, like the September 
equinox in the Northern Hemisphere. 

Diğer taraftan, doğal bir bakış açısıyla ve 
Yaratılış'ta açıklanan ilkeye dayalı olarak, gün 
aslında gün batımından sonra başlar. İlk olarak 
gün batımı sonrası gece gelir, ardından şafak ve 
sonrasında gündüz. 
 
Bu düşünceyi göz önünde bulundurarak daha 
geniş bir anlayışa yöneldim. İlk olarak, hipotezim 
şuydu: Dünya, zamanın geçişini ölçme şekli 
konusunda isyan ediyor. 
 
Bu beni bir sonraki düşünceye götürdü: Eğer 
Yaratılış, günün akşamla başlayıp sabahla devam 
ettiğini açıklıyorsa, aynı desen bir hafta için de 
geçerli olabilir. 
 
Böylece, ilk günler "haftanın gecesi" (dikkatlice 
organize olmak için), ikinci yarı ise "haftanın 
gündüzü" (cesurca hareket etmek için) olabilir. 
 
Aynı şey, bir yılın tasarımına da uygulanabilir: 
Kısalma ve genişleme döngüsü, kalp atışı gibi, kış 
"dinlenme ve planlama" için bir "gece" ve yaz 
"çalışma ve hasat" için bir "gündüz" olur. 
 
4 Ekim'de evimde, internetten sipariş ettiğim 24 
saatlik bir saat aldım ve buna dayanarak zaman 
yönetimini optimize edecek bir analog saat taslağı 
önerisi hazırladım. 
 
Bu mantığı kullanarak, o zamanlar günü belirli 
saatler (örneğin birinci, üçüncü, altıncı saat gibi) 
ve geceyi ise "nöbetler" veya dinlenme blokları 
olarak tanımlayan eski kavramı benimsedim. 
Akşamdan sonra 2 saat çalışmak ve sonra 1 saat 
dinlenmek, verimli bir çalışma şekli olacağına 
karar verdim. 
 
Hipotezim şudur: Bu araç — belki basit 
görünüyor olabilir — zamanla ilgili yanlış bir 
paradigmayı değiştirmemize yardımcı olabilir ve 
her günü, haftayı ve yılı nasıl ele aldığımızı 
iyileştirmemize olanak tanır. 
 
Prototipi burada görüntüleyebilirsiniz: 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/  
 
Pratikte, İbraniler günlerini gün batımında 
bitirirler. Bu, yılın sonunu önemli bir astronomik 
noktada, Kuzey Yarımküre'deki Eylül Ekinoksu 
gibi, neden sonlandıracaklarını açıkça gösterir. 
 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
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So, instead of just following the existing calendar, 
I imagined a system that reflected this perspective 
in a logical and visual way. 
 
Just like sunset leads to darkness, the equinox 
represents the transition between light and 
darkness in a year. Therefore, I decided to 
represent the year with a circle, similar to my 24-
hour analog clock. I drew a horizontal line where 
the equinoxes mark the shift between the two 
natural seasons. 
 
On October 5, 2021, I published my first design 
of an annual solar calendar based on this principle. 
 
One day later, another idea came to mind: the 
prophetic week of 2,520 days, covering seven 
years of 360 days each. 
 
So, considering that the Hebrew natural year ends 
at the September equinox, I made a simple 
calculation on a spreadsheet. I tested it by using 
the year 2028 as a reference. 
 
This led me to October 29, 2021, a starting point 
for my calendar, which was about to begin in just 
a couple of weeks. 
 
On October 21, 2021, I decided to create a 
bilingual calendar, in Spanish and English.  
 
I planned to share it on social media each year, 
adjusted to this 360-day cycle, as a celebration of 
everything I believe I had recognized and as an 
annual record. 
 
Here it is in Spanish: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr 
 
Here it is in English: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD 
 
On October 23, 2021, I published the results of 
all this research. Here is the Spanish version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-
tiempo/ 
 
 

 
Bu yüzden sadece mevcut takvimi takip etmek 
yerine, bu perspektifi mantıklı ve görsel bir şekilde 
yansıtan bir sistem hayal ettim. 
 
Tıpkı gün batımının karanlığa yol açması gibi, 
ekinoks da yılda ışık ve karanlık arasındaki geçişi 
temsil eder. Bu nedenle yılı, 24 saatlik analog 
saatime benzer bir şekilde bir çemberle temsil 
etmeye karar verdim. Ekinoksların, iki doğal 
mevsim arasındaki geçişi işaret ettiği yatay bir çizgi 
çektim. 
 
5 Ekim 2021'de, bu prensibe dayalı yıllık bir güneş 
takviminin ilk tasarımını yayımladım. 
 
Bir gün sonra başka bir fikir aklıma geldi: 2.520 
günlük, yedi yıl boyunca her biri 360 gün olan bir 
peygamberlik haftası. 
 
Buna göre, İbranilerin doğal yılı Eylül 
ekinoksunda sona erdiği için, bir hesaplama 
yapmak üzere bir elektronik tablo kullandım. 2028 
yılını referans alarak test ettim. 
 
Bu, 29 Ekim 2021'e, takvimimin sadece birkaç 
hafta içinde başlaması gereken bir başlangıç 
noktasına götürdü. 
 
21 Ekim 2021'de, iki dilli bir takvim oluşturmayı 
kararlaştırdım; İspanyolca ve İngilizce. 
 
Her yıl, bu 360 günlük döngüye uyarlanmış olarak, 
sosyal medyada paylaşmayı ve inandığım her şeyin 
bir kutlaması ve yıllık kaydı olarak bunu yapmayı 
planladım. 
 
İşte İspanyolca versiyonu: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HB
f7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr  
 
İşte İngilizce versiyonu: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HB
f7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD  
 
23 Ekim 2021'de, bu araştırmanın sonuçlarını 
yayımladım. İşte İspanyolca versiyonu: 

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-
tiempo/  
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
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And here is the English version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/results-of-thoughts-about-time/ 
 
On November 3, 2021, just a few days after the 
first video was posted, while thinking about the 
structure of time, another question arose: in 
chapters 6 to 19 of Revelation, John describes 21 
events divided into three series of seven — seals, 
trumpets, and cups. 
 
I wondered if a pattern of 21 events could be 
connected with the 2,520 days. So, I thought 
about dividing these days by this sequence of 
events, which resulted in segments of 120 days. 
 
Following this idea as a hypothesis, I created a 
table to calculate events every 120 days, starting 
on October 29, 2021. This is the first time I’m 
sharing it: 
 
 

İşte İngilizce versiyonu: 

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/results-of-thoughts-about-time/  
 
3 Kasım 2021'de, ilk videonun yayımlanmasından 
sadece birkaç gün sonra, zamanın yapısını 
düşünürken başka bir soru aklıma geldi: Vahiy'in 
6'dan 19'a kadar olan bölümlerinde, Yuhanna 21 
olayı, üç seri halinde yedi tane olarak tanımlar — 
mühürler, borazanlar ve kâseler. 
 
Bu 21 olayın 2.520 gün ile bağlantılı olup 
olamayacağını merak ettim. Bu yüzden bu olaylar 
dizisini bu gün sayısına bölerak, 120 günlük 
segmentlere ayırmayı düşündüm. 
 
Bu fikri bir hipotez olarak takip ederek, 29 Ekim 
2021'de başlayan ve her 120 günde bir olayı 
hesaplamak için bir tablo oluşturdum. İlk kez 
paylaşıyorum: 

 
  

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
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From Event To Days Year 

2021-10-29 Seal 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 Seal 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 Seal 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 Seal 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 Seal 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 Seal 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 Seal 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 Trumpet 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 Trumpet 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 Trumpet 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 Trumpet 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 Trumpet 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 Trumpet 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 Trumpet 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 Cup 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 Cup 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 Cup 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 Cup 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 Cup 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 Cup 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 Cup 7 2028-09-22 120  
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İtibaren Etkinlik Değin Günler Yil 

2021-10-29 Mühür 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 Mühür 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 Mühür 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 Mühür 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 Mühür 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 Mühür 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 Mühür 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 Trompet 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 Trompet 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 Trompet 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 Trompet 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 Trompet 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 Trompet 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 Trompet 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 Kupa 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 Kupa 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 Kupa 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 Kupa 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 Kupa 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 Kupa 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 Kupa 7 2028-09-22 120  
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If this hypothesis is correct, today, Saturday, 
November 9, would mean we are on day 17 of 
month 2 in year 4, or day 7 of week 6 in year 4. 
 
Out of the 2,520 days, we have not yet reached 
the halfway point, as today would be 1,107 days 
in, almost 44% of the total since October 29, 
2021. 
 
There are still 1,413 days left, which is less than 
four years, until the equinox on September 22, 
2028. 
 
As I thought about this, I asked myself, "What 
significant event might have happened when, 
according to this count, the first seal was 
opened?" So, I searched the news for something 
that could resemble what John described. 
 
In learning to reason, experts often warn us about 
“biases.” Biases are mental traps that can affect 
how we think. 
 
 
One of the most dangerous and common forms 
of self-deception we fall into when trying to 
understand something is the so-called 
“confirmation bias.” 
 
In simple terms, people tend to seek, interpret, or 
remember information that supports their beliefs 
or ideas. At the same time, we often ignore 
information that contradicts what we want to 
believe. 
 
I am aware of this bias as I share this with you. 
 
If October 29, 2021, marked a significant 
beginning, I started paying close attention to 
major global events on that date and afterward. 
 
Since then, I have focused on observing 
important events worldwide, documenting them 
as historical events unfold. 
 
I have noticed a surprising pattern in these events, 
as they seem to align in a cycle of about 120 days. 
Below is the table with the events I have recorded 
so far: 
 

Eğer bu hipotez doğruysa, bugün, 9 Kasım 
Cumartesi, yıl 4’ün 2. ayında 17. gün ya da yıl 4’ün 
6. haftasında 7. gün olmalı. 
 
2.520 günden, henüz yarı yoluna gelmedik, çünkü 
bugün 1.107. gün, yani 29 Ekim 2021'den itibaren 
toplamın neredeyse %44'ü. 
 
 
Hala 1.413 gün kaldı, yani 22 Eylül 2028'deki 
ekvatora kadar dört yıldan az bir süre. 
 
 
Bunu düşündüğümde, "Bu sayımda, ilk mühür 
açıldığında ne önemli bir olay olmuş olabilir?" diye 
sordum kendime. Bu yüzden, Yuhanna’nın 
tanımladığı şeye benzer bir şey bulmak için 
haberlere baktım. 
 
Akıl yürütmeyi öğrenirken, uzmanlar genellikle 
bize "önyargılar" hakkında uyarılarda bulunur. 
Önyargılar, düşünme şeklimizi etkileyebilecek 
zihinsel tuzaklardır. 
 
Bir şeyi anlamaya çalışırken düştüğümüz en 
tehlikeli ve yaygın özkendini kandırma 
şekillerinden biri de "doğrulama önyargısı"dır. 
 
 
Basitçe söylemek gerekirse, insanlar inançlarını 
veya fikirlerini destekleyen bilgileri aramaya, 
yorumlamaya ya da hatırlamaya eğilimlidir. Aynı 
zamanda, inanmak istediklerimizle çelişen bilgileri 
sıklıkla görmezden geliriz. 
 
Bu önyargının farkındayım, size bunu paylaşırken. 
 
Eğer 29 Ekim 2021, önemli bir başlangıcı işaret 
ettiyse, o tarihten ve sonrasından itibaren küresel 
önemli olaylara dikkatle gözlerimi odakladım. 
 
O günden bu yana, dünya çapında önemli olayları 
gözlemlemeye ve tarihsel olaylar gelişirken bunları 
belgelemeye odaklandım. 
 
Bu olaylarda şaşırtıcı bir desen fark ettim, çünkü 
yaklaşık 120 günlük bir döngüde sıralanıyorlar gibi 
görünüyor. Aşağıda, şimdiye kadar kaydettiğim 
olaylarla ilgili tabloyu bulabilirsiniz: 
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Date Num. Symbol Event Reference 

2021-10-29 1 Seal Elon Musk becomes the richest person in the world Rev 6:1-2  

2022-02-26 2 Seal Russia-Ukraine War Rev 6:3-4  

2022-06-26 3 Seal Global inflation Rev 6:5-6  

2022-10-24 4 Seal Xi Jinping renews third term, Taiwan tensions Rev 6:7-8  

2023-02-21 5 Seal Spiritual revival in U.S. university campuses Rev 6:9-11  

2023-06-21 6 Seal Global heat wave Rev 6:12-17; 7:1-17  

2023-10-19 7 Seal Israel-Palestine War; Annular Solar Eclipse in America Rev 8:1-5  

2024-02-16 1 Trumpet Wildfires in Chile; Heat wave; Auroras Rev 8:6-7  

2024-06-15 2 Trumpet 
Houthi naval conflict; Chinese-Filipino ship incident; russian 
ships in Cuba 

Rev 8:8-9  

2024-10-13 3 Trumpet 
Tsuchinshan-Atlas comet near Earth; hurricanes; river crisis in 
Ukraine 

Rev 8:10-11  

2025-02-10 4 Trumpet  Rev 8:12-13  

2025-06-10 5 Trumpet  Rev 9:1-12  

2025-10-08 6 Trumpet  Rev 9:13-21; 10:1-11; 
11:1-14  

2026-02-05 7 Trumpet  Rev 11-14  

2026-06-05 1 Cup  Rev 15:1-8; 16:1-2  

2026-10-03 2 Cup  Rev 16:3  

2027-01-31 3 Cup  Rev 16:4-7  

2027-05-31 4 Cup  Rev 16:8-9  

2027-09-28 5 Cup  Rev 16:10-11  

2028-01-26 6 Cup  Rev 16:12-16  

2028-05-25 7 Cup  Rev 16:17-21; 17:1-18; 
18:1-24  

2028-09-22    Rev 19:1-21  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A3-4&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A5-6&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A7-8&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A9-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A1-5&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A6-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A12-13&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A1-12&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2011-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A3&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A4-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A12-16&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2019&version=ESV
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Tarih No Sembol Olay Referans 

2021-10-29 1 Mührü Elon Musk dünyanın en zengin insanı oldu Vahiy 6:1-2  

2022-02-26 2 Mührü Rusya-Ukrayna Savaşı Vahiy 6:3-4  

2022-06-26 3 Mührü Küresel enflasyon Vahiy 6:5-6  

2022-10-24 4 Mührü Xi Jinping üçüncü dönemini yeniliyor, Tayvan gerilimi Vahiy 6:7-8  

2023-02-21 5 Mührü ABD üniversitelerinde ruhsal uyanış Vahiy 6:9-11  

2023-06-21 6 Mührü Küresel sıcak hava dalgası Vahiy 6:12-17; 7:1-17  

2023-10-19 7 Mührü İsrail-Filistin Savaşı; Amerika'da Halkalı Güneş Tutulması Vahiy 8:1-5  

2024-02-16 1 Trompet Şili'deki orman yangınları; Sıcak hava dalgası; Auroralar Vahiy 8:6-7  

2024-06-15 2 Trompet Husi deniz çatışması; Çin-Filipin gemi olayı; Küba'daki Rus 
gemileri 

Vahiy 8:8-9  

2024-10-13 3 Trompet Tsuchinshan-Atlas kuyruklu yıldızı Dünya'ya yakın; Kasırgalar; 
Ukrayna'da nehir krizi 

Vahiy 8:10-11  

2025-02-10 4 Trompet 
 

Vahiy 8:12-13  

2025-06-10 5 Trompet 
 

Vahiy 9:1-12  

2025-10-08 6 Trompet 
 

Vahiy 9:13-21; 10:1-
11; 11:1-14  

2026-02-05 7 Trompet 
 

Vahiy 11-14  

2026-06-05 1 Kupa 
 

Vahiy 15:1-8; 16:1-2  

2026-10-03 2 Kupa 
 

Vahiy 16:3  

2027-01-31 3 Kupa 
 

Vahiy 16:4-7  

2027-05-31 4 Kupa 
 

Vahiy 16:8-9  

2027-09-28 5 Kupa 
 

Vahiy 16:10-11  

2028-01-26 6 Kupa 
 

Vahiy 16:12-16  

2028-05-25 7 Kupa 
 

Vahiy 16:17-21; 17:1-
18; 18:1-24  

2028-09-22 
   

Vahiy 19:1-21  

  

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A3-4&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A5-6&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A7-8&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A9-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A1-5&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A6-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A12-13&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A1-12&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2011-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A3&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A4-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A12-16&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2019&version=ESV
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I want to emphasize that this is only a hypothesis, 
and I am not claiming to know the exact day or 
hour when the Son of Man will come. 
 
By the way, when Jesus said this a long time ago, 
it was years before He gave His revelation to John. 
I am also not saying that I can show you exactly 
what John saw in that revelation, or that my 
interpretation is the only possible one. 
 
Even more, I don’t think I have greater insight 
than theologians who hold onto the belief that 
they will be "raptured" before the first year of the 
“great tribulation.”  
 
This hypothesis, however, suggests that we may 
already be experiencing it, and things aren’t 
unfolding the way any of us have imagined. 
 
As I have shown many times in this letter, I have 
made mistakes in judgment, and I do not hesitate 
to admit that, like any human being, I am prone 
to errors of omission. 
 
Still, I am amazed at how accurately these global 
events continue to happen at regular intervals of 
120 days as time passes. 
 
Additionally, it’s clear that I have not had any 
direct involvement in these events, nor have I 
caused them to happen. 
 
Despite a small gap at the beginning (possibly 
because I used 360-day years instead of the natural 
365), I have noticed that events are aligning with 
greater accuracy over time as we get closer to 
September 22, 2028. 
 
A clear example of this precision is the appearance 
of the Atlas comet in the sky, which occurred 
exactly on October 13. This coincides with the 
reference to the “bitter” star, which we have 
recently seen reflected in political conflicts, like 
what happened in Spain following the DANA 
storm. 
 
There is one more idea I have been exploring, 
which strengthens the idea of using the year 28 as 
a reference point, along with the founding of the 
State of Israel on May 14, 1948. 
 

Öncelikle, bu sadece bir hipotez olduğunu 
vurgulamak istiyorum ve İnsan Oğlu’nun ne 
zaman geleceğini, yani hangi gün veya saatte 
geleceğini kesin olarak bildiğimi iddia etmiyorum. 
 
Bu arada, İsa bunu uzun zaman önce 
söylediğinde, o zamanlar, İsa, Yuhanna'ya vahyini 
vermeden yıllar önceydi. Ayrıca, Yuhanna'nın o 
vahyi ne şekilde gördüğünü size tam olarak 
gösteremeyeceğimi ya da benim yorumumun tek 
olasılık olduğunu söylemediğimi de belirtmek 
isterim. 
 
Dahası, büyük sıkıntıların ilk yılı başlamadan önce 
"alınacaklarına" inanan teologlardan daha derin 
bir görüşüm olduğunu düşünmüyorum. 
 
Ancak bu hipotez, zaten bunun deneyimleniyor 
olabileceğimizi ve olayların bizim hayal ettiğimiz 
şekilde gelişmediğini öne sürmektedir. 
 
Bu mektubun birçok yerinde gösterdiğim gibi, 
yanlış kararlar verdiğimi kabul ettim ve her insan 
gibi, hatalardan kaçınmaya meyilli olduğumu 
kabul etmekte tereddüt etmiyorum. 
 
Yine de, bu küresel olayların nasıl bu kadar doğru 
bir şekilde 120 günlük düzenli aralıklarla devam 
ettiğine hayret ediyorum. 
 
Ayrıca, bu olaylara doğrudan bir katılımım 
olmadığı, onları tetiklemediğim de açıktır. 
 
Başlangıçta küçük bir boşluk olmasına rağmen 
(muhtemelen 360 günlük yıllar kullandığım için, 
doğal 365 yerine), zaman geçtikçe, 22 Eylül 2028'e 
yaklaştıkça olayların daha doğru bir şekilde 
hizalanmaya başladığını fark ettim. 
 
Bu doğruluğun net bir örneği, Atlas kuyruklu 
yıldızının gökyüzünde görülen hali olup, tam 
olarak 13 Ekim tarihinde gerçekleşti. Bu, "acı" 
yıldızına yapılan atıfta bulunuyor ve son 
zamanlarda, İspanya’daki DANA fırtınasından 
sonra yaşanan siyasi çatışmalar gibi olaylarda 
bunun yansımalarını gördük. 
 
Bir diğer keşfettiğim fikir de, 28 yılını referans 
noktası olarak kullanma fikrini güçlendiriyor, 
bunun yanı sıra 14 Mayıs 1948'de İsrail Devleti'nin 
kurulması da bu fikri pekiştiriyor. 
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When Jesus spoke about the destruction of the 
Temple and said He would raise it up in three 
days (John 2:19), many interpret this not only as 
a reference to His resurrection but also as a hint 
of a future, significant change. 
 
 
In the second letter of Peter, there is a reference 
to Psalm 90:4, which says that one day for the 
Lord is like a thousand years. 
 
This leads some people to expect that, when two 
thousand years have passed since Christ’s 
resurrection, something significant and 
supernatural might happen. 
 
This brings up an important question about 
calculating these years accurately, especially 
because many believe that our human calendar 
has errors that could hide the exact timing of any 
prophetic dates, making it nearly impossible to 
track without a trained eye. 
 
 
According to my calculations, today, Saturday, 
November 9, 2024, is the 9th day of the 7th 
month in the year 1996 after Christ’s 
Resurrection. 
 
I will now explain how I arrived at this conclusion. 
 
First, while the historical existence of Jesus is not 
seriously questioned by historians, the exact dates 
of His crucifixion and resurrection are still a 
matter of debate. 
 
One key event in this timeline is the death of 
Herod the Great, the Edomite who ruled Judea as 
a vassal of Rome when Jesus was born. Historians 
estimate this occurred around the year 4 before 
the “common era,” which apparently puzzles any 
common calculation. 
 
One year after Herod’s death, the roman 
Emperor Augustus divided the region among 
Herod’s successors. 
 
To make matters more complicated, there is no 
“year 0” in our calendar, meaning the timeline 
moves directly from -1 to 1. 
 

İsa, Tapınak’ın yıkımından bahsederken ve onu üç 
gün içinde tekrar ayağa kaldıracağını söylediğinde 
(Yuhanna 2:19), birçok kişi bunu sadece Dirilişi’ne 
bir gönderme olarak değil, aynı zamanda 
gelecekteki önemli bir değişikliğin ipucu olarak da 
yorumluyor. 
 
Petrus’un ikinci mektubunda, Mezmur 90:4’e 
atıfta bulunulur; bu ayet, Rab için bir günün bin 
yıl gibi olduğunu söyler. 
 
Bu, bazı insanların, Mesih’in Dirilişi’nden sonra 
iki bin yıl geçtiğinde önemli ve doğaüstü bir şeyin 
olabileceğini beklemelerine yol açar. 
 
Bu, bu yılların doğru bir şekilde hesaplanmasıyla 
ilgili önemli bir soruyu gündeme getiriyor, 
özellikle de birçok kişinin insan takvimimizin 
hatalar içerdiğine inandığı ve bu hataların herhangi 
bir kehanet tarihinin doğru zamanlamasını 
gizleyebileceği, bu yüzden doğru bir şekilde takip 
edilmesinin, eğitimli bir göz olmadan neredeyse 
imkansız olduğu düşünülüyor. 
 
Hesaplamalarıma göre, bugün, 9 Kasım 2024 
Cumartesi, Mesih’in Dirilişi’nden sonra 1996 
yılının 7. ayının 9. günü. 
 
Şimdi, bu sonuca nasıl ulaştığımı açıklayacağım. 
 
 
İlk olarak, İsa’nın tarihsel varlığı, tarihçiler 
tarafından ciddi şekilde sorgulanmamakla birlikte, 
Çarmıha gerilişi ve Dirilişi’nin tam tarihleri hala 
tartışma konusudur. 
 
Bu zaman çizelgesindeki önemli bir olay, İsa 
doğduğunda Yahudiye’yi Roma'nın vasalı olarak 
yöneten Edomlu Büyük Hirodes’in ölümüdür. 
Tarihçiler, bunun MÖ 4 civarında olduğunu 
tahmin etmektedir ve bu, herhangi bir sıradan 
hesaplamayı karmaşıklaştırmaktadır. 
 
Hirodes’in ölümünden bir yıl sonra, Roma 
İmparatoru Augustus, bölgeyi Hirodes’in halefleri 
arasında paylaştırmıştır. 
 
İşleri daha da karmaşık hale getiren bir durum ise 
takvimimizde “0. yıl”ın olmamasıdır; yani zaman 
çizelgesi doğrudan -1’den 1’e geçer. 
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For example, if Jesus was 3 years old in the year -
1, then when He turned 4, it was already the year 
1. 
 
This reveals a possible margin of error in how we 
calculate the years of anyone’s life from that time. 
 
And there’s more. When we closely examine 
Jesus’ age at the time of His crucifixion, another 
question arises. 
 
In 2 Samuel 5:4-5, it says that David began to 
reign at age thirty and ruled for forty years. 
 
This made me question the commonly accepted 
idea that Jesus was 33 years old when He wore the 
crown of thorns. 
 
 
In fact, there is no clear basis for claiming He was 
33, except for a later interpretation of Luke 3:23, 
which mentions that Jesus was “about 30 years 
old.” 
 
With this reference, it can be understood that 27 
years old also meets the description of being 
“about” 30. 
 
There is also no certainty that His ministry lasted 
3.5 years. This assumption only comes from 
counting the number of feasts where His words 
and miracles were recorded in the Gospels. 
 
Since Jesus fulfilled everything written about Him 
in the Law, the Psalms, and the Prophets, I tend 
to think He was around 30.5 years old at the time 
of the crucifixion—similar to His father David—
rather than the number 33.  
 
The proposal of an age of 33 feels forced and is 
closer to the Masonic use of that number to 
signify the highest rank members reach in those 
groups. 
 
In Matthew 12:40, Jesus says that just as Jonah 
spent three days and three nights in the belly of a 
fish, the Son of Man would spend the same 
amount of time in the heart of the earth. 
 
This implies a precise calculation: 
 

Örneğin, eğer İsa MÖ 1. yılda 3 yaşındaysa, 4 
yaşına geldiğinde, zaten 1. yıl oluyordu 
 
Bu, o dönemdeki bir kişinin yaşam yılını 
hesaplamada bir hata payı olabileceğini gösteriyor. 
 
Ve dahası var. İsa’nın çarmıha gerildiği zamandaki 
yaşını yakından incelediğimizde, başka bir soru 
ortaya çıkıyor. 
 
2 Samuel 5:4-5’te, Davut’un otuz yaşında 
hükümdar olmaya başladığı ve kırk yıl boyunca 
hükümet ettiği yazılıdır. 
 
Bu, İsa’nın çarmıha gerildiğinde 33 yaşında olduğu 
yaygın olarak kabul edilen düşünceyi 
sorgulamama neden oldu. 
 
Aslında, İsa’nın 33 yaşında olduğu iddiasını 
destekleyen net bir dayanak yoktur, bu yalnızca 
Luka 3:23’te geçen ve “İsa yaklaşık 30 
yaşlarındaydı” ifadesinin daha sonra yapılan bir 
yorumudur. 
 
Bu referansla, “yaklaşık” 30 yaş ifadesine 27 
yaşının da uyduğu anlaşılabilir. 
 
Ayrıca, İsa’nın hizmetinin 3,5 yıl sürdüğüne dair 
kesin bir bilgi yoktur. Bu varsayım, yalnızca 
İncil’de İsa’nın sözleri ve mucizelerinin 
kaydedildiği bayramların sayısına dayanmaktadır. 
 
İsa, kendisi hakkında Yasa’da, Mezmurlar’da ve 
Peygamberlerde yazılan her şeyi yerine getirdiği 
için, çarmıha gerildiğinde yaklaşık 30,5 yaşında 
olduğu kanısındayım—tıpkı babası Davut gibi—
33 yerine. 
 
33 yaşındaki bir yaş önerisi zorlanmış gibi 
hissettiriyor ve bu sayı, bu tür gruplarda en yüksek 
rütbe üyelerinin ulaşabileceği seviyeyi belirtmek 
için Masonik kullanıma daha yakındır. 
 
Matta 12:40’ta İsa, Yunus’un balinanın karnında 
üç gün üç gece geçirdiği gibi, İnsanoğlu’nun da 
aynı süreyi yerin kalbinde geçireceğini söyler. 
 
 
Bu, doğru bir hesaplama gerektirir: 
 
İsa, Nisan 14’ün gecesinde son akşam yemeğini 
yemişti. Ertesi sabah erkenden tutuklanmış, o 



Page 56 of 92 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Turkish translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

Jesus had His last supper on the night of Nisan 
14. He was then arrested early in the morning, 
tried during that morning, crucified and suffered 
for several hours, and was buried before sunset on 
that same day, Nisan 14. 
 
At the start of Nisan 15, as the sun set, the Jews 
celebrated the Passover lamb meal, beginning the 
Feast of Unleavened Bread, a very important day 
of rest. 
 
Counting three full days and nights—from the 
end of Nisan 14 to the end of Nisan 17—we 
deduce that the resurrection would have occurred 
on Saturday, Nisan 17, showing He is the Lord of 
the Sabbath. 
 
However, as first-born, He also shows Himself as 
Lord of the first day of the week because, 
according to the written accounts, Mary 
Magdalene was the first to find the empty tomb 
on the morning of the following day after 
Sabbath. 
 
Moreover, Christ Jesus continued to appear to 
many of His disciples over the following weeks 
during the first day of the week to establish the 
sacrament of celebrating him on Sundays.  
 
Christ Jesus spent time with them, eating and 
drinking, both indoors and outdoors, while they 
worked or traveled, confirming the truth of His 
resurrection in many different settings. 
 
Using artificial intelligence, I developed a code to 
identify the years that meet a specific criterion, 
and I will explain it below. 
 
The goal of the code is to determine if, in a given 
year of our era, the 14th of Nisan on the Hebrew 
calendar falls on a Wednesday according to the 
Gregorian calendar.  
 
To do this, the code checks if the 14th of Nisan 
falls on the fourth day of the Hebrew week 
(Sunday is 1, Monday is 2, and so on), and if it 
corresponds to the same Wednesday on the 
Gregorian calendar. In the years where both 
conditions are met, the code will print those years 
as valid. 
 
 

sabah yargılanmış, çarmıha gerilmiş ve birkaç saat 
boyunca acı çekmiş, aynı günün akşamı, Nisan 
14’te batmadan önce gömülmüştü. 
 
Nisan 15’in başlangıcında, güneş batarken, 
Yahudiler, Hamursuz Bayramı’nın başlangıcını 
kutlamak için, Kuzu Bayramı yemeğini yemişlerdi. 
Bu, çok önemli bir dinlenme günüydü. 
 
Üç tam gün ve geceyi sayarsak—Nisan 14’ün 
sonundan, Nisan 17’nin sonuna kadar—kalkışın 
Nisan 17, Cumartesi günü olacağı sonucuna 
varırız. Bu, O’nun Şabat’ın Rabbi olduğunu 
gösterir. 
 
Ancak, ilk doğan olarak, aynı zamanda haftanın ilk 
günü olan Pazartesi günü de kendini Rab olarak 
gösterir, çünkü yazılı kayıtlara göre, Meryem 
Magdalalı, Şabat’tan sonraki sabah, boş mezarı ilk 
bulan kişiydi. 
 
 
Dahası, Mesih İsa, sonraki haftalarda, haftanın ilk 
günü olan Pazar günü, birçok öğrencisine 
görünmeye devam etti ve Pazar günleri O’nu 
kutlama ayini için örnek oluşturdu. 
 
Mesih İsa, öğrencileriyle birlikte zaman geçirdi, 
yemek yiyip içti, içerde ve dışarıda çalışırken veya 
seyahat ederken, dirilişinin doğruluğunu birçok 
farklı ortamda onayladı. 
 
Yapay zeka kullanarak, belirli bir kritere uyan 
yılları tanımlamak için bir kod geliştirdim ve bunu 
aşağıda açıklayacağım. 
 
Kodun amacı, bizim zamanımızdaki bir yılda, 
İbranice takvimdeki Nisan 14’ün, Gregoryen 
takvimine göre Çarşamba günü olup olmadığını 
belirlemektir. 
 
Bunu yapmak için, kod, Nisan’ın 14’ünün İbranice 
haftanın dördüncü günü (Pazar 1, Pazartesi 2, vb.) 
olup olmadığını kontrol eder ve aynı zamanda 
Gregoryen takvimine göre Çarşamba gününe 
denk gelip gelmediğini inceler. Her iki koşulun 
sağlandığı yıllarda, kod o yılları geçerli olarak 
yazdıracaktır. 
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python 
 
import math 
 
def calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year): 
    # Adjust for 3760 years from the Hebrew calendar 
    hebrew_year = gregorian_year - 3760 
 
    # Calculate the date of Passover in the Hebrew calendar 
    m = 1 
    n = hebrew_year 
    k = math.floor((12 * n + 17) % 19) 
    c = math.floor(n / 100) 
    k1 = math.floor((3 * c + 5) / 4) 
    k2 = math.floor(8 * c + 13) 
    k3 = math.floor((15 * k) - k1 - k2) 
    k4 = math.floor((4 * n + k3 + 30) % 7) 
    d = math.floor(114 + 30 * k + k3 + k4) 
 
    # Adjust for the nightfall, as the Hebrew day starts at sunset 
    d += 1 
 
    # Assign the month and day for Passover 
    passover_month = 4  # Nisan 
    passover_day = d 
 
    if d < 31: 
        passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 31: 
        if k != 0 and (k3 + k4) > 0: 
            passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 32: 
        passover_month = 2  # Adar 
    elif d == 33: 
        passover_month = 3  # Adar II 
 
    # Calculate the weekday in the Hebrew calendar (Sunday = 1, Monday = 2, etc.) 
    weekday_hebrew = ((passover_day + math.floor(13 * (passover_month + 1) / 5) + k) % 7) + 1 
 
    # Condition for Wednesday at 19:01 on the fourth Hebrew day 
    if weekday_hebrew == 4: 
        # Translate Hebrew day to common name 
        common_days = ["Sunday", "Monday", "Tuesday", "Wednesday", "Thursday", "Friday", "Saturday"] 
        weekday_name_hebrew = common_days[weekday_hebrew - 1] 
 
        return { 
            "gregorian_year": gregorian_year, 
            "hebrew_date": f"Nisan {passover_day}", 
            "sunset_time": "19:01", 
            "weekday": weekday_hebrew, 
            "weekday_name": weekday_name_hebrew 
        } 
    else: 
        return None 
 
# Range of Gregorian years to check 
valid_years = [] 
for gregorian_year in range(25, 36): 
    result = calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year) 
    if result: 
        valid_years.append(result) 
 
# Print the valid years with the required format 
print("Here are the calculation results:") 
print("Hebrew Date\tGregorian Year\tSunset Time\tWeekday\tCommon Weekday Name") 
for result in valid_years: 
    
print(f"{result['hebrew_date']}\t{result['gregorian_year']}\t{result['sunset_time']}\t{result['weekday']}\t{result['weekday_name']}") 
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I could be wrong, however, according to my 
calculations, between the years 25 and 35 of our 
era, only in the years 28 and 31 does the condition 
hold that, at 19:01, which is our Wednesday night, 
it aligns with the fourth day of the Hebrew week. 
 
Here are the details of the calculation results: 
 

Yanılıyor olabilirim, ancak hesaplamalarıma göre, 
Milattan Sonra 25 ile 35 yılları arasında, yalnızca 
28 ve 31 yıllarında, saat 19:01'de, yani bizim 
Çarşamba gecemizde, İbranice haftanın 
dördüncü günüyle örtüşmektedir. 
 
İşte hesaplama sonuçlarının detayları: 

 

Hebrew date Gregorian year Sunset common hour Day of the week Common day of the week 

Nisan 14, 3785 25 19:01 Sixth Friday 

Nisan 14, 3786 26 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3787 27 19:01 Third Tuesday 

Nisan 14, 3788 28 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3789 29 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3790 30 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3791 31 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3792 32 19:01 Second Monday 

Nisan 14, 3793 33 19:01 First Sunday 

Nisan 14, 3794 34 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3795 35 19:01 Fifth Thursday 

 

Ibranice Tarih Gregoryen Yıl Alacakaranlık Saati Haftanın Günü Haftanın Gününün Adı 

Nisan 14, 3785 25 19:01 Altıncı Cuma 

Nisan 14, 3786 26 19:01 Beşinci Perşembe 

Nisan 14, 3787 27 19:01 Üçüncü Salı 

Nisan 14, 3788 28 19:01 Dördüncü Çarşamba 

Nisan 14, 3789 29 19:01 Şabat Cumartesi 

Nisan 14, 3790 30 19:01 Beşinci Perşembe 

Nisan 14, 3791 31 19:01 Dördüncü Çarşamba 

Nisan 14, 3792 32 19:01 İkinci Pazartesi 

Nisan 14, 3793 33 19:01 Birinci Pazar 

Nisan 14, 3794 34 19:01 Şabat Cumartesi 

Nisan 14, 3795 35 19:01 Beşinci Perşembe 

 
 

If we want to pick the date of 31 AD, with the 
restriction of King Herod the Great’s death, 
Christ would have had to be crucified at the age 
of 33. If we put these considerations in a 
chronological table, my calculation is that, 
consistent with criticisms that Christ’s birth could 
not have been around the winter solstice. My 
estimate is that Christ was born during the Feast 
of Tabernacles, around the equinox, in early 
October of the year 4 BCE. 
 

Eğer MÖ 31 yılını seçmek istiyorsak ve Kral 
Herod Büyük'ün ölümünü de göz önünde 
bulunduruyorsak, Mesih'in 33 yaşında çarmıha 
gerilmiş olması gerekirdi. Bu düşünceleri 
kronolojik bir tabloya koyarsak, benim 
hesaplamama göre, Mesih'in doğumunun kış 
gündönümüne yakın bir zaman diliminde 
olamayacağına dair eleştirilerle tutarlı olarak, 
tahminim o ki, Mesih MÖ 4 yılında, Ekim ayının 
başlarında, Çardak Bayramı sırasında, ekinoks 
civarında doğmuş olmalı. 
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If we accept that His ministry lasted 3.5 years, 
then He was anointed as king and priest when He 
turned 27, in the year 24 of our calendar. 
 
 
Like King David, He was crowned at the age of 
30. The date of the coronation is Nisan 14, and 
He rose from the dead on April 29, in the year 28 
of our calendar. 
 
I may have made a mistake in some part of the 
code. I could also be wrong in this entire 
hypothesis. If that’s the case, in a few years, when 
we look back, we will laugh about all of this. 
However, if what I am presenting is correct and 
the hypothesis is true, I believe it has the potential 
to change the understanding of certain people’s 
lives, as well as the way they view work, 
investment, and expectations about the future. 
 
That’s why I want to emphasize that I am not 
trying to predict the future, nor do I consider 
myself a prophet. And I’m not trying to impress 
anyone. In reality, the only gain from exploring 
these topics here is to share something that has 
the potential to be an interesting deduction. 
 
I am just passionate about numbers and 
calculations, and I have an immense curiosity to 
understand reality. The way my brain was 
designed allows me to have enough discipline to 
focus on topics I find interesting, even if that 
means questioning our most basic and common 
notions about how life works. 
 

* * * 
 

An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 
 
If the hypothesis of the previous idea is true, then 
we all face an essential question of our existence: 
"If the return of the Lord is inevitable and each 
day brings us closer, am I prepared to give an 
account of my life?" 
 
This thought is not insignificant because it invites 
deep reflection. So, one might ask other similar 
questions: What have I done with what God has 
placed in my hands, under my authority and 
responsibility? Why did I allow myself to make so 

Eğer hizmetinin 3.5 yıl sürdüğünü kabul edersek, 
o zaman 27 yaşına geldiğinde, bizim takvimimize 
göre 24. yılda kral ve rahip olarak meshedilmiş 
olurdu. 
 
Tıpkı Kral Davut gibi, 30 yaşında taç giymiştir. 
Taç giyme tarihi Nisan 14'tür ve ölümden dirilişi 
ise bizim takvimimize göre 28. yılda, 29 Nisan'da 
gerçekleşmiştir. 
 
Kodun bazı bölümlerinde hata yapmış olabilirim. 
Ayrıca bu tüm hipotezde de yanlış olabilirim. 
Eğer durum böyleyse, birkaç yıl sonra geriye 
dönüp bakınca bu duruma gülmemiz olasıdır. 
Ancak, sunduğum şey doğruysa ve hipotez 
doğruysa, bunun bazı insanların hayatlarını, 
ayrıca onların iş, yatırım ve geleceğe dair 
beklentilerini nasıl gördüklerini anlamalarını 
değiştirme potansiyeli olduğunu düşünüyorum. 
 
Bu yüzden şunu vurgulamak istiyorum: Geleceği 
tahmin etmeye çalışmıyorum, ayrıca kendimi bir 
peygamber olarak görmüyorum. Kimseyi 
etkilemeye çalışmıyorum. Gerçekten, bu konuları 
burada incelemenin tek kazancı, ilginç bir çıkarım 
olma potansiyeline sahip bir şey paylaşmaktır. 
 
Ben sadece sayılara ve hesaplamalara tutkuluyum 
ve gerçeği anlamak için büyük bir meraka 
sahibim. Beynimin tasarımı, hayatın nasıl 
işlediğine dair en temel ve yaygın anlayışlarımızı 
sorgulamak olsa bile, ilginç bulduğum konularda 
odaklanmak için yeterince disipline sahip olmamı 
sağlıyor. 
 

* * * 
 

Kayıp zamanı kurtarmak için bir algoritma: 
Risk yönetimi stratejisi olarak 
 
Önceki fikrin hipotezi doğruysa, o zaman 
hepimiz varoluşumuzun temel bir sorusuyla karşı 
karşıyayız: "Rab'bin dönüşü kaçınılmazsa ve her 
gün bizi buna biraz daha yaklaştırıyorsa, hayatımı 
hesap vermeye hazır mıyım?" 
 
Bu düşünce önemsiz değildir, çünkü derin bir 
düşünmeye davet eder. O yüzden başka benzer 
sorular sorulabilir: Tanrı'nın elime koyduğu, 
yetkim ve sorumluluğum altındaki şeylerle ne 
yaptım? Neden geçmişte bu kadar çok hata 
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many mistakes, waste so much time, or make such 
bad decisions in the past? 
 
An inevitable reality for everyone is death, but the 
problem with it is that we tend to avoid thinking 
about it by distracting ourselves or even by 
idolizing false things. However, that doesn't 
prevent us from having to face it someday. 
 
In fact, these questions may seem similar to those 
a believer with a terminal illness might ask 
himself. 
 
 
The questions raised are not trivial if we accept 
the possibility of the supernatural. As you can see, 
the hypothesis from the previous idea led me to a 
significant reflection, and my conclusion was 
clear: 
 
Jesus Himself warns us in Matthew 24 about the 
importance of staying vigilant, and so, I decided 
that I don’t want to face that moment unprepared, 
unaware, or asleep. Therefore, I understood that 
it’s never too late to act. 
 
I want to share some examples of how one can 
redeem wasted time, if, like me, you come to a 
similar conclusion. I am not sharing these to boast 
or show off, but to document my experience and 
perhaps inspire someone else to do something 
similar. 
 
What you read next may actually be more of a 
timeline of what John the Baptist referred to as 
bearing "fruits of repentance," but what I have 
gained so far has amazed me, and it has everything 
to do with what we will do in Bina. 
 
To date, I have tried to do everything humanly 
possible to reach as many people as possible with 
the message of Christ. 
 
However, I have learned that the value is not in 
the number of people reached or how many 
disciples you’ve made, but in acting in obedience 
to the guidance of the Holy Spirit to do God's will 
for a specific situation and moment. 
 
Each one of us has unique talents and abilities, 
and comparisons don’t help anything. 
 

yapmama, zamanımı boşa harcamama ya da kötü 
kararlar almama izin verdim? 
 
Herkes için kaçınılmaz bir gerçek ölümüdür, 
ancak bununla ilgili sorun, genellikle bu 
düşünceden kaçmaya çalışmamızdır; kendimizi 
oyalayarak veya yanlış şeylere taparak buna dikkat 
etmeyiz. Ancak bu, bir gün bununla yüzleşmemiz 
gerektiği gerçeğini engellemez. 
 
Aslında, bu sorular, ölümcül bir hastalığı olan bir 
inananın kendisine sorabileceği sorulara benzer 
görünebilir. 
 
Sorular, doğaüstü olasılığını kabul edersek basit 
değildir. Gördüğünüz gibi, önceki düşünceden 
çıkan hipotez beni önemli bir düşünmeye 
yönlendirdi ve sonucum açıktı: 
 
İsa, Matta 24'te bizi uyanık kalmanın önemi 
konusunda uyarıyor, bu yüzden ben de o anla 
hazırlıksız, bilinçsiz veya uyurken karşılaşmak 
istemediğime karar verdim. Bu nedenle, asla geç 
olmadığını anlamış oldum. 
 
Zamanı boşa harcamışsanız ve tıpkı benim gibi 
benzer bir sonuca varmışsanız, nasıl bu zamanı 
telafi edebileceğinizi göstermek istiyorum. 
Bunları övünmek ya da hava atmak için 
paylaşmıyorum, deneyimimi belgelemek ve belki 
başkalarına benzer bir şey yapmaları için ilham 
vermek amacıyla paylaşıyorum. 
 
Sonraki satırlarda okuduklarınız, aslında Vaftizci 
Yahya'nın "tövbe meyvalarını" taşıma olarak 
bahsettiği şeyin bir zaman çizelgesi olabilir, ancak 
şimdiye kadar kazandıklarım beni şaşırttı ve 
bunların hepsi Bina'da yapacaklarımızla ilgilidir. 
 
Bugüne kadar, mümkün olduğunca çok insana 
Mesih'in mesajını ulaştırmak için insanlık adına 
yapılabilecek her şeyi yapmaya çalıştım. 
 
Ancak öğrendim ki, değer, ulaşılmaya çalışılan 
insan sayısında veya kaç öğrenci yetiştirdiğinizde 
değil, Kutsal Ruh'un rehberliğine itaat ederek 
belirli bir durum ve an için Tanrı'nın iradesini 
yerine getirmekte yatar. 
 
Hepimizin kendine özgü yetenekleri ve 
kabiliyetleri vardır, ve karşılaştırmalar hiçbir işe 
yaramaz. 
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In my opinion, what matters are the small and 
humble steps because the gospel works like a 
mustard seed or like a little yeast that transforms 
the whole dough. 
 
We can also think of any action related to the 
gospel as a chain reaction, similar to a nuclear 
reaction, that has an impact like compound 
growth, which leads to eternal value because we 
are talking about the Kingdom of Heaven. 
 
For example, even though I have less than 2,000 
subscribers on my Facebook page, thanks to using 
advertising and several organic techniques, I have 
reached over 700,000 people. 
https://www.facebook.com/GuillermoEstefani
Monarrez 
 
I believe that, although the numbers are modest 
when compared to more popular pages, I am 
convinced that this effort has been timely and has 
contributed, in some way, to some of the changes 
we see in the current reality. 
 
In January 2022, I set myself a goal: to review each 
chapter of "Mere Christianity" by C.S. Lewis and 
record a series of explanatory videos for each one. 
 
Lewis is considered one of the most influential 
theologians of the 20th century, and in this work, 
he clearly and deeply addresses the arguments of 
modern atheism, offering a solid and relevant 
Christian response. 
 
Between January and February of that year, I 
worked on developing content that I hope will 
serve as a resource for those seeking a deeper 
understanding of Christian thought in today's 
world. 
 
The most interesting thing about this work is that 
Lewis examines what Christianity really is, among 
other topics such as the foundation of Christian 
morality, the virtues that support it, and the hope 
we have by being part of God's people. 
 
The series is available on YouTube for those who 
want to explore Lewis' approach, chapter by 
chapter. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY 

 
Bence önemli olan küçük ve alçakgönüllü 
adımlardır, çünkü İncil, bir hardal tanesi gibi ya 
da tüm hamuru dönüştüren küçük bir maya gibi 
işler. 
 
İncil ile ilgili her eylemi, tıpkı bir nükleer 
reaksiyon gibi zincirleme bir reaksiyon olarak 
düşünebiliriz. Bu reaksiyon, birleşik büyüme gibi 
bir etki yaratır ve sonsuz değere yol açar çünkü 
burada Cennet Krallığından bahsediyoruz. 
 
Örneğin, Facebook sayfamda 2.000'den az 
aboneyim ama reklam ve birkaç organik teknik 
kullanarak 700.000'den fazla insana ulaştım. 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefani
Monarrez  
 
Sayılar, daha popüler sayfalarla karşılaştırıldığında 
mütevazı olsa da, bu çabanın zamanında 
olduğuna ve bir şekilde mevcut gerçeklikteki bazı 
değişimlere katkıda bulunduğuna inanıyorum. 
 
Ocak 2022'de kendime bir hedef koydum: C.S. 
Lewis'in "Mere Christianity" (Saf Hristiyanlık) 
adlı kitabının her bölümünü gözden geçirmek ve 
her biri için açıklayıcı videolar kaydetmek. 
 
Lewis, 20. yüzyılın en etkili teologlarından biri 
olarak kabul edilir ve bu eserinde modern 
ateizmin argümanlarını açık ve derin bir şekilde 
ele alarak sağlam ve geçerli bir Hristiyan cevabı 
sunar. 
 
O yılın Ocak ve Şubat ayları arasında, günümüz 
dünyasında Hristiyan düşüncesini daha 
derinlemesine anlamak isteyenler için bir kaynak 
olacağını umduğum içerikler geliştirmek için 
çalıştım. 
 
Bu çalışmanın en ilginç yanı, Lewis'in 
Hristiyanlığın gerçekten ne olduğunu incelediği, 
Hristiyan ahlakının temelleri, onu destekleyen 
erdemler ve Tanrı'nın halkı olmanın bize 
sunduğu umut gibi diğer konuları da ele 
almasıdır. 
 
Seri, Lewis'in yaklaşımını bölüm bölüm 
keşfetmek isteyenler için YouTube'da mevcuttur. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HB
f7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY  
 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
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From March to May of 2022, I focused on 
another important work of modern Christian 
apologetics: "The Case for Christ" by Lee Strobel. 
 
 
This book documents and proves the historical 
evidence and arguments about the life of Christ, 
His death, and His resurrection. 
 
Inspired by Strobel’s work, I created another 
series of videos where I added additional evidence 
and reasoning that, in my opinion, further 
strengthen the case presented by Strobel. 
 
This material is also available on YouTube, as an 
invitation to dive deeper into the evidence and 
reflect. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ 
 
From May to July, my focus shifted again, this 
time to the principles of Christian stewardship. 
I felt the need to document and share the 
principles that I believe are essential for living a 
life of stewardship in all areas, especially in 
relation to material things and finances. 
 
 
This collection of videos is also available on 
YouTube, and it aims to offer a practical and 
accessible perspective for those who want to live 
with a sense of responsibility and Christian 
purpose. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS 
 
At the same time, between April and June 2022, I 
started another project: recording the Bible in 
Spanish so that it could be available on Spotify. 
 
The possibility that anyone, anywhere with 
internet access, could listen to the Bible in a 
modern language seemed invaluable to me. 
 
So far, more than 2,300 people in 50 countries 
have played these audio recordings about 26,000 
times. This project has been an unexpected 
privilege; I never imagined that I could read the 
Scriptures to so many people at once. 
 
 

 
Mart'tan Mayıs 2022'ye kadar, modern Hristiyan 
savunuculuğunun bir başka önemli eserine 
odaklandım: Lee Strobel'in "The Case for Christ" 
(Mesih İçin Delil) adlı kitabı. 
 
Bu kitap, Mesih'in yaşamı, ölümü ve dirilişi 
hakkında tarihsel delilleri ve argümanları 
belgeliyor ve kanıtlıyor. 
 
Strobel'in eserinden ilham alarak, Strobel 
tarafından sunulan davayı daha da güçlendirdiğini 
düşündüğüm ek delil ve mantık eklediğim başka 
bir video serisi oluşturduğum. 
 
Bu materyal de YouTube'da mevcut olup, 
kanıtları daha derinlemesine incelemek ve 
üzerinde düşünmek için bir davet niteliğindedir. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HB
f7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ  
 
Mayıs'tan Temmuz'a kadar odak noktam yeniden 
değişti ve bu sefer Hristiyan yönetim ilkelerine 
yöneldim. 
Hayatın her alanında, özellikle maddi şeyler ve 
finansal konularda yönetim ilkelerini yaşamanın 
önemli olduğuna inandığım ilkeleri belgeleyip 
paylaşma ihtiyacı hissettim. 
 
Bu video koleksiyonu da YouTube'da mevcut 
olup, sorumluluk duygusu ve Hristiyan amacına 
sahip bir yaşam sürmek isteyenlere pratik ve 
erişilebilir bir bakış açısı sunmayı amaçlıyor. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HB
f7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS  
 
Aynı zamanda, Nisan ile Haziran 2022 arasında 
başka bir projeye başladım: İncil'i İspanyolca 
olarak kaydedip Spotify'da erişilebilir hale 
getirmek. 
 
İnternete erişimi olan herkesin, modern bir dilde 
İncil dinleyebilmesi olasılığı bana çok değerli 
göründü. 
 
Bugüne kadar, 50 ülkede 2.300'den fazla insan bu 
sesli kayıtları yaklaşık 26.000 kez dinledi. Bu 
proje, beklenmedik bir ayrıcalıktı; İncil'i bir anda 
bu kadar çok insana okuyabileceğimi hiç hayal 
etmemiştim. 
 
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
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To make it easier to listen, I’ve organized playlists 
on Spotify. 
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCB
yNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a 
 
Here’s one playlist dedicated exclusively to the 
New Testament based on this podcast. 
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgN
OZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845 
 
On August 28, 2022, after two weeks, I finished 
the manuscript of a book I titled “How to Value 
Your Days? (or How to Recover from Lost 
Time).” 
 
I used the reflections I had made about time to 
create a simple thesis: a manual with a practical 
method for using our days, weeks, and seasons 
wisely. 
 
My main discovery here is an algorithm based on 
questions, which tries to follow the order in which 
God made everything in one week, and I called it 
"the creative week." 
 
After years of wrong decisions, I believe it is 
possible to recover lost time using a method that 
encourages decisions based on applying wisdom. 
 
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7 
 
I show this algorithm in the following table, but 
for practical purposes, bear in mind that the 
explanations are in the book. 
 

 
Dinlemeyi kolaylaştırmak için Spotify'da çalma 
listeleri oluşturdum. 

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCBy
NrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a  
 
İşte bu podcast'e dayalı olarak sadece Yeni Ahit'e 
adanmış bir çalma listesi. 

https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgN
OZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845  
 
28 Ağustos 2022'de, iki haftalık bir süre sonunda, 
"Günlerinizi Nasıl Değerli Kılarsınız? (ya da 
Kaybolan Zamanı Nasıl Geri Kazanırsınız?)" adlı 
bir kitabımın el yazmasını bitirdim. 
 
Zaman üzerine yaptığım düşünceleri, günlerimizi, 
haftalarımızı ve mevsimlerimizi akıllıca 
kullanmak için pratik bir yöntem içeren basit bir 
tez oluşturmak için kullandım. 
 
Buradaki ana keşfim, sorulara dayalı bir 
algoritma. Bu algoritma, Tanrı'nın her şeyi bir 
hafta içinde yarattığı sırayı takip etmeye çalışıyor 
ve buna "yaratıcı hafta" adını verdim. 
 
Yanlış kararlar verdiğim yıllardan sonra, kaybolan 
zamanı, bilgelik uygulayarak kararlar almayı 
teşvik eden bir yöntemle geri kazanmanın 
mümkün olduğuna inanıyorum. 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7  
 
Bu algoritmayı aşağıdaki tabloda gösteriyorum, 
ancak pratik amaçlar için açıklamaların kitapta 
olduğunu unutmayın. 
 

 
 
 
 
 
  

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
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To use this tool properly, the approach is as follows: "In prayer time, ask the Holy Spirit for help to 
answer the following questions..." 
 

# Day Focus 
At night, 

before sleep 
At dawn, 

before working 

1. Firstborn 

What can I do today 
to celebrate Christ 

Jesus as the 
Firstborn? 

(Saturday night) 
What is the ONE thing I can do this 

week to expand the kingdom of 
Heaven on Earth? 

What is the ONE significant 
achievement for this week if 

everything goes well? 

2. Clear 
Decide how to 

overcome the main 
obstacle. 

(Sunday night) 
What is the main obstacle in my 

heart that hinders me from 
accomplishing the ONE thing I need 

to do this week? 

How can I address the main 
obstacle preventing me from 

accomplishing the ONE thing I 
must do this week? 

3. Sort out 

Choose the ONE 
category that will 

have the most 
impact on the 

desired outcome. 

(Monday night) 
Which area of my heart am I 

strongest in and willing to 
compromise to achieve the ONE 

thing? 

Which area am I strongest in and 
willing to sacrifice to achieve the 

ONE thing? 

4. Systems 

Implement the 
simplest approach to 

accomplish the 
ONE thing. 

(Tuesday night) 
What should be the sole focus in my 

heart to expand the kingdom of 
Heaven in the simplest way? 

Are there any overlooked factors 
hindering my focus on the ONE 

thing? 

5. Multiply 

Share the 
opportunity to 
accomplish the 

ONE thing. 

(Wednesday night) 
What hinders me in my heart from 
placing what I have in the hands of 

Christ Jesus to bless it? 

If limited to two hours of work 
per day due to a heart attack, 

what's the ONE thing I should 
prioritize and how can I delegate 

the rest? 

6. Culminate 
Do something 

wonderful 

(Thursday night) 
Where in my life does the mighty 
hand of the Lord Jesus require a 

miracle? 

What is the ONE thing that 
would make this task wonderful? 

7. Rest Embrace mercy 

(Friday night) 
Who is the person I feel owes me 
the most, and how much do they 

owe me? 

How can I celebrate that Christ 
Jesus is the Lord of Rest? 
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Bu aracı doğru bir şekilde kullanmak için yaklaşım şu şekildedir: "Dua vaktinde aşağıdaki soruları 
cevaplamak için Kutsal Ruh'tan yardım isteyin..." 
 
# Gün Odak Gece, uyumadan önce Şafak, işe başlamadan önce 

1 Birincil Bugün, İsa Mesih'i 
Birincil olarak 

kutlamak için ne 
yapabilirim? 

(Cumartesi gecesi) Bu hafta, cennetin 
krallığını yeryüzünde genişletmek 
için yapabileceğim BİR şey nedir? 

Her şey yolunda giderse, bu hafta 
için BİR önemli başarı nedir? 

2 Temiz Ana engeli nasıl 
aşacağımı karar ver. 

(Pazar gecesi) Bu hafta yapmam 
gereken BİR şeyi başarmamı 

engelleyen kalbimdeki ana engel 
nedir? 

Bu hafta yapmam gereken BİR 
şeyi başarmamı engelleyen ana 

engeli nasıl çözebilirim? 

3 Düzenle İstenilen sonuca en 
büyük etkisi olacak 
BİR kategoriyi seç. 

(Pazartesi gecesi) Kalbimde en güçlü 
olduğum ve BİR şeyi başarmak için 
taviz vermeye istekli olduğum alan 

hangi alandır? 

BİR şeyi başarmak için en güçlü 
olduğum ve fedakarlık yapmaya 

istekli olduğum alan hangi 
alandır? 

4 Sistemler BİR şeyi başarmak 
için en basit 

yaklaşımı uygula. 

(Salı gecesi) Cennetin krallığını en 
basit şekilde genişletmek için 
kalbimde tek odak noktam ne 

olmalı? 

BİR şeye odaklanmamı 
engelleyen gözden kaçan 

herhangi bir faktör var mı? 

5 Çoğalt BİR şeyi başarma 
fırsatını paylaş. 

(Çarşamba gecesi) Kalbimde, sahip 
olduklarımı Mesih İsa'nın ellerine 
verip kutsaması için ne engelliyor? 

Bir kalp krizi nedeniyle günde 
sadece iki saat çalışabilirim, o 

zaman öncelik vermem gereken 
BİR şey nedir ve geri kalanını 

nasıl devredebilirim? 

6 Zirveye Ulaş Harika bir şey yap. (Perşembe gecesi) Hayatımda, Rab 
İsa'nın kudretli eli nerede bir mucize 

gerektiriyor? 

Bu görevi harika kılacak BİR şey 
nedir? 

7 Dinlen Merhameti kucakla. (Cuma gecesi) Bana en çok borcu 
olan kişi kimdir ve ne kadar 

borçludur? 

Mesih İsa'nın Dinlenme Rab'bi 
olduğunu nasıl kutlayabilirim? 

 
 
 

 
A couple of days after finishing this book, a 
persistent question came to my mind: "Given 
that this book describes the reality, what should 
my priority be?" 
 
I soon came across a report from 2021 that gave 
an impressive number: of the more than 8 billion 
adults in the world, around 1.6 billion identified 
as members of the Christian Church. 
 
With that number in mind, on August 30, I 
wrote an essay thinking about the size of the task 
of preaching the gospel for the Christian church 
in the 21st century. 
 
Using logic, to achieve total evangelization in 
150 weeks, it can be calculated that a growth rate 
of +1.1% per week for the Christian church 
would be needed. 

 
Bu kitabı bitirdikten birkaç gün sonra, aklıma 
sürekli bir soru geldi: "Bu kitap gerçeği tanımlıyor 
olduğuna göre, önceliğim ne olmalı?" 
 
Yakında 2021'den bir rapora rastladım ve bu rapor 
oldukça dikkat çekici bir sayı verdi: Dünyadaki 8 
milyardan fazla yetişkinin yaklaşık 1,6 milyarının 
Hristiyan Kilisesi'ne üye olduğunu belirtiyordu. 
 
Bu sayıyı göz önünde bulundurarak, 30 Ağustos'ta 
21. yüzyılda Hristiyan kilisesi için İncil'i 
duyurmanın büyüklüğü üzerine bir deneme 
yazdım. 
 
Mantıklı bir şekilde, 150 hafta içinde tam bir 
evangelizasyon sağlanabilmesi için, Hristiyan 
kilisesinin her hafta %1,1'lik bir büyüme oranına 
ulaşması gerektiği hesaplanabilir. 
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After carefully considering the matter and 
praying about it, my conclusion was that the 
most logical and practical method to achieve this 
seemed to be the following: one believer of the 
current Christian Church reaching one non-
believer each year. 
 
The process of the algorithm doesn’t require 
software but is repeated with a simple and logical 
pattern: 
 

• In the first year, one believer could share 
the gospel with three non-believing 
friends, expecting at least one of them to 
accept it. 

 
• In the second year, two believers would 

communicate the gospel to six non-
believers, expecting that two would 
accept it. 

 
• In the third year, three believers would 

share the message with nine people, thus 
completing the task on a global scale. 

 
I also remember that, from September to 
December 2022, while I was writing this manual, 
the state of Durango was going through a 
financial crisis. It was said that the previous 
government had left the public finances in ruins, 
and overall, there was a sense of pessimism and 
depression throughout the city. 
 
In the middle of this situation, I focused on 
documenting a simple method of evangelism for 
anyone, regardless of their temperament.  
 
During September 2022, I worked on shaping 
this plan into a personal evangelism manual, for 
which I received wonderful help and feedback 
from several members of the Christian church in 
Durango. 
 
Roxana, a friend and a fellow shareholder of 
Bina, reviewed the final text on October 28, and 
on October 30, it was published, along with 
illustrations by Juan Pablo Robles, which he had 
completed about the Beatitudes of Jesus. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5 
 

 
Konuyu dikkatlice düşündükten ve dua ettikten 
sonra, bu amaca ulaşmanın en mantıklı ve pratik 
yolunun şu şekilde olduğunu düşündüm: Mevcut 
Hristiyan Kilisesi'nden bir inananın her yıl bir 
inanmayanla iletişime geçmesi. 
 
 
Algoritmanın işlemesi, yazılıma ihtiyaç duymaz, 
fakat basit ve mantıklı bir desenle tekrar edilir: 
 
 
• İlk yıl, bir inanan, üç inanmayan arkadaşıyla 
İncil'i paylaşabilir ve en az birinin kabul etmesini 
bekleyebilir. 
 
 
• İkinci yıl, iki inanan, altı inanmayanla İncil'i 
paylaşacak ve iki kişinin kabul etmesini 
bekleyecektir. 
 
 
• Üçüncü yıl, üç inanan, dokuz kişiyle mesajı 
paylaşacak ve böylece bu görevi küresel ölçekte 
tamamlayacaklardır. 
 
Ayrıca, Eylül'den Aralık 2022'ye kadar, bu 
kılavuzu yazarken Durango'nun bir finansal 
krizden geçtiğini hatırlıyorum. Önceki hükümetin 
kamu maliyesini harabe bırakmış olduğu 
söyleniyordu ve şehir genelinde karamsarlık ve 
depresyon havası hakimdi. 
 
 
Bu durumun ortasında, her türlü karaktere sahip 
olanlar için bile basit bir evangelizm yöntemini 
belgelemeye odaklandım. 
 
Eylül 2022'de, bu planı kişisel bir evangelizm 
kılavuzuna dönüştürmek için çalıştım ve 
Durango'daki Hristiyan kilisesinin birkaç 
üyesinden harika yardımlar ve geri bildirimler 
aldım. 
 
Roxana, bir arkadaşım ve Bina'nın ortaklarından 
biri, final metnini 28 Ekim'de inceledi ve 30 
Ekim'de, Juan Pablo Robles'in tamamladığı 
İsa'nın Mutluluk Bildirileri'ni içeren 
illüstrasyonlarla birlikte yayınlandı. 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5  
 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
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After finishing the book, one day while washing 
the dishes at my parents' house, my mother joked, 
suggesting that I write about the "fruit of the Holy 
Spirit." 
 
Then, in November 2022, during a trip to 
Guadalajara, I had a conversation with Santiago 
Castillo, who mentioned something about Ray 
Dalio and his book “Principles.” 
 
This motivated me to read Dalio's work, which I 
had once put aside, and from that reading, an idea 
came to me: to write a Christian response to his 
approach, which I felt was colored with 
pantheistic ideas. 
 
 
My book, “Principles for Living in the Spirit,” was 
published in December 2022 and offers a 
Christian perspective, which I believe is more 
realistic than Dalio’s. Although I respect Dalio a 
lot, I think he ignores the reality of the Holy Spirit, 
which makes his work incomplete. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/ 
 
 
During that trip in November, while returning to 
Durango on the Zacatecas highway, I listened to 
the song "No Longer Slaves" by Zack Williams, 
recorded live in a Tennessee prison. 
https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45c
c56f954344 
 
 
Something resonated deeply inside me, and I 
thought: "No one has as much time to reflect on 
what matters as those who are in prison." 
 
So, I concluded that, unlike my acquaintances 
who I sent the 2021 book “He Is,” the guys at 
prison would be more than interested to pay 
attention to the message of the book. 
 
I decided I needed to find a way to get the 
message to them. I told my mother about it, and 
she told me about a pastor from a local church 
who had been involved in this ministry in the state 
prison of Durango for many years. 
 

Kitabı bitirdikten sonra, bir gün anne ve babamın 
evinde bulaşıkları yıkarken, annem şaka yaparak 
"Kutsal Ruh'un meyvesi" hakkında yazmamı 
önerdi. 
 
Sonra, Kasım 2022'de Guadalajara'ya yaptığım bir 
seyahatte, Santiago Castillo ile bir sohbetim oldu 
ve o, Ray Dalio ve onun "Principles" adlı 
kitabından bahsetti. 
 
Bu, Dalio'nun daha önce bir kenara koyduğum 
eserini okumaya başlamama neden oldu ve bu 
okumadan bir fikir ortaya çıktı: Dalio'nun 
yaklaşımına, pantheistik fikirlerle kararmış 
olduğunu düşündüğüm bir Hristiyan cevabı 
yazmak. 
 
Kitabım "Principles for Living in the Spirit" (Ruh 
İçinde Yaşamak İçin Prensipler), Aralık 2022'de 
yayınlandı ve Dalio'nunkinden daha gerçekçi 
olduğuna inandığım bir Hristiyan bakış açısı 
sunuyor. Dalio'ya çok saygı duysam da, Kutsal 
Ruh'un gerçeğini göz ardı ettiğini düşünüyorum, 
bu da eserini eksik kılıyor. 

https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/  
 
Kasım ayında o seyahatte, Durango'ya Zacatecas 
yolundan dönerken, Zack Williams'ın "No Longer 
Slaves" adlı şarkısını dinledim, bu şarkı 
Tennessee'deki bir hapishanede canlı 

kaydedilmişti. https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45c
c56f954344  
 
Bir şey derin bir şekilde içimde yankılandı ve 
düşündüm: "Hapiste olanlar, önemli olan şeyler 
üzerine düşünmek için hiçbirimizden daha fazla 
zamana sahip değil." 
 
Böylece, 2021 kitabım "He Is"i gönderdiğim 
tanıdıklarımdan farklı olarak, hapishanedeki 
adamlara kitabın mesajına dikkat etmeleri için 
daha fazla ilgi göstereceklerini düşündüm. 
 
Onlara mesajı iletmenin bir yolunu bulmam 
gerektiğine karar verdim. Anneme bu durumu 
anlattım ve o da Durango eyalet hapishanesinde 
yıllardır bu hizmette bulunan yerel bir kiliseden bir 
pastörden bahsetti. 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
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However, when I looked into the situation at the 
state prison, I heard disturbing rumors within the 
Christian community. 
 
It was said that organized crime had infiltrated the 
church, with some of its members pretending to 
be pastors. It was also said that it was nearly 
impossible to access the prison through a 
Christian ministry at that time. 
 
In the midst of this uncertainty, I decided to keep 
pushing with the leaders of my church to try 
again. I was determined about this, and 
throughout those months, we prayed about it 
constantly. 
 
In February, something unexpected happened: 
federal authorities from Mexico City arrested 
those who had been blocking the Christian 
ministry in the state prison. As a result, the doors 
to the local church were opened again. It wasn't 
something we did; I'm sure it was the power of 
the Holy Spirit answering the prayers of several 
Christian congregations. 
 
From February to May 2023, I had the chance to 
share the gospel in the main prison of the state of 
Durango.  
 
The Catholic Church welcomed us on Thursday’s 
noon. During that time, something became clear 
to me, and it can be summed up in a phrase that 
is common in the ministry there: "There are free 
people who are prisoners of their sin, and there 
are prisoners who are free in Christ." 
 
In addition to offering them a hug and a sign of 
dignity that is rare in those places, I wanted them 
to have the opportunity to read the Bible out loud. 
 
Months before my time in visiting that prison 
ended, I started encouraging the prisoners to get 
a Bible. We used to pray for authorities such as 
our governor and judges. 
 
During each time I had a short time to share an 
idea with them, with support from the priest at 
the church, I encouraged some brave individuals 
to come forward and read a Psalm or another 
passage aloud to all the prisoners assembled. 
 

Ancak, eyalet hapishanesindeki durumu 
araştırdığımda, Hristiyan cemaatinde rahatsız edici 
söylentiler duydum. 
 
Düzenli suç örgütlerinin kiliseye sızdığı, bazı 
üyelerinin ise rahip gibi davrandığı söyleniyordu. 
Ayrıca, o dönemde bir Hristiyan hizmeti 
aracılığıyla hapishaneye girmesinin neredeyse 
imkansız olduğu belirtiliyordu. 
 
Bu belirsizlik ortamında, kilisemizin liderleriyle 
tekrar denemeye karar verdim. Bu konuda 
kararlıydım ve o aylarda sürekli olarak bu konuda 
dua ettik. 
 
 
Şubat ayında beklenmedik bir şey oldu: Meksiko 
City'den gelen federal yetkililer, eyalet 
hapishanesindeki Hristiyan hizmetini 
engelleyenleri tutukladılar. Bunun sonucunda, 
yerel kilisenin kapıları tekrar açıldı. Bu, bizim 
yaptığımız bir şey değildi; eminim ki bu, birden 
fazla Hristiyan cemaatinin dualarına cevap veren 
Kutsal Ruh'un gücüdür. 
 
Şubat ile Mayıs 2023 arasında, Durango eyaletinin 
ana hapishanesinde İncil'i paylaşma şansım oldu. 
 
Katolik Kilisesi, Perşembe günü öğle saatlerinde 
bizi kabul etti. O zaman, oradaki hizmette sıkça 
duyduğum bir cümleyle özetlenebilecek bir şey 
netleşti: "Günahları yüzünden özgür olmayan 
özgür insanlar vardır, bir de Mesih'te özgür olan 
mahkumlar vardır." 
 
 
Onlara, o yerlerde nadir bulunan bir onur ve bir 
kucaklama sunmanın yanı sıra, yüksek sesle İncil 
okumaları yapmalarını sağlamak istedim. 
 
Hapishaneyi ziyaret etme sürem bitmeden birkaç 
ay önce, mahkumları İncil edinmeleri için teşvik 
etmeye başladım. Valimiz ve hakimler gibi 
yetkililer için dua ederdik. 
 
Kısa bir zaman diliminde onlara bir fikir 
paylaşmak için her fırsatım olduğunda, kilisedeki 
rahibin desteğiyle, cesur bazı kişileri 
cesaretlendirip topluca toplanan tüm mahkumlara 
bir Mezmur veya başka bir pasajı yüksek sesle 
okumaları için ön saflara çıkmaya teşvik ettim. 
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Seeing how it brought them joy inspired me to 
urge them to ask their families to bring them a 
Bible. Their situation became a personal burden 
for me. I prayed a lot, asking God for resources 
so that each of them could receive their own 
Bible. 
 
One of those visits, after I repeatedly suggested 
they ask their families for a Bible, one of the 
prisoners said to me in front of everyone: 
 
“No, you don’t understand. Yesterday, they went 
through each of our cells and handed us a Bible.” 
She showed me a small blue booklet. It was a New 
Testament like the ones you find in hotels. Each 
prisoner pulled a Gideon Bible out of their 
pocket! 
 
In May, when my time in the prison ended, I 
began to get involved in the local church's street 
evangelism initiatives. 
 
Because of this, I felt a calling to share the gospel 
out loud from Plazuela Baca Ortiz a local town 
square. The evangelism team supported me the 
few times we were together. This happened 
around May and June of 2024. 
 
Eventually, I decided to join another church 
where they read the Bible verse by verse, but I 
didn’t stop my commitment to the Plazuela. From 
June 2023 to June 2024, every Thursday I went to 
this square to openly preach the gospel to tens of 
thousands of people from Durango. 
 
The results and the explanation in Spanish of 
what was done with the preaching program in the 
town square can be found here: 
 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
10-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication-search 
 
It was at this square, known as the "terror square," 
where I first came into contact with the Tepehuan 
communities, who have been using the plaza as a 
meeting point for centuries. 
 
Between September 25 and October 14, 2023, I 
conducted a survey to understand the 
motivations, desires, needs, and aspirations of 
Bina's members regarding life. 

Onların neşelerini görmek, ailelerinden bir İncil 
getirmelerini istemeleri için onları teşvik etmeme 
ilham verdi. Durumları benim için kişisel bir yük 
haline geldi. Her birinin kendi İncil'ini alabilmesi 
için Tanrı'dan kaynaklar diledim ve çok dua ettim. 
 
 
Bir ziyaretimde, ailelerinden İncil istemelerini 
defalarca önerdikten sonra, bir mahkum herkesin 
önünde bana şöyle dedi: 
 
"Hayır, anlamıyorsunuz. Dün, her hücremizi tek 
tek gezdiler ve bize bir İncil verdiler." Küçük bir 
mavi kitapçık gösterdi bana. Bu, otellerde 
bulabileceğiniz Yeni Ahit'ten bir kitaptı. Her 
mahkum cebinden bir Gideon İncil'i çıkarıyordu! 
 
 
Mayıs ayında, hapishanedeki zamanım sona 
erdiğinde, yerel kilisenin sokak evanjelizmi 
girişimlerine katılmaya başladım. 
 
Bunun sonucunda, Plazuela Baca Ortiz’ten, yerel 
bir meydandan yüksek sesle İncil’i paylaşmak için 
bir çağrı hissettim. Evangelizm ekibi, birlikte 
olduğumuz birkaç kez bana destek verdi. Bu, 
Mayıs ve Haziran 2024 civarında oldu. 
 
Sonunda, İncil’i ayet ayet okuyan başka bir kiliseye 
katılmaya karar verdim, ancak Plazuela’daki 
taahhüdümü bırakmadım. Haziran 2023’ten 
Haziran 2024’e kadar her Perşembe, Durango'dan 
on binlerce insana açıkça İncil’i vaaz etmek için bu 
meydana gittim. 
 
Vaaz verme programının kasaba meydanında nasıl 
yapıldığının İspanyolca açıklaması ve sonuçları 
burada bulabilirsiniz: 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
dia-10-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication-search  
 
İlk kez Tepehuan topluluklarıyla tanıştığım yer, 
yüzyıllardır bu meydanı bir buluşma noktası 
olarak kullanan Tepehuan topluluklarının olduğu, 
"terör meydanı" olarak bilinen bu meydandı. 
 
25 Eylül ile 14 Ekim 2023 tarihleri arasında, Bina 
üyelerinin yaşamla ilgili motivasyonlarını, 
isteklerini, ihtiyaçlarını ve beklentilerini anlamak 
için bir anket yaptım. 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
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The results showed me that these topics could 
benefit a larger audience because the value I 
found in these conversations was worth sharing. 
 
That's when, on October 13, I decided to start a 
newsletter called "Comunicación de Guillermo" 
with the aim of writing about relevant and useful 
topics for society. 
 
The first essay, titled "Intrinsic Value," explores 
this concept in depth, and you can read it here (in 
Spanish): 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco . 
 
By December 2023, I had formed a friendship 
with several people who came to the Plazuela on 
Thursday afternoons, including Don Calixto. I 
also became friends with Perfecto, a Tepehuan 
leader who pointed out that I wouldn’t really help 
his people in that square, so he helped me by 
guiding me to find the common house for 
indigenous people in the city of Durango. 
 
At the beginning of 2024, I decided to begin an 
evangelism process at this Tepehuan house in 
Santa María de Ocotan. 
 
This allowed me to meet Eliseo, a relative of 
Perfecto and a leader of this community in the city 
of Durango. 
 
Eliseo kindly shared with me important aspects of 
Tepehuan life, and I had the privilege of receiving 
his direct guidance. 
 
Every Tuesday afternoon, we read the gospels in 
both Spanish and the O'Dam language. 
 
What I have learned from these interactions is 
documented in a memorandum that I can freely 
share upon request. 
 
In mid-2024, I met Plácido, a Tepehuan from 
Pueblo Nuevo, through Andrew, an Australian 
missionary that has spent more than a decade 
among these people deep in the Tepehuan Sierra 
in San Francisco de Lajas, where they are 
Au'Dam, a different community from Eliseo’s 
O'Dam group, with whom I also formed a deep 
friendship. 

 
Sonuçlar, bu konuların daha geniş bir kitleye fayda 
sağlayabileceğini gösterdi, çünkü bu sohbetlerde 
bulduğum değer, paylaşmaya değerdi. 
 
İşte o zaman, 13 Ekim'de, toplum için önemli ve 
faydalı konular hakkında yazmak amacıyla 
"Comunicación de Guillermo" adında bir bülten 
başlatmaya karar verdim. 
 
İlk makale, "İçsel Değer" başlığını taşıyor ve bu 
kavramı derinlemesine inceliyor. Makaleyi burada 
(İspanyolca) okuyabilirsiniz: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco  .  
 
Aralık 2023'e geldiğimde, Perşembe öğleden 
sonraları Plazuela'ya gelen birkaç kişiyle arkadaşlık 
kurmuştum, bunlar arasında Don Calixto da vardı. 
Ayrıca, bana gerçekten halkına yardım 
edemeyeceğimi belirten Perfecto ile de arkadaş 
oldum. Perfecto, bana Durango şehrindeki yerli 
halkın ortak evini bulmam konusunda rehberlik 
ederek bana yardımcı oldu. 
 
2024'ün başında, Santa María de Ocotan'daki bu 
Tepehuan evinde bir evangelizm süreci 
başlatmaya karar verdim. 
 
Bu süreç, Perfecto'nun akrabası ve Durango 
şehrindeki bu topluluğun liderlerinden biri olan 
Eliseo ile tanışmama imkan verdi. 
 
Eliseo, Tepehuan yaşamının önemli yönlerini 
nazikçe benimle paylaştı ve doğrudan rehberliğini 
alma ayrıcalığına sahip oldum. 
 
Her Salı öğleden sonraları, hem İspanyolca hem 
de O'Dam dilinde İncil'i okuduk. 
 
Bu etkileşimlerden öğrendiklerim, isteğe bağlı 
olarak serbestçe paylaşabileceğim bir 
memorandumda belgelenmiştir. 
 
2024'ün ortalarında, Andrew adlı bir Avustralyalı 
misyoner aracılığıyla, San Francisco de Lajas'ta 
derin Tepehuan Sierra'sında on yılından fazla bir 
süre geçiren ve Au'Dam olan farklı bir Tepehuan 
topluluğundan Plácido ile tanıştım. Bu topluluk, 
Eliseo’nun O'Dam grubundan farklıdır ve Plácido 
ile de derin bir arkadaşlık kurdum. 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
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Plácido faced rejection from the Christian people 
of Durango because he had a large family with 
four wives. This situation shocked the local 
Christian communities. I decided that we would 
have a Bible study in Au'Dam, which we held for 
several months at his ranch. Eventually, we 
managed to get Plácido and his family accepted 
into a nearby local community just a couple of 
months ago. 
 
I then set a clear goal: to do what was necessary 
to print Bibles in the O'Dam language for the 
Tepehuan community. However, I soon 
discovered a limitation: my resources were not 
enough because this community has over 10,000 
families spread across more than 1,000 locations 
throughout the mountains, in the municipalities 
of Mezquital and Pueblo Nuevo, south of 
Durango. 
 
Thus, I understood that the project was huge and 
that it would not be feasible without substantial 
financial support. For this reason, I now visit my 
brothers from Santa María Ocotán only 
occasionally. Because I learned in Betsela the 
power of a good strategy, we are developing a self-
sustaining evangelism plan through the sale of 
sheep in the Gran Nayar region. This area is home 
to the largest concentration of indigenous 
communities in Mexico, including the Tepehuans 
from Durango. 
 
At the same time, in November 2023, I started a 
program to prepare my body for a marathon 
through the practice of compound gain. This 
program paid off, and on June 10, 2024, I reached 
my goal. You can read more about this experience 
here: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication 
 
Starting in March, my newsletter “Comunicación 
de Guillermo” changed from being a collection of 
essays to a weekly newspaper. 
 
 
 
 
 
 

 
Plácido, Durango'daki Hristiyan halkı tarafından 
dört eşi ve büyük bir ailesi olduğu için reddedildi. 
Bu durum, yerel Hristiyan topluluklarını şok etti. 
Ben de Au'Dam'da bir İncil çalışması yapmaya 
karar verdim ve bu çalışmayı birkaç ay boyunca 
onun çiftliğinde sürdürdük. Sonunda, Plácido ve 
ailesinin birkaç ay önce yakındaki bir yerel 
topluluk tarafından kabul edilmesini sağladık. 
 
 
Sonra net bir hedef belirledim: Tepehuan 
topluluğu için O'Dam dilinde İncil basmak için 
gerekeni yapmak. Ancak kısa sürede bir sınırlama 
fark ettim: kaynaklarım yeterli değildi çünkü bu 
topluluk, Durango'nun güneyindeki Mezquital ve 
Pueblo Nuevo belediyelerinde dağlara yayılmış 
1.000'den fazla yerleşim yerinde 10.000'den fazla 
aileye sahipti. 
 
 
Böylece projelerin ne kadar büyük olduğunu ve 
büyük bir finansal destek olmadan 
gerçekleştirilemeyeceğini anladım. Bu yüzden, şu 
an Santa María Ocotán’daki kardeşlerimi sadece 
ara sıra ziyaret ediyorum. Betsela'da iyi bir 
stratejinin gücünü öğrendiğim için, Gran Nayar 
bölgesinde koyun satışı yoluyla kendi kendine 
yeten bir evangelizm planı geliştiriyoruz. Bu bölge, 
Meksika'daki en büyük yerli topluluklarının 
yoğunlaştığı yer olup, Durango'daki Tepehuanlar 
da burada yaşıyor. 
 
Aynı zamanda, Kasım 2023'te, vücudumu 
maratona hazırlamak için compound gain 
yöntemiyle bir program başlattım. Bu program işe 
yaradı ve 10 Haziran 2024'te amacımı başardım. 
Bu deneyimle ilgili daha fazla bilgiyi burada 
okuyabilirsiniz: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
dia-14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication 
 
 
Mart ayından itibaren, bültenim “Comunicación 
de Guillermo” deneme yazılarından oluşan bir 
koleksiyon olmaktan çıkıp haftalık bir gazete 
formatına dönüştü. 
 
 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
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It is now designed to document the most 
important qualitative events in humanity as a sort 
of a chronicle, and I complement it with a 
quantitative review of prices and markets to better 
understand the economic and social evolution 
through statistics. 
 
Around May 2024, Jerry, my current pastor, 
invited me to a mission conference organized in 
Durango. 
 
I told him that it seemed curious to send 
missionaries to other countries when there was so 
much to do locally, but he replied, I believe 
inspired by the Holy Spirit, "There are different 
categories, and we need to support them all." 
 
 
One of those days at the missionary conference, 
moved by all the information I was receiving, the 
Holy Spirit touched my spirit, and I said to the 
Lord, "I give you Bina, do whatever you want with 
it. It’s all yours. I can’t handle this anymore. Use 
it for your glory." 
 
After a few weeks, I talked to Jerry about my 
concern and told him I might be thinking of using 
the Bina model, but focused on investing in 
missions. 
 
He suggested I come up with a name for the 
initiative, which I called "Tesoros Puros" (Pure 
Treasures). 
https://www.facebook.com/profile.php?id=615
63651233690 
 
Since June 2024, through Tesoros Puros, I began 
working with another Guillermo, from the 
missionary agency LAMM to promote sending 
Latin American missionaries to the world. 
https://www.latinoamericaalmundo.org/ 
 
Thanks to the support of the local church I 
attend, we were able to support a missionary who 
is now in Indonesia. In August 2024, we had a 
conversation with her during her visit to Durango, 
which you can listen here (Spanish): 
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-
DqGp98 
 
 
 

Şimdi, insanlığın en önemli niteliksel olaylarını bir 
tür kronik olarak belgelemek için tasarlandı ve 
bunu, ekonomik ve sosyal evrimi istatistiklerle 
daha iyi anlayabilmek amacıyla fiyatlar ve 
pazarlarla ilgili nicel bir inceleme ile 
tamamlıyorum. 
 
Mayıs 2024 civarında, şu anki papazım Jerry, 
Durango'da düzenlenen bir misyonerlik 
konferansına davet etti. 
 
Ona, başka ülkelere misyoner göndermenin ilginç 
olduğunu, ama yerel olarak yapılması gereken çok 
şey olduğunu söylediğimi hatırlıyorum. Ancak o, 
Kutsal Ruh'un ilhamıyla sanırım şöyle yanıt verdi: 
"Farklı kategoriler var ve hepsini desteklememiz 
gerekiyor." 
 
Misyoner konferanslarından bir gün, aldığım tüm 
bilgilerle duygulandıktan sonra, Kutsal Ruh 
ruhumu etkiledi ve Rab'be şunları söyledim: 
"Bina'yı sana veriyorum, ne istersen yap. Her şey 
senin. Artık bunu taşıyamıyorum. Bunu kendi 
yüceliğin için kullan." 
 
Birkaç hafta sonra, Jerry ile endişemi konuştum ve 
Bina modelini kullanmayı düşünebileceğimi ama 
misyonerlere yatırım yapmaya odaklanmam 
gerektiğini söyledim. 
 
Bana, girişim için bir isim bulmamı önerdi ve ben 
de ona "Tesoros Puros" (Saf Hazine) adını 
verdim. 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61
563651233690  
 
Haziran 2024'ten bu yana, Tesoros Puros 
aracılığıyla, Latin Amerikalı misyonerlerin 
dünyaya gönderilmesini teşvik etmek için 
misyonerlik ajansı LAMM'den başka bir 
Guillermo ile çalışmaya başladım. 

https://www.latinoamericaalmundo.org/  
 
Katıldığım yerel kilisenin desteği sayesinde, şu an 
Endonezya'da bulunan bir misyoneri 
destekleyebildik. Ağustos 2024'te, Durango'yu 
ziyaretinde onunla bir sohbet ettik ve bunu burada 
dinleyebilirsiniz (İspanyolca): 

https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-
DqGp98  
 
 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
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At the end of 2023, my brother David got a job in 
the United States. He recently explained me that 
one day, while talking to our mom on the phone 
and telling her about his hotel room, he found 
something unexpected: a Qur'an and an English 
Bible in the drawer. Without thinking twice, my 
mom asked him, "Bring them so you can give 
them to your brother." 
 
When David returned, he gave me a beautiful 
English Bible from the Gideons. 
 
I interpreted this as an answer to my prayer to 
bring a Bible to the Tepehuan people, so I asked 
my brother Daniel to contact a Gideon member 
he knew at his church, a retired colonel whom I 
didn’t remember meeting personally. 
 
A few days later, in the morning, while I was 
visiting the home of a Tepehuan community, I 
received a call from the colonel. With a firm but 
friendly voice, he said, "They told me you were 
looking for me. Let’s meet at such and such place 
for coffee, and come prepared with your decision 
to join the Gideons." 
 
When I hung up, I felt deeply moved in my spirit, 
which I interpreted as a call. When we met, he 
gave me a precious Bible covered in military 
camouflage, designed specifically to be shared 
among the military forces. I was even more 
moved. Without hesitation, I told the colonel, 
"We are at war. Of course, I accept." 
 
Finally, in the first week of September 2024, I 
officially joined the Gideons International, a 
ministry dedicated to sharing the Word of God in 
institutions and all corners of society where 
possible. https://gideons.org/ 
 
Since then, as part of the team, we have 
distributed tens of thousands of New Testaments 
in these 3 months. 
 
For example, during the Independence Day 
military parade in Durango, we distributed more 
than 2,500 copies among the public and the 
military and police forces that were marching. 
 
 
 

2023 yılının sonunda, kardeşim David Amerika 
Birleşik Devletleri'nde bir iş buldu. Yakın 
zamanda, bir gün annemizle telefonda 
konuşurken ve otel odasını anlatırken 
beklenmedik bir şey bulduğunu açıkladı: 
Çekmecede bir Kur'an ve bir İngilizce İncil vardı. 
Annem, iki kere düşünmeden ona, "Onları getir, 
böylece kardeşine verebilirsin," dedi. 
 
David döndüğünde, bana Gideonlar'dan güzel bir 
İngilizce İncil verdi. 
 
Bunu, Tepehuan halkına bir İncil getirme duasıma 
bir yanıt olarak yorumladım, bu yüzden kardeşim 
Daniel’den tanıdığı bir Gideon üyesiyle iletişime 
geçmesini istedim. Bu kişi, şahsen tanışmayı 
hatırlamadığım emekli bir albaydı. 
 
Birkaç gün sonra, sabah saatlerinde, bir Tepehuan 
topluluğunun evini ziyaret ederken, albaydan bir 
telefon aldım. Kararlı ama dostça bir sesle, "Beni 
aradığınızı söylediler. Şu ve şu yerde kahve içmeye 
buluşalım ve Gideonlar'a katılma kararınızı 
yanınızda getirin," dedi. 
 
Telefonu kapattığımda, ruhumda derin bir şekilde 
etkilenmiş hissettim, bunu bir çağrı olarak 
yorumladım. Buluştuğumuzda, bana askeri 
kuvvetler arasında paylaşılmak üzere özel olarak 
tasarlanmış, askeri kamuflajla kaplanmış değerli 
bir İncil verdi. Daha da duygulandım. Hiç 
tereddüt etmeden, albay'a, "Biz savaştayız. Tabii ki 
kabul ediyorum," dedim. 
 
Son olarak, Eylül 2024'ün ilk haftasında, 
Gideonlar Uluslararası'ya resmen katıldım. Bu, 
Tanrı'nın Kelamını kurumlarda ve toplumun her 
köşesinde paylaşmaya adanmış bir hizmettir. 

https://gideons.org/  
 
O zamandan beri, ekip olarak bu 3 ayda on 
binlerce Yeni Ahit dağıttık. 
 
Örneğin, Durango'daki Bağımsızlık Günü askeri 
geçit töreni sırasında, halk ve yürüyen askeri ve 
polis kuvvetleri arasında 2.500'den fazla kopya 
dağıttık. 
 
 
 
 
 

https://gideons.org/
https://gideons.org/
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In October, I participated in a joint activity in 
Chihuahua with Gideons from all over the 
country, where we distributed over 40,000 copies 
in schools, rehabilitation centers, and hospitals. 
 
In October, we were also able to deliver more 
than 4,000 copies at the state prison, and we are 
working to do the same with the Mexican army 
and other institutions. 
 
On September 9th, less than a month before the 
federal government changed, a low-intensity war 
broke out in our neighbor state Sinaloa between 
two factions of a criminal drug cartel 
. 
This conflict has mostly affected Culiacán, 
although it has also reached Mazatlán, which is 
less than three hours from Durango. The situation 
is still unresolved. 
 
Meanwhile, in China, there was a rumor that the 
government would take measures to reactivate the 
economy. This news, along with official 
announcements, caused an unexpected rally in 
Alibaba's stock price. 
 
Surprisingly, Alibaba's stock price rose from $83 
on August 30th to $117 on October 7th, which 
represents an increase of almost 41% in just over 
a month. This rise has impacted Bina’s financial 
reports. 
 
Durango, on the other hand, lives in a peculiar 
peace. Despite the tension in the region, public 
life goes on with relative calm. I dare to say that, 
in the middle of all this, Durango is still one of the 
best cities to live in the country these days. 
However, there is still one major challenge: 
economic development remains unresolved. 
 
Although I had distanced myself from the ruling 
party “Movimiento Regeneración Nacional” years 
ago because I believed it promoted a false 
democracy to push its agenda, on September 23, 
2024, I officially resigned from that party because 
I believe it promotes, among other problems, a 
culture of nepotism and religious idolatry. 
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG
5/ 
 
 

Ekim ayında, ülkenin dört bir yanından gelen 
Gideonlarla birlikte Chihuahua’da ortak bir 
etkinliğe katıldım. Bu etkinlikte, okullarda, 
rehabilitasyon merkezlerinde ve hastanelerde 
40.000'den fazla İncil dağıttık. 
 
Ekim ayında ayrıca, eyalet hapishanesinde 
4.000'den fazla kopya teslim etmeyi başardık ve 
Meksika ordusu ve diğer kurumlarla aynı şeyi 
yapmayı planlıyoruz. 
 
9 Eylül’de, federal hükümetin değişmesinden bir 
ay önce, komşu Sinaloa eyaletinde iki suçlu 
uyuşturucu karteli arasında düşük yoğunluklu bir 
savaş patlak verdi. 
 
Bu çatışma çoğunlukla Culiacán'ı etkiledi, ancak 
Durango’dan üç saatten daha az uzaklıkta olan 
Mazatlán'ı da etkiledi. Durum hala çözülmüş 
değil. 
 
Bu arada, Çin'de, hükümetin ekonomiyi 
canlandırmak için önlemler alacağına dair bir 
söylenti yayıldı. Bu haber, resmi açıklamalarla 
birlikte, Alibaba'nın hisse senedi fiyatında 
beklenmedik bir artışa yol açtı. 
 
Şaşırtıcı bir şekilde, Alibaba'nın hisse senedi fiyatı 
30 Ağustos'ta 83 dolardan 7 Ekim'de 117 dolara 
yükseldi. Bu, bir aydan biraz daha kısa bir süre 
içinde neredeyse %41'lik bir artışı temsil ediyor. 
Bu yükselme, Bina’nın mali raporlarını etkiledi. 
 
Öte yandan, Durango, ilginç bir barış içinde 
yaşıyor. Bölgedeki gerilime rağmen, halk yaşamı 
nispeten sakin bir şekilde devam ediyor. Tüm 
bunların ortasında, Durango'nun hala ülkedeki 
yaşanacak en iyi şehirlerden biri olduğunu 
söyleyebilirim. Ancak, hala büyük bir zorluk var: 
ekonomik gelişme hala çözüme kavuşmuş değil. 
 
Yıllar önce, iktidardaki "Movimiento 
Regeneración Nacional" partisinden, ajandasını 
dayatmak için sahte bir demokrasi teşvik ettiğine 
inandığım için uzaklaşmıştım. Ancak, 23 Eylül 
2024’te, bu partiye resmi olarak istifa ettim, çünkü 
bu partinin diğer sorunların yanı sıra, nepotizm ve 
dini putperestlik kültürünü teşvik ettiğine 
inanıyorum. 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5
/ 
 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
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This marks the end of my political relationship 
with them and any political or legitimate support 
from me toward this movement. As you may have 
noticed, I have long used all my wisdom and 
political skills to expand the kingdom of Heaven. 
 
When the current Mexican president took office 
on October 1, 2024, I watched with concern as 
she adopted practices of idolatry similar to those 
promoted by the previous president, turning to 
false pre-Hispanic gods. 
 
It seems as if she wants to lead the Mexican 
people down the same path of idol worship 
through her government, which has never led to 
anything good, as it results in corruption and 
more deception which keeps the country trapped 
in lies and myths. 
 
I believe it is essential to raise our voices and call 
for reflection. 
 
In fact, during a quick trip in the third week of 
October, I had the opportunity to visit Mexico 
City and preach the gospel in some of its most 
emblematic places, including the castle of 
Chapultepec, the Hunter, the Angel of the 
Independence, and the Reforma Monument. 
 
One of these places was the Zócalo, in front of 
the National Palace. From there, I made a public 
call for repentance because I sincerely hope that 
our president will reconsider and change course 
before dragging the nation toward these terrible 
practices. 
https://www.instagram.com/guillermoestmon/
p/DBZk6C4yBiH/ 
 
That day, it seemed like it was going to rain. 
However, many people passing by stopped to 
listen to the message. 
 
Among all the signs of appreciation I received 
from people while doing this, one man came up 
to me and said: “What you’re saying is true. I think 
we all know it, but no one dares to say it openly.” 
 
 
 
 
 

Bu, onlarla olan siyasi ilişkimin ve bu harekete 
yönelik bana ait herhangi bir siyasi ya da meşru 
desteğin sonudur. Belirttiğiniz gibi, uzun 
zamandır tüm bilgeliğimi ve siyasi becerilerimi 
Cennet Krallığını genişletmek için kullandım. 
 
2024 yılı 1 Ekim'inde mevcut Meksika başkanı 
göreve başladığında, önceki başkan tarafından 
teşvik edilen putperestlik uygulamalarını 
benimsemesiyle endişeyle izledim. 
 
 
Sanki, Meksika halkını yine aynı putperestlik 
yoluna sokmaya çalışıyor gibi görünüyor. Bu tür 
bir yönetim hiç bir zaman iyi sonuçlar doğurmaz; 
çünkü bu, ülkeyi yalanlar ve mitler içinde sıkıştıran 
yolsuzluk ve daha fazla aldatmaca ile sonuçlanır. 
 
 
Sesimizi yükseltmemiz ve düşünmeye çağırmamız 
gerektiğine inanıyorum. 
 
Aslında, Ekim ayının üçüncü haftasında kısa bir 
seyahat sırasında, Meksiko City'yi ziyaret etme ve 
şehrin en simgesel yerlerinde İncil'i duyurma 
fırsatım oldu. Bunlar arasında Chapultepec Kalesi, 
Avcı, Bağımsızlık Meleği ve Reforma Anıtı vardı. 
 
 
Bu yerlerden biri, Ulusal Saray'ın önündeki 
Zócalo'ydu. Oradan, halkı tövbe etmeye çağırdım, 
çünkü içtenlikle başkanımızın bu kötü 
uygulamaları önceden fark edip yönünü 
değiştireceğini umuyorum. 
https://www.instagram.com/guillermoestmon/
p/DBZk6C4yBiH/ 
 
 
O gün, yağmur yağacakmış gibi görünüyordu. 
Ancak, geçen birçok kişi durup mesajı dinlemeye 
başladı. 
 
Bu işi yaparken halktan aldığım tüm takdir 
ifadeleri arasında, bir adam yanıma gelip şöyle 
dedi: “Söylediklerin doğru. Bunu hepimiz 
biliyoruz ama kimse bunu açıkça söylemeye 
cesaret edemiyor.” 
 
 
 
 
 

https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
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On another note, we are supporting Jorge, a 
missionary who is going to India. He will arrive in 
Durango in the third week of November to visit 
local churches with Tesoros Puros and share his 
vision of how businesses can be a channel for 
missions and seek spiritual support. 
 
Maybe Jorge hasn’t realized it, but his life has 
deeply inspired me and helped me find the 
wisdom I had been looking for. 
 
All these events have been a source of inspiration 
for the last two ideas I will share at the end of this 
collection. I believe that the Holy Spirit, in a 
miraculous way, has helped me fit all the pieces 
together to solve the crossroads I was at. 
 
The main point I want to share with you here is 
clear: I won’t keep anything to myself. 
 
I will do everything in my power to share with as 
many people as possible the gift of salvation that 
Christ Jesus offers to anyone who decides to 
repent. 
 
Paraphrasing C.S. Lewis, I would like “on the day 
of my earthly death, may there be a celebration in 
hell because I am finally out of the battlefield.” 
 
Still, I admit that I continue to make many 
mistakes, and there are still parts of my character 
that need to be corrected. My life is far from 
perfect, and it has not been free of difficulties. 
 
In fact, since October 2021, I feel that the 
challenges have increased. Every time I think 
there’s an opportunity to fulfill my desire to form 
a Christian family, it slips through my fingers 
without me understanding the real reason behind 
of this. 
 
My two cents is that as social chaos and 
geopolitical events grow, it becomes harder for 
anyone to predict the future and, at the same time, 
be prepared for what’s to come. 
 
However, I’ve seen how faith, like a mustard seed, 
can produce abundant fruit with even the smallest 
efforts. 
 
 

Başka bir konuda, Hindistan’a gidecek olan 
Jorge’yi destekliyoruz. O, Kasım’ın üçüncü 
haftasında Durango’ya gelerek yerel kiliseleri 
Tesoros Puros ile ziyaret edecek ve işlerin 
misyonlar için bir kanal olabileceği ve manevi 
destek arayışı konusundaki vizyonunu paylaşacak. 
 
Belki Jorge bunu fark etmemiştir, ancak hayatı 
beni derinden etkilemiş ve aradığım bilgeliği 
bulmamda bana yardımcı olmuştur. 
 
Tüm bu olaylar, bu koleksiyonun sonunda 
paylaşacağım son iki fikir için bir ilham kaynağı 
olmuştur. Kutsal Ruh’un mucizevi bir şekilde, 
bulunduğum çıkmazı çözmek için tüm parçaları 
bir araya getirmeme yardımcı olduğuna 
inanıyorum. 
 
Burada sizinle paylaşmak istediğim ana nokta net: 
Hiçbir şeyi kendime saklamayacağım. 
 
Christus İsa’nın tövbe etmeyi seçen herkese 
sunduğu kurtuluş armağanını, mümkün olan en 
fazla insanla paylaşmak için elimden gelen her şeyi 
yapacağım. 
 
C.S. Lewis’i yinelemek gerekirse, “dünyadaki ölüm 
günümde, cehennemde bir kutlama olsun çünkü 
sonunda savaş alanından çıkmış olacağım” demek 
istiyorum. 
 
Yine de, hala birçok hata yaptığımı kabul 
ediyorum ve karakterimin hala düzeltilmesi 
gereken yönleri var. Hayatım mükemmel değil ve 
zorluklardan kaçınmadı. 
 
Gerçekten de, Ekim 2021’den beri, zorlukların 
arttığını hissediyorum. Bir Hristiyan ailesi kurma 
arzumla ilgili her fırsat düşündüğümde, bu 
fırsatlar parmaklarımın arasından kayıp gidiyor ve 
bunun gerçek nedenini anlamıyorum. 
 
Benim düşünceme göre, toplumsal kaos ve 
jeopolitik olaylar arttıkça, kimsenin geleceği 
tahmin etmesi ve aynı zamanda gelecekte 
olacaklara hazırlıklı olması daha zorlaşıyor. 
 
Ancak, inancın, bir hardal tanesi gibi, en küçük 
çabalarla bile bol meyve verebileceğini gördüm. 
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I am amazed by the impact of every action and 
everything that follows from doing things with 
wisdom and intrinsic value. I had a taste of 
something similar in the 2018 Mexican election. 
But this time, it’s different. No matter how small 
an action seems related to the gospel, it becomes 
incredibly powerful in God's hands. 
 
With a little bit of faith, amazing and wonderful 
things can happen. 
 
Today, I believe that Christianity is expanding 
more globally, driven by the Church and the 
personal witness of evangelism I see everywhere, 
even in the midst of difficulties, which brings me 
great peace. 
 
 
I feel at peace with the path I’ve taken so far and 
with a clear conscience regarding the testimony of 
Jesus I’ve tried to share in this world. To this day, 
I believe I’ve been faithful to what God has 
entrusted me with, and I am ready to give a good 
account of my actions. 
 
To be honest, since I published the book "How 
to Value your Days" in September 2022, I have 
put into practice the method of the "creative 
week" that I describe there. 
 
In the book, my main argument is that one week 
of wise decisions can produce better results than 
a month of foolish decisions. 
 
 
By focusing on small, wise daily actions, I estimate 
that applying these principles with discipline for a 
quarter can be equivalent to making up for a lost 
year in a common life. 
 
 
With the same approach, I believe that six months 
of practicing this algorithm could make up for 
three years of lost time, while a full year of 
disciplined practice could recover six or seven 
years. 
 
Since August 28, 2022, when I finished that book, 
815 days have passed, or 115 weeks.  
 
 

Her şeyin, bilgeliğe ve içsel değere sahip bir 
şekilde yapılmasının ardından gelen her şeyin 
etkisinden çok etkileniyorum. 2018 Meksika 
seçimlerinde buna benzer bir şeyin tadını 
almıştım. Ama bu sefer durum farklı. İncil ile ilgili 
ne kadar küçük bir eylem olursa olsun, Tanrı'nın 
ellerinde inanılmaz derecede güçlü hale gelir. 
 
Biraz inançla, harika ve mucizevi şeyler 
gerçekleşebilir. 
 
Bugün, Hristiyanlığın dünya çapında daha fazla 
yayıldığına inanıyorum. Kilise ve her yerde, 
zorlukların ortasında bile gördüğüm kişisel 
tanıklıkla yürütülen evanjelizmin etkisiyle bu 
yayılım artıyor ve bu durum bana büyük bir huzur 
veriyor. 
 
Şu ana kadar yürüdüğüm yoldan ve bu dünyada 
paylaştığım İsa'nın tanıklığından dolayı temiz bir 
vicdanla huzurluyum. Bugüne kadar Tanrı'nın 
bana emanet ettiği şeye sadık olduğuma 
inanıyorum ve yaptıklarım hakkında iyi bir hesap 
vermeye hazırım. 
 
Açık olmak gerekirse, Eylül 2022’de "Günlerinizi 
Değerlendirme Yöntemi" adlı kitabımı 
yayınladıktan sonra, orada tanımladığım "yaratıcı 
hafta" yöntemini uygulamaya koydum. 
 
Kitapta, ana argümanım bir hafta boyunca alınan 
akıllıca kararların, bir ay süren aptalca kararlarla 
elde edilen sonuçlardan daha iyi olabileceği 
yönündedir. 
 
Küçük ve akıllıca günlük eylemlere odaklanarak, 
bu ilkeleri disiplini elden bırakmadan bir çeyrek 
boyunca uygulamanın, sıradan bir yaşamda 
kaybedilen bir yılı telafi etmekle eşdeğer 
olabileceğini tahmin ediyorum. 
 
Aynı yaklaşımı kullanarak, bu algoritmanın altı ay 
boyunca uygulanmasının, kaybedilen üç yılı telafi 
edebileceğine inanıyorum. Bir yıl boyunca 
disiplinli bir şekilde bu uygulamayı yapmak ise altı 
ya da yedi yıl kaybettiğim zamanı telafi edebilir. 
 
28 Ağustos 2022'de o kitabı bitirdiğimden bu yana 
815 gün geçti, yani 115 hafta. 
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Although we haven’t reached the 150 weeks I had 
envisioned after finishing that book, I am 
convinced that these efforts have supported at 
least a 1.1% weekly growth rate of Christianity in 
what’s within my reach. 
 
With current technology, like smartphones and 
social media, I also believe that the statistics used 
by some Christian ministries are outdated, and the 
strength of Christianity in the whole world is 
much greater today than just a few years ago. 
 
Christianity has regained such strength in the 
world that you can see it as the power that recently 
helped Donald Trump win in the United States 
just a few days ago. 
 
My conclusion after 2.2 years of discovering the 
wisdom of the "creative week" that God designed 
is that, according to my calculations, I have been 
able to make up for more than 15 years lost to 
foolish decisions. 
 
I didn’t do anything. The Lord gave all of this into 
my hands. But I feel that I’ve replaced all the lost 
time with the fruits of repentance, which I trust 
will bring even more fruit toward eternal life. 
 
 
 

* * * 
 
Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 
 
The impact of the war between Ukraine and 
Russia on Alibaba's stock price taught me 
something important.  
 
Even though I believe my investment thesis is 
correct, we are reaching a point in history where 
we cannot ignore geopolitical risk. 
 
Even when predictions and business theories you 
think you understand seem well-founded, the 
global political reality can change quickly and 
affect what was once considered stable. 
 
The impact of these events is not limited to big 
nations or corporations; it also affects our 
everyday decisions and long-term strategies. 
 

O kitabı bitirdikten sonra hayal ettiğim 150 
haftaya henüz ulaşmamış olsak da, bu çabaların, 
ulaşabileceğim alanda Hristiyanlıkta en az %1.1'lik 
bir haftalık büyüme oranını desteklediğine 
inanıyorum. 
 
Mevcut teknoloji, akıllı telefonlar ve sosyal medya 
gibi araçlarla, bazı Hristiyanlık hizmetlerinin 
kullandığı istatistiklerin eski olduğunu 
düşünüyorum ve Hristiyanlığın dünyadaki 
gücünün, sadece birkaç yıl öncesine göre çok daha 
büyük olduğunu düşünüyorum. 
 
Hristiyanlık, dünyada o kadar güçlü bir hale geldi 
ki, birkaç gün önce Amerika Birleşik 
Devletleri'nde Donald Trump'ın kazanmasına 
yardımcı olan güç olarak görülebilir. 
 
"Yaratıcı hafta"nın Tanrı tarafından tasarlanan 
bilgeliğini keşfettiğim 2.2 yılın sonunda ulaştığım 
sonuç şu oldu: Hesaplamalarıma göre, aptalca 
kararlarla kaybedilen 15 yılı geriye almayı 
başardım. 
 
Ben hiçbir şey yapmadım. Rab, tüm bunları 
ellerime verdi. Ama kaybedilen zamanı, tövbenin 
meyveleriyle doldurduğumu hissediyorum ve 
buna güveniyorum, bu meyveler sonsuz hayata 
daha fazla meyve getirecek. 
 

* * * 
 
Jeopolitik risk ve Guillermo’nun İletişimi 
 
 
Ukrayna ile Rusya arasındaki savaşın Alibaba’nın 
hisse senedi fiyatı üzerindeki etkisi, bana önemli 
bir şey öğretti. 
 
Yatırım tezim doğru olduğuna inansam da, tarihte 
öyle bir noktaya geliyoruz ki jeopolitik riskleri 
görmezden gelemeyiz. 
 
Anladığınızı düşündüğünüz tahminler ve iş 
teorileri sağlam temellere dayansa da, küresel 
siyasi gerçeklik hızla değişebilir ve bir zamanlar 
stabil kabul edilen şeyleri etkileyebilir. 
 
Bu olayların etkisi, büyük uluslar ya da şirketlerle 
sınırlı değildir; aynı zamanda günlük kararlarımızı 
ve uzun vadeli stratejilerimizi de etkiler. 
 



Page 79 of 92 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Turkish translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

This is how I decided to adapt the "Comunicación 
de Guillermo" newsletter. 
 
If you prefer to receive it in English, you can 
subscribe here: 
https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960.  
 
If you speak Spanish, you can subscribe here: 
https://guillermoestmon.substack.com/  
 
 
The goal of this initiative is to help as many people 
as possible understand reality in an accessible way, 
as if Warren Buffett were writing to his mom. 
 
I couldn’t think of a better name, but if you have 
any suggestions, I’d be happy to hear them. 
 

* * * 
 
A sensible approach to the unavoidable future 
 
It might seem strange, but for me, writing these 
lines and publishing them is not easy. I never 
imagined in my wildest dreams that I would be 
sharing something like this, especially not in this 
context of Bina. 
 
Perhaps, with different choices, my life would be 
different. First, because I missed my first 
opportunity to start a Christian family, though I 
have faith that the God of miracles has something 
good planned for me. 
 
But now, serving the Lord, I believe I have 
regained more than a lost decade of my life. 
 
Although I still long to be a father, I don’t 
consider myself naive. I see how things are 
unfolding, and I notice everything is changing 
very quickly, so I feel I am prepared spiritually, 
mentally, and physically for whatever comes next. 
 
I’m also sure that, for a few years now, it should 
not surprise any of you to know my beliefs about 
Christianity and how its values are changing the 
way I see reality. 
 
 
 

İşte bu nedenle "Guillermo’nun İletişimi" 
bültenini uyarlamaya karar verdim. 
 
Eğer İngilizce almak isterseniz, burada abone 

olabilirsiniz: https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960 . 
 
Eğer İspanyolca konuşuyorsanız, burada abone 
olabilirsiniz: 

https://guillermoestmon.substack.com/  
 
Bu girişimin amacı, olabildiğince fazla insanın 
gerçeği erişilebilir bir şekilde anlamalarına 
yardımcı olmaktır, sanki Warren Buffett annesine 
yazıyormuş gibi. 
 
Daha iyi bir isim bulamadım, ama eğer önerileriniz 
varsa, onları duymaktan memnuniyet duyarım. 
 

* * * 
 
Kaçınılmaz geleceğe sensiz bir yaklaşım 
 
Garip görünebilir, ama benim için bu satırları 
yazmak ve yayınlamak kolay değil. Hayatımda bu 
tür bir şeyi, özellikle de Bina gibi bir bağlamda 
paylaşacağımı asla hayal etmemiştim. 
 
 
Belki farklı seçimlerle hayatım farklı olabilirdi. 
Öncelikle, bir Hristiyan ailesi kurmak için ilk 
fırsatımı kaçırdım, ancak mucizeler Tanrısının 
benim için iyi bir şey planladığına inanıyorum. 
 
Ama şimdi, Rab’be hizmet ederek, hayatımda 
kaybettiğim on yıldan fazlasını geri kazandığımı 
düşünüyorum. 
 
Henüz bir baba olmayı arzulasam da, kendimi saf 
biri olarak görmüyorum. Olan biteni görüyorum 
ve her şeyin çok hızlı bir şekilde değiştiğini fark 
ediyorum, bu yüzden gelecek ne olursa olsun, 
ruhsal, zihinsel ve fiziksel olarak hazır olduğumu 
hissediyorum. 
 
Ayrıca, birkaç yıldır, Hristiyanlık hakkındaki 
inançlarımı ve bu değerlerin gerçekliği görme 
şeklimi değiştirdiğini bilmeniz sizi şaşırtmamalıdır. 
 
 
 

https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
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My commitment to you, as friends and 
shareholders of Bina, remains intact. Essentially, 
my focus continues to be: to use the capital 
contributed by shareholders and invest them in 
extraordinary businesses at reasonable prices. 
 
However, it is clear to me that this is now being 
shaped by a philosophy of life that is richer, 
broader, and deeper. 
 
For me, it is very clear that in less than five years, 
the world as we know it will transform into 
something different, and what we are living today 
may be just a vague memory. 
 
You may not agree with what I’ve shared and 
decide to withdraw your investment. If that’s the 
case, I won’t stop you, because your capital has 
always been yours. Please contact me if that’s the 
case. 
 
But regardless of whether you agree or disagree 
with everything I’ve shared, I believe that, as a 
shareholder of Bina, you are facing a trilemma 
with this vision: 
 

1. I am lying to you. 
 

2. I’ve gone crazy or I am deceived by false 
ideas that dominate my imagination, and 
they have numbed my conscience. 

 
3. I am telling you the truth. 

 
If you think I’m lying to you and that my intention 
is to scam you like one of the many dishonest 
people I’ve mentioned in this letter, please contact 
me so you can withdraw your investment in Bina 
as soon as possible. 
 
One of my principles is to only keep healthy, 
fruitful, and trusting relationships. On my side, I 
believe what I’m saying is true, and I wouldn’t 
joke about something so important. 
 
If you decide to trust my sincerity, then a dilemma 
arises: Am I correct in these ideas, or am I terribly 
wrong? 
 

 
Bina'nın hissedarları ve arkadaşlarım olarak size 
olan bağlılığım aynı şekilde devam etmektedir. 
Temelde, odak noktam hala şu: Hissedarlar 
tarafından sağlanan sermayeyi kullanmak ve bunu 
makul fiyatlarla olağanüstü işlere yatırmak. 
 
Ancak, artık bunun, daha zengin, daha geniş ve 
daha derin bir hayat felsefesi tarafından 
şekillendirildiğini net bir şekilde görüyorum. 
 
Benim için, beş yıldan kısa bir süre içinde, 
bildiğimiz dünya farklı bir şeye dönüşecek ve 
bugün yaşadıklarımız sadece belirsiz bir anı 
olabilir. 
 
Paylaştıklarım konusunda benimle aynı fikirde 
olmayabilirsiniz ve yatırımınızı geri çekmeye karar 
verebilirsiniz. Eğer böyle bir durum olursa, sizi 
durdurmam, çünkü sermayeniz her zaman size 
aittir. Bu durumda lütfen benimle iletişime geçin. 
 
Ama paylaştıklarımın hepsine katılıp 
katılmadığınıza bakılmaksızın, bir Bina hissedarı 
olarak, bu vizyonla karşılaştığınız üçlü bir ikilem 
olduğuna inanıyorum: 
 

1. Size yalan söylüyorum. 
 

2. Çıldım ya da hayal gücümü domine 
eden yanlış fikirlerle kandırıldım ve 
vicdanımı uyuşturmuşlar. 

 

3. Size doğruyu söylüyorum. 
 
Eğer size yalan söylediğimi ve niyetimin sizi bu 
mektupta bahsettiğim dürüst olmayanlardan biri 
gibi kandırmak olduğunu düşünüyorsanız, lütfen 
benimle iletişime geçin, böylece yatırımınızı 
Bina’dan mümkün olan en kısa sürede 
çekebilirsiniz. 
 
Benim ilkelerimden biri, yalnızca sağlıklı, verimli 
ve güven dolu ilişkiler sürdürmektir. Benim 
tarafımdan, söylediğimin doğru olduğuna 
inanıyorum ve bu kadar önemli bir konuda şaka 
yapmam. 
 
Eğer samimiyetime güvenmeye karar verirseniz, o 
zaman bir ikilem ortaya çıkar: Bu fikirlerde doğru 
muyum, yoksa korkunç derecede yanlış mı 
düşünüyorum? 
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But even if I am wrong, I have reasons to believe 
that our investment thesis is sound and will 
protect our interests. 
 
First, I base this on a reasoning developed by Jeff 
Van Duzer in his book "Why Business Matters to 
God?" while I was researching the ideas Jorge 
shared with me when I met him, which I 
described in detail in the idea just before this one. 
 
https://www.amazon.com/Why-Business-
Matters-God-Still/dp/0830838880 
 
 
The reasoning goes something like this: First of 
all, no one knows for sure the exact mechanism 
of what’s called the “end times,” and 
interpretations of this topic are often full of 
speculation and debate. 
 
However, there is a solid perspective, which I 
personally support, called “continuity.” 
 
In many passages of the Scriptures, both in the 
Old and in the New Testament, we see that the 
work we do and the way we do it are very 
important to God. 
 
Some of us believe that every action we take in 
our lives has the potential to be a sacred service to 
God. 
 
This theology, from the early days of Christianity, 
highlights the idea that there is no longer a 
physical temple; rather, we ourselves are the 
temple where the Holy Spirit dwells. 
 
Professional work then becomes a central service, 
as my beloved Catholic friends from the 
Panamericana University would say, an "Opus 
Dei," which enriches our relationship with God 
and our purpose in life. 
 
We cannot be sure what the Heavenly Jerusalem 
will look like, although we suspect that God will 
take the best of this world to build or use in this 
new city. 
 
A key question arises then: Will our work in this 
life endure, and does it matter to God? 
 
 

Ama yanlış olsam bile, yatırım tezimizin sağlam 
olduğuna ve çıkarlarımızı koruyacağına inanmak 
için sebeplerim var. 
 
İlk olarak, bunu, "Why Business Matters to God?" 
adlı kitabında Jeff Van Duzer tarafından 
geliştirilen bir mantığa dayandırıyorum. Bu 
mantık, tanıştığımda Jorge'nin benimle paylaştığı 
fikirleri araştırırken bana ilham verdi ve bu fikri, 
önceki fikirde detaylı olarak açıkladım. 
 

https://www.amazon.com/Why-Business-
Matters-God-Still/dp/0830838880  
 
Mantık şu şekilde işler: Öncelikle, kimse “son 
zamanlar” denilen olayların tam mekanizmasını 
kesin olarak bilemez ve bu konuya yapılan 
yorumlar genellikle spekülasyonlarla ve 
tartışmalarla doludur. 
 
Ancak, kişisel olarak desteklediğim, "devamlılık" 
adı verilen sağlam bir bakış açısı vardır. 
 
Eski ve Yeni Ahit'teki birçok ayette, yaptığımız 
işlerin ve bu işleri yapma şeklimizin Tanrı için çok 
önemli olduğunu görüyoruz. 
 
 
Bazılarımız, hayatımızda yaptığımız her eylemin 
Tanrı'ya kutsal bir hizmet olma potansiyeline 
sahip olduğuna inanır. 
 
Hristiyanlığın ilk dönemlerinden gelen bu teoloji, 
artık fiziksel bir tapınak olmadığı, bunun yerine 
kendimizin, Kutsal Ruh'un içinde yaşadığı tapınak 
olduğumuzu vurgular. 
 
Profesyonel çalışma o zaman merkezi bir hizmet 
haline gelir, sevgili Katolik arkadaşlarımın 
Panamericana Üniversitesi'nden söyleyecekleri 
gibi, bir "Opus Dei" olarak, Tanrı ile olan 
ilişkimizi ve yaşam amacımızı zenginleştirir. 
 
Cennetsel Kudüs'ün nasıl görüneceğinden emin 
olamayız, ancak Tanrı'nın bu dünyadaki en iyisini 
alıp bu yeni şehirde inşa etmek ya da kullanmak 
için kullanacağına dair bir şüphemiz vardır. 
 
O zaman önemli bir soru ortaya çıkar: Bu 
hayattaki çalışmalarımız devam edecek mi ve 
Tanrı için önemli mi? 
 

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
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To answer it, in practice, we encounter three 
philosophical perspectives within Christianity: 
 
1. The Agnostics: 
 

They are in constant uncertainty.  
 
They believe the world itself is flawed, that in 
some way, God made an error by creating a 
world subject to corruption, and that 
prophecies are ambiguous or symbolic. 
 
According to this view, we cannot expect the 
value of our efforts to continue in the new 
reality, as the promises are vague and only 
assure us of salvation through Christ’s 
sacrifice. 
 
This view helps us understand that we cannot 
anticipate what will happen with this reality 
when we move on to the next. 
 

2. The Enthusiasts of Annihilation: 
 

They believe in a complete break between this 
world and the one to come, based on chapter 
3 of the Second Letter of Peter. 
 
According to them, the world will be 
destroyed by fire and replaced by a new one. 
 
 
They point out that the Heavenly Jerusalem 
descends from heaven as an exclusive gift 
from God, pure and spotless, where humans, 
with their impurities, cannot contribute. 
 
For them, human work is just a means to 
sustain life here but has no intrinsic value, 
suggesting it is pointless to strive here. 
 
In their view, they ignore that Genesis states 
God created all things good. 
 
They also leave a question in the air: if work 
were insignificant, why would a good God 
call us to work, strive, and be courageous? 

 
 
 

 
Buna cevap vermek için, pratikte Hristiyanlık 
içinde üç felsefi bakış açısıyla karşılaşıyoruz: 
 

1. Agnostikler: 
 

Sürekli bir belirsizlik içindedirler. 
 
 
Dünyanın kendisinin kusurlu olduğuna inanırlar, 
bir şekilde Tanrı’nın, yozlaşmaya tabi bir dünya 
yaratarak bir hata yaptığına ve kehanetlerin 
belirsiz veya sembolik olduğuna düşünürler. 
 
Bu bakış açısına göre, çabalarımızın yeni 
gerçeklikte devam etmesini bekleyemeyiz, çünkü 
vaatler belirsizdir ve sadece Mesih’in fedakarlığı 
aracılığıyla kurtuluşumuzu garanti eder. 
 
 
Bu bakış açısı, bir sonraki gerçeğe geçtiğimizde bu 
dünyada ne olacağını tahmin edemeyeceğimizi 
anlamamıza yardımcı olur. 
 

2. Yok Olmanın Coşkuyla Savunucuları: 
 

Bu kişiler, İkinci Petrus Mektubu'nun 3. 
bölümüne dayanarak, bu dünya ile gelecek olan 
arasında tam bir kopuş olduğuna inanırlar. 
 
Onlara göre, dünya ateşle yok edilecek ve yerine 
yeni bir dünya gelecek. 
 
Cennetsel Kudüs’ün, Tanrı’nın özel bir hediyesi 
olarak saf ve lekesiz bir şekilde gökten indiğini 
söylerler, burada insanlar, kirleriyle katkıda 
bulunamazlar. 
 
Onlar için insanın çalışması sadece burada yaşamı 
sürdürmek için bir araçtır, ancak özünde hiçbir 
değeri yoktur ve burada çabalamayı anlamsız 
bulurlar. 
 
Bu bakış açısında, Yaratılış’ın Tanrı’nın her şeyi iyi 
yarattığını belirttiğini göz ardı ederler. 
 
Ayrıca havada bir soru bırakırlar: Eğer çalışma 
önemsiz olsaydı, iyi bir Tanrı neden bize çalışmayı, 
çabalamayı ve cesur olmayı çağırırdı? 
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3. Adoption: 
 

This is the view I hold. I believe that the 
work we do matters to God and that its 
intrinsic value will survive, being purified 
and transformed to contribute to God’s 
kingdom. 
 
The fire mentioned in Peter's letter is 
purifying, not destructive (1 Corinthians 
3:12-15). 
 
God cares about the work we do in this 
world because it has intrinsic value and is 
connected to an eternal purpose. 
 
Through the sacraments of the Lord’s 
Supper and baptism, Christ shows us that 
material things have a sacred and lasting role. 

 
The vision of the New Jerusalem unfolds here, in 
this reality; it doesn’t mean we will be taken up to 
heaven. 
 
The idea that the Heavenly Jerusalem keeps the 
name “Jerusalem” in Revelation 21 and 22 
suggests continuity. For example, this city is 
founded on the apostles and the twelve tribes of 
Israel, historical figures that connect the old world 
with the new. 
 
In this new reality, God, in His sovereignty, 
chooses to dwell among His people in the holy 
city established within our reality. It’s there that 
the kings of the earth bring their splendor 
(Revelation 21:24). 
 
So, I believe that our work has a role in God’s 
plan, and He will act through His Spirit in human 
works, incorporating what has value into the New 
Jerusalem. 
 
Since God has plans that include both this world 
and the one to come, we can trust that His will 
shall prevail in the new reality, and that He will 
remain sovereign. 
 
God will act through His Spirit in human work, 
and, in special and unexpected moments, His 
intervention will become even clearer at the end 
of times. 

 

3. Benim Görüşüm: 
 
Bu, benim benimsediğim bakış açısıdır. 
Yaptığımız işin Tanrı için önemli olduğuna ve 
onun öz değerinin, Tanrı’nın krallığına katkı 
sağlamak için arındırılarak ve dönüştürülerek 
hayatta kalacağına inanıyorum. 
 
Petrus’un mektubunda bahsedilen ateş, yıkıcı 
değil, arındırıcıdır (1 Korintliler 3:12-15). 
 
 
Tanrı, bu dünyada yaptığımız işi önemsiyor çünkü 
bu işin özünde bir değeri vardır ve sonsuz bir 
amaçla bağlantılıdır. 
 
Rab’bin Sofrası ve vaftiz sakramenti aracılığıyla, 
Mesih bize maddi şeylerin kutsal ve kalıcı bir rolü 
olduğunu gösteriyor. 
 
Yeni Kudüs’ün vizyonu burada, bu gerçeklikte 
açığa çıkmaktadır; bu, bizim cennete alınacağımız 
anlamına gelmez. 
 
Vahiy 21 ve 22’de Cennetsel Kudüs’ün isminin 
“Kudüs” olarak kalması, sürekliliği ima eder. 
Örneğin, bu şehir, eski dünyayı yeniyle bağlayan 
tarihi figürler olan elçiler ve İsrail’in on iki kabilesi 
üzerine kuruludur. 
 
 
Bu yeni gerçeklikte, Tanrı, kudretiyle, kutsal 
şehirde, bizim gerçekliğimiz içinde halkı arasında 
yaşamayı seçer. İşte orada, yeryüzünün kralları 
ihtişamlarını getirirler (Vahiy 21:24). 
 
 
Bu nedenle, bizim yaptığımız işin Tanrı’nın 
planında bir rolü olduğuna inanıyorum ve Tanrı, 
Ruh’u aracılığıyla insan işlerinde hareket edecek, 
değer taşıyan her şeyi Yeni Kudüs’e katacaktır. 
 
Tanrı, hem bu dünyayı hem de gelecek dünyayı 
kapsayan planlar yaptığı için, yeni gerçeklikte 
O’nun iradesinin hâkim olacağına ve O’nun 
mutlak egemenliğini koruyacağına güvenebiliriz. 
 
Tanrı, Ruh’u aracılığıyla insan işlerinde hareket 
edecek ve özel ve beklenmedik anlarda, zamanın 
sonunda, müdahalesi daha da netleşecektir. 
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There is no “Plan B.” From Genesis to 
Revelation, God’s intentions are revealed 
consistently. The peace designed for the Garden 
of Eden is the same peace we will experience in 
the eternal city, the New Jerusalem, our future 
reality. 
 
This doesn’t mean that all work contributes to the 
kingdom of God, as God Himself will judge and 
purify our works and deeds. 
 
Work that has intrinsic value will be transformed 
to shape the new world in the Heavenly 
Jerusalem. I imagine this new world could include, 
for instance, a Heavenly Mexico, a Heavenly 
Durango, a Heavenly Paris or London, a 
Heavenly New York, and even a Heavenly 
Guadalajara. 
 
God is certainly already at work in human history. 
 
Take the case of the Bible. God inspired specific 
people to write with their own hands the greatest 
story ever told, His “Word.”  
 
 
In a similar way, God creates temporary and 
tangible realities in our world through the lives of 
those willing to pay the cost of being His disciples, 
to take up their cross, and follow Him. 
 
So this divine call isn’t limited to the spiritual; it 
invites us to actively participate in business, 
building God’s kingdom here, in this reality. 
 
This call includes all areas of our life, even in 
activities like Bina. 
 
When you allocate a portion of the trust you have 
earned through your work to Bina, you gain rights 
over Bina's shares. Bina, in turn, invests in 
businesses, acquiring titles that grant certain rights 
over these. 
 
But before moving on to the next idea, what 
about the culture I mentioned earlier, like the one 
dominated by fraudsters and liars in Mexico's 
business and daily life? 
 
 
 

 
"Plan B" yoktur. Yaratılış'tan Vahiy'e kadar, 
Tanrı'nın niyetleri tutarlı bir şekilde ortaya 
konmuştur. Cennet Bahçesi için tasarlanan barış, 
sonsuz şehir Yeni Kudüs'te, gelecekteki 
gerçeğimizde yaşayacağımız aynı barıştır. 
 
 
Bu, her işin Tanrı'nın krallığına katkıda bulunduğu 
anlamına gelmez, çünkü Tanrı kendisi işlerimizi ve 
eylemlerimizi yargılayacak ve arındıracaktır. 
 
Öz değer taşıyan işler, Cennetsel Kudüs'teki yeni 
dünyayı şekillendirecek şekilde dönüştürülecektir. 
Bu yeni dünyayı hayal ederken, örneğin, Cennetsel 
Meksika, Cennetsel Durango, Cennetsel Paris 
veya Londra, Cennetsel New York ve hatta 
Cennetsel Guadalajara gibi yerler olabilir. 
 
Tanrı kesinlikle insanlık tarihinin içinde şimdiden 
çalışmaktadır. 
 
Kutsal Kitap örneğini ele alalım. Tanrı, belirli 
insanları, kendi elleriyle yazmaları için ilham 
vererek, şimdiye kadar anlatılmış en büyük 
hikayeyi, O'nun "Sözünü" yazmalarını sağladı. 
 
Benzer şekilde, Tanrı, O'nun öğrencisi olmayı 
göze alıp, çarmıhını yüklenip O'nu takip etmeye 
istekli olan insanların hayatları aracılığıyla 
dünyamızda geçici ve somut gerçeklikler 
yaratmaktadır. 
 
Bu ilahi çağrı sadece manevi alanla sınırlı değildir; 
bizi burada, bu gerçeklikte Tanrı'nın krallığını 
kurmaya aktif bir şekilde katılmaya davet eder. 
 
Bu çağrı, hayatımızın her alanını kapsar, Bina gibi 
faaliyetleri de içine alır. 
 
Eğer çalışarak kazandığınız güvenin bir kısmını 
Bina'ya ayırırsanız, Bina'nın hisseleri üzerinde hak 
kazanırsınız. Bina da karşılığında, bu hakları 
sağlayan unvanları elde ederek işlere yatırım yapar. 
 
Ancak bir sonraki düşünceye geçmeden önce, 
daha önce bahsettiğim kültür hakkında ne 
dersiniz, yani Meksika'daki iş dünyası ve günlük 
yaşamda dolandırıcılar ve yalancılar tarafından 
hakim olan kültür? 
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Here, 20th-century theologian Richard Niebuhr 
emphasized the importance of integrating faith 
into everyday life and proposed five paradigms 
that believers can adopt to face a challenging 
secular culture: 
 

1. Christ Against Culture. The injustice 
and corruption in the world would lead 
us to isolate ourselves and wait outside, 
without getting involved, as if business 
and politics were incompatible with faith. 
 

2. Christ of Culture. Here, there is no real 
tension between Christ and the demands 
of everyday culture. 

 
3. Christ Above Culture. In this paradigm, 

businesses that follow the values of 
God's kingdom find harmony with the 
world. 

 
4. Christ Beyond Culture. This view sees 

Christ’s calling as an ethical force that 
lifts us above the demands of the 
dominant culture. 

 
5. Christ and Culture in Paradox. The 

Christian lives in constant tension 
between the demands of the world and 
those of Christ, enduring the world’s 
corruption while awaiting final 
transformation. 
 

6. Christ, the Transformer of Culture. 
This recognizes the corruption in culture, 
but Christians, through the Holy Spirit, 
are called to redeem it by practicing 
business that reflects the values of God’s 
kingdom. 

 
All these ideas I have explained to you are the 
reference and prelude to consider Bina's role in 
the future. 
 

* * * 
 
 
 
 
 
 

 
yüzyıl teoloğu Richard Niebuhr, inancı günlük 
hayata entegre etmenin önemini vurgulamış ve 
inananların zorlu seküler kültürle 
karşılaştıklarında benimseyebileceği beş 
paradigmayı önermiştir: 
 

1. Kültüre Karşı Hristus. Dünyadaki 
adaletsizlik ve yolsuzluk, bizi kendimizi 
izole etmeye ve iş ya da siyasetin 
inançla uyumsuz olduğu gibi bir 
düşünceyle dışarıda beklemeye 
yönlendirebilir. 

 

2. Kültürün Hristusu. Burada, Hristus ile 
günlük kültürün talepleri arasında 
gerçek bir gerilim yoktur. 

 

3. Kültürün Üstündeki Hristus. Bu 
paradigmada, Tanrı'nın krallığının 
değerlerini izleyen iş dünyası, dünya ile 
uyum içinde olabilir. 

 

4. Kültürün Ötesindeki Hristus. Bu görüş, 
Hristus'un çağrısını, egemen kültürün 
taleplerinin ötesine bizi yükselten bir 
etik güç olarak görür. 

 

5. Kültür ve Hristus Arasında Paradoks. 
Hristiyan, dünya ile Hristus'un talepleri 
arasındaki sürekli gerilim içinde yaşar, 
dünyanın yolsuzluğuna katlanır ve nihai 
dönüşümü bekler. 

 

6. Kültürün Dönüştürücüsü Olan Hristus. 
Bu bakış açısı, kültürdeki yolsuzluğu 
kabul eder, ancak Hristiyanlar, Kutsal 
Ruh aracılığıyla, Tanrı'nın krallığının 
değerlerini yansıtan iş yaparak kültürü 
kurtarmaya çağrılır. 

 
Bunlar, Bina'nın gelecekteki rolünü düşünmek 
için bir referans ve önsöz olarak açıklığa 
kavuşturulmuş fikirlerdir. 
 
 

* * * 
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Bina as mission 
 
God cares deeply about what we do in this world. 
 
Since Bina’s intrinsic value lies in holding valuable 
assets, it’s possible that the best parts of our rights 
here will remain and transition into the new 
reality. 
 
 
 
If the viewpoint I’m proposing is correct, then 
God will use the best of Bina to help build the 
new reality where we will enjoy His Presence. 
 
For example, the rights you hold now in “the new 
Bina” may give us access to the best of “the new 
Alibaba.” 
 
 
To me, it would be logical for a rational 
businessperson, when considering this outlook, to 
focus on acquiring rights in the most valuable 
parts of each industry, as much as possible. 
 
With the capital you invest in Bina, we have the 
chance to select the best of each industry, as we 
have the “intrinsic value map” outlined in the 
ideas shared previously. 
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/ 
 
However, you don’t need Bina to follow this 
approach. 
 
You could pursue this path on your own or trust 
it to someone you consider wise and careful. 
 
As for us, I believe that through Bina, we can 
fulfill this mission carefully and with integrity, 
within our abilities. 
 
So far, I believe I’ve followed the guidance of the 
Holy Spirit, and I’ll continue to treat Bina with the 
utmost respect as part of my service to God. 
 
The story of Noah in Genesis 6 is a fitting 
example here. 
 

 
Bina bir misyon olarak 
 
Tanrı, bu dünyada ne yaptığımıza derinden değer 
verir. 
 
Bina'nın içsel değeri değerli varlıkları elinde 
bulundurmasında yattığı için, burada sahip 
olduğumuz hakların en değerli kısımlarının 
kalması ve yeni gerçeğe geçiş yapması 
mümkündür. 
 
Önerdiğim bakış açısı doğruysa, o zaman Tanrı, 
en iyi Bina’yı kullanarak, O'nun Varlığını 
tadacağımız yeni gerçeği inşa etmek için yardımcı 
olacaktır. 
 
Örneğin, şu anda “yeni Bina”da sahip olduğunuz 
haklar, bize “yeni Alibaba”nın en iyi kısımlarına 
erişim sağlayabilir. 
 
Bana göre, bu bakış açısını düşündüğünüzde, 
mantıklı bir iş insanı, her sektördeki en değerli 
parçalarda hak edinmeye odaklanmak için makul 
bir şekilde çaba harcayacaktır. 
 
Bina’ya yaptığınız sermaye yatırımı ile, daha önce 
paylaşılan fikirlerde belirtilen "içsel değer 
haritası"na sahip olduğumuz için, her sektörden 
en iyisini seçme şansımız olacak. 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/  
 
Ancak bu yaklaşımı takip etmek için Bina'ya 
ihtiyacınız yok. 
 
Bu yolu kendi başınıza da takip edebilir veya bunu 
akıllı ve dikkatli birine emanet edebilirsiniz. 
 
Bizim için, Bina aracılığıyla bu misyonu dikkatlice 
ve dürüstlükle, elimizden geldiğince yerine 
getirebileceğimize inanıyorum. 
 
Bugüne kadar, Kutsal Ruh’un rehberliğini takip 
ettiğimi düşünüyorum ve Tanrı'ya hizmetimin bir 
parçası olarak Bina'ya en büyük saygıyı 
göstereceğim. 
 
Yaratılış 6’daki Nuh’un hikayesi burada uygun bir 
örnektir. 
 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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God saw the corruption and violence in humanity, 
so He decided to bring judgment upon the ancient 
world. 
 
However, Noah found grace before God’s eyes, 
and by following His instructions, he built an ark 
to save his family and a pair of each kind of every 
living creature. 
 
Noah didn’t have to bring every single animal on 
earth onto the ark. He only needed the feline 
ancestor of cats, lions, tigers, and pumas; the 
canine ancestor of wolves and domestic dogs; in 
other words, only the essential seed of each kind 
that needed to be preserved was enough. 
 
When the flood came, Noah and those on the ark 
survived, while everything else from the old world 
perished. 
 
Today, I see Bina as a modern ark, though our 
mission isn’t to preserve living creatures, but to 
acquire stakes in the world’s best businesses. 
 
I feel a deep sense of peace knowing that, in 
obedience, I’m doing my part by writing this letter 
to you, giving you a wider view of what we’ve built 
up to this point. To me, this is more than a 
meaningful story. 
 
I believe that Bina won’t be the only vehicle that 
moves into the next reality, but I’m confident it 
will be one that does. 
 
Our competitive edge, compared to other 
vehicles, doesn’t come from how clearly I 
understand this reality or the wisdom that has 
guided me to avoid harm. It simply comes from 
being blessed with obedient faith in the power of 
the Holy Spirit. 
 
With this perspective, I can confidently say that 
Bina is designed to move from the current world 
into the one that’s coming, where we will live 
eternally. 
 
So, at Bina, we will acquire shares in the most 
solid businesses across each industry, according to 
our abilities and resources. 
 
 

Tanrı, insanlığın yolsuzluğunu ve şiddetini gördü, 
bu yüzden eski dünyaya hükmetmeye karar verdi. 
 
Ancak Nuh, Tanrı’nın gözünde lütuf buldu ve 
O’nun talimatlarına uyarak, ailesini ve her canlı 
türünden birer çift hayvanı kurtarmak için bir 
gemi inşa etti. 
 
Nuh, dünyadaki her hayvanı gemiye almak 
zorunda değildi. Sadece kedilerin, aslanların, 
kaplanların ve pumanın atası olan kedi türünü; 
kurtların ve evcil köpeklerin atası olan köpek 
türünü getirmesi yeterliydi. Başka bir deyişle, 
korunması gereken her türün sadece gerekli 
tohumu yeterliydi. 
 
Sel felaketi geldiğinde, Nuh ve gemidekiler hayatta 
kaldı, ancak eski dünyadaki her şey yok oldu. 
 
Bugün, Bina’yı modern bir gemi olarak 
görüyorum, ancak bizim misyonumuz canlıları 
korumak değil, dünyanın en iyi işletmelerinde 
hisse senedi edinmektir. 
 
Size bu mektubu yazarak, şimdiye kadar inşa 
ettiğimiz şeyin daha geniş bir görünümünü 
sunarak görevimi yerine getirmenin verdiği derin 
bir huzur hissi duyuyorum. Benim için bu, anlamlı 
bir hikayeden daha fazlasıdır. 
 
Bina’nın, bir sonraki gerçeğe geçiş yapan tek araç 
olmayacağını düşünüyorum, ama bunun bir araç 
olacağı konusunda güvenim tam. 
 
Diğer araçlarla karşılaştırıldığında, bizim rekabetçi 
avantajımız, bu gerçeği ne kadar net anladığımda 
veya zarardan kaçınmamı sağlayan bilgelikte değil. 
Basitçe, Kutsal Ruh’un gücüne duyduğumuz 
itaatkâr inançla kutsanmış olmaktan 
kaynaklanmaktadır. 
 
Bu bakış açısıyla, Bina’nın şu anki dünyadan, 
sonsuza dek yaşayacağımız o gelecek dünyaya 
geçiş yapmak için tasarlandığını güvenle 
söyleyebilirim. 
 
Bu yüzden, Bina’da, yeteneklerimize ve 
kaynaklarımıza göre, her sektördeki en sağlam 
işletmelerde hisse alacağız. 
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This vision is simple because I believe the Holy 
Spirit has designed our model, making it 
achievable and scalable based on the resources we 
receive. 
 
With this thesis, Bina can welcome practically an 
unlimited number of new shareholders from all 
over the world as well, and I trust that as resources 
come in, the Lord will show me how to use them 
wisely to overcome the challenges the world will 
face in the coming years. 
 
 
How does this affect Bina as it is now? 
 
Today, I believe our position in Alibaba is 
exceptionally strong and valuable. However, if at 
any point I were to lose your trust, I would need 
to sell this position. 
 
I’m interested in keeping this investment and its 
potential. If you wish to exit, I won’t hold you 
back, but if you would consider giving me a little 
extra notice, it would allow one of the remaining 
shareholders to buy your share. 
 
The good news is that, so far, I feel I have the 
support of Bina’s main investors. As far as I 
know, none have committed funds that put their 
financial stability at risk. 
 
Also, Bina has no debts or obligations that limit 
us, which allows us to face any high-risk financial 
or economic challenges. 
 
 
We’ll see what happens after you receive this 
message. 
 
With this new strategy, I understand that as new 
contributions come in, the impact of our position 
in Alibaba will decrease, since we’ll be diversifying 
broadly into nearly all business sectors worldwide. 
 
In a way, we’ll be moving away from how I 
originally conceived Bina, which was similar to 
Berkshire Hathaway. We’ll still be a collection of 
strong businesses, but we’ll become more like a 
super index focused on the quality of the world’s 
most valuable businesses. 
 

Bu vizyon basittir çünkü Kutsal Ruh'un 
modelimizi tasarladığına ve aldığımız kaynaklara 
dayalı olarak gerçekleştirilebilir ve ölçeklenebilir 
olduğuna inanıyorum. 
 
Bu tezle birlikte, Bina, dünya çapında neredeyse 
sınırsız sayıda yeni hissedarı da kabul edebilir ve 
kaynaklar geldikçe, Tanrı’nın bana bu kaynakları 
akıllıca nasıl kullanmam gerektiğini gösterdiğine 
güveniyorum. Bu, önümüzdeki yıllarda dünyada 
karşılaşacağımız zorlukları aşmamıza yardımcı 
olacak. 
 
Peki, bu durum şu anki Bina’yı nasıl etkiler? 
 
Bugün, Alibaba’daki konumumuzun son derece 
güçlü ve değerli olduğuna inanıyorum. Ancak, 
herhangi bir noktada güveninizi kaybedersem, bu 
pozisyonu satmam gerekecek. 
 
Bu yatırımı ve potansiyelini korumakla 
ilgileniyorum. Eğer çıkmak isterseniz, sizi 
engellemeyeceğim, ancak bana biraz daha 
önceden haber verirseniz, bu, kalan hissedarların 
birinin sizin hissenizi almasına olanak tanıyacaktır. 
 
İyi haber şu ki, şu ana kadar Bina'nın ana 
yatırımcılarının desteğini aldığımı hissediyorum. 
Bildiğim kadarıyla, hiçbiri mali istikrarını tehlikeye 
atacak şekilde para yatırmamıştır. 
 
Ayrıca, Bina'nın bizi sınırlayan herhangi bir borcu 
veya yükümlülüğü yoktur, bu da bize herhangi bir 
yüksek riskli finansal veya ekonomik zorlukla 
yüzleşme fırsatı verir. 
 
Bu mesajı aldıktan sonra ne olacağını göreceğiz. 
 
Bu yeni stratejiyle, yeni katkılar geldikçe, 
Alibaba’daki pozisyonumuzun etkisinin 
azalacağını anlıyorum, çünkü dünya çapındaki 
neredeyse tüm iş sektörlerine geniş bir şekilde 
çeşitleneceğiz. 
 
Bir açıdan, Bina’yı başlangıçta Berkshire 
Hathaway’e benzer şekilde tasarladığım şekilden 
uzaklaşacağız. Hala güçlü işletmelerin bir araya 
geldiği bir koleksiyon olacağız, ancak dünyanın en 
değerli işletmelerinin kalitesine odaklanan süper 
bir endeks gibi olacağız. 
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Of course, we’re not in the United States of 1965, 
and I am not Warren Buffett. 
 
 
Although he doesn’t know I exist, I see Buffett as 
the best possible teacher I could get. I thank God 
for letting me witness the remarkable career of the 
greatest investor of all time. 
 
 
I am grateful to God and bless Warren Buffett’s 
life, as he has been a profound inspiration to me. 
Still, I don’t believe God’s intent for Bina was ever 
to copy Buffett’s approach exactly. 
 
Looking back, I now understand a bit better the 
purpose of restarting operations in 2021, which 
fills me with joy. 
 
 
For Bina, each investment decision will be more 
than just a calculation. 
 
Each acquisition will be backed by a thoughtful 
thesis, and one of my responsibilities is to ensure 
that every business we acquire has strong 
economic fundamentals and provides lasting 
intrinsic value, ideally relevant even in a 
transcendent vision like the “new Jerusalem.” 
 
 
This approach is an interesting challenge for me. 
 
I helped develop our algorithm, and I find in this 
work a source of enjoyment and satisfaction I 
never expected. 
 
I am not driven by any grand ambitions; I don’t 
believe Bina will save the world, nor do I think I 
am special for this task. 
 
 
I only know I have prepared my whole life to 
fulfill this responsibility. 
 
Bina is not something to boast about, nor is it a 
source of personal pride; rather, I see it as a duty. 
 
 
I don’t want anyone to feel pressured. We don’t 
need to convince anyone else to join Bina right 
now. 

Tabii ki, biz 1965’teki Amerika Birleşik 
Devletleri'nde değiliz ve ben Warren Buffett 
değilim. 
 
Beni tanımadığını bilse de, Buffett'ı alabileceğim 
en iyi öğretmen olarak görüyorum. Tanrı'ya, tüm 
zamanların en büyük yatırımcısının olağanüstü 
kariyerine tanıklık etme fırsatı verdiği için 
şükrediyorum. 
 
Tanrı'ya şükrediyorum ve Warren Buffett'ın 
hayatını kutsuyorum, çünkü o, bana derin bir 
ilham kaynağı olmuştur. Ancak, Tanrı’nın Bina 
için amacı, Buffett’ın yaklaşımını tam olarak 
kopyalamak değildi. 
 
Geriye dönüp baktığımda, 2021'de operasyonlara 
yeniden başlama amacını şimdi biraz daha iyi 
anlıyorum ve bu beni çok mutlu ediyor. 
 
Bina için her yatırım kararı sadece bir hesaplama 
olmanın ötesinde olacak. 
 
Her bir edinim, dikkatlice hazırlanmış bir tezle 
desteklenecek ve benim sorumluluğum, aldığımız 
her işletmenin güçlü ekonomik temellere sahip 
olmasını ve kalıcı içsel değer sağlayıp 
sağlamadığını garanti altına almaktır. İdeal olarak, 
“yeni Kudüs” gibi bir aşkın vizyonla bile anlamlı 
olmalıdır. 
 
Bu yaklaşım benim için ilginç bir zorluk. 
 
Algoritmamızın geliştirilmesine yardımcı oldum 
ve bu çalışmada, beklemediğim bir zevk ve tatmin 
kaynağı buldum. 
 
Hiçbir büyük hırsla hareket etmiyorum; Bina’nın 
dünyayı kurtaracağına inanmıyorum, aynı şekilde 
bu görev için özel biri olduğumu da 
düşünmüyorum. 
 
Sadece şunu biliyorum: Bu sorumluluğu yerine 
getirebilmek için hayatım boyunca hazırlandım. 
 
Bina, övünülecek bir şey değildir, ne de kişisel bir 
gurur kaynağıdır; bunun yerine, bir görev olarak 
görüyorum. 
 
Kimseyi baskı altına almak istemiyorum. Şu anda 
başka kimseyi Bina’ya katılmaya ikna etmeye gerek 
yok. 
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Bina is exactly the size God wants it to be in 
November 2024. 
 
What I’ve learned in recent years is that truly 
valuable things, like Bina, don’t rely on a specific 
size to be meaningful; they rely on obedience to 
God. So, we work with what we have, just as 
Moses freed over a million people with only a 
staff, through the power of the Holy Spirit. 
 
In other words, in the larger scheme of things, 
Bina’s initiative, though modest in size, has a 
unique importance. In Christ’s eyes, it’s 
comparable to Berkshire Hathaway, and that’s all 
that matters. 
 
Through the “Comunicación de Guillermo” 
newsletter, I’ll aim to connect with family offices 
and hedge funds within my reach. 
 
I’ve also received an invitation from Luis Rubén 
Chávez to collaborate with Zenfi, an opportunity 
to share some of my ideas in Mexico. 
 
It’s already a high-end financial health platform 
with over 1 million users. 
https://www.zenfi.mx/ 
 
When we agreed to work together on this, he 
mentioned something interesting at the end: 
“There’s no downside, only upside for both of 
us.” 
 
Rubén is right; through Zenfi’s blog, I can publish 
monthly. 
 
While I’ve noticed that several thousand people 
read my thoughts on personal finance, which is a 
small but satisfying contribution to financial 
health in Mexico, I’m not sure many of them are 
interested in Bina. You can see my blog posts to 
date here (in Spanish): 
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-
estefani/ 
 
I am sure that Bina’s current shareholders are not 
the only wise people in the world, and that there 
are families with wise members who have many 
questions about what is going on and how the 
future will unfold. 
 

 
Bina, Kasım 2024'te Tanrı’nın istediği boyutta tam 
olarak şekillendi. 
 
Son birkaç yılda öğrendiğim şey, gerçekten değerli 
şeylerin, Bina gibi, anlamlı olabilmek için belirli bir 
büyüklüğe dayanmadığıdır; bunlar, Tanrı'ya itaat 
etmeye dayanır. Yani, biz de sahip olduğumuzla 
çalışıyoruz, tıpkı Musa'nın sadece bir asa ile, 
Kutsal Ruh'un gücüyle bir milyondan fazla insanı 
özgürleştirdiği gibi. 
 
Başka bir deyişle, büyük resimde, Bina'nın 
girişimi, boyutu küçük olsa da, eşsiz bir öneme 
sahiptir. Mesih'in gözünde, Berkshire Hathaway 
ile kıyaslanabilir ve bu, tek önemli olandır. 
 
"Comunicación de Guillermo" bülteni aracılığıyla, 
ulaşabileceğim aile ofisleri ve hedge fonlarla 
bağlantı kurmayı hedefleyeceğim. 
 
Ayrıca, Luis Rubén Chávez'ten Zenfi ile işbirliği 
yapmam için bir davet aldım, Meksika'da bazı 
fikirlerimi paylaşma fırsatı. 
 
Zenfi, zaten 1 milyonun üzerinde kullanıcısı olan, 
yüksek kaliteli bir finansal sağlık platformudur. 

https://www.zenfi.mx/  
 
Birlikte çalışmayı kabul ettiğimizde, sonunda 
ilginç bir şey söyledi: “Hiçbir kaybımız yok, her 
ikimiz için de sadece kazanç var.” 
 
Rubén haklı; Zenfi'nin blogu aracılığıyla her ay 
yazılar yayınlayabilirim. 
 
Kişisel finans konusundaki düşüncelerimi birkaç 
bin kişinin okuduğunu fark ettim, bu Meksika'daki 
finansal sağlık için küçük ama tatmin edici bir 
katkıdır, ancak bunların çoğunun Bina'ya ilgi 
duyduğundan emin değilim. Şimdiye kadar 
yazdığım blog yazılarımı buradan görebilirsiniz 
(İspanyolca): 

https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-
estefani/  
 
Bina'nın mevcut hissedarlarının dünyadaki tek 
akıllı insanlar olmadığından eminim ve birçok 
soru soran, olan biteni ve geleceğin nasıl 
şekilleneceğini merak eden akıllı üyeleri olan 
ailelerin olduğuna inanıyorum. 
 

https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
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Perhaps some of them will find answers in Bina’s 
mission and in what I share here. 
 
God will provide new partners, shareholders, 
friends and resources. 
 
If no new resources come in, I believe that our 
geopolitical position and our stake in Alibaba are 
strong enough to bring good results over the 
coming years, even at our modest size—unless the 
value grows much faster than I expect. 
 
 
I genuinely hope to see the final shape that God 
will give to Bina over time. 
 
Our new investment vehicle will only be limited 
by the capacity of our Mexican brokerage. 
 
However, if we have enough resources, I don’t see 
any obstacle to scaling easily through a deal with 
an international brokerage that gives us access to 
all public companies worldwide. 
 
Now, coming back to the dilemma I present to 
you—assuming I am being fully honest with 
you—there is a chance that I may be wrong about 
everything I’ve said in this collection of ideas that 
I believe to be true. 
 
If that’s the case, in five years, each share of Bina 
will still represent a portion of the best businesses 
that exist in this world. 
 
I sincerely don’t see how things could go wrong if 
we follow this plan. In my view, only my teacher 
Warren Buffett has surpassed this brilliant idea.  
 
I don’t claim credit for it, because for something 
that some might see as “mundane” like designing 
Bina, all the glory and honor truly belong to Jesus 
Christ. 
 
In other words, I never would have come to this 
wonderful conclusion if I hadn’t gone through 
everything I’ve explained in this letter. So, the 
credit goes to Christ. For me, it’s a joint effort 
where He inspires, and I am the one who writes it 
down. 
 
 
 

Belki bazılarınız Bina'nın misyonunda ve burada 
paylaştıklarımda cevaplar bulacaktır. 
 
Tanrı, yeni ortaklar, hissedarlar, arkadaşlar ve 
kaynaklar sağlayacaktır. 
 
Eğer yeni kaynaklar gelmezse, jeopolitik 
konumumuzun ve Alibaba’daki payımızın, 
büyüklüğümüz ne olursa olsun, önümüzdeki 
yıllarda iyi sonuçlar getirecek kadar güçlü 
olduğuna inanıyorum—değer çok hızlı bir şekilde 
beklediğimden daha fazla artmazsa. 
 
Zamanla Tanrı'nın Bina'ya vereceği nihai şekli 
görmeyi gerçekten umuyorum. 
 
Yeni yatırım aracımız sadece Meksikalı aracılık 
şirketimizin kapasitesiyle sınırlı olacaktır. 
 
Ancak yeterli kaynağımız olursa, dünyadaki tüm 
halka açık şirketlere erişim sağlayan uluslararası bir 
aracı kurumla yapılacak bir anlaşma ile kolayca 
büyümemizi engelleyen bir şey görmüyorum. 
 
Şimdi, size sunduğum ikilemle ilgili olarak—
tamamen dürüst olduğumu varsayarsak—
söylediğim her şeyde yanlış olma ihtimalim 
olduğunu kabul ediyorum. 
 
 
Eğer durum böyle olursa, beş yıl içinde, Bina'nın 
her bir hissesi hala bu dünyadaki en iyi işlerden 
birinin bir parçasını temsil edecektir. 
 
Gerçekten bu planı takip edersek, işler nasıl 
kötüye gidebilir diye anlamıyorum. Benim 
görüşüme göre, bu parlak fikri aşabilen tek kişi 
öğretmenim Warren Buffett’dır. 
 
Bunun için kendime kredi vermiyorum, çünkü 
bazı insanların "sıradan" olarak görebileceği bir 
şey olan Bina'yı tasarlamak için, tüm şan ve onur 
gerçekten İsa Mesih'e aittir. 
 
Başka bir deyişle, bu harika sonuca, bu mektupta 
açıkladığım her şeyi yaşamamış olsaydım asla 
ulaşamazdım. Bu yüzden kredi Mesih'e gider. 
Benim için bu ortak bir çaba, O ilham verir ve ben 
yazıyorum. 
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Why does this message need to come in a letter 
like this? Why should it be me and not someone 
else writing to you? Why should you be the one 
reading this and not someone else? Why would 
something like this come from a country like 
Mexico? And why something so valuable from an 
unlikely region like Durango? 
 
My answer is that I have no idea why things are 
the way they are. Sometimes, I simply accept them 
with joy, trusting that God will do powerful work 
with His Mighty Hand. 
 
 
What I am sure of is that these actions will be 
written in the Book of Life, and in the future, we 
will share them joyfully with other generations. 
 
If you came across this message by what seems 
like chance and want to learn how to become part 
of Bina, send me a message at 
bina.ormasel@gmail.com 
 
 

Bu mesaj neden böyle bir mektup şeklinde 
gelmeli? Neden bunu yazan kişi ben olmalıyım, 
başkası değil? Neden bunu okuyan kişi siz 
olmalısınız, başkası değil? Neden böyle bir şey 
Meksika gibi bir ülkeden gelmeli? Ve neden bu 
kadar değerli bir şey, Durango gibi beklenmedik 
bir bölgeden gelmeli? 
 
Cevabım şu: Şeylerin neden olduğu gibi olduğunu 
hiç bilmiyorum. Bazen bunları sadece neşe içinde 
kabul ediyorum ve Tanrı'nın Kudretli Eli ile güçlü 
bir iş yapacağına güveniyorum. 
 
Emin olduğum tek şey, bu eylemlerin hayat 
kitabına yazılacağı ve gelecekte bunları diğer 
nesillerle sevinçle paylaşacağımızdır. 
 
Eğer bu mesajı bir şekilde karşılaştıysanız ve 
Bina'ya nasıl katılacağınızı öğrenmek istiyorsanız, 

bana bina.ormasel@gmail.com  adresinden bir 
mesaj gönderin. 
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