
Note about this document: The purpose of this 
translation is to help readers easily access the main 
ideas from the original letter to our shareholders, 
which was written in Spanish. 
 
I am not familiar with the language used in the 
translation, thus this effort had to be done 
through artificial intelligence, so I cannot 
guarantee that it reflects all the nuances I wish to 
convey or that all details are expressed accurately. 
For parts where clarity is lacking, I recommend 
referring to the English version. 
 
The complete report in both Spanish and English 
can be found here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual/ 
 
Other translations of this letter can be viewed at 
the following link: 
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-
duenos/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

இந்த ஆவணத்திற்கான குறிப்பு: 

இந்த ம ாழிமபயரப்்பின் நநாக்க ், ஸ்பானிஷில் 

எழுதப்பட்ட பங்குதாரரக்ளுக்கான எங்கள் 

முதன்ம  கடிதத்தில் உள்ள முக்கிய 

கருத்துகமள வாசகரக்ள் எளிதில் அணுக 

உதவுவநத. 
 

ம ாழிமபயரப்்பில் பயன்படுத்தப்படு ் 

ம ாழியுடன் எனக்கு மபரிய பரிசச்ய ் இல்மல. 

எனநவ, இந்த நவமல مصنوع intelligence மூல ் 

மசய்யப்பட்டது. எனநவ, இந்த ம ாழிமபயரப்்பு 

என் கருதத்ுகளின் அமனதத்ு 

நுணுக்கங்கமளயு ் சரியாகப் பிரதிபலிக்கிறது 

அல்லது அமனத்து விவரங்கமளயு ் 

துல்லிய ாக மவளிப்படுத்துகிறது என்று 

உறுதியாகச ்மசால்ல முடியாது. 
 
 

சில பகுதிகளில் மதளிவாக இல்லாவிடின், 

ஆங்கில பதிப்மபப் பாரக்்கு ்படி 

பரிந்துமரக்கிநறன். 
 

முழு அறிக்மகமய ஸ்பானிஷ்  ற்று ் ஆங்கில 

ம ாழிகளில் கீநே உள்ள இமணப்பில் 

காணலா ்: 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2024-
anual/ 
 

இந்த கடிதத்தின்  ற்ற ம ாழிமபயரப்்புகமள 

கீநே உள்ள இமணப்பில் பாரக்்கலா ்: 

https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-duenos/ 
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I have included a table of contents below to help 
get a grasp of what I am trying to express: 
 

 
Letter to the Shareholders of Bina Ormasel, SAPI 
de CV 

 
The year at Bina 

 
Progress of Bina’s intrinsic value per share 

 
Our Investments 

 
Fundamental change in Bina 

 
Our annual meeting 

 
Collection of underlying ideas 

 
Bina’s principle 

 
Compound gain in understanding 

 
Bina and China 

 
Bina and Mexico 

 
Increasing our understanding 

 
The unavoidable transformation of reality 

 
An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 

 
Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 

 
A sensible approach to the unavoidable 
future 

 
Bina as mission 

 

 
 
 

 
 

 

நான் கீநே உள்ள உள்ளடக்க அட்டவமணமய 

இமணதத்ுள்நளன், நான் கூற விரு ்பு ் 

விஷயங்கமளப் புரிந்து மகாள்ள உதவு ்: 
 
 

பினா ஓர ்ாமஸல், எஸ்ஏபிஐ டி சிவி 

நிறுவனத்தின் பங்குதாரரக்ளுக்கு எழுதப்பட்ட 

கடித ் 
 

• பினாவின் ஆண்டு நிகே்வுகள் 
 

• ஒரு பங்கிற்கு பினாவின் உள்விமளம  

 திப்பின் வளரச்ச்ி 

 

• எங்கள் முதலீடுகள் 

 

• பினாவில் அடிப்பமட  ாற்ற ் 

 
 

• எங்கள் ஆண்டு கூட்ட ் 

 
 

• அடிப்பமட கருதத்ுக்களின் மதாகுப்பு 

 
 

• பினாவின் முதன்ம த ்தத்துவ ் 

 

• புரிதமல வளரக்்கு ்  டங்கான வளரச்ச்ி 

 

• பினா  ற்று ் சீனா 

 

• பினா  ற்று ் ம க்சிநகா 

 

• எங்கள் புரிதமல அதிகரித்தல் 

 

•  ாறிக்மகாண்நட இருக்கு ் உண்ம  

நிமல 

 

• இேந்த நநரத்மத மீடம்டடுக்க ஒரு 

ஆல்காரித ்: ஒரு ஆபத்து ந லாண்ம  

உத்தி 

 

• உலகளாவிய ஆபத்து  ற்று ் 

குவில்லரந் ாவின் தகவல் மதாடரப்ு 

 
 

•  ாறிவரு ் எதிரக்ாலத்மத நுண்ணிய 

முமறயில் அணுகுவது 

 

•  க்களின் நசமவமயப் பிரதான ாகக் 

மகாண்ட பினா 
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Letter to the Shareholders of Bina 
Ormasel, SAPI de CV 

 
To the shareholders of Bina Ormasel SAPI de 
CV: 
 

The year at Bina 
 
First, let's go to the numbers. 
 
Our “income statement” shows that in 2023, we 
had a comprehensive net profit of $49,191 pesos. 
In 2024, this amount was 3.4 times larger, 
reaching $167,807 pesos. 
 
In the market, this figure is widely used for 
decision-making, especially among speculators. If 
we were more prominent, some analysts might 
speculate along these lines: “If Bina can achieve 
this growth from 2023 to 2024, what growth 
could we expect in 2025?” 
 
Comprehensive income has two components. 
The first is the net income, which reflects 
business’s operational results. In 2023, Bina 
reported a net profit of $17,466 pesos, while in 
2024, we had a net loss of $2,654. Adding both 
years, we have an accumulated profit of $14,813 
pesos. 
 
The second component is the capital gains from 
our shares. In 2023, this gain was $31,724 pesos, 
and in 2024, it increased to $170,460 pesos, 
totaling $202,184 pesos over the two years. 
 
 
 
These two types of gains are important, but they 
have different interpretations. So, if you’re 
considering any business, my recommendation is 
to focus your attention on pre-tax earnings, as 
these reflect the operational decisions that truly 
drive the business activity. 
 
 
In our case, the operating profit in 2023 came 
from the activity I mentioned in last year’s report, 
which I will explain in more detail later. The 2024 
loss resulted from bank fees charged simply to 
keep the account open. 
 

பினா ஓர்மாசெல் SAPI de CV-யின் 

பங்குதாரரக்ளுக்கு: 
 
 

பினாவில் ஆண்டின் நிமல 
 
 
 
 
 

முதலில், எண்களைப் பாரக்்கலாம். 
 

எங்கள் "வருவாய் அறிக்மகயில்" 2023 இல் $49,191 

மபநசாக்களின் முழும யான நிகர இலாப ் 

இருந்தது. 2024 இல், இந்த மதாமக 3.4  டங்கு 

அதிகரித்து $167,807 மபநசாக்களுக்கு உயரந்்தது. 
 

சந்மதயில், இந்த எண் முக்கிய ான முடிவுகமள 

எடுக்க பயன்படுகிறது, குறிப்பாக 

ஊகக்காரரக்ளிமடநய. நா ் அதிகபட்ச ் 

பாரம்வயாளரக்மள மபற்றிருந்தால், சில 

பகுப்பாய்வாளரக்ள் இமதப்பற்றிய 

ஊகங்கமளச ்மசய்யலா ்: "பினா 2023-இல் 

இருந்து 2024-இல் இந்த வளரச்ச்ிமய அமடந்தால், 

2025-இல் எவ்வளவு வளரச்ச்ி நாங்கள் 

எதிரப்ாரக்்கலா ்?" 
 

முழும யான வரு ானத்திற்கு இரண்டு கூறுகள் 

உள்ளன. முதலில், நிகர வரு ான ், இது 

மதாழிலின் மசயற்பாடட்ு முடிவுகமள 

பிரதிபலிக்கின்றது. 2023 இல், பினா $17,466 

மபநசாக்களின் நிகர இலாபத்மத பதிவு 

மசய்தது, ஆனால் 2024 இல், $2,654 இேப்மப 

சந்தித்தது. இரண்டு ஆண்டுகளின் நசரக்்மகயில், 

எங்களுக்கு $14,813 மபநசாக்களின் 

நசமிக்கப்பட்ட இலாப ் உள்ளது. 
 

இரண்டாவது கூறு, எங்கள் பங்குகளிலிருந்து 

கிமடக்கு ் மூலதன இலாப ். 2023 இல், இந்த 

இலாப ் $31,724 மபநசாக்கள் இருந்தது, 2024 இல் 

இது $170,460 மபநசாக்கள் ஆக உயரந்்தது, 

இரண்டு ஆண்டுகளின் ம ாத்த ் $202,184 

மபநசாக்கள். 
 

இந்த இரண்டு வமகயான இலாபங்களு ் 

முக்கிய ானமவ, ஆனால் அமவ மவவ்நவறு 

விளக்கங்கமள மகாடுக்கு ். எனநவ, நீங்கள் 

எந்தமவாரு மதாழிமல பற்றிய கருத்துக்களுடன் 

இருப்பின், என் பரிந்துமர, வரி முன் 

இலாபங்களுக்குப் மபாருட்படுத்துவமத 

நன்ம யாக்கு ், ஏமனன்றால் இமவ 

உண்ம யில் மதாழில் மசயற்பாடட்ிமன 

ஊக்குவிக்கு ் முடிவுகமள பிரதிபலிக்கின்றன. 
 

எங்கள் விவகாரத்தில், 2023 இல் மசயல்பாடட்ு 

இலாப ் கடந்த ஆண்டின் அறிக்மகயில் நான் 

குறிப்பிட்ட மசயல்பாடட்ிலிருந்து வந்தது, அமத 

நான் பின்னர ்விரிவாக விளக்குநவன். 2024 இல் 

இேப்பு, கணக்மக திறந்தவழியாக மவத்திருக்க 

வங்கிக் கட்டணங்களால் ஏற்பட்டது. 
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On the other hand, capital gains are different. 
They are calculated based on valuation rules that 
determine asset values.  
 
For example, in Bina’s reports, we use the 
purchase price of shares at a specific time to 
estimate their “market value” under the principle 
of: “What would happen if we liquidated the 
company today?” This gives a sense of capital 
gain, but it doesn’t necessarily mean it’s the true 
or “intrinsic” value. 
 
 
 
I invite you to think of these recorded capital 
gains as a matter of perception. Using an analogy, 
it’s like if someone you care about doesn’t like 
you. Their perception may have nothing to do 
with you personally but rather with that person’s 
view of the world. 
 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean others are obligated to recognize 
it or change their established views about you. 
 
 
 
I invite you to think of accounting records of 
capital gains as a matter of perception. Using an 
analogy, it’s like if someone you care about 
doesn’t like you. That perception may have 
nothing to do with you personally but rather with 
that person’s view of the world. 
 
 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean that you should require others to 
recognize it or change their fixed opinions about 
you. 
 
 
What’s interesting here is that these differences 
between market perception and reality create all 
sorts of opportunities for those trained to spot 
them. 
 

 ாற்றாக, மூலதன இலாப ் நவறுபட்டது. அமவ 

மசாத்துக்களின்  திப்மப நிரண்யிக்கு ் 

 திப்பீடட்ு விதிமுமறகளின் அடிப்பமடயில் 

கணக்கிடப்படுகின்றன. 
 

உதாரண ாக, பினாவின் அறிக்மககளில், 

பங்குகளின் " திப்மப"  திப்பிட, குறிப்பிட்ட 

நநரத்தில் பங்குகளின் வாங்கு ் விமலமய 

பயன்படுத்துகிநறா ். இது "இன்று நா ் 

நிறுவத்மத ஒழுங்குபடுத்தினால் என்ன ஆகு ்?" 

என்ற அடிப்பமடயில் மசய்யப்படுகிறது. இது 

மூலதன இலாப ் நபான்ற ஒரு உணரவ்ு 

அளிக்கிறது, ஆனால் இது உண்ம யான அல்லது 

"அடிப்பமட"  திப்பு என்று மபாருள் 

மகாள்ளப்படுவது அவசிய ் இல்மல. 
 

இந்த பதிவு மசய்யப்பட்ட மூலதன இலாபங்கமள 

ஒரு பாரம்வ என கருதுவதற்கு நான் உங்கமள 

அமேக்கின்நறன். ஒரு உவம மய 

பயன்படுத்துவதால், ஒரு நபர ்உங்கமள 

விரு ்பவில்மல என்றால் அது அவரின் பாரம்வ 

அளிக்கு ் விமளவாக இருக்கலா ். அவரின் 

பாரம்வ உங்களுடன் நநரடியாக 

மதாடரப்ுமடயது அல்ல, ஆனால் அந்த நபரின் 

உலகத்திற்கான பாரம்வயுடன் மதாடரப்ுமடயது. 
 

இந்த உவம யில், யாராவது உங்கமள 

 திப்பதாக இல்மலமயனில், அது உங்கமளத ்

தங்கமள முன்நனற்ற மவக்க உதவக்கூடு ். 

ஆனால், நீங்கள் வளரந்்து புதிய பலங்கமள 

மபற்றாலு ், அது  ற்றவரக்ள் அமத 

ஏற்றுக்மகாள்ள நவண்டு ் அல்லது 

உங்களுக்கான நிமலயான பாரம்வகமள  ாற்ற 

நவண்டு ் என்று அரத்்தமில்மல. 
 

நான் உங்கமளயு ் மூலதன இலாபங்களின் 

கணக்கு பதிவுகமள ஒரு பாரம்வ எனக் கருத 

மவக்கின்நறன். ஒரு உவம மயப் 

பயன்படுத்தினால், ஒரு நபர ்உங்கமள 

விரு ்பவில்மல என்றால் அது அவரின் பாரம்வ 

அளிக்கு ் விமளவாக இருக்கலா ். அந்த 

பாரம்வ உங்களுடன் நநரடியாக 

மதாடரப்ுமடயது அல்ல, ஆனால் அந்த நபரின் 

உலகத்திற்கான பாரம்வயுடன் மதாடரப்ுமடயது. 
 

இந்த உவம யில், யாராவது உங்கமள 

 திப்பதாக இல்மலமயனில், அது உங்கமளத ்

தங்கமள முன்நனற்ற மவக்க உதவக்கூடு ். 

ஆனால், நீங்கள் வளரந்்து புதிய பலங்கமள 

மபற்றாலு ், அது  ற்றவரக்ள் அமத 

ஏற்றுக்மகாள்ள நவண்டு ் அல்லது 

உங்களுக்கான நிமலயான பாரம்வகமள  ாற்ற 

நவண்டு ் என்று அரத்்தமில்மல. 
 

இதில் சுவாரஸ்ய ானது என்னமவனில், சந்மத 

பாரம்வ  ற்று ் நிஜத்திற்கு இமடயிலான இந்த 

நவறுபாடுகள், அவற்மற கண்டுபிடிப்பதில் 

பயிற்சி மபற்றவரக்ளுக்கு அமனதத்ு வமகயான 

வாய்ப்புகமள உருவாக்குகின்றன. 
 



Page 5 of 103 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Tamil translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

However, this can also lead to misunderstandings, 
which may cause decision-making errors, not only 
in business but in life in general. So, when 
evaluating “capital gains,” I recommend doing so 
with caution. 
 

* * * 

 
Progress of Bina’s intrinsic value per 
share 
 
More numbers. 
 
We don’t need to reinvent the wheel. Our main 
purpose is similar to that of Warren Buffett’s 
Berkshire Hathaway, and it’s the original reason 
for our existence. 
 
Bina is a Mexican company aiming for something 
simple: to achieve an average performance that’s 
better than U.S. businesses over the long term. 
 
 
 
In the 43 months we’ve been operating, when we 
compare ourselves year by year with the U.S. 
market, we seem to be “tied” at 2 wins each. 
However, in net terms, we’re a little behind. 
 
 
 
 
Although we have outperformed the U.S. in the 
last two years, we haven’t yet caught up to cover 
the lag from our first two years. In simple terms: 
When we resumed operations in March 2021, we 
issued one share at $100 pesos. Today, that same 
share could be redeemed at Bina for $125 pesos. 
 
 
If you had invested in an index fund that follows 
the S&P 500 in the U.S. and another that follows 
the IPC market index in Mexico, with no fees, no 
taxes, and no transaction or management costs, 
your equivalent $100 pesos would now be worth 
$143 pesos in the U.S. fund and $111 pesos in the 
Mexican fund. 
 
Since we reported a net loss, there won’t be a vote 
on dividend distribution. Personally, I would 
always vote against it because our model shows 

இருந்தாலு ், இது தவறான புரிதல்கமளக் 

குறுக்கிடக்கூடு ், இது முடிமவடுத்தல் 

பிமேகளுக்கு வழிவகுக்கு ், மவறு ் 

வணிகத்தில்  டட்ு ல்ல, வாே்க்மகயிலு ் 

மபாதுவாக. ஆகநவ, "மூலதன இலாபங்கமள" 

 திப்பிடு ்நபாது, அமத கவனத்துடன் மசய்ய 

எனக்கு பரிந்துமரயாக உள்ளது. 
 

* * * 
 

பினாவின் அடிப்பளை மதிப்பு प्रति பங்கின் 

முன்னனற்றம் 
 

மூல ் எண்கள். 
 
 

நா ் புதிதாக குதிக்க நதமவயில்மல. எங்களின் 

முக்கியக் குறிக்நகாள், மவாரன் பமபட்டின் 

மபரம்ையர ் ஹத்நவவின் குறிக்நகாளுக்கு 

ஒத்ததாகு ், இது எங்கள் இருப்பதற்கான ஆர ்ப 

காரண ். 
 

பினா ஒரு ம க்சிகன் நிறுவன ் ஆகு ், அது 

எளிம யான ஒரு இலக்மக நநாக்கி 

மசயல்படுகிறது: அம ரிக்க மதாழில்களில் 

இருக்கு ் சிறந்த மசயல்பாடம்ட எப்நபாது ் 

கடந்துமகாண்டு நீண்ட காலத்தில் சிறந்த சராசரி 

மசயல்பாடம்ட அமடவது. 
 

நா ் 43  ாதங்களாக மசயல்படட்ு வருமகயில், 

ஒவ்மவாரு ஆண்மடயு ் அம ரிக்க சந்மதயுடன் 

ஒப்பிடட்ுப் பாரக்்மகயில், நா ் 

"சரிகண்டுவிட்டதாக" நதான்றுகிநறா ், ஏழு 

மவற்றிகளுக்குள் இரண்டு மவற்றிகள் 

எங்களுக்குப் பறிகின்றன. எனினு ், நிகர 

முமறயில், நா ் மகாஞ்ச ் 

பின்தங்கியிருக்கின்நறா ். 
 

நா ் கடந்த இரண்டு ஆண்டுகளில் 

அம ரிக்காமவ எடட்ியிருப்பதால், நாங்கள் முதல் 

இரண்டு ஆண்டுகளின் பின்னமடமவ இன்னு ் 

முடியவில்மல. எளிம யாக 

மசால்லப்நபாகின்நறன்:  ாரச் ் 2021 இல் நா ் 

மசயல்பாடுகமள மீண்டு ் துவக்கியநபாது, ஒரு 

பங்கு $100 மபநசாவில் மவளியிடப்பட்டது. 

இப்நபாது, அந்த அநத பங்கு பினாவில் $125 

மபநசாக்கு  ாற்றப்படலா ். 
 

நீங்கள் அம ரிக்காவில் S&P 500 இன் பின்வரு ் 

ஒரு குறியீடு நிதி  ற்று ் ம க்சிநகாவில் IPC 

சந்மத குறியீடம்ட பின்பற்று ்  ற்மறாரு 

நிதியில் முதலீடு மசய்திருந்தால், எந்தமவாரு 

கட்டணங்கள், வரிகள் அல்லது பரி ாற்ற அல்லது 

ந லாண்ம  மசலவுகள் இல்லா ல், உங்கள் 

ச ன்மசய்யு ் $100 மபநசா இப்நபாது அம ரிக்க 

நிதியில் $143 மபநசா  ற்று ் ம க்சிகன் நிதியில் 

$111 மபநசா ஆகு ். 
 

நா ் ஒரு நிகர இேப்மப அறிந்ததால், டிவிமடண்ட ்

பகிரவ்ு பற்றிய வாக்மகடுப்புகள் எடுக்கப்படாது. 

தனிப்பட்ட முமறயில், நான் எப்நபாது ் அதற்கு 

எதிராக வாக்களிப்நபன், ஏமனன்றால் எங்கள் 
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we can generate at least $1 of book value for every 
$1 of retained dividends over five-year periods. 
 
 
In the details of this letter, I present solid evidence 
to help you see that we’ve exceeded this goal in 
terms of intrinsic value, even though this is not 
yet reflected in Bina’s book value per share. 
 

* * * 
 
 

Our Investments 
 
At the end of the calendar year 2024, our capital 
was invested in companies we don’t control. 
Below is a list of our main holdings as of the date 
of this report. 
 

 ாதிரியில் நா ் ஒவ்மவாரு $1 மீதான $1  திப்மப 

ஐந்தாண்டுகள் குறுக்குவழியில் உருவாக்க 

முடியு ் என காடட்ுகிறது. 

 

இந்த கடிதத்தின் விவரங்களில், பினாவின் பங்கு 

 திப்பின் புத்தக  திப்பில் இது இன்னு ் 

பிரதிபலிக்கப்படவில்மல என்றாலு ், அடிப்பமட 

 திப்பில் நாங்கள் இந்த இலக்மக எவ்வாறு மீறி 

விட்நடா ் என்பமத நீங்கள் பாரக்்க 

உதவுவதற்காக நான் உறுதியான சான்றுகமள 

வேங்குகிநறன். 

 
* * * 

 

எங்கை் முதலீடுகை் 
 

2024 ஆ ் ஆண்டு காலாண்டின் முடிவில், எங்கள் 

மூலதன ் நா ் கடட்ுப்படுத்தாத 

நிறுவனங்களில் முதலீடு மசய்யப்படட்ுள்ளது. 

இந்த அறிக்மகயின் நததி முதல் எங்கள் முக்கிய 

பங்குகள் படட்ியமல கீநே மகாடுத்துள்நளன். 

 
        2024-10-01 
Shares  Company  Cost*  Market 

    (in thousand pesos) 
227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

  Others . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

  Total investments in shares at market value . . . . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 
* This is the purchase price. 
 
 

        2024-10-01 

பங்குக

ள் 

 
நிறுவன ் 

 
மசலவு* 

 
சந்மத 

 

 

 

 (ஆயிர ் ம க்சிகன் 

மபநசாக்களில்) 
227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

 
  ற்றமவ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

 

 சந்மத  திப்பில் பங்குகளில் ம ாத்த 

முதலீடுகள். . . . . . . . .  

 

$495.4 

 

$536.4 

 

* இது மகாள்முதல் விமல. 
 

* * * 
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Fundamental change in Bina 
 
From now on, Bina will undergo a major change 
at a fundamental level. This decision comes from 
how I see reality. 
 
I believe the world we know will soon only be a 
memory, and that our reality will quickly change 
into something new over the coming years. 
 
The decision is this: we will keep our current 
position as long as our resources stay the same. 
 
If we receive new resources and partners, this will 
bring a major shift in how the intrinsic value of 
each Bina share is designed.  
 
The new resources will have a clear purpose: to 
build a collection of rights to the highest quality 
businesses we can acquire from each industry. 
 
 
The business portions that we are selecting to buy 
will be carefully chosen based on global standards, 
but they will also be limited by our resource 
capacity. 
 
 
Our goal is to preserve the value of these 
companies, ensuring their continuity into the 
future. 
 
This approach differs from that of Berkshire 
Hathaway, as well as funds that mirror the S&P 
500 index, which focus on buying shares of the 
500 largest and most well-known U.S. companies. 
 
The principles set in the Owner’s Manual will 
remain active in Bina. 
 
This includes our goal to outperform the average 
performance of U.S. businesses. The manual can 
be found here: https://bina.mx/inicio/manual-
del-socio-dueno-de-bina/ 
 

* * * 
 
 
 
 
 
 

பினாவில் அடிப்பளை மாற்றம் 
 

இப்நபாது முதல், பினா அடிப்பமடயான 

 ாற்றத்திற்குச ்மசல்ல உள்ளது. இந்த முடிவு நான் 

உண்ம மய எப்படி பாரப்்பதன் அடிப்பமடயில் 

எடுக்கப்பட்டது. 
 

நான் ந ்புவதாவது, ந து உலக ் விமரவில் 

நிமனவுகூரவ்தற்குரிய ஒன்றாக  டட்ுந   ாறு ், 

ந லு ் ந து நிதரச்ன வாே்க்மக அடுத்த சில 

ஆண்டுகளில் புதியதாக விமரவாக  ாறு ். 
 

முடிவு என்னமவன்றால்: ந து வளங்கள் 

நிமலயாக உள்ள வமர, நாங்கள் தற்நபாமதய 

நிமலமயத ்தக்கமவத்துக் மகாள்ளுநவா ். 
 

புதிய வளங்களு ், கூட்டாளிகளு ் கிமடத்தால், 

பினா பங்குகளின் உள்ளாரந்்த  திப்பு 

வடிவம க்கப்படு ் விதத்தில் மிகப் மபரிய 

 ாற்ற ் ஏற்படு ். 
 

இந்த புதிய வளங்கள் ஒரு மதளிவான 

நநாக்கத்துடன் இருக்கு ்: துமறவாரியாக 

உயரந்்த தரத்திலான வியாபார உரிம கமள 

நசகரிக்க, நாங்கள் வாங்கக்கூடியவற்மற 

உருவாக்குவநத அந்த நநாக்க ். 
 

நாங்கள் நதரந்்மதடுக்க விரு ்பு ் வியாபார 

பங்குகள் சரவ்நதச தரங்களுக்கு இமணயாகக் 

கவன ாகத ் நதரந்்மதடுக்கப்படு ், ஆனால் 

அமவ எங்கள் வளங்களின் அளவால் 

 டட்ுப்படுத்தப்படு ். 
 

நாங்கள் இமவ மூல ் அமடய விரு ்புவது, அந்த 

நிறுவனங்களின்  திப்மப நிமலத்த 

நிமலம யில் பாதுகாத்து, அவற்மற 

எதிரக்ாலத்திற்குத் மதாடரந்்து நடதத்ுவது. 
 

இந்த அணுகுமுமற, பரை்யர ் ஹதநவ  ற்று ் 

எஸ் & பி 500 குறியீடம்ட பிரதிபலிக்கு ் நிதிகளின் 

முமறயிலிருந்து  ாறுபட்டது. இமவ ஐக்கிய 

அம ரிக்காவின் 500 மபரிய, பிரபல ான நிறுவன 

பங்குகமள வாங்குவதில் ம ய ாக உள்ளது. 
 

முன் நிறுவப்பட்ட உரிம யாளர ் மகநயடட்ின் 

மகாள்மககள் பினாவில் மதாடரந்்து மசயல்படு ். 
 

இதில், அம ரிக்க வணிகங்களின் சராசரி 

மசயல்திறமன மவற்றிகர ாக முந்துவது ந து 

குறிக்நகாளாக இருக்கு ். மகநயடட்ிமன இங்நக 

காணலா ்: https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-
de-bina/ 

 
* * * 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
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Our annual meeting 
 
Two years ago, our last annual meeting was held 
online, with only my sister present. 
 
This time, the meeting will be in person in the city 
of Durango on February 8, 2025. 
 
To decide on the format and venue, I’d like to 
know if any of you are interested in attending in 
person. Regardless, I’ll try to arrange an online 
broadcast for those who can’t attend. 
 
 
 
I’m preparing a general presentation that will 
serve as a guide for the meeting. 
 
If any questions come to mind while reading the 
annual report, please share them with me. Your 
questions might be the same as others have but 
don’t feel comfortable asking. 
 
By sending your questions in advance, you allow 
me to prepare detailed responses and ensure I 
address any concerns as effectively as possible. 
 

* * * 
 
So far, I believe I’ve covered the essentials of 
Bina’s progress from the time we restarted 
operations up to today. 
 
 
 
However, this annual letter is different and much 
longer than previous ones because I’ll be 
discussing personal topics, like my views on the 
supernatural, which may surprise or even shock 
some readers. 
 
Although my main intention is for this letter to be 
read by Bina’s current shareholders, I understand 
that others might be curious about its content. 
 
 
I’m not writing this with the goal of attracting 
anyone outside of our current partners, but 
among the possible reactions, there may be 
people who feel interested in joining Bina. 
 

நமது ஆண்டுக்கான கூை்ைம் 
 

இரண்டு ஆண்டுகள் முன்பு, ந து கமடசி 

ஆண்டுக் கூட்ட ் ஆன்மலனில் நமடமபற்றது, 

அதில் என் சநகாதரி  டட்ுந  பங்நகற்றார.் 
 

இந்த முமற, கூட்ட ் நநரடியாக 2025 பிப்ரவரி 8 

ஆ ் நததி துராங்நகா நகரதத்ில் நமடமபறு ். 
 
 

கூட்டத்தின் வடிவம ப்பு  ற்று ் இடத்மதத் 

தீர ்ானிக்க, உங்களில் யாநரனு ் நநரில் 

பங்நகற்க விருப்பமுள்ளவரக்ளா என்பமதத் 

மதரியசம்சய்ய நவண்டு ். அநத நநரத்தில், 

கூட்டத்தில் பங்நகற்க முடியாதவரக்ளுக்காக 

ஆன்மலன் ஒளிபரப்மப ஏற்பாடு மசய்ய 

முயற்சிப்நபன். 
 

நான் கூட்டத்திற்கு வழிகாடட்ு ் மபாதுவான ஒரு 

அறிக்மகமயத ்தயாரித்து வருகிநறன். 
 

ஆண்டறிக்மகமயப் படிக்கு ் நபாது உங்களுக்கு 

ஏநதனு ் நகள்விகள் நதான்றினால், அமத 

என்னுடன் பகிரந்்து மகாள்ளுங்கள். உங்கள் 

நகள்விகள்  ற்றவரக்ளுக்கு ் நதான்றியிருக்கு ், 

ஆனால் அவரக்ள் அமத நகட்க தயங்கக்கூடு ். 
 

நீங்கள் உங்கள் நகள்விகமள முன்கூட்டிநய 

அனுப்பினால், அதற்கு விரிவான பதில்கமள 

தயாரிக்க வாய்ப்பு கிமடக்கு ், ந லு ் நீங்கள் 

எழுப்பிய அசச்ங்கமள சரியாகத் தீரக்்கவு ் 

உதவு ். 

 
* * * 

 
இதுவமர, பினா மீண்டு ் மசயல்படத ்

மதாடங்கிய காலத்திலிருந்து இன்று வமர 

கிமடத்த முன்நனற்றத்தின் முக்கிய 

அ ்சங்கமள நான் விளக்கியிருக்கிநறன் என்று 

ந ்புகிநறன். 
 

எனினு ், இந்த ஆண்டுக்கான கடித ் 

முந்மதயவற்மறவிட மவவ்நவறு, ந லு ் 

நீண்டதாக இருக்கு ். இதற்குக் காரண ், இதில் 

நான் என் தனிப்பட்ட கருதத்ுக்கமள, குறிப்பாக 

அதிசய ான  ற்று ் அப்பாற்பட்ட 

விடயங்கமளப் பகிரவ்தாகு ். இது சில 

வாசகரக்மள அதிரச்ச்ி அமடயச ்மசய்யலா ். 
 

இந்தக் கடித ் பினாவின் தற்நபாமதய 

பங்குதாரரக்ளுக்காகநவ எழுதப்படட்ுள்ளது. அநத 

நநரத்தில், இதன் உள்ளடக்கத்தால் ஆரவ் ் 

மகாள்பவரக்ள் கூட இருக்கலா ் என்பமத நான் 

புரிந்துமகாள்கிநறன். 
 

ந து தற்நபாமதய பங்குதாரரக்மளத ் தவிர 

பிறமர ஈரக்்கு ் நநாக்கத்துடன் இந்தக் 

கடிதத்மத எழுதவில்மல. எனினு ், சிலருக்கு 

பினாவில் நசர நவண்டு ் என்ற ஆரவ்த்மத இது 

தூண்டக்கூடு ். 
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As I write this letter, I think of close friends who 
have believed in me, like Paco, César, Omali, 
Antonio, David, and my sister Jacqueline. 
Knowing them, I realize that some may feel 
puzzled, others may be bored, and some of you 
may even decide to move away from this 
initiative. 
 
Whatever your decision, please know how much 
I value your trust in Bina and your friendship. My 
purpose in sharing these details isn’t to 
overwhelm you, but to anticipate your questions 
and give the sincerest answers I can. 
 

நான் இந்தக் கடிதத்மத எழுது ்நபாது, என்மன 

ந ்பிய பக்நகா, சீசர,் ஓ ாலி, அந்நதானிநயா, 

நடவிட,்  ற்று ் என் சநகாதரி ஜாக்லின் நபான்ற 

மநருங்கிய நண்பரக்மளப் பற்றி நிமனக்கிநறன். 
 

அவரக்மள அறிந்ததால், சிலர ் குேப்ப ாகவு ், 

சிலர ் சலிப்புடன் இருக்கக்கூடு ், ந லு ் சிலர ்

இந்த முயற்சியிலிருந்து விலக முடிமவடுக்கலா ் 

என்று புரிகிறது. 
 

உங்கள் முடிவு எது ஆனாலு ், பினாவின் மீது 

உங்கள் ந ்பிக்மகக்கு ் உங்கள் நட்பிற்கு ் நான் 

அளிக்கு ்  திப்மப புரிந்து மகாள்ளுங்கள். 
 

இந்த விவரங்கமள பகிரவ்தன் நநாக்க ் 

உங்கமள மிரடட்ுவமத அல்ல, ஆனால் உங்கள் 

நகள்விகமள முன்கூட்டிநய உணரந்்து, மிக 

நநரம் யான பதில்கமள வேங்குவமதநய நான் 

விரு ்புகிநறன். 
 

 

November 9, 2024 

நவ ்பர ்9, 2024 

Guillermo Estefani Monarrez 
Chairman of the Board 

குழு த் தமலவர ் 
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Collection of underlying ideas 
 
On October 18, I sent an email directed especially 
to those interested in either increasing or 
decreasing their investment in Bina. 
 
 
I don’t want my perspective on the world to catch 
you off guard in regard to your position in Bina. 
While I don’t expect everyone to read all of the 
ideas I share below, I want to make sure you have 
the information needed for a well-informed 
decision. 
 
 
So, as an attachment to this letter, I’m sharing a 
collection of detailed ideas. I present them in a 
way that might help you understand my vision, the 
motives, paradigms, and principles underlying 
Bina’s fundamental changes. 
 
The ideas may seem disconnected from each 
other, and I admit that some could even appear 
shocking. 
 
However, I’m convinced they’ll be useful for 
understanding how I’ve come to develop my 
thoughts on reality and the crucial role I believe 
Bina will play within it. 
 

* * * 
 
Bina’s principle 
 
To me, the name Bina is elegant, though it sounds 
strange because it isn’t in Spanish. 
 
 
Since childhood, I’ve had the privilege of 
receiving an education rooted in reverence for 
God. This introduced me to the ideas of several 
theologians at a young age. 
 
Many years ago, one of these theologians 
explained me that Noah’s language was a Semitic 
language known as “Paleo-Hebrew.” 
 
 
According to this view, this was the language used 
by God to communicate with Adam and his 
descendants through Seth, all the way to Noah. In 
this narrative, Hebrew remained within 

அடிப்பளைக் கருத்துக்கைின் சதாகுப்பு 
 
 

அக்நடாபர ் 18 அன்று, பினாவில் முதலீடம்ட 

அதிகப்படுத்த அல்லது குமறக்க ஆரவ் ் 

மகாண்டவரக்ளுக்கு குறிப்பாக ஒரு 

மின்னஞ்சமல அனுப்பிநனன். 
 

பினாவில் உங்கள் நிமலப்பாடட்ுக்கு என்னுமடய 

உலமகப் பற்றிய பாரம்வ எதிரப்ாராதவித ாக 

இருக்கக்கூடாது என்பமத உறுதிமசய்ய 

விரு ்புகிநறன். நான் பகிரு ் அமனத்து 

கருத்துகமளயு ் அமனவரு ் படிப்பாரக்ள் என்று 

எதிரப்ாரப்்பதில்மல. ஆனால், உங்கள் முடிமவ 

நன்றாக புரிந்துமகாண்டு எடுக்கு ் வமகயில் 

நதமவயான தகவல்கமள நீங்கள் மபற 

நவண்டு ் என்பதில் உறுதியாக இருக்கிநறன். 
 

எனநவ, இந்தக் கடிதத்துக்கு இமணப்பாக, நான் 

சில விரிவான கருத்துகளின் மதாகுப்மப 

பகிரந்்துள்நளன். இந்த கருத்துகமள நான் 

பினாவின் அடிப்பமட  ாற்றங்கமள 

புரிந்துமகாள்ள உதவு ் வமகயில் 

உருவாக்கியுள்நளன். 
 

இந்தக் கருத்துகள் ஒருவருக்கு ஒன்றுடன் ஒன்று 

மதாடரப்ில்லா ல் நதான்றக்கூடு ், ந லு ் 

சிலவற்மற அதிரச்ச்ியளிக்கக்கூடியமவ என்று 

நீங்கள் நிமனக்கலா ். 
 

ஆனாலு ், நான் இமத என் யதாரத்்ததம்தப் 

பற்றிய சிந்தமனகமள உருவாக்கவு ், அதில் 

பினா எடுக்கு ் முக்கிய பங்களிப்மபப் பற்றிய 

என் ந ்பிக்மகமய விளக்கவு ் உதவும ன 

ந ்புகிநறன். 
 

* * * 
 

பினாவின் ளமயக் சகாை்ளக 
 

எனக்கு, "பினா" என்ற மபயர ் அேகாக 

நதான்றுகிறது, அநத நநரதத்ில் இது ஸ்பானிஷ் 

ம ாழியில் இல்மல என்பதால் அது சற்நற 

வித்தியாச ாகவு ் நதான்றுகிறது. 
 

நான் சிறுவயதில் இருந்து நதவமனப் பற்றிய 

 ரியாமத அடிப்பமடயிலான கல்விமயப் 

மபறு ் வாய்ப்மபப் மபற்நறன். இதன் மூல ் பல 

மதய்வவியல் அறிஞரக்ளின் கருத்துக்கமள இள ் 

வயதிநலநய அறிய முடிந்தது. 
 

பல ஆண்டுகளுக்கு முன்பு, அந்த மதய்வவியல் 

அறிஞரக்ளில் ஒருவரால் எனக்கு ஒரு விரிவான 

விளக்க ் வேங்கப்பட்டது. அவர ் மநாவாவின் 

ம ாழி ஒரு மசமிடிக் ம ாழியான "பாலிநயா-

ஹீப்ரூ" என்று மசால்லினார.் 
 

இந்த கருத்தின் படி, இதுநவ ஆதா ்  ற்று ் 

அவரது சந்ததிகளுக்கு, நசதின் வழியாக, நதவன் 

மதாடரப்ு மகாண்ட ம ாழியாக இருந்தது. இந்தச ்

ச ்பவ ் மநாவா வமர மசன்றது. 
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Abraham’s family despite the confusion at Babel, 
when humans lost the ability to understand each 
other due to the rise of many languages. 
 
 
 
Now, Hebrew is accessible to the public, largely 
because of the 19th-century theologian James 
Strong, who created a concordance of the Bible. 
This was an impressive project, creating an index 
for every original word in the Judeo-Christian 
Scriptures. 
 
It included 5,624 words in Greek and 8,674 in 
Hebrew, so many of us who study Judeo-
Christian texts use this dictionary to understand 
them better. 
 
 
 
 
 
 
In mid-2014, after studying Ben Graham’s 
principles of value investing, I decided to start a 
“pilot project” based on what I had learned during 
my experience in gold mining. 
 
 
My goal was clear: to create a strong conceptual 
foundation that could scale. For that, I thought of 
a name that could connect with people in a deep 
and meaningful way. 
 
 
When it came time to name Bina, I chose the 
Hebrew language, first because I consider myself 
a man who is part of God’s people, and second 
because I wanted every human being, even in their 
spirit, to understand the impact of this name. 
 
I searched for words related to the principles of 
an “intelligent investor” and tried to combine 
them in a way that vocally sounded. 
 
 
I chose three terms: 
 
“Binah” (#H998), which expresses wisdom in 
terms of understanding, meaning, and truth. 
 

நபநபல் நகாபுரத்தில்  னிதரக்ள் பல 

ம ாழிகளின் காரண ாக ஒருவமர ஒருவர ்

புரிந்துமகாள்ள முடியாத சூேல் 

ஏற்பட்டநபாதிலு ், இந்தக் கமதயில் எபிநரய 

ம ாழி ஆபிரகாமின் குடு ்பத்துடன் 

மதாடரந்்தது. 
 
 

இப்நபாது எபிநரய ம ாழி மபாது க்களுக்கு 

எளிதில் அணுகக்கூடியதாக உள்ளது, இது 

மபரு ்பாலு ் 19ஆ ் நூற்றாண்டின் மதய்வவியல் 

அறிஞர ் நஜ ்ஸ் ஸ்ட்ராங்கின் காரண ாகு ். 

அவர ்மபபிளின் ஒவ்மவாரு மூல வாரத்்மதக்கு ் 

ஒரு தனித்த குறிப்பு உருவாக்கினார.் 
 
 

இந்த திடட் ் மிகச ் சிறப்பானது, ஜூநடநயா-

கிரிஸ்தவ நவதங்களின் ஒவ்மவாரு மூல 

வாரத்்மதக்கு ் சரியான குறிப்பு வேங்கியது. 
 

இமத உருவாக்கிய நூலில், கிநரக்கத்தில் 5,624 

வாரத்்மதகளு ் எபிநரயத்தில் 8,674 

வாரத்்மதகளு ் இட ் மபற்றுள்ளன. ஜூநடநயா-

கிரிஸ்தவ உமரகமளக் கற்பவரக்ளில் பலர,் இந்த 

அகராதிமயப் பயன்படுத்தி அவரக்ளின் 

புரிதமல ந  ்படுத்துகிறாரக்ள். 
 

2014-ஆ ் ஆண்டு நடுப்பகுதியில், மபன் 

கிரஹாமின்  திப்பு முதலீடட்ுக் 

மகாள்மககமளப் படித்த பிறகு, நான் தங்கச ்

சுரங்கத் மதாழிலில் மபற்ற அனுபவத்மத 

அடிப்பமடயாகக் மகாண்டு ஒரு “முன்முயற்சி 

திட்டத்மத” மதாடங்க முடிவு மசய்நதன். 
 

என் இலக்கு மதளிவாக இருந்தது: பரந்த அளவில் 

வளரக்கூடிய ஒரு வலுவான கருத்து 

அடிப்பமடமய உருவாக்குவது. அதற்காக, 

 க்களுடன் ஆே ாகவு ் அரத்்தமுள்ளதாகவு ் 

மதாடரம்ப ஏற்படுத்து ் ஒரு மபயமர 

நயாசிதந்தன். 
 

பினாவுக்கான மபயமர நதரந்்மதடுக்கு ் நபாது, 

நான் எபிநரய ம ாழிமயத் நதரந்்மதடுத்நதன். 

காரண ் ஒன்று: நான் நதவனின்  க்களிலிருந்து 

வந்தவன் என்ற உணரவ்ின் அடிப்பமடயில். 

இரண்டாவது:  னிதரக்ளின் ஆன் ாவுக்கு கூட 

இந்த மபயர ்அதன் தாக்கதம்தப் புரியச ்மசய்வது 

என நான் எண்ணிநனன். 
 

நான் “நுண்ணறிவு முதலீட்டாளரின் 

மகாள்மககள்” மதாடரப்ான வாரத்்மதகமளத ்

நதடிநனன். அவற்மற ஒலிப்புத்தன்ம யில் 

மபாருத்த ாக அம த்துப் பயன்படுத்த 

முயன்நறன். 
 

நான் மூன்று மசாற்கமள நதரந்்மதடுதந்தன்: 
 

“பினா” (Binah - #H998): இது ஞானத்மதப் மபாருள், 

உண்ம   ற்று ் புரிதலின் அடிப்பமடயில் 

விவரிக்கிறது. 

https://biblehub.com/hebrew/998.htm
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“Ormah” (#H6195), which refers to wisdom as 
prudence and skillfulness in taking action. 
 
“Sekel” (#H7922), which, although it sounds like 
the Israeli currency, actually refers to wisdom in 
terms of insight and intelligence. 
 
In Job 28:28, there is one of the clearest 
explanations about how to find wisdom: 
 

"Then God said to humans, 'Listen!  
Reverence for the Lord is wisdom,  

turning away from evil is understanding.'" 
 
To me, wisdom is more valuable than gold, silver, 
and precious stones. While it’s easy to desire it and 
see it as something essential in what we do, true 
wisdom is very hard to find and even harder to 
apply consistently. 
 
 
However, with this first idea, what I want to 
emphasize is this:  
 
 
 
I’m not trying to impose a dogmatic or harmful 
religious view, and I certainly don’t want to make 
anyone uncomfortable by sharing these ideas. 
 
 
 
 
In the style of Benito Juárez, I’ve tried to keep a 
line between what is natural and keep my ideas 
about the supernatural separate when it comes to 
Bina. However, reality has shown me that it’s 
impossible to avoid integrating aspects of the 
supernatural, which some may view as a hobby, 
with the natural ones, which I believe some 
wrongly consider to be the only reality. 
 
 
 
And I think it’s important to also let you know 
that from now on, these ideas will become a 
cornerstone of Bina’s activities. 
 

* * * 
 
 
 

“ஒர ்ா” (Ormah - #H6195): இது முன்நனற்ற ் 

 ற்று ் மசயல்பாட்டில் திறம யாக 

மசயல்படுவமதக் குறிக்கிறது. 
 

“மசகல்” (Sekel - #H7922): இது இஸ்நரலிய 

நாணய ாக ஒலித்தாலு ், உண்ம யில் அறிவின் 

மவளிப்பாடு  ற்று ் நுண்ணறிமவக் குறிக்கிறது. 
 

நயாபு 28:28-ல், ஞானதம்த அமடய எப்படி 

என்பதற்கான மிகத ் மதளிவான விளக்க ் 

மகாடுக்கப்படட்ுள்ளது: 
 

"அப்நபாது கடவுள்  னிதருக்கு மசான்னார,் 

'கவன ாக இருங்கள்! 

கடவுளுக்கு பயப்படுவது ஞான ், 

 

தீம க்குத் மதாமலவாக இருப்பது புரிதல்.' " 

எனக்காக, ஞான ் என்பது மபான்மனயு ் 

மவள்ளிமயயு ்  ற்று ் விமல திப்புள்ள 

கற்கமளயு ் விட முக்கிய ானது. 

அமத விரு ்புவது எளிது, ந ்முமடய 

மசயல்களில் அமத முக்கிய ாகக் காண்பது ் 

சாதாரண ாக இருக்கலா ். 
 

ஆனால், உண்ம யான ஞானத்மதத் நதடுவது 

மிகவு ் கடின ்; அமதவிட கடின ானது அமத 

மதாடரந்்து பின்பற்றுவதாக மவத்திருக்கிறது. 

ஆனால், இந்த முதல் கருத்தின் மூல ் நான் 

வலியுறுத்த விரு ்புவது இதுதான்: 

 

நான் எந்தவித ான கடவுளிய அடிப்பமடயிலான 

குறுகிய கருத்துக்கமளநயா அல்லது மதாந்தரவு 

ஏற்படுத்தக்கூடிய  தக் பாரம்வகமளநயா 

திணிக்க முயலவில்மல. 

ந லு ், இந்த கருதத்ுகமளப் பகிரவ்தன் மூல ் 

யாருக்கு ் மதாந்தரவு மசய்யு ் எண்ணந ா 

இல்மல. 
 

மபனிநடா ஜுவாமரஸின் பாணியில், 

நான் இயற்மக  ற்று ் அதற்கு 

அப்பாற்பட்டதற்கான நகாடுகமள பிரிதத்ு 

மவத்திருக்க முயன்றிருகக்ிநறன். 

ஆனால் உண்ம யில், இயற்மகக்குள் 

மிகமுக்கிய ானது, 

சிலர ் அதிவமலந்து பாரப்்பமதக் 

மகாண்டாடுவது 

 ற்மறாருபகுதியில் சரியான ஒன்று டட்ு ் 

வாே்வின் உண்ம யான பகுதிமய ஆக்க 

முடியாது என்பது எனக்குத் மதளிவாகியுள்ளது. 

இதிலிருந்து, 
 

இந்த எண்ணங்கள் பினாவின் அடிப்பமட 

மசயல்பாடுகளின் முக்கிய கூறுகளாக  ாறு ் 

என்பமத உங்களுக்கு மதரியப்படுத்துவது மிக 

அவசிய ாகு ். 
 

* * * 
 
 
 
 
 

https://biblehub.com/hebrew/6195.htm
https://biblehub.com/hebrew/7922.htm
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Compound gain in understanding 
 
One clear benefit of wisdom is that it increases 
our understanding of reality. 
 
For any human being, understanding reality is 
very rewarding in itself. I still haven’t met anyone 
who doesn’t enjoy understanding something new. 
 
 
However, understanding has also another 
wonderful nature: as we organize what we learn 
into a system, understanding tends to multiply like 
compound gain. 
 
For example, lessons from mistakes, if combined 
with discipline and a genuine curiosity to learn, 
can turn into lasting value, and ignorance quickly 
fades away. 
 
In other words, Bina’s system allows us to 
become more valuable over time by the mere 
increase of our understanding. 
 
There’s another wonder of life that I practiced a 
lot while I was involved in politics. 
 
 
What’s amazing about making decisions is that 
new scenarios appear as you realize that some 
ideas were true while others were mere illusions. I 
think this is an essential part of the human 
experience. 
 
 
Whether decisions are good or bad, when you 
acquire wisdom through correct understanding, 
you realize that it’s okay for things to be the way 
they are, and perhaps they couldn’t have been any 
other way, because that’s how you arrive at the 
current understanding. 
 
 
For example, when I proposed restarting 
operations nearly four years ago, my vision was 
much more limited than what I understand now. 
 
 
I hope I express this clearly when I point out that 
if I hadn’t started Bina, I would never have 
understood the risks and opportunities that were 
invisible to me before. 

சபாருை் உை்ைத்தின் கூை்ைலான பயன் 
 

அறிவின் ஒரு மதளிவான பயன் என்னமவன்றால், 

அது ந ்முமடய உலகத்மத புரிந்துமகாள்ளு ் 

திறமன அதிகரிக்கிறது. 
 

எந்த  னிதனுக்காகநவா, உலகத்மத 

புரிந்துமகாள்வது தான் மிகவு ் இனியதாக 

உள்ளது. நான் இன்னு ் புதிய விஷயங்கமள 

புரிந்துமகாள்வதில்  கிோத ஒருவமரயு ் 

சந்திக்கவில்மல. 
 

ஆனால், புரிந்துமகாள்வதற்கு ் இன்மனாரு 

அற்புத ான தன்ம  உள்ளது: நா ் கற்றமத ஒரு 

அம ப்பாக ஒழுங்குபடுதத்ு ்நபாது, புரிதல் 

கூட்டலான பயனாக மபருக்மகடுக்கிறது. 
 
 

உதாரண ாக, தவறுகளிலிருந்து கற்ற பாடங்கள், 

 ரியாமதயு ் உண்ம யான கற்றலுக்கான 

ஆரவ்மு ் இமணக்கப்பட்டால், நிமலயான 

 திப்பாக  ாற முடியு ், அறிவின்ம மய 

விமரவாக  ாயு ். 
 

இன்மனாரு வாரத்்மதயில், பினாவின் அம ப்பு 

ந ்முமடய புரிதமல அதிகரிக்கு ் மூல ாக, 

காலப்நபாக்கில் நா ் ந லு ் 

 திப்புமடயவரக்ளாக  ாற உதவுகிறது. 
 

இன்மனாரு வாே்க்மகயின் ஆசச்ரிய ான 

அ ்ச ், நான் அரசியலில் ஈடுபடட்ிருந்தநபாது 

மிகவு ் பயிற்சி மசய்தது. 
 

முடிவுகமள எடுக்கு ் நபாது என்னுமடய  னமத 

ஆசச்ரிய ாக்கு ் விஷய ் என்னமவன்றால், 

புதிய நிமலகள் நதான்றுகின்றன. சில 

கருத்துக்கள் உண்ம யானமவ என நா ் 

உணரந்்தநபாது, சில  ற்ற கருத்துக்கள் மவறு ் 

மூலப்பாடுகள்  டட்ுந  என்பது 

மவளிப்படுகிறது. இது  னித அனுபவத்தின் 

அடிப்பமடயான ஒரு பகுதி என நிமனக்கிநறன். 
 

முடிவுகள் நல்லமவயா மகடட்மவயா என்றாலு ், 

சரியான புரிதல் மூல ் அறிமவப் மபறு ்நபாது, 

விஷயங்கள் எவ்வாறு இருக்கின்றனநவா 

அவ்வாறு இருக்க முடியு ் என்பது 

உணரத்்தப்படுகிறமதக் கற்றுக்மகாள்வநதாடு, 

அமவ நவறு வித ாக இருக்க முடியவில்மல 

என்பமதயு ் நீங்கள் உணரக்ின்றீரக்ள், 

ஏமனன்றால் அந்த வழிநய நீங்கள் தற்நபாமதய 

புரிதலுக்கு வந்துள்ளீரக்ள். 
 

உதாரண ாக, நான் நான்கு ஆண்டுகளுக்கு 

முன்பு இயக்கங்கமள மீண்டு ் ஆர ்பிக்கப் 

பிறகு, என் பாரம்வ தற்நபாது நான் 

புரிந்துள்ளமதப் நபால எல்லா ் 

வமரயறுக்கப்படவில்மல. 
 

பினா மதாடங்காதிருந்திருந்தால், நான் முன்னர ்

மதரியாத ஆபதத்ுகள்  ற்று ் வாய்ப்புகமள 

நான் எப்நபாது புரிந்துமகாள்ளவில்மல என்பமத 
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I will demonstrate this idea further with a practical 
example from Bina. 
 

* * * 
 
 
Bina and China 
 
I made a strategic mistake with our position in 
Alibaba. I won’t go into the details to justify 
myself, but rather to give you insight into how I 
examine things like this. 
 
 
I will use some technical concepts, so if there’s 
something unclear, it’s probably because I didn’t 
explain it well. Please feel free to contact me for 
any clarification. 
 
 
The thesis behind our position in Alibaba is quite 
simple: 
 
Alibaba is perhaps the biggest and most 
prominent company in the fastest-growing 
economy of the last few decades. 
 
Its competitive position compared to its Asian 
peers is formidable, and due to certain cultural 
barriers, its market is very difficult for its 
American rivals to reach. 
 
 
Alibaba has managed to be pivotal in its market, a 
country that is not only the factory of the world, 
but its business model has also made many 
Chinese industries use its platform to distribute 
their products globally. 
 
If I had to describe the relationship between 
China and the United States using a familiar 
analogy, I would say the U.S. is the older sibling, 
while China is the restless sibling, though always 
reasonable when it comes to conflicts. 
 
 
 
 
With its great military power, China tends to act 
with moderation in global conflicts like those in 

மவளிப்படுத்த நான் மதளிவாக கூறுகிநறன் 

என்று ந ்புகிநறன். 
 

இந்த கருதம்த நான் பினாவிலிருந்து ஒரு practical 

உதாரணத்துடன் ந லு ் விளக்கப் நபாகிநறன். 
 
 

* * * 
 

பினா மற்றும் சீனா 
 

நான் அலிபாபாவின் நிமலம யில் ஒரு வணிகத ்

தவமறச ்மசய்நதன். என் நன்னிமலமய 

விளக்குவதற்காக நான் விவரங்கமளப் பற்றி 

நபச விரு ்பவில்மல, ஆனால் இதுநபான்ற 

விஷயங்கமள நான் எவ்வாறு ஆய்வு மசய்வமத 

நீங்கள் புரிந்துமகாள்ளு ் வமகயில் நான் அமத 

பகிர விரு ்புகிநறன். 
 

நான் சில மதாழில்நுட்ப கருத்துக்கமளப் 

பயன்படுத்துநவன், எனநவ எதுவு ் மதளிவாக 

இல்லாவிட்டால், அது நான் அமத நன்கு 

விளக்கவில்மல என்பதன் காரண ாக 

இருக்கலா ். ஏதாவது விளக்க நவண்டியிருந்தால், 

தயவுமசய்து என்மன மதாடரப்ுமகாள்ளுங்கள். 
 

அலிபாபாவின் நிமலப்பாடட்ின் பின்னிலான 

சித்தாந்த ் மிகவு ் எளிதாக உள்ளது: 
 

அலிபாபா, கடந்த சில தசாப்தங்களில் மிக 

நவக ாக வளரந்்து வரு ் மபாருளாதாரத்தில் 

மிகவு ் மபரிய  ற்று ் முக்கிய ான நிறுவன ் 

ஆக இருக்கலா ். 
 

அதன் நபாட்டித ்நிமல, அதன் ஆசிய 

சநகாதரரக்ளுடன் ஒப்பிடு ் நபாது, மிக 

வலிம யானது, ந லு ் சில பண்பாடட்ு 

தமடகளினால், அதன் சந்மத, அதனுமடய 

அம ரிக்கப் நபாட்டியாளரக்ளுக்கு அமடய 

மிகவு ் கடின ாக உள்ளது. 
 

அலிபாபா தனது சந்மதயில் முக்கிய ான 

பாதிப்மப ஏற்படுத்த முடிந்தது. இந்த நாடு 

உலகின் மதாழிற்சாமலயாக  டட்ு ல்லா ல், 

அதன் வணிக முமற, பல சீன மதாழில்கள் 

தங்கள் தயாரிப்புகமள உலக ் முழுவது ் 

விநிநயாகிப்பதற்கு தனது தளத்மதப் 

பயன்படுத்த அனு தித்துள்ளது. 
 

நான் சீனா  ற்று ் அம ரிக்காவின் உறமவ ஒரு 

அறிமுக ான ஒப்பாடம்டப் பயன்படுத்தி 

விவரிக்க நவண்டியிருந்தால், நான் 

அம ரிக்காமவ முதிய சநகாதரனாக, சீனாமவ 

அதிரடி சநகாதரனாக கூறுநவன். இருப்பினு ், 

பயங்கர ான நநரங்களில் நபாகு ் நபாது, 

அதாவது மபாதுவாக, அந்தச ்சநகாதரர ்

 நனாபாவமனக் மகாண்டவராக இருக்கிறார.் 
 

அதன் மிகப் மபரிய இராணுவ சக்தியுடன், சீனா 

உலகளாவிய ந ாதல்களில், உக்மரன்  ற்று ் 

இஸ்நரல் நபான்றமவ, தவிர, தன் மபாருளாதார 
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Ukraine and Israel, and even in its economic 
rivalry with the United States. 
 
However, I also recognize that China faces an 
intrinsic vulnerability in its system. 
 
It’s not an insurmountable weakness, but there is 
a certain philosophical disconnect between what 
its current communist political regime believes 
and the supernatural reality. This implies, for 
example, that its vision for the future is more 
pessimistic, based solely on materialism, and 
much less liberal than the American one. 
 
 
 
In other words, I would say that their stance is 
something like this: 
 
“Our creativity is different from that of the West. 
 
Through force, we will make what others invent 
cheaper, and we will keep a cheap fixed exchange 
rate that allows us to export our inflation to other 
countries. Whoever wants to join us is welcome, 
and those who don’t, let them step aside.” 
 
 
In April 2020, Alibaba reported sales of $76 
billion. Just seven months later, in November, its 
stock reached a historic high of $307, bringing its 
market capitalization to $870 billion at that time. 
 
Today, the market believes this business is worth 
$234 billion. 
 
Despite the drop in its share price, Alibaba has 
continued to show its competitive advantage 
consistently in its real business. 
 
Now, my strategic mistake was taking too long to 
recognize the following: 
 
Although China is the second-largest economy in 
the world, it is still a developing country with the 
philosophical flaw I explained earlier. 
 
 
 
 
 

நபாட்டியில் அம ரிக்காவுடன் அதிரவ்ுகளுக்கு 

முமறயான முமறயில் நடக்கு ். 
 
 

எனினு ், நான் ஒப்புக்மகாள்கிநறன், சீனாவின் 

அம ப்பில் ஒரு உள்நாடட்ு பலவீன ் உள்ளது. 
 

இது கடக்க முடியாத பலவீன ் அல்ல, ஆனால் 

அதன் தற்நபாமதய க ்யூனிஸ்ட் அரசியல் 

அம ப்பு ் அதனுமடய ஆன்மிக உலகதாள ் 

இமடநய ஒரு தத்துவ ரீதியான பிமே உள்ளது. 
 

இதன் மபாருள், உதாரண ாக, அதன் 

எதிரக்ாலத்தின் பாரம்வ பூரண ாக 

மபாருளாதார வாதத்மத முமறப்படுத்துகிறது, 

அநதநபால் அது அம ரிக்க பாரம்வயின் நபான்ற 

அதிக சுதந்திர ானதல்ல, அதில் மிகக் 

குமறவான ந ்பிக்மக உள்ளது. 
 

 ற்ற மசாற்களில்உங்கள் நிமலப்பாடு 

இப்படியாக இருக்கு ் என்று நான் கூறுநவன்: 
 

"ந து பமடப்பாற்றல் ந ற்கத்திய 

பமடப்பாற்றலுக்கு நவறுபடட்து. 
 

பலப்படுத்துதலின் மூல ்,  ற்றவரக்ள் 

கண்டுபிடிக்கு ் விஷயங்கமள எளிதாக்கி, ந து 

சிக்கலான  ாறாத பரி ாற்ற விகிதத்மத மவத்து 

ந து  ந்தத்மதக் கூட  ற்ற நாடுகளில் ஏற்று தி 

மசய்நவா ். ந ்முடன் நசர விரு ்புபவரக்ள் 

வரநவற்கப்படுகிறாரக்ள், நசர விரு ்பாதவரக்ள் 

பக்க ் விலகடட்ு ்." 
 

ஏப்ரல் 2020 இல், அலிபாபா 76 பில்லியன் 

டாலரக்ளின் விற்பமனமய அறிவித்தது. அதன் 

பிறகு ஏழு  ாதங்களில், நவ ்பர ்  ாத ், அதன் 

பங்கு 307 டாலரக்ளின் சரவ்கால உசச் நிமலக்கு 

ஏறி, அதன் சந்மத  திப்பீடு 870 பில்லியன் 

டாலரக்ளுக்கு உயரந்்தது. 
 

இன்மறய நிமலயில், சந்மத இந்த வணிகத்மத 

234 பில்லியன் டாலரக்ளுக்கு  திப்பிடுகிறது. 
 

பங்குகளின் விமல சரிவின்நபாதிலு ், அலிபாபா 

அதன் நபாட்டித்திறமன மதாடரந்்து அவற்றின் 

உண்ம யான வணிகத்தில் காட்டி வருகிறது. 
 
 

இப்நபாது, என் வணிகத ்தவறு என்னமவன்றால், 

நான் கீே்காணு ் விஷயத்மத உணரவ்தில் 

மிகவு ் அதிக நநர ் கழித்நதன்: 
 

சீனா உலகின் இரண்டாவது மிகப்மபரிய 

மபாருளாதார ாக இருந்தாலு ், அது இன்னு ் 

வளரந்்து வரு ் நாடாக உள்ளது, ந லு ் இது 

முன்நப நான் விளக்கிய தத்துவ பிமே 

மகாண்டுள்ளது. 
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To illustrate this, I’ll use the table I created with 
data from Alibaba’s report, in millions of dollars 
updated to today. 
 

இமத விளக்க, நான் அலிபாபாவின் 

அறிக்மகயின் தரவுகமளக் மகாண்டு 

உருவாக்கிய பட்டியமலப் பயன்படுத்தி, இன்று 

வமர அதன் பில்லியன் டாலரக்ளில் 

மசய்தியிமன விளக்குநவன். 

 

Alibaba’s business breakdown 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 
% real 
change 

Domestic commerce in China 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 
International commerce 8,851 9,062 9,960 14,257 61 
Local consumer services 6,477 6,542 7,098 8,310 28 
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104 
Cloud 10,973 14,867 14,620 14,781 35 
Digital media & entertainment 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 
Other 419 18,818 19,109 16,305 3,794 
Total revenue 129,966 124,316 122,713 130,782 1 
      
Domestic commerce in China 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 
International commerce (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 
Local consumer services (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30) 
Cloud (2,261) (753) (728) (995) (56) 
Digital media & entertainment (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 
Innovation initiatives and others (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 
Unallocated (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 
Operating profit 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 

 
 
 

அலிபாபாவின் வணிக 

விவரங்கள் 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 % 

உண்ளமயான 

மாற்றம் 

சீனாவில் உள்நாட்டு வரத்்தக ் 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 

சரவ்நதச வரத்்தக ் 8,851 9,062 9,960 14,257 61 

உள்ளூர ்நுகரந்வார ்நசமவகள் 6,477 6,542 7,098 8,310 28 

மகய்னியாவ் 6,751 9,736 10,950 13,760 104 

ந க ் 10,973 14,867 14,620 14,781 35 

டிஜிட்டல் மீடியா & 

மபாழுதுநபாக்கு 5,651 2,638 2,605 2,938 

(48) 

 ற்றமவ 419 18,818 19,109 16,305 3,794 

ம ாத்த வருவாய் 129,966 124,316 122,713 130,782 1 

      

சீனாவில் உள்நாட்டு வரத்்தக ் 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 

சரவ்நதச வரத்்தக ் (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 

உள்ளூர ்நுகரந்வார ்நசமவகள் (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 

மகய்னியாவ் (718) (571) (512) (502) (30) 

ந க ் (2,261) (753) (728) (995) (56) 

டிஜிட்டல் மீடியா & 

மபாழுதுநபாக்கு (1,870) (1,023) (655) (959) 

(49) 

புதும  முயற்சிகள்  ற்று ் பிற (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 

ஒதுக்கப்படாதது (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 

செயல்பாை்டு லாபம் 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 
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By the way, negative numbers in the changes in 
operating losses actually mean that they are losing 
less money each year. For 2024, I had to estimate 
the data. 
 
What stands out right away is the drop in the value 
of sales in dollars from China’s domestic 
commercial business. 
 
Keep in mind that many analysts believe China 
keeps its currency artificially undervalued to 
encourage exports. 
 
 
What’s interesting to me is that, even though 
China has faced situations like pandemic 
restrictions in recent years, and is currently trying 
to recover from economic issues, Alibaba’s 
business model remains strong and flexible, proof 
of that is that it was able to recover the same 
overall levels of real value 130 billion dollars by 
2024. 
 
 
Another notable situation is how the operating 
profit remained above 10 billion dollars in 2022, 
almost recovering the 16 billion dollars from 2021 
by 2024. 
 
Despite the drop in operating profit in China’s 
domestic business (from 35 billion dollars in 2021 
to 27 billion dollars in 2024), we can see that the 
total losses from non-strategic businesses, 
altogether, have been reduced dramatically by 
42%, from a 19-billion-dollar loss in 2021 to an 
estimated 11-billion-dollar loss. 
 
Another observation. As long as these figures are 
true, I believe there is no business like Alibaba in 
this world, as nearly all of its businesses continue 
to grow year after year, which can be a sign of 
competitive advantage and the existence of very 
large moats of all kind. 
 
If we exclude the value of sales from the domestic 
business, which dropped by a third from almost 
91 billion dollars in 2021 to over 60 billion dollars 
in 2024, we see that the rest of the businesses 
increased from 39 billion dollars in 2021 to 70 
billion dollars in 2024 in real terms. 
 

எனநவ, மசயல்பாடட்ு நஷ்டங்களில் உள்ள 

எதிர ்மற எண்கள் என்பது அவரக்ள் ஒவ்மவாரு 

ஆண்டு ் குமறவான பணதம்த இேக்கின்றனர ்

என்பமதக் குறிக்கின்றன. 2024 க்கான தரமவ 

நான் கணிக்க நவண்டி இருந்நதன். 
 

திறனாக விமரவில் மதரிந்த விடய ், சீனாவின் 

உள்ளூர ்வணிகத ்துமறயின் விற்பமன 

 திப்பின் குமறவாக இருகக்ின்றது. 
 
 

சீனா தன் பணத்மத ஏற்று திகமள 

ஊக்குவிப்பதற்காக உற்பதத்ியிலான குமறவான 

 திப்பில் மவத்திருப்பதாக பல 

பகுப்பாய்வாளரக்ள் ந ்புகின்றனர ்என்பமத 

நிமனவில் மவயுங்கள். 
 

எனக்கு பயனுள்ளதாக இருக்கு ் விஷய ், சீனா 

சமீபகால ாக மவரஸ் பரவல் கடட்ுப்பாடுகள் 

நபான்ற பிரசச்மனகளுக்கு  த்தியில் 

இருந்தாலு ், தற்நபாது மபாருளாதார 

சிக்கல்கமள மீண்டு எழுவது 

முயற்சிக்கின்றாலு ், அலிபாபாவின் வணிக 

 ாதிரிக்கு நீண்ட காலத்திற்கு பல ாகவு ் 

மநகிே்வானதாகவு ் இருக்கு ் என்பமதப் 

பாரக்்கிநறன். இதற்கான சாட்சி, 2024 க்கு 

வமரயிலு ் அநத முமறயில் 130 பில்லியன் 

டாலரக்ளின் உண்ம யான  திப்மப மீட்டது. 
 

ந லு ் ஒரு குறிப்பிடத்தக்க நிமலம , 2022 இல் 

மசயல்பாடட்ு லாப ் 10 பில்லியன் டாலரக்ளுக்கு 

ந ல் இருந்தது, 2024 க்கு வமரயிலு ் 2021 இல் 

இருந்த 16 பில்லியன் டாலரக்மள 거의 மீட்டது. 

 

சீனாவின் உள்ளூர ்வணிகத்தில் மசயல்பாடட்ு 

லாப ் குமறந்த நபாதிலு ் (2021 இல் 35 பில்லியன் 

டாலரக்ளிலிருந்து 2024 இல் 27 பில்லியன் 

டாலரக்ளுக்கு), நா ் பாரக்்கு ் நபாது, இருநிமல 

வணிகங்களில் உள்ள ம ாதத் இேப்புகள் 42% 

க்கு ் குமறந்துள்ளன, 2021 இல் 19 பில்லியன் 

டாலர ்இேப்பிலிருந்து 11 பில்லியன் டாலர ்

இேப்பாக கணிக்கப்படுகிறது. 
 
 

பிமறாரு கவனிப்பு. இந்த எண்கள் உண்ம யாக 

இருந்தால், இந்த உலகில் அலிபாபாமவப் நபால 

எந்தமவாரு வணிகமு ் இல்மல என்று நான் 

ந ்புகிநறன், ஏமனனில் அதன் அமனத்து 

வணிகங்களு ் ஆண்டுக்குப் பிறகு வளரச்ச்ி 

காண்கின்றன, இது நபாட்டித்திறன்  ற்று ் பல 

வமகயான மபரிய தமடகள் உள்ளமதக் 

குறிக்கலா ். 
 

உள்ளூர ்வணிகத்தின் விற்பமன  திப்மப 

தவிரக்்கு ்நபாது, அது 2021 இல் 91 பில்லியன் 

டாலரக்ளிலிருந்து 2024 இல் 60 பில்லியன் 

டாலரக்ளுக்கு குமறந்தது, நா ் பாரக்்கு ் நபாது, 

 ற்ற வணிகங்கள் 2021 இல் 39 பில்லியன் 

டாலரக்ளிலிருந்து 2024 இல் 70 பில்லியன் 
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The problem with the previous explanation is that 
it might not fully reveal the mistake I made. I will 
show you how this mistake looks from a different 
angle, though I’m confident you will also see why 
Alibaba is such a solid idea. 
 
 
 
Pitifully, if you don’t have the right lens to see 
reality, as in my case here, the truth only becomes 
clear over time. 
 
In the following table, I’ll show you comparative 
data from certain countries, calculating the 
growth in their economic productivity (GDP) 
alongside the change in the value of their stock 
market indices converted to dollars. Keep in mind 
that both pieces of data are imperfect, and I only 
consider them as indicators. 
 

டாலரக்ளுக்கு உண்ம யான  திப்பில் 

உயரந்்துள்ளன. 
 

முன் விளக்கத்தின் பிரசச்மன என்னமவனில், 

நான் மசய்த தவமற இது முழும யாக 

மவளிப்படுத்த முடியாது. ஆனால், நான் மசய்த 

தவமற  ாறுபட்ட நகாணதத்ில் உங்களுக்கு 

காடட்ுகிநறன். இதன் மூல ், அலிபாபா எவ்வளவு 

வலுவான நயாசமன என்பமத நீங்கள் 

காண்பீரக்ள் என்பதில் எனக்கு ந ்பிக்மக 

உள்ளது. 
 

துரதிருஷ்டவச ாக, நான் இதற்கு சரியான 

பாரம்வமய மவத்திருக்கவில்மல என்றால், 

உண்ம  காலப்நபாக்கில்  டட்ுந  மதளிவாக 

மதரிகிறது. 
 

பின்வரு ் அடட்வமணயில், சில நாடுகளிலிருந்து 

ஒப்பீடட்ு தரவுகமள காடட்ுகிநறன், அவரக்ளின் 

மபாருளாதார உற்பத்தித ்திறனின் (GDP) வளரச்ச்ி 

 ற்று ் அவரக்ளின் பங்கு சந்மத குறியீடுகளின் 

 திப்பு டாலரக்ளில்  ாற்றியம க்கப்படட்ு 

எப்படி  ாறியுள்ளது என்பமத கணக்கிடுகிநறன். 

இரண்டு தரவுகளு ் பூரண ானமவ அல்ல 

என்பமத நிமனவில் மகாள்ளவு ். நான் 

அவற்மற சிறிய அமடயாளங்களாகநவ 

பாரக்்கிநறன். 
 
 

 

 

Gross domestic 
product 

(trillions of USD) 

Change in 
value of 

economic 
output 

(1) 

Market index 
(units in USD) 

Change in value 
of market index 

(2) 

Market growth 
/ economy 

growth 
(2) / (1) Country sep-19 sep-24 sep-19 sep-24 

USA 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 
China 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 
France 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 
Mexico 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 

 

 

ம ாத்த 

உள்நாட்டு 

உற்பத்தி 

(டிரில்லியன் 

அம ரிக்க 

டாலர)் 

மபாரு

ளாதார 

உற்பத்தி

யின் 

 திப்பில் 

 ாற்ற ்  
(1) 

சந்மத 

குறியீடு 

(அலகுகள் 

அம ரிக்க 

டாலரில்) 

சந்மத 

குறியீட்டின் 

 திப்பில் 

 ாற்ற ்  
(2) 

சந்மத 

வளரச்ச்ி / 

மபாருளா

தார 

வளரச்ச்ி  
(2) / (1) நாடு 

மசப்-
19 மசப்-24 

மசப்
-19 

மசப்-
24 

அம 

ரிக்கா 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 

சீனா 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 

பிரா

ன்ஸ் 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 

ம க்

சிநகா 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 
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I chose September 2019 as the starting point 
because it’s right before we started seeing the 
effects of the COVID-19 pandemic restrictions.  
 
 
Remember that each of us interprets the same 
data differently. One way to interpret it is as 
follows: 
 
The U.S. economy grew by 32% during this 
period, however, if should adjust this for inflation, 
you must consider that the dollar's purchasing 
power actually decreased by 23% net. This helps 
explain some of the recent discontent in the U.S., 
as seen in the recent election results. 
 
 
 
Now, notice the growth in the value of the U.S. 
stock market, which increased by 91% during this 
period. This is a significant difference. 
 
In the 2002 report, I observed that the cause of 
the exuberance in the U.S. market was mainly due 
to the massive amount of money the central 
banking system pumped into circulation as part of 
its monetary policy to avoid an economic 
recession, combined with a process of rising 
interest rates. The report is here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2022-anual/ 
 
Now it seems that the US central bank, the 
Federal Reserve has started a process of relaxing 
its monetary policy. However, the amount of cash 
in circulation is still dramatically different from 
the conditions five years ago. 
 
 
 
Now let's look at the numbers for France, a 
NATO member, as a representative economy of 
what’s happening in Europe. The index I used is 
the CAC 40 (the largest French companies, like 
luxury brand LVMH, energy company Total, and 
industrial company Schneider, which all are 
considered global, with international 
representation). 
 
 

நான் மசப்ட ்பர ்2019-ஐ மதாடக்க ாகத் 

நதரந்்மதடுத்நதன், ஏமனனில் அது COVID-19 

மதாற்றுநநாயின் கடட்ுப்பாடுகளின் 

விமளவுகமள நா ் காண ஆர ்பிப்பதற்கு 

முந்மதய கால ். 
 

நிமனவில் மகாள்ளுங்கள், ஒநர தரவுகமள 

ஒவ்மவாருவரு ் நவறு வித ாக 

விளக்குகிறாரக்ள். அமத விளக்கு ் ஒரு வித ் 

இதுதான்: 
 

இந்த காலக்கட்டத்தில், அம ரிக்காவின் 

மபாருளாதார ் 32% வளரச்ச்ி கண்டது. ஆனால், 

இதமன பணவீக்க ் (Inflation) அடிப்பமடயில் 

சரிமசய்யு ் நபாது, டாலரின் வாங்கு ் திறன் 

ம ாத்த ் 23% குமறந்துள்ளது என்பமத 

கவனத்தில் மகாள்ள நவண்டு ். இது 

அம ரிக்காவின் சமீபத்திய நதரத்ல் முடிவுகளில் 

காணப்படு ்  க்கள் அதிருப்திக்கு காரண ாக 

இருக்கலா ். 
 

இப்நபாது, அம ரிக்க பங்குசச்ந்மதயின் 

 திப்பில் நடந்த வளரச்ச்ிமயப் பாருங்கள். இந்த 

காலக்கட்டத்தில் அது 91% உயரந்்தது. இது ஒரு 

மபரிய நவறுபாடு. 
 

2002-ஆ ் ஆண்டின் ஒரு அறிக்மகயில், அம ரிக்க 

பங்குசச்ந்மதயில் ஏற்பட்ட அதிக வரநவற்புக்கு 

முக்கிய காரண ்,  த்திய வங்கி அம ப்பு 

மபாருளாதார  ந்தநிமலமயத ்தவிரக்்க 

பணவியல் மகாள்மக (monetary policy) 

நடவடிக்மகயாக ஒரு மிகப்மபரிய மதாமகமயச ்

சுற்றிலிட்டதுதான் என்பமத நான் கவனித்நதன். 

இதன் பின்னணியில் வட்டி விகிதங்கள் 

அதிகரித்து ் இருந்தது. அந்த அறிக்மகமய 

இங்கு பாரக்்கலா ்: https://bina.mx/inicio/reportes-
anuales-y-trimestrales/2022-anual/  
 

இப்நபாது, அம ரிக்க  த்திய வங்கி, அதாவது 

Federal Reserve, அதன் பணவியல் மகாள்மகயில் 

தளரவ்ு மசய்யு ் மசயல்முமறமய 

மதாடங்கியதாகத் மதரிகிறது. இருப்பினு ், 

புேக்கத்தில் உள்ள பணத்தின் அளவு, ஐந்து 

ஆண்டுகளுக்கு முன் இருந்த நிமலகளுடன் 

ஒப்பிடு ்நபாது, இன்னு ் மிகவு ்  ாறுபட்டதாக 

உள்ளது. 
 

இப்நபாது, ஐநராப்பாவில் நடக்கு ் மபாருளாதார 

 ாற்றங்களுக்கான பிரதிநிதி மபாருளாதார ாக, 

நாடந்டா உறுப்பினர ்நாடான பிரான்சின் 

எண்ணிக்மககமளப் பாரப்்நபா ். நான் 

பயன்படுத்திய குறியீடு CAC 40 (பிரான்சின் 

மிகப்மபரிய நிறுவனங்கள், உதாரண ாக, 

ஆட ்பர உமேக்மகயான LVMH, எரிசக்தி 

நிறுவன ான Total,  ற்று ் மதாழில்துமற 

நிறுவன ான Schneider ஆகியமவ, இமவ 

அமனத்து ் சரவ்நதச முக்கியத்துவ ் 

மபற்றமவ). 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
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So, while France's real economy has grown only 
4% (over these five years!), its stock market has 
increased by 34%, suggesting there’s stock market 
enthusiasm for globalized French companies that 
is disconnected from what’s happening in the real 
french economy. 
 
 
 
Now, let’s look at the case of our beloved Mexico. 
Economic growth was 30%, but if we account for 
the 30% net loss in purchasing power, the result 
is not cheerful. 
 
Looking at the stock market, we see a net growth 
of only 20%. While this figure is more in line with 
Mexico’s economy, it is far from the exuberance 
shown in the U.S. market. 
 
 
Finally, the situation in China is also interesting. 
While its economy grew by 34%, the value of its 
stock market has decreased by 7% net today. 
 
The gap is Notable, and reflects the effects of 
several specific factors. 
 
Let’s remember that COVID-19 started in China, 
a country whose political and economic system is 
different from that of the United States. This 
difference can be seen in the way both countries 
dealt with a common challenge, like the 
pandemic. 
 
For example, in the United States (and Mexico), 
lockdowns and business closures were put in 
place for businesses considered "non-essential." 
This caused a significant economic contraction 
and millions of jobs were temporarily lost. 
However, by mid-2020, policies became more 
flexible, less strict, and more decentralized 
compared to China’s centralized and strict 
approach to adapt to the "new normal." 
 
 
 
 
You might remember that when the world 
seemed to be returning to "normal," I decided to 
restart Bina’s operations. 
 

பிரான்சின் உண்ம யான மபாருளாதார ் 5 

ஆண்டுகளில் மவறு ் 4%  டட்ுந  

வளரந்்திருக்கிறது, அநத ச யத்தில் அதன் 

பங்குசச்ந்மத  திப்பு 34% உயரந்்துள்ளது. இது, 

உலகளாவிய பிமரஞ்ச ்நிறுவனங்களுக்கு 

எதிரப்ாரப்்பு இருப்பமத, ஆனால் பிரான்சின் 

உண்ம யான மபாருளாதாரத்தில் 

நடப்பதிலிருந்து துண்டிக்கப்பட்டமதக் 

காடட்ுகிறது. 
 

இப்நபாது, ந து அன்பிற்கினிய ம க்ஸிநகாவின் 

நிமலமயப் பாரப்்நபா ். மபாருளாதார வளரச்ச்ி 

30% இருந்தாலு ், வாங்கு ் திறனில் 30% இேப்பு 

ஏற்படட்மத கணக்கில் எடுத்தால், முடிவு 

 கிே்சச்ிகர ாக இருக்காது. 
 

பங்குசச்ந்மதமய பாரக்்கு ் நபாது, நிகர 

வளரச்ச்ி மவறு ் 20%  டட்ுந . இந்த 

எண்ணிக்மக ம க்ஸிநகாவின் 

மபாருளாதாரத்துடன் மதாடரப்ுமடயதாக 

இருந்தாலு ், அம ரிக்க சந்மதயின் மிகுதியுடன் 

ஒப்பிடு ்நபாது இது மிகவு ் குமறவாக உள்ளது. 
 

கமடசியாக, சீனாவின் நிமலயு ் ஆரவ்மூடட்ு ் 

வமகயில் உள்ளது. அதன் மபாருளாதார ் 34% 

வளரந்்துள்ள நிமலயில், அதன் பங்குசச்ந்மத 

 திப்பு இப்நபாது 7% குமறந்து உள்ளது. 
 

இந்த இமடமவளி முக்கிய ானது  ற்று ் சில 

குறிப்பிட்ட காரணிகமள மவளிப்படுத்துகிறது. 
 
 

நா ்தான் நிமனவில் மகாள்ள நவண்டு ், COVID-

19 சீனாவில் துவங்கியது. சீனாவின் அரசியல் 

 ற்று ் மபாருளாதார அம ப்பு 

அம ரிக்காவுடன்  ாறுபட்டது என்பமதக் 

கவனியுங்கள். இரு நாடுகளு ் ஒநர சவாலான 

மதாற்றுநநாமய எதிரம்காள்ளு ் விதத்தில் இந்த 

நவறுபாடு மதளிவாக மதரிகிறது. 
 

உதாரண ாக, அம ரிக்கா ( ற்று ் ம க்ஸிநகா) 

ஆகிய நாடுகளில் "அத்தியாவசிய ற்ற" 

வியாபாரங்களின் பூட்டல்கள்  ற்று ் 

நவமலநிறுத்தங்கள் நமடமுமறக்கு மகாண்டு 

வரப்பட்டன. இது ஒரு மபரிய மபாருளாதார 

சுருக்கத்மதயு ் நகாடிக்கணக்கான 

நவமலகமள தற்காலிக ாக இேப்பமதயு ் 

ஏற்படுத்தியது. ஆனால், 2020-ஆ ் ஆண்டின் 

நடுப்பகுதியில், மகாள்மககள் சீனாவின் 

ம ய ாக்கப்பட்ட கடும யான 

அணுகுமுமறயுடன் ஒப்பிடு ்நபாது, 

அம ரிக்காவில் குமறவான 

கடட்ுப்பாடுகளுடனு ் தளரவ்ான 

முடிவுகளுடனு ்  ாறின. 
 

உலக ் "சாதாரண நிமலக்கு" திரு ்புவதாக 

நதான்றிய நபாது, நான் பினா நிறுவனத்தின் 

நடவடிக்மககமள மீண்டு ் துவங்க 

தீர ்ானித்தது உங்களுக்கு நிமனவிருக்கலா ். 
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In the 2020 letter 
(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2020-anual/), I showed how we 
started by buying two shares of Alibaba Holdings 
at around $245 dollars per share. 
 
However, by March 23, 2021, the date of that 
letter, the price of the stock had dropped to $225, 
though it wasn’t a surprise since it had been falling 
from its peak of $320 in October 2020. 
 
During the COVID-19 restrictions, the stock had 
reached that peak above $300, driven by Jack Ma’s 
attempt to take his then-subsidiary Ant Group 
public. 
 
 
Ant Group’s initial public offering (IPO) was 
scheduled for October 2020, and if it had 
happened, it would have been the largest IPO in 
the world. This excitement was part of what drove 
the stock price at that time. 
 
However, when Jack Ma made critical comments 
about the financial inclusion situation in China, 
the Chinese government stepped in and stopped 
the IPO process, which struck Alibaba’s 
momentum in the markets. 
 
I have a habit: when an idea seems interesting to 
me, I like to "step a foot" in it and keep it on my 
radar, rather than letting it pass by. I’m very 
careful about the thoughts I allow to get my 
attention. And that’s how I continued watching 
Alibaba’s behavior. 
 
 
Now, since that peak in October 2020, Alibaba’s 
stock kept falling, dropping from $310 to a low of 
$64 in October 2022. 
 
During this drop, we increased our position: in 
mid-2021, we bought shares at $226, and in 
December of the same year, we bought more at 
$118. 
 
As the price kept dropping, I assumed we were 
buying at a discounted price, trusting that we had 
already reached the stock price "bottom." 
 
 
 

2020-ஆ ் ஆண்டின் கடிதத்தில் 

(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-

anual/ ), நாங்கள் Alibaba Holdings என்ற 

நிறுவனத்தின் இரண்டு பங்குகமள, ஒன்று $245 

அம ரிக்க டாலர ் திப்பில் வாங்கிய விதத்மத 

நான் விளக்கிநனன். 
 

ஆனால், 2021  ாரச் ்23-ஆ ் நததியுடன், அந்த 

கடிதத்தின் நபாது, பங்கு விமல $225-ஆக 

குமறந்தது. இது அதிரச்ச்ியளிக்கவில்மல, 

ஏமனனில் அது 2020 அக்நடாபர ் ாத ் $320 எனு ் 

உசச்த்தில் இருந்து குமறயத ்மதாடங்கியது. 
 

COVID-19 கடட்ுப்பாடுகள்  ற்று ் தமடகள் நபாது, 

அந்த பங்கு $300-க்கு ந ல் உசச்ிக்கு மசன்றது. 

இதற்கு காரண ், ஜாக்  ா தனது அப்நபாது 

இருக்கு ் துமண நிறுவன ான ஆன்ட் குழுமவ 

மபாது க்கள் சந்மதயில் அறிமுகப்படுத்த 

திட்டமிடட்ார.் 
 

ஆன்ட் குழுவின் ஆர ்ப பங்கு மவளியீடு (IPO) 2020 

அக்நடாபரில் நிகேவிருக்கு ் என்று 

திட்டமிடப்பட்டது. இது நடந்திருந்தால், உலகின் 

மிகப்மபரிய IPO ஆக இருப்பாயிருந்தது. இந்த 

உற்சாக ் தான் அந்த ச யதத்ில் பங்கு 

விமலமய அதிகரித்த காரண ாக இருந்தது. 
 

ஆனால், ஜாக்  ா சீனாவின் நிதி இமணப்பு 

நிமலம மயப் பற்றி முக்கிய ான கருத்துக்கள் 

மதரிவித்தவுடன், சீன அரசாங்க ் தமலயிட்டது 

 ற்று ் IPO மசயல்பாடம்ட நிறுத்தியது, இது 

அலிபாபாவின் சந்மதயில் உள்ள உந்துதமல 

முடிந்துவிட்டது. 
 

எனக்கு ஒரு பேக்க ் உள்ளது: ஒரு நயாசமன 

எனக்கு ஆரவ்த்மதத ்தூண்டு ் நபாது, நான் 

அதில் "ஒரு காலுடன் நடந்துவிடட்ு" அமத எனது 

நரடாரில் மவத்திருக்க விரு ்புகிநறன், அது 

மசல்லாதிருக்கா ல். நான் கவனத்மத ஈரக்்கு ் 

எண்ணங்கமளப் பற்றி மிகவு ் கவன ாக 

இருக்கிநறன். இதுதான் நான் அலிபாபாவின் 

நடத்மதப் பின்மதாடரந்்த முமறயாகு ். 
 

இப்நபாது, 2020 அக்நடாபர ் ாத ் அந்த 

உசச்த்மதத் மதாடரந்்து, அலிபாபாவின் பங்கு 

விமல மதாடரந்்து குமறந்தது, $310-இல் இருந்து 

2022 அக்நடாபர ் ாத ் $64-ஆக குமறந்தது. 
 

இந்த குமறப்பின் நபாது, நாங்கள் எங்கள் 

நிமலமய அதிகரித்நதா ்: 2021 நடுப்பகுதியில், 

$226-க்கு பங்குகள் வாங்கிநனா ், ந லு ் அநத 

ஆண்டின் டிச ்பரில், $118-க்கு ந லு ் பங்குகள் 

வாங்கிநனா ். 
 

விமல ந லு ் குமறந்தநபாது, நா ் "குமறந்த 

விமலக்கு" வாங்கி மகாண்டதாக ந ்பிநனன், 

ஏமனனில் பங்கு விமல "தாே்ந்த நிமலயில்" 

இறங்கி விட்டதாக நிமனத்நதன். 
 
 
 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
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Then, an "unexpected" event occurred for those 
unaware of the geopolitical situation (although it 
was telegraphed for years!): in February 2022, 
Russia, a commercial ally of China and already 
having annexed Crimea in 2014, decided to carry 
out a large-scale military invasion of Ukraine. 
 
 
They justified this action as a response to the 
United States and NATO’s intention to establish 
military bases in Ukraine, and what had been a 
low-intensity conflict for years quickly escalated 
into an open war. 
 
In response, when the war began, the United 
States and its allies imposed severe economic 
sanctions on Russia.  
 
While Russia found ways to mitigate the effects of 
these sanctions through trade alliances and 
demanding payment for its oil in rubles, global 
investment funds suspended their participation in 
the Russian market, sold their positions, and cut 
ties. This caused many common investors to lose 
money in Russian company stocks. 
 
 
 
This series of events caused concern in the market 
about what might happen to the stocks of other 
geopolitical allies of Russia, such as China. 
 
This fear, along with existing concerns already 
priced in due to the policies of the Chinese 
Communist Party (i.e. Ant Group’s shock), the 
trade war with the United States with the tone of 
“winner takes all,” and worries about a possible 
economic recession in China, contributed to a loss 
of interest from the global market, especially in 
the United States, in Chinese company stocks. 
 
I do not share these fears. For me, it was an 
opportunity to buy an excellent business at an 
extraordinary price. 
 
In March 2022, I bought more Alibaba shares at 
$103 per share, and by December of that year, I 
increased my position with an average cost of $89 
per share. 
 
 

 

பின், புவியியல் நிமலம மய 

அறியாதவரக்ளுக்கு ஒரு "அதிரச்ச்ியூடட்ு ்" 

நிகே்வு நிகே்ந்தது (இது பல ஆண்டுகளாக 

முந்தியதாக அறிவிக்கப்படட்ிருந்தாலு ்!): 2022 

பிப்ரவரி  ாதத்தில், சீனாவின் வரத்்தக  ি ত্র ான 

ரஷ்யா, 2014-இல் கிரிமியா பிரநதசத்மத 

அமடந்துவிடட்ு, உக்மரனுக்கு மபரிய 

அளவிலான இராணுவ ஆக்கிரமிப்மப 

ந ற்மகாள்ள முடிமவடுத்தது. 
 

இந்த நடவடிக்மகமய அவரக்ள் அம ரிக்கா 

 ற்று ் நநட்நடா உக்மரனில் இராணுவ தாவமல 

அம க்க விரு ்புவதாக justify மசய்தனர,் ந லு ் 

பல வருடங்களாக நிலவிய குமறந்த தீவிர 

யுத்த ் விமரவில் திறந்த யுத்த ாக  ாறியது. 
 

இந்த நபார ்மதாடங்கியமதத் மதாடரந்்து, 

அம ரிக்கா  ற்று ் அதன் கூட்டணிகள் 

ரஷ்யாவுக்கு கடும யான மபாருளாதாரத் 

தமடகள் விதித்தன. 
 

ரஷ்யா இந்த தமடகளின் விமளவுகமள 

ஒழிப்பதற்கான வழிகமள கண்டுபிடித்தாலு ், 

அது த து எண்மணய் விற்பமனமய 

ரூபிள்களில் கட்டாயப்படுத்தி, வரத்்தக 

கூடட்ுறவுகளின் மூல ் இந்த பாதிப்புகமள 

குமறத்தது, உலகளாவிய முதலீடட்ு நிதிகள் 

ரஷ்யா சந்மதயில் தங்களின் பங்நகற்மப 

நிறுத்தி, தங்கள் பங்குகமள விற்று, 

மதாடரப்ுகமள மவட்டி மவத்தது. இதன் 

விமளவாக, மபாதுவான முதலீட்டாளரக்ள் 

ரஷ்யா நிறுவன பங்குகளில் பணத்மத 

இேந்தனர.் 
 

இந்த நிகே்வுகள் ரஷ்யாவின்  ற்ற புவியியல் 

கூட்டாளிகளான சீனாவின் பங்குகமளப் பற்றிய 

சந்மதயில் கவமலமய ஏற்படுத்தின. 
 

இந்த அசச் ், சீனாவின் க ்யூனிஸ்ட் கட்சியின் 

மகாள்மககளால் ஏற்படு ் பிரசச்ிமனகள் 

(அதாவது, ஆன்ட ்குழுவின் அதிரச்ச்ி), 

அம ரிக்காவுடன் நடந்த வரத்்தக நபார ் ற்று ் 

சீனாவில் ஒரு மபாருளாதார  ந்தத்தின் அசச் ் 

ஆகியமவ, சீன நிறுவன பங்குகளுக்கு உலக 

சந்மதயின் ஆரவ்த்மத இேக்க காரண ாக 

இருந்தன, குறிப்பாக அம ரிக்காவில். 
 
 

நான் இந்த அசச்ங்கமள பகிரவில்மல. எனக்கு, 

இது ஒரு அற்புத ான வணிகத்மத ஒரு 

அசாதாரண ான விமலயில் வாங்கு ் ஒரு 

வாய்ப்பு என்று நதான்றியது. 
 
 

2022  ாரச் ் ாதத்தில், நான் ந லு ் அலிபாபா 

பங்குகமள $103-க்கு வாங்கிநனன்,  ற்று ் அந்த 

ஆண்டு டிச ்பருக்குள், நான் $89-க்கு சராசரி 

விமலயில் ந லு ் என் நிமலமய அதிகரித்நதன். 
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Unlike the United States, which lifted its 
restrictions in mid-2020, China relaxed its "zero 
COVID" restrictions only by the end of 2022 in 
response to mass protests due to frustration of the 
public. 
 
From then on, the Chinese government gradually 
abandoned the policies of mass lockdowns and 
movement restrictions, marking the end of its 
strictest measures. However, skepticism about 
Chinese stocks kept their stock market prices low. 
 
Between January 2023 and January 2024, I 
expanded our position in Alibaba with an average 
cost of $83 dollars per share. My thought was: 
“Should I have more capital; I’d acquire more 
Alibaba shares”. However, with true 
understanding and patience we could have 
acquired a larger chunk of shares at $65! 
 
Currently, our investment in Alibaba has an 
average cost of $100 dollars per share. 
 
Meanwhile, China, despite the setback caused by 
the pandemic, continued to grow, although at a 
slower pace than usually, similar to the United 
States. 
 
Due to globalization, some economists like Niall 
Ferguson believe that both economies work 
together in what Ferguson has called “Chimerica” 
— a system where China acts as the low-cost 
manufacturer (think of Alibaba) and the United 
States as the tech developer (a favorite example is 
Apple) and consumer (Amazon). 
 
 
 
However, this idea has become somewhat 
outdated. With the protectionist policies that have 
led to situations like the trade war between the 
two nations, both have had to rely on “bridge” 
countries like Mexico, or South Korea. For 
example, I’d say that we could be thinking of 
situations like “Chimexrica” (China-Mexico-
America). 
 
Let’s go back to the table to compare the markets, 
and we’ll see clear differences between the growth 
of stock markets and the real growth in 
productivity. 

 

2020- ் ஆண்டு  த்தியிநலநய தன் 

கடட்ுப்பாடுகமள முடித்த அம ரிக்காமவ விட, 

சீனா "சீநரா COVID" கடட்ுப்பாடுகமள 2022 

இறுதியில்  டட்ு ் தளரத்்தியது, இது மபாதுவான 

 க்கள் நபாராடட்ங்களால் ஏற்படுத்தப்பட்டது. 
 
 

அப்நபாது முதல், சீன அரசு படிப்படியாக 

மபரு ்பாலான ஊரடங்கு  ற்று ் நபாக்குவரத்து 

கடட்ுப்பாடுகமள நிறுத்தியது, அதன் 

கடும யான நடவடிக்மககள் முடிந்துவிடட்ன. 

எனினு ், சீன பங்குகள் குறித்த சந்மதயில் 

சந்நதக ் இருந்தது, இது அவரக்ளது பங்கு 

விமலகமள குமறவாக மவத்தது. 
 

2023 ஜனவரி  ற்று ் 2024 ஜனவரி இமடநய, நான் 

அலிபாபா நிறுவனத்தில் $83-க்கு சராசரி 

விமலயில் பங்குகமள வாங்கி என் நிமலமய 

அதிகரித்நதன். என் எண்ண ் இதுதான்: "நான் 

இன்னு ் மபரு ்பான்ம யுடன் இருந்திருந்தால், 

நான் ந லு ் அலிபாபா பங்குகமள 

வாங்கியிருப்நபன்". எனினு ், உண்ம யான 

புரிதலு ் மபாறும யு ் இருந்தால், $65-க்கு 

ந லு ் பங்குகமள வாங்கியிருக்க முடியு ா! 
 

இப்நபாது, ந து அலிபாபா முதலீடட்ின் சராசரி 

விமல $100-ஆக உள்ளது. 
 

இதற்கிமடயில், மதாற்றுநநாய் ஏற்பட்ட தமட 

இருந்தநபாதிலு ், சீனா வளரச்ச்ியமடந்தது, 

ஆனால் சாதாரண ாக இருப்பமதவிட 

ம துவாக, அது அம ரிக்காவிற்கு ஒத்ததாக 

இருந்தது. 
 

உலக ய ாக்கலின் காரண ாக, நியால் 

மபரக்சன் நபான்ற சில மபாருளாதார 

நிபுணரக்ள், இரு மபாருளாதாரங்களு ் 

ஒன்றிமணந்து மசயல்படுகின்றன என்று 

ந ்புகிறாரக்ள், மபரக்சன் அமத "மசம ரிகா" 

என அமேத்துள்ளார ்— இதில் சீனா குமறந்த 

மசலவான உற்பத்தியாளராக மசயல்படுகிறது 

(அலிபாபாமவ நிமனத்துமகாள்ளுங்கள்)  ற்று ் 

அம ரிக்கா மதாழில்நுட்ப ந  ்பாடட்ாளராக 

(பிடித்த உதாரண ் ஆப்பிள்)  ற்று ் 

பரி ாற்றத்திட்பவராக (அந சான்). 
 

எனினு ், இந்த எண்ண ் மகாஞ்ச ் 

பேம யாகிவிட்டது. இரு நாடுகளுக்கு இமடநய 

ஏற்பட்ட வரத்்தக நபார ்நபான்ற பாதிப்புகமள 

உருவாக்கிய பாதுகாப்பு மகாள்மககளால், 

இரண்டு ் "பிரிட்ஜ்" நாடுகளாக ம க்சிநகா 

அல்லது மதன் மகாரியா நபான்ற நாடுகளின் மீது 

ந ்பிக்மக மவக்க நநரிடட்ுள்ளது. உதாரண ாக, 

நான் கூறுநவன், நா ் "மசந க்சரிகா" (சீனா-

ந க்சிநகா-அம ரிக்கா) என்ற நிமலகமள பற்றி 

சிந்திக்க முடியு ். 
 

பங்கு சந்மதகள்  ற்று ் உற்பத்தி திறனில் 

உண்ம யான வளரச்ச்ிமய ஒப்பிட வருநவா ், 

அப்நபாது நா ் மிக மதளிவான நவறுபாடுகமள 

காணலா ். 
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Despite similar growth rates in productivity in 
China, the United States, and Mexico, their 
markets have had very different results. As we’ve 
seen, the U.S. index has grown by 91%, Mexico’s 
by only 20%, and China’s has decreased by 7%. 
 
 
 
In addition to the monetary expansion I explained 
in the 2020 report, I now also understand that the 
growth in the U.S. market is partly explained by 
the increase in the obligations of its pension 
system. A huge animal that is difficult to discern 
if you only look at one side of the equation. 
 
 
We also need to add that with globalization, 
there’s a strong belief that the best companies in 
the world are American, and that these businesses 
are the best safe haven for value amid global 
geopolitical instability, especially those that are 
part of the S&P 500 index. 
 
 
In contrast, I now partially understand that in 
China, geopolitical risks, such as its friendship 
with Russia and Iran, the centralized policies of 
the Communist Party, and the constant pressure 
and internal conflicts the Communist Party faces 
to stay stable while needing to improve the lives 
of millions in precarious conditions, have limited 
market growth. 
 
 
 
My mistake in this story can be illustrated with a 
specific trade I briefly mentioned in the 2023 
report. 
 
The other side of my “smart move” in Alibaba, is 
that in May 2023, I sold a position of 28 shares of 
Meta, which I had accumulated since March 2021 
at an average cost of $199 per share. 
 
I liquidated the position at $256 per share to buy 
more shares of Alibaba at around $80 per share. 
 
Since then, Meta continued to rise and reached 
$582 per share (2.8 times the original cost), while 
Alibaba shares have only increased slightly by 
17% since then, reaching $94 today. 

 

சீனா, அம ரிக்கா  ற்று ் ம க்சிநகாவின் 

உற்பத்தி திறன் வளரச்ச்ியில் ஒத்த நிமலகள் 

இருந்தாலு ், அவற்றின் சந்மதகளில் நவறுபட்ட 

முடிவுகள் காணப்படட்ுள்ளன. நா ் பாரத்்தபடி, 

அம ரிக்காவின் சந்மத 91% வளரந்்துள்ளது, 

ம க்சிநகாவின் சந்மத மவறு ் 20%  டட்ுந  

வளரந்்துள்ளது, சீனாவின் சந்மத 7% 

குமறந்துள்ளது. 
 
 

2020 ஆ ் ஆண்டின் அறிக்மகயில் நான் விளக்கிய 

பணவியல் விரிவாக்கத்திற்கு கூடுதலாக, 

இப்நபாது நான் புரிந்துமகாள்கிநறன், அம ரிக்க 

சந்மதயின் வளரச்ச்ி அதன் ஓய்வு நிதி 

அம ப்பின் கடம கள் அதிகரிப்பின் 

காரண ாக ஒரு பகுதியாக விளக்கப்படுகின்றது. 

இது ஒரு மபரிய உருவ ் நபால உள்ளது, ஒநர 

பக்கத்மதப் பாரத்்தால் அமதக் கண்டுபிடிக்க 

அது கடின ். 
 

ந லு ், எங்களுக்கு உலகளாவிய தன்ம  

காரண ாக, உலகின் சிறந்த நிறுவனங்கள் 

அம ரிக்காவிலுள்ளமவ என்று பலர ்

ந ்புகிறாரக்ள் என்று நசரக்்க நவண்டு ். இந்த 

நிறுவனங்கள் உலகளாவிய அரசியல் 

பதற்றத்தின்  த்தியில்  திப்புக்கான சிறந்த 

பாதுகாப்பாக கருதப்படுகின்றன, குறிப்பாக 

அமவ S&P 500 सूचकத்திலுள்ளமவ என்றாலு ். 
 

பிற்பகுதியில், நான் இப்நபாது பாதியாக 

புரிந்துமகாள்கிநறன், சீனாவில், அரசியல் 

விபத்துகள், அதாவது ரஷியா  ற்று ் இரான் 

உடன் அதன் நட்பு, க ்யூனிஸ்ட் கட்சியின் 

ம யப்படுத்தப்பட்ட மகாள்மககள்,  ற்று ் 

க ்யூனிஸ்ட் கட்சி நிமலயாக இருக்க 

கடும யான அழுத்தங்கள்  ற்று ் உள்நாடட்ு 

முரண்பாடுகள், பல திரிபுகளில் இருக்கு ் 

மில்லியன் கணக்கான  க்களின் வாே்க்மகமய 

ந  ்படுத்த நவண்டு ் என்ற அவசிய ் 

ஆகியமவ சந்மத வளரச்ச்ிமயக் 

குமறத்துவிட்டன. 
 

இந்தக் கமதயில் எனது தவறு, நான் 2023 

அறிக்மகயில் குறுகிய முமறயில் குறிப்பிட்ட ஒரு 

குறிப்பிட்ட வரத்்தகத்தின் மூல ் 

விளக்கப்படலா ். 
 

என் "சிறந்த முடிவு" என்ற கருத்தின்  ற்மறாரு 

பக்க ், ந  2023 இல், நான்  ாரச் ்2021 முதல் 

ஒவ்மவாரு பங்கிற்கு ் சராசரி $199 க்கு நசகரித்த 

28 பங்குகமள ந டட்ாவில் விற்நறன். 
 

நான் அந்த நிமலமய $256 க்கு விற்று, அலிபாபா 

பங்குகமள சு ார ்$80 க்கு அதிக ாக 

வாங்கிநனன். 
 

அதன் பிறகு, ந ட்டா மதாடரந்்து ் உயரந்்து $582 

க்கு (மூன்று  டங்கு ந லான முதல் விமல) 

அமடந்தது, ஆனால் அலிபாபா பங்குகள் 

அப்நபாது முதல் 17%  டட்ு ் உயரந்்து இன்று $94 

ஆகின்றன. 
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Although the Alibaba thesis seems stronger to me 
as China moves away from recession worries in its 
real estate sector and returns to a growth path, I 
made the mistake of thinking that the high prices 
in the U.S. market couldn’t rise further and that 
the negativity toward the Chinese market would 
change soon. But it didn’t! 
 
The economic perception in the United States 
worsened among the public, as shown by Trump’s 
return to power. For example, we know that 
Berkshire Hathaway is covering its position by 
accumulating a huge amount of cash (about $325 
billion—this is the equivalent of 2/3 of Mexico’s 
government budget for 2025!). 
 
Although Buffett’s cash position has made some 
nervous, the U.S. market has continued to grow, 
defying the expectations of many of us who 
thought that the unsustainable growth bubble 
should have burst years ago. 
 
I’ll use a simple metaphor to explain my mistake: 
it’s like you gave me a ball to play in some beach 
tournaments, and when I saw the sky turn gray, I 
decided to run and hide with the ball in a cave, 
missing the chance to keep playing. 
 
 
 
The hurricane hasn’t arrived yet, and while the ball 
is safe, maybe with more courage we could have 
won two or three more balls in the tournaments 
before the storm hit. 
 
 
In these two years, reality has shown me how 
much I still have to learn and how difficult is to 
develop true patience. 
 
 
 
 
The world is changing at a speed I didn’t 
anticipate, and I realize I’m not as wise as I’d like 
to be. Not as wise as Charlie Munger was, and 
certainly not as wise as Warren Buffett. 
 
Therefore, I’ve had to repeat a lesson I already 
knew: to make better decisions, I need to be more 
realistic and distrust my own wisdom. 

 

அலிபாபா பற்றிய கருத்து, சீனா அதன் அசல் 

எலக்டிரிக் துமறப் பிரசச்ிமனகளிலிருந்து விலகி 

வளரச்ச்ியின் பாமதக்கு திரு ்பினதால் எனக்கு 

வலுவானதாக மதரிகின்றது, ஆனால் நான் 

தவறாக நிமனத்நதன், அம ரிக்க சந்மதயின் 

உயரந்்த விமலகள் ந லு ் உயர ாடம்டனவு ், 

சீன சந்மத பற்றி உள்ள எதிர ்மற எண்ணங்கள் 

விமரவில்  ாறிவிடுவதாகவு ். ஆனால் அது 

நடந்துவிடவில்மல! 
 

அம ரிக்காவில் மபாது க்களிமடயில் 

மபாருளாதார உணரவ்ு ந ாச ாகி விட்டது, 

டிர ்பின் அதிகாரத்திற்கு மீண்டு ் 

திரு ்புவமதப் பாராடட்ியவாறு. உதாரண ாக, 

மபரச்ஷ்யர ்ஹதநவ அந்த நிமலமய 

பாதுகாக்கு ் வமகயில் மிகப்மபரிய மதாமக 

பணத்மதச ்நசரத்்து மவத்திருக்கிறது ($325 

பில்லியன்மட, இது ம க்சிநகாவின் 2025 அரசு 

படம்ஜடட்ின் 2/3 வீத ்!). 
 

பஃமபட் பண நிமல சிலருக்கு கவமல 

அளித்தாலு ், அம ரிக்க சந்மத வளரச்ச்ிமய 

மதாடரந்்தது, பலர ்முன்னதாக நிமனதத்படி 

வளரச்ச்ி படலத்மத முறியடிக்கா ல். 
 
 

என் தவமற விளக்க எளிய ஒரு விளக்க ாக 

இமதப் பயன்படுத்துகிநறன்: உங்களுக்கு 

எனக்கு ஒரு பந்து மகாடுத்து, அமத கடற்கமர 

நபாட்டிகளில் விமளயாடச ்மசான்னீரக்ள். 

அப்நபாது நானு ், வான ்  ஞ்சள்  ஞ்சளாக 

 ாறியமத பாரத்த்நபாது, பந்து 

மவத்துக்மகாண்டு ஒரு குமகயில் புகுந்நதன். 

இது எனக்கு இன்னு ் விமளயாட வாய்ப்மப 

இேக்கு ாறு மசய்தது. 
 

கடலு மே இன்னு ் வரவில்மல,  ற்று ் பந்து 

பாதுகாப்பாக உள்ளது, ந லு ்  ன உறுதியுடன் 

இருந்தால், புயல் வருவதற்குள் இன்னு ் இரண்டு 

அல்லது மூன்று பந்துகமள நா ் 

மவன்றிருக்கலா ். 
 

இந்த இரண்டு ஆண்டுகளில், உலக ் எப்படி 

நவக ாக  ாறிவருவமத நான் 

புரிந்துமகாண்நடன், நான் எதிரப்ாரக்்காத 

அளவுக்கு அது  ாறிவிட்டது. எனக்கு நான் 

நிமனத்தவளாக அறிவு இல்மல என்பமத நான் 

உணரந்்நதன். சரக்்கரிக்நக Charlie Munger நபால் 

அறிவுமடயவராக நான் இல்மல, நவாரன் 

பஃமபட் நபாலவு ். 
 

எனநவ, எனக்கு ஏற்கனநவ மதரிந்த பாடதம்த 

மீண்டு ் பமறமசய்நதன்: சிறந்த முடிவுகமள 

எடுக்க நான் ந லு ் ந ்பிக்மக இல்லா ல் 

இருக்க நவண்டு ். 
 

மபாதுவாக, சீனாவில் எங்களின் துமறயில் நான் 

கற்றது என்னமவன்றால், உலகளாவிய 

மசயல்கமள ந ற்மகாள்ளப்நபாகு ் நபாது, நான் 

மகாஞ்ச ் என் கவனத்மத ஜிநயாமபாலிடிக்ஸ் 
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But specifically, regarding our adventure in China, 
what I’ve learned is that if we’re going to make 
global activities, it’s better to keep part of my 
attention on understanding the basic principles of 
geopolitics.  
 
Buffett says it well: “I don’t know anything about 
China, so I stick to U.S. businesses that I 
understand.” Although we know he has recently 
ventured into Japanese businesses. 
 
 

* * * 
 

Bina and Mexico 
 
Just as I believe that China has an inherent 
weakness in its political system by denying the 
existence of the supernatural reality (which 
doesn’t necessarily apply to the general public, 
who are mostly pantheistic), Mexico also has a 
major weakness, but it comes from a different 
source. 
 
Although it’s not impossible to overcome, in 
Mexico, the explanation of the supernatural is 
based on myth. In other words, Mexican culture 
love lies. 
 
 
I know this opinion isn’t popular with many 
Mexicans, who use different words to admit this. 
However, I have tested this hypothesis in many 
aspects of life in this country. My thesis is that 
Mexican culture has serious tendencies toward 
self-deception and denial of reality. 
 
 
Although this isn’t unique to Mexico, the situation 
in Mexico is certainly Notable. 
 
In my view, Mexico’s tendency to believe false 
ideas leads to corruption that spreads into almost 
every part of life in the country. 
 
From what I’ve seen, in a certain sense, the 
“favorite sport” of Mexicans is for those with 
more cunning to deceive and take advantage of 

அடிப்பமட மகாள்மககமளப் புரிந்து மகாள்ள 

மவத்துக் மகாள்ள நவண்டு ். 
 

ஆனால் குறிப்பாக, சீனாவில் எங்கள் சாகச ் 

குறித்து நான் கற்றது என்னமவன்றால், நா ் 

உலகளாவிய மசயல்கமள 

ந ற்மகாள்ளப்நபாகு ் நபாது, என் கவனத்மத 

ஜிநயாமபாலிடிக்ஸ் அடிப்பமட 

மகாள்மககமளப் புரிந்து மகாள்ளு ் பணியில் 

பகிரந்்துமகாள்ளுவது நல்லது. 
 

பஃமபட் நன்றாக கூறுகிறார:் "நான் சீனாமவப் 

பற்றி எதுவு ் அறியவில்மல, எனநவ நான் 

புரிந்துள்ள அம ரிக்க வணிகங்களுடன் 

மதாடரந்்திருக்கிநறன்." அவநர சமீபத்தில் 

ஜப்பானிய வணிகங்களில் முதலீடு மசய்தது 

நா ் அறிநவா ். 
 

* * * 
 

பினா மற்றும் சமக்சினகா 
 

நான் ந ்புகிநறன், சீனாவின் அரசியல் 

அம ப்பில் உள்ள அடிப்பமட பலவீனத்மத 

உணரத்த்ுவதில், இயற்மகக்கு மவளிநய உள்ள 

நிஜ உலகத்மத  றுக்கின்றது (இது மபாதுவாக 

மபாது க்களுக்கு மபாருந்தாது, ஏமனன்றால் 

அவரக்ளின் மபரு ்பாலானது பாந்தியவாத ாக 

உள்ளனர)், அநதநபால் ம க்சிநகாவுக்கு ் ஒரு 

மபரிய பலவீன ் இருக்கின்றது, ஆனால் அது 

நவறு ஒரு மூல ் வந்துள்ளது. 
 

அது கடந்து மசல்ல முடியாதது அல்ல, 

ம க்சிநகாவில் அயன்ம ாழி விளக்கங்கள் 

கமலப்மபாருளின் அடிப்பமடயில் உள்ளன. 

 ற்மறாரு வாரத்்மதயில் மசான்னால், 

ம க்சிநகாவின் கலாசச்ார ் மபாய்கமள 

நநசிக்கின்றது. 
 

இந்த கருத்து பல ம க்சிநகாவியரக்ளிமடநய 

பிரபல ானது அல்ல, அவரக்ள் இமத ஒவ்மவாரு 

வாரத்்மதயிலு ் ஒப்புக்மகாள்கிறாரக்ள். 

இருப்பினு ், நான் இந்த யுக்திமய இந்த நாட்டின் 

பல்நவறு அ ்சங்களில் பரிநசாதித்துள்நளன். என் 

கருத்து, ம க்சிநகாவின் கலாசச்ார ் 

தன்ன ்பிக்மக குமறபாடு  ற்று ் நிஜத்மத 

 றுத்து மகாண்ட ஒரு நல்ல பக்க ் மகாண்டது. 
 

இது ம க்சிநகாவுக்கு  டட்ு ல்ல, ஆனால் 

ம க்சிநகாவின் சூே்நிமலமய குறிப்பிடத்தக்கது 

என்று நான் ந ்புகிநறன். 
 

எனக்கு மதரிந்தபடி, ம க்சிநகாவின் மபாய்யான 

எண்ணங்கமள ந ்பு ் வழி, நாடட்ின் 

வாே்க்மகயின் almost எல்லா பகுதிகளிலு ் 

ஊேமல பரப்புகிறது. 
 

நான் பாரத்்தமதவிட, ஒரு குறிப்பிடட் வமகயில், 

ம க்சிநகாவின் "பிரிய ான விமளயாடட்ு" 

என்பது அதிக நுடப்முள்ளவரக்ள்  ற்றவரக்மள 

ஏ ாற்றி தாங்கள் நன்ம  அமடயு ் என்று 

கருதுவதாக இருக்கின்றது. ம க்சிநகாவில் 
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others. In Mexico, the culture of sincerity is the 
exception, while the norm is deception. 
 
I don’t say this to justify my actions or omissions, 
but I will describe it as a perspective that helps 
explain the environment in which Mexicans live. 
 
 
Today, we have 36 shareholders and a total of 
4,253 shares in circulation at Bina. The last stock 
purchase happened in March 2023. 
 
In Mexico, the securities market law states that 
private offerings can be made as long as the 
number of participants stays below one hundred. 
Therefore, those of us who respect and follow 
these rules are extremely careful in our actions and 
what we say both publicly and privately. 
 
 
When we resumed Bina’s operations after the 
pandemic, I chose Guadalajara for our restart. I 
thought that this city where I already lived for 
years, which has a larger community but 
mistakenly assuming it was more sophisticated 
than Durango, would be the ideal place to begin. 
 
 
 
I also believed that some of my friends from the 
Universidad Panamericana would warmly 
welcome the idea and support a good cause like 
Bina.  
 
 
 
For the initial round (friends and family), I 
decided to use my social networks, sending a 
message to each contact with our initial letter 
from 2020, the same one you all know well. 
 
 
The response from my acquaintances was 
minimal (some thought it was a virus or spam), 
and the number of people willing to listen quickly 
ran out. 
 
Obviously, I don’t expect anyone to feel obligated 
to make Bina a priority, but many of the 
comments I received were that “they didn’t have 
time.” 
 

நநரம் யின் கலாசச்ார ் தவிரக்்கப்பட்ட 

ஒன்றாக உள்ளது, ஆனால் மபாய்யின் 

கலாசச்ார ் மபாதுவாக உள்ளது. 
 

நான் என் மசயல் அல்லது தவறுகமள 

சரிமசய்யப் நபாகவில்மல, ஆனால் இது 

ம க்சிநகாவின் வாே்ந்த சூேமல விளக்க 

உதவியாக இருக்கு ் பாரம்வயாக 

விளக்குகிநறன். 
 

இன்று, பினாவிலுள்ள 36 பங்குதாரரக்ளு ், 4,253 

பங்குகளு ் உள்ளன. கமடசியாக பங்கு 

வாங்குவது  ாரச் ்2023-இல் நடந்தது. 
 

ம க்சிநகாவில், பத்திர வரத்த்க சட்ட ் 

பங்குதாரரக்ளின் எண்ணிக்மக நூறு நபருக்கு 

கீே் இருந்தால், தனிப்படட் வரத்்தகங்கமள 

ந ற்மகாள்வது சட்டபூரவ் ாக இருக்க முடியு ் 

என்று கூறுகிறது. ஆகநவ, இந்தக் நகாட்பாடம்டப் 

பின்பற்றுவமதயு ், அமத மபாதுவாகவு ் 

தனிப்பட்ட முமறயிலு ் கவன ாக 

மசயல்படுவமதயு ் நான் கடும யாக 

பின்பற்றுகிநறன். 
 

பாண்டமிக் பிறகு பினாவின் மசயல்பாடுகமள 

மீண்டு ் மதாடங்கு ்நபாது, நான் ஷூடலஜரா 

நகமர எங்களுமடய புதுப்பிப்புக்கான இட ாகத ்

நதரந்்மதடுத்நதன். நான் கடந்த பல 

ஆண்டுகளாக இதில் வாே்ந்திருந்த, மபரிய 

சமூகதத்ுடன் கூடிய இந்த நகர ், 

டுராங்நகாவிடமிருந்து அதிக ாக ஸ்பஷாமல 

என்று தவறாக நிமனத்திருந்நதன், இது 

மதாடங்குவதற்கான சிறந்த இட ாக இருக்கு ் 

என்று நிமனத்நதன். 
 

நான் ந லு ் எண்ணிநனன், பல ஆண்டுகளாக 

நான் நண்பரக்ளாக இருந்த உனிமவரச்ிடாட் 

பனாம ரிகானாவின் சில நண்பரக்ள், பினா 

நபான்ற நல்ல நநாக்கங்கமள ஆதரிக்கவு ், 

இமத நல்ல  திப்புள்ள காரிய ாக 

அங்கீகரிக்கவு ் அவரக்ள் 

வரநவற்கப்நபாகிறாரக்ள் என்று. 
 

முதல் சுற்றில் (நண்பரக்ள்  ற்று ் குடு ்ப ்), 

நான் என் சமூக வமலதளங்கமளப் 

பயன்படுத்தி, 2020-இல் எங்கள் ஆர ்பக் 

கடிதத்துடன் ஒவ்மவாரு மதாடரப்ுக்கு ான ஒரு 

மசய்திமய அனுப்பி விடந்டன், அது நீங்கள் 

அமனவரு ் நன்கு அறிந்தது. 
 

என் மதரிந்தவரக்ளிடமிருந்து மபறப்படட் பதில் 

மிகக் குமறவாக இருந்தது (சிலர ்அமத மவரஸ் 

அல்லது ஸ்பா ் என்று எண்ணினர)், ந லு ் 

நகடட்ுக்மகாள்பவரக்ளின் எண்ணிக்மக 

விமரவில் கிழிந்துவிட்டது. 
 

மபாதுவாக, பினாமவ முன்னுரிம  மகாடுக்க 

ஒருவர ்ஏநதனு ் கடம ப்பட்டிருப்பமத நான் 

எதிரப்ாரக்்கவில்மல, ஆனால் எனக்கு கிமடத்த 

கருத்துக்கள் பலவற்றில் "அவரக்ளுக்கு நநர ் 

இல்மல" என்பது இருந்தது. 
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As I delved deeper into the financial culture of the 
country while presenting Bina, I discovered 
something more concerning: financial scams are 
common everywhere. 
 
Additionally, this is fueled by appearances and 
greed, which is destroying trust and 
understanding in the way business is conducted in 
Mexico. 
 
As I’ve moved forward, I’ve encountered all sorts 
of horror stories, from fraudulent schemes 
involving “famous startups,” “sellers” of funds in 
tax havens, Ponzi schemes with "cryptocurrency 
trading," real estate scammers, loan sharks called 
“microfinance,” up to pyramid schemes like the 
“flowers of abundance” based on the old 
“airplane game.” 
 
 
 
 
What worried me the most was the following: It 
is practically impossible to have a conversation 
about an investment in something like Bina, even 
with people who have advanced business degrees 
or solid business experience. 
 
It’s not that there’s a lack of interest in intrinsic 
value. It’s that many are convinced that a “friend 
of a friend” is offering something with “returns 
higher than 5% a month,” and they end up putting 
their savings there, selling their cars, land, or 
houses to join an “opportunity” they believe is too 
good to miss. 
 
 
 
This becomes a pandemic in the following way: 
When they end up being victims, which happens 
often, either their shame and fear of criticism stop 
them from talking about it openly, and they 
become closed off and secretive, or they 
rationalize their losses, thinking that being 
scammed is just a normal part of the world, which 
leads them to become perpetrators of others. 
 
 
 
In the following link (in Spanish), I explain how 
these fraudulent schemes work, which are a 

நான் பினாமவ வேங்கு ்நபாது நாட்டின் நிதி 

பண்பாடட்ில் ஆே ாக நுமேந்தநபாது, நான் 

கற்றது இன்னு ் கவமலக்கிட ான விஷய ்: நிதி 

ந ாசடிகள் எங்கு ் மபாதுவாக உள்ளன. 
 
 
 

ந லு ், இது நதாற்றங்களு ், லாப ் பற்றிய 

ஆமசயு ் மகாண்டு ஊக்குவிக்கப்படுகிறது, இது 

ம க்சிநகாவில் வியாபார ் நடத்திய முமறயில் 

ந ்பிக்மகயு ், புரிதலு ் அழிக்கின்றன. 
 
 

நான் முன்நனறு ்நபாது, நான் பல வித ான 

பயங்கர ான கமதகமளக் கண்டுள்நளன், 

அமவ “பிரபல ான ஸ்டாரட்அ்ப்கள்” உட்பட 

ந ாசடி திட்டங்கள், வரு ான ் கிமடக்காத 

நாடட்ியல் புலம களில் நிதி நுமேநவார,் 

"கிரிப்நடாகரன்சியில் வாணிப ்" என்ற மபயரில் 

மபான்ஸி திட்டங்கள், நில ாக ந ாசடி மசய்யு ் 

குழுக்கள், "ம க்நராமபனான்ஸ்" என்று 

அமேக்கப்படு ் கடன் முமள, ந லு ் 

“பயணப்நபசல்” என்ற பேம யான “வி ான 

விமளயாடட்ு”யின் அடிப்பமடயில் 

“மபாதிமகாமட  லரக்ள்” நபான்ற  ாயாஜால 

திட்டங்கள். 
 

என்மன மிகுந்த கவமலக்குள்ளாக்கிய விஷய ் 

இதுவாக இருந்தது: பினா நபான்ற முதலீடட்ில் 

ஒரு உமரயாடமல நடத்துவது practically 

முடியாதது, அதுவு ் முன்னணி வணிக 

பட்டமுடிந்தவரக்ள் அல்லது வணிக அனுபவ ் 

மகாண்டவரக்ள் உட்பட. 
 

இதன் காரண ், ஆதார விமலமயப் பற்றிய 

ஆரவ் ் இல்லா ல் இருக்காது. பலர,் “ஒரு 

நண்பரின் நண்பர”் எநதா “ஒன்றுக்கு  ாத ் 5% -

இக்கூடிய லாப ் தருவதாக” கூறுகிறாரக்ள் 

என்று ந ்புகிறாரக்ள்,  ற்று ் அவரக்ள் தங்களது 

நசமிப்புகமள அங்நக மவப்பு மசய்கின்றனர,் 

தங்களது காரக்ள், நில ் அல்லது வீடுகமள 

விற்று, அதனுடன் நசரந்்து ஒரு “வாய்ப்பு”கமள 

பிடிக்க நிமனக்கிறாரக்ள், அது அவரக்ளுக்கு 

பறிக்க முடியாத நல்ல விஷய ் நபால 

நதான்றுகிறது. 
 

இதுநவ மதாற்று நநாயாக  ாறுகிறது இதன் 

வழியில்: அவரக்ள் பீடுக்களாக  ாறு ் நபாது, 

அது மபரு ்பாலு ் நிகே்கிறது, அல்லது 

அவரக்ளின் அவ ானமு ் வி ரச்னத்திற்கு 

எதிரான பயமு ் அவரக்ள் அமதப் பற்றிய 

உமரயாடமலத் திறந்தமவயாக மசய்யா ல், 

அவரக்ள் மூடுபனி  ற்று ் ரகசிய ாக 

 ாறுவாரக்ள், அல்லது அவரக்ள் இேப்புகமள 

நீதிபதியாக்குவாரக்ள், ந ாசடி ஆகுவது உலகின் 

ஒரு சாதாரண பகுதி என்று எண்ணி, அதனால் 

அவரக்ள்  ற்றவரக்ளுக்கு ந லு ் ந ாசடி 

மசய்யு ் குணங்கமள உருவாக்குவாரக்ள். 
 

இங்கு உள்ள இமணப்பில் (ஸ்பானிஷில்), நான் 

இந்த ந ாசடி திட்டங்கள் எவ்வாறு 



Page 29 of 103 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Tamil translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

serious financial epidemic in Mexico and operate 
with total impunity: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraud
e-financiero-descubriendo-los 
 
 
So, very intelligent people from any social class 
refuse to listen because their understanding is 
clouded by greed, and simple ideas like Bina’s 
don’t get the slightest attention. 
 
Let me give you an example that reflects this 
situation. 
 
It all started when I met a friend of one of our 
shareholders at a party in Guadalajara. 
 
This man, despite having a good education from 
one of Mexico’s top private universities, was 
openly promoting a Ponzi scheme related to 
cryptocurrencies. He claimed that the money was 
being put into “investments like Bitcoin.” 
 
 
 
Honestly, it’s easy for almost anyone to be more 
persuasive and charismatic than I am. On social 
media, this man constantly spoke about the 
“benefits” of this company in Guadalajara. He 
described his partner as a “genius” who drove 
sports cars and had designed a “computer trading 
system” that promised profits through Bitcoin. 
Thanks to this “genius,” he was able to “return 
profits” to his victims. 
 
 
 
My friend, our fellow shareholder, had 
conversations with him, but he answered that he 
was fully aware of what he was doing. I 
disconnected from his social media, so I don’t 
know what he’s doing now. However, I did learn 
that his company collapsed a while ago, and, 
naturally, nobody did anything about it. I’m 
believe that this person, unless he changes his 
mind, will try again doing this somewhere else 
with a different scheme. 
 
 
 
 

மசயல்படுகிறன என்பமத விளக்குகிநறன், 

அமவ ம க்சிநகாவில் ஒரு மபரிய நிதி மதாற்று 

நநாயாக இருக்கின்றன  ற்று ் முழும யான 

சுதந்திரத்துடன் மசயல்படுகின்றன: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-
descubriendo-los 
 

அமதப் பாரத்த்ு, எந்த சமூக 

அடிப்பமடயிலிருந்தாலு ் மிகவு ் 

அறிவுள்ளவரக்ள் மசருக்கால் அவரக்ளது புரிதல் 

 மறந்துவிடுகிறது, அதனால் பினாவின் நபான்ற 

எளிய நயாசமனகள் சிறிது கூட 

கவனிக்கப்படுவதில்மல. 
 

இந்த நிமலமய பிரதிபலிக்கு ் ஒரு 

உதாரணத்மத நான் தருகிநறன். 
 

இதன் மதாடக்க ், நான் குவாதலஹாராவில் ஒரு 

எங்கள் பங்குதாரரின் நண்பமர சந்தித்தநபாது 

ஆகியது. 
 

இந்த  னிதர,் ம க்சிநகாவின் முன்னணி 

தனியார ்பல்கமலக்கேகங்களில் ஒன்றிலிருந்து 

சிறந்த கல்வி மபற்றவராக இருந்தநபாது ், 

கிரிப்நடாகரன்சி மதாடரப்ான மபான்சி 

திட்டத்மத மபாறுப்பாக விள ்பரப்படுத்திக் 

மகாண்டிருந்தார.் அவர ்பண ் “பிட்காயின் 

நபான்ற முதலீடுகளில்” மசலுத்தப்படுகிறது 

என்று கூறினார.் 
 

நநர ாக மசால்லு ் நபாது, எனக்கு 

ஒப்புக்மகாள்ள, ந ்பிக்மகமய ஏற்படுத்துவது 

மிகவு ் எளிதானது. சமூக ஊடகங்களில் இந்த 

 னிதர,் குவாதலஹாராவில் இந்த நிறுவனத்தின் 

“பயன்கள்” பற்றி மதாடரந்்து நபசினார.் அவர ்

தனது சகபங்குதாரமர “அறிவுசந்சாதி” என்று 

விவரித்து, வாகனங்கமள ஓடட்ுவதாகவு ், 

“கணினி வணிகப் பரி ாற்ற முமறமய” 

வடிவம த்ததாகவு ் கூறினார,் அது பிட்காயின் 

மூல ் லாபத்மத வாக்களிப்பதாக கூறப்பட்டது. 

இந்த “அறிவுசந்சாதி” காரண ாக, அவர ்

தன்மனத ்திருடட்ுக்கான ஆபத்திலுள்ளவரக்மள 

“லாப ்” திரு ்பச ்மசய்தார.் 
 

என் நண்பர,் எங்கள் பங்குதாரர,் அவருடன் 

நபசச்ுக்கள் மவத்தார,் ஆனால் அவர ்கூறினார,் 

“நான் என்ன மசய்கிநறன் என்று முழும யாக 

அறிநவன்” என்று பதிலளிதத்ார.் நான் அவனது 

சமூக ஊடகங்கமள அடுத்தவன் ஆக்கிவிடந்டன், 

எனநவ அவன் தற்நபாது என்ன மசய்கிறமதன்று 

எனக்கு மதரியவில்மல. ஆனால், நான் 

அறிந்திருந்நதன், அவன் நிறுவன ் சில 

காலத்திற்கு முன்பு வீே்ந்தது,  ற்று ் இயல்பாக, 

அமத பற்றி யாரு ் எமதயு ் மசய்யவில்மல. 

நான் ந ்புகிநறன், இந்த  னிதர,் அவரது  னமத 

 ாற்றக்கூடாது என்றால்,  ற்மறாரு இடத்தில் 

 ற்மறாரு திட்டத்துடன் மீண்டு ் முயற்சிக்கப் 

நபாகிறார.் 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
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These ugly games were so common in 
Guadalajara that perhaps, if I had never started 
Bina and had stayed in a regular office job, I 
myself might have fallen, again and again, into the 
countless scams designed to trap the naive. 
 
 
 
But because I used to talk about Bina in 
conversations, it didn’t take long—just a few 
months—for me to realize that this issue was 
practically a pandemic in Guadalajara and touched 
nearly every aspect of daily life there. 
 
Any slight attempt to talk about Bina was 
drowned out by an endless list of fraudsters. As I 
mentioned, the possibilities for scams were 
endless: from fake insurance agents to low-quality 
investment funds, fake startup entrepreneurs, 
loan sharks, influence peddlers, Mexican 
retirement fund agents, drug-money launderers, 
sellers of fake multi-level marketing, fake-invoice 
vendors, and various types of financial 
opportunists. 
 
 
 
 
 
 
 
You name it, they were all trying to set up 
meetings to make easy money off hard-working 
people who would give them time and attention 
in good faith. 
 
 
The problem only grows worse if we expand our 
view to include exploitative labor schemes, fake 
experts in the so-called “alternative medicine”, 
trainers, and not to mention astrologers and fake 
religious teachers. 
 
Ordinary people in this city, despite its large 
population, seem to both love being deceived and 
yet are also fed up with the flood of false 
information. So, a general atmosphere of chaos 
and distrust prevails. 
 
It’s as if everyone is on guard, worried that 
someone will contact them just to find a way to 
deceive them.  

இந்த களங்க ான விமளயாடட்ுகள் 

குவாதலஹாராவில் அத்தமன சாதாரண ாக 

இருந்தன, எனநவ, நான் பினாமவ 

ஆர ்பிக்காதிருந்நதன் என்றால், ஒரு சாதாரண 

அலுவலக நவமல மசய்வநதாடு நின்றிருந்நதன் 

என்றால், நான் மீண்டு ் மீண்டு ், 

நநரம் யற்றவரக்மள பிடிக்கு ் எண்ணற்ற 

ந ாசடிகளில் புலந்துவிடுநவன். 
 

நான் பினா பற்றி உமரயாடு ் நபாது, 

குவாதலஹாராவில் இந்த பிரசச்ிமன 

மபரு ்பாலு ் ஒரு மதாற்று நபான்றது என்பமத 

நான் கவனித்நதன். அது அங்கு உள்ள தினசரி 

வாே்க்மகயின் பல பகுதிகமள பாதித்தது, சில 

 ாதங்களில் இமத உணரந்்நதன். 
 

பினா பற்றி நபச முயற்சிக்கு ்நபாது, அது 

ஏதாவது ந ாசடிமயச ்மசால்லு ் லிஸ்டின் கீே் 

மூடியுவிடு ். நான் முன்னதாக குறிப்பிட்டபடி, 

ந ாசடிகளுக்கு வாய்ப்புகள் 

முடிவில்லாதமவயாக இருந்தன: மபாய்யான 

காப்பீடு முகவரக்ளிடமிருந்து குமறந்த தர ான 

முதலீடு நிதிகளுடன் மதாடங்கி, மபாய்யான 

ஸ்டாரட்்அப் மதாழில்முமனநவாரக்ளுக்காக, 

கடன் சீர ்தீரக்்கு ் பங்குதாரரக்மள, மசல்வாக்கு 

விற்பமனயாளரக்மள, ம க்சிநகா பனியிருப்பு 

நிதி முகவரக்மள, நபாமதப் மபாருள் பணதம்த 

சுத்திகரிப்பவரக்மள, மபாய்யான  ல்டி மலவல் 

 ாரக்்மகட்டிங் விற்பமனயாளரக்மள, 

மபாய்யான பில்லிங்மக விற்பமனமசய்யு ் 

வணிகரக்மள,  ற்று ் பல வமகயான நிதி 

வாய்ப்பு  னிதரக்மள கூட நசரத்்து, ஒரு 

காலத்தில் அவரக்ள் எல்நலாரு ் நநரம் யான 

 க்கள் மீது எளிதில் பண ் ச ்பாதிக்க 

முயற்சிக்கின்றனர.் 
 

நா ் விரிவாக பாரம்வயிடு ்நபாது, நவமல 

பயன் மபறு ் திடட்ங்கள், மபாய்யான “விருப்ப 

 ருந்து” நிபுணரக்ளின் வாய்ப்பு, 

பயிற்சியாளரக்ள்,  ற்று ் நஜாதிடரக்ள்  ற்று ் 

மபாய்யான  தக் குருவுகள் என வரிமசயில் 

அதிகரிக்கு ் பிரசச்ிமன. 
 

இந்த நகரத்தில் சாதாரண  க்கள், அதன் மபரிய 

 க்கள் மதாமகமய புறக்கணித்து ், ந ாசடிக்கு 

இன்ப ாக இருப்பது ், மபாய் தகவல்களின் 

மவள்ளத்மத  னதில் மகாண்டு ் 

இருக்கின்றனர.் அதனால், ஒரு மபாதுவான 

கலவர ்  ற்று ் ந ்பிக்மகயின்ம  நிலவுகிறது. 
 

இது நபால, அமனவரு ் சிந்தித்து, ஒருநவமள 

ஒருவரு ் நநரம் யற்றவரக்ளாக அவரக்மள 

ந ாசடியாக்க பயன்படுத்தப் நபாகின்றனர ்

என்று கவமலப்படட்ு காத்திருக்கின்றனர.் 
 
 
 
 

நான் சிலருடன் பினா பற்றி நபசு ்நபாது, 

அவரக்ள் மபாதுவாக எனக்நக நகடக்ின்றனர,் 

“இது எங்கு சிக்கியிருகக்ிறது?” சிலர ்நசுக்கி 

வருந்தினாரக்ள், ஏமனனில் அவரக்ள் தங்கமள 
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When I spoke about Bina with some of them, they 
often implicitly asked me, “Where’s the catch?” 
Some people even got irritated because they were 
so used to meet only to deceive one another. 
 
 
My lack of sales skills and this culture of distrust 
led me to conclude that Guadalajara was not the 
right place for me or for Bina. So, in October 
2021, I decided to return to Durango to continue 
our operations from there. 
 
 
The harsh truth is that these practices aren’t 
unique to Guadalajara. They happen all over the 
country, unchecked. It seems that the national 
pastime in Mexican culture is lying. 
 
 
 
 
You can see it if you spend just a few weeks 
immersing yourself in Mexican culture.  
 
 
Here, liars are admired for being “clever,” 
fraudsters are excused for being “bold,” traitors 
are praised for what is actually cowardice, and 
wrongdoers are defended through an imaginary 
attachment that the victims themselves create. It’s 
complete madness. 
 
 
The situation in Durango isn’t much better. Here, 
the entrepreneurial culture has similar problems, 
especially when it comes to financing from 
questionable sources. 
 
The economy heavily depends on public money. 
Although there are some families involved in 
business, creativity and technology are limited, 
and true leadership is rare. 
 
 
Places like Durango, unfortunately, are fertile 
ground for scammers, as ignorance, fanaticism, 
and opportunism are widespread. 
 

எப்நபாது ் ஏ ாற்று ் முமறயில் 

சந்திக்கின்றனர.் 
 

நான் பினா பற்றி அவரக்ளுடன் நபசு ் நபாது, 

அவரக்ள் மபாதுவாக எனக்கு implicit ாக "இதில் 

ஏன் சிக்கல் இருக்கிறது?" என்று நகடக்ின்றனர.் 

சிலர ்அதிரச்ச்ி அமடந்தனர,் ஏமனனில் அவரக்ள் 

ஒருவமர ஏ ாற்றி சந்திக்க привыкத்துடன் 

இருந்தனர.் 
 

எனது விற்பமன திறன்களின் குமறபாடு ் இந்த 

ந ்பிக்மகயின்ம யிலு ் காரண ாக, 

குவாதலஹாரா எனக்கு  ற்று ் பினாவுக்கு ் 

சரியான இட ் இல்மல என்று நான் முடிவுக்கு 

வந்நதன். ஆகநவ, 2021 ஆ ் ஆண்டு அக்நடாபர ்

 ாதத்தில், நான் இங்கு திரு ்பி, ந து 

நடவடிக்மககமள துராங்நகாவில் மதாடர 

தீர ்ானித்நதன். 
 

கடும யான உண்ம மயச ்மசால்ல 

நவண்டு ானால், இந்த மசயல்பாடுகள் 

குவாதலஹாராவிற்நக தனியானமவ அல்ல. 

அமவ நாடு முழுவது ், கடட்ுப்பாட்டின்றி 

நிகே்கின்றன. ம க்சிகன் கலாசச்ாரத்தில் 

நதசிய ஒவ்மவாரு மபாழுது ் மபாய் 

மசால்லுதலாகவு ், மபாய்யரக்ள் 

"ச ரத்்த ானவரக்ள்" என்று 

பாராட்டப்படுகின்றனர.் 
 

நீங்கள் ம க்சிகன் கலாசச்ாரத்தில் சில 

வாரங்கள் முழும யாகப் மபாறுப்பாக 

வாே்ந்தால் அமத காணலா ். 
 

இங்கு, மபாய்யரக்ள் "மசரிய ானவரக்ள்" என்று 

 திக்கப்படுகிறாரக்ள், ந ாசடியாளரக்ள் 

"மநஞ்சுக்மகாண்டவரக்ள்" என்று மபரிதாக 

இருக்கின்றனர,் துநராகிகள் உண்ம யில் 

அசிங்கதத்ுக்குப் பாராடட்ப்படுகிறாரக்ள், 

 ற்று ் தவறானவரக்ள் தாங்கள் தான் 

உருவாக்கிய உருவக attachment மூல ் பாதுகாப்பு 

மபறுகிறாரக்ள். இது முழும யான முடிசச்ு. 
 

துராங்நகாவில் நிலம  மிகச ்சுத்த ாக இல்மல. 

இங்கு, மதாழில்முமனவு கலாசச்ார ் அநத 

பிரசச்ிமனகமள மகாண்டுள்ளது, குறிப்பாக 

சந்தாதாரரக்ள் மூல ாக நிதி மபற்று நவமல 

மசய்யு ் நபாது. 
 

மபாருளாதார ் மபாதுத் பணத்திற்கு மிகுந்த 

மபாருந்துதமலக் மகாண்டுள்ளது. சில 

குடு ்பங்கள் வணிகத்தில் ஈடுபடட்ுள்ளன 

என்றாலு ், பமடப்பாற்றல்  ற்று ் 

மதாழில்நுடப் ் குமறந்துள்ளது, உண்ம யான 

தமலம  மிகவு ் அரிதாக உள்ளது. 
 

துராங்நகா நபான்ற இடங்கள், 

துரதிருஷ்டவச ாக, ந ாசடிகளுக்கான 

பலவற்றின் ந ல் நிமல என்பதால், அজ্ঞ ், 

 தசாரப்ுமிக்கness,  ற்று ் வாய்ப்பு நதடுதல் 

பரவலாக உள்ளது. 
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Between 2021 and 2023, nearly everyone I spoke 
with in Durango about Bina seemed to know a 
“better place to invest”. For example, there was a 
sports-betting-algorithm that claimed to offer 
astronomical monthly returns. 
 
 
Worse still, these so-called entrepreneurs seemed 
to have quick access to political figures, posing in 
local newspapers with them and even buying local 
sports teams. They presented themselves as 
“investors” and claimed they were bringing 
economic development because they supposedly 
wanted the best for Durango. 
 
 
When I tried to warn people that they were being 
scammed, they wouldn’t listen. Instead, some 
even called me naive for not “taking advantage” 
of such an opportunity, and others went as far as 
to distance themselves from me. 
 
In public places, like cafes, you can overhear 
conversations about people involved in things like 
fuel theft, influence-peddling, and organized 
crime. 
 
 
It’s common for strange characters to approach 
you, trying to figure out what you do and testing 
if you might be a target for their scams. 
 
 
 
A few years ago, I attended a local Christian 
church in Durango, and I witnessed how social 
relationships were destroyed when a man 
infiltrated the congregation to scam several 
members there. 
 
This person took advantage of the good faith and 
pure intentions which are common in these 
environments, using a Ponzi scheme linked to 
cryptocurrencies. He broke the hearts of many 
and did irreversible damage to the trust within 
that community. 
 
 
I arrived there several months after the disaster, 
and it took me a while to realize how deeply this 
damage had affected the culture there, since no 
one ever spoke to me about it openly. 

2021 முதல் 2023 வமர, நான் துராங்நகாவில் பினா 

பற்றி நபசிய அமனவரு ் " ற்மறாரு நல்ல 

இடத்தில் முதலீடு மசய்ய" என்று கூறினாரக்ள். 

உதாரண ாக, ஒரு விமளயாடட்ு பந்தய 

ஆல்காரித ் இருந்தது, அது அதிசய ான 

 ாதாந்திர லாபங்கமள வேங்கு ் என்று 

கூறியது. 
 

ந லு ் ந ாச ானது, இந்த所谓 

மதாழில்முமனவரக்ள் அரசியல் 

தமலவரக்ளுடன் விமரவில் மதாடரப்ு 

மகாள்கிறதாகத் நதான்றினாரக்ள், அவரக்ள் 

உள்ளூர ்பத்திரிமககளில் அவரக்ளுடன் பட ் 

பிடித்து, உள்ளூர ்விமளயாடட்ு அணிகமளயு ் 

வாங்கினர.் அவரக்ள் "முதலீட்டாளரக்ள்" என்று 

தங்கமள அறிமுகப்படுத்தி, துராங்நகாவிற்கு 

சிறந்தது நவண்டியதால் மபாருளாதார 

வளரச்ச்ிமய மகாண்டுவருவதாக கூறினாரக்ள். 
 

நான்  க்களிட ் அவரக்ள் ந ாசடியில் 

சிக்கியிருப்பமத எசச்ரிக்மகயாகச ்

மசால்வதற்கு முயற்சி மசய்தநபாது, அவரக்ள் 

நகடட்ுக்மகாள்வதில்மல. அதன் பதிலாக, சிலர ்

எமன "நயவாளி" என்று அமேத்து, இன்னு ் சிலர ்

என்மன தங்களிலிருந்து மதாமலதத்ு விடட்னர.் 
 

மபாதுவாக இருந்த இடங்களில், உதாரண ாக 

காபி கமடகளில், நபரக்ள் எரிமபாருள் திருடட்ு, 

மசல்வாக்கு பயன்படுத்துதல்,  ற்று ் 

ஒழுங்குபடுதத்ப்படட் குற்றங்கள் நபான்றவற்றில் 

ஈடுபடட்ிருக்கு ் விவரங்கமள நீங்கள் நகடட்ு 

மவக்கு ். 
 

பிசித்த  ற்று ் சந்நதக ான  னிதரக்ள் 

உங்கமள அணுகி, நீங்கள் என்ன மசய்கிறீரக்ள் 

என்பமத அறிந்துமகாள்ள முயற்சிக்கின்றனர,் 

உங்கள் மீது ந ாசடி மசய்ய நவண்டு ா என 

நசாதிக்கின்றனர.் 
 

ஒரு சில வருடங்கள் முன்பு, நான் துராங்நகாவில் 

உள்ள ஒரு உள்ளூர ்கிறிஸ்தவ நதவாலயத்திற்கு 

மசன்நறன், அங்கு ஒரு  னிதன் சமூகவியல் 

உறவுகமள அழிதத்மத நான் கண்நடன், அவன் 

நதவாலயத்தில் நுமேந்து பல உறுப்பினரக்மள 

ந ாசடி மசய்தான். 
 

இந்த நபர ்இந்த சூேல்களில் மபாதுவாக 

காணப்படு ் நல்ல ந ்பிக்மக  ற்று ் சுத்த ான 

நநாக்கங்கமள பயன்படுதத்ி, 

கிரிப்நடாகரன்சிகமளப் மபாருத்துள்ள ஒரு 

மபான்சி திட்டத்மத ந ற்மகாண்டார.் அவன் 

பலரது இதயங்கமள உமடதத்ு, அந்த 

சமுதாயத்தில் உள்ள ந ்பிக்மகக்கு 

 றுசீரம ப்புக்கூடிய தீங்குகமள 

விமளவித்தான். 
 

நான் அந்த விபத்துக்குப் பிறகு பல  ாதங்கள் 

மசன்நறன், எனநவ அந்த இடத்தில் இந்த நசத ் 

எவ்வளவு ஆே ாக இருந்தது என்பமத எனக்கு 

புரிந்துமகாள்ள சில நநர ் எடுத்துக்மகாண்டது, 



Page 33 of 103 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Tamil translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

 
 
 
You can imagine that when some members of that 
group learned about what I did with Bina, I found 
out that their personal assumptions were 
extremely closed-minded, and no explanation I 
could give was enough to change that. 
 
It’s worth clarifying that not everyone was 
affected by this man. God protected many as well. 
I believe that some members of that community 
still don’t know this happened, but distrust has 
been planted there, and I believe it continues to 
affect personal relationships. 
 
 
I didn’t search for this information; it was by the 
work of the Holy Spirit. I learned about this 
situation many months later while attending 
another local church. During a Lord’s Supper—a 
moment of communion with bread and wine—
this information was shared in by some who had 
witnessed it. Everything we do comes to light 
sooner or later. 
 
Even though I deeply love and appreciate these 
people and they hold a special place in my heart, 
I couldn’t understand why it was almost 
impossible for me to establish meaningful 
relationships there. 
 
This situation taught me a great lesson. God has 
helped me, either through His miraculous 
providence or by giving me enough wisdom to 
recognize these situations and avoid the majority 
of these traps in time. 
 
Personally, I think it’s better to go to Zacchaeus’s 
camp. We all make mistakes and struggle with 
selfishness, and after all, God didn’t come to call 
those who think they are righteous, but those who 
know they are wrong and need to change. 
 
 
 
The grace of God is sovereign and sublime. He is 
not like humans, and His extended forgiveness 
covers many sins. It is available to all who repent. 
In other words, we are all Zacchaeus and need 
Christ’s forgiveness to experience true life. 
 

ஏமனன்றால் அந்த பற்றி எவரு ் எனக்குத ்

திறந்தமவயாகப் நபசவில்மல. 
 

நீங்கள் அமத கற்பமன மசய்ய முடியு ், அந்த 

குழுவின் சில உறுப்பினரக்ள் நான் பினாவுடன் 

மசய்தமத அறிந்தநபாது, அவரக்ள் தனிப்படட் 

கருத்துக்கள் மிகவு ் மூடப்பட்டிருந்தன, நான் 

மகாடுத்த எந்தமவாரு விளக்கமு ் அமத 

 ாற்றுவதற்கு நபாது ானதாக இருக்கவில்மல. 
 

இந்த  னிதனால் எல்நலாரு ் 

பாதிக்கப்பட்டவரக்ளல்ல என்பமத 

மதளிவுபடுத்துவது முக்கிய ். கடவுள் பலமர 

பாதுகாக்கின்றார.் நான் ந ்புகிநறன் அந்த 

சமுதாயத்தில் இன்னு ் சில நபர ்இது நடந்தமத 

அறியவில்மல, ஆனால் அங்கு ந ்பிக்மக 

இல்லாத நிமல உருவாகியுள்ளது, அது தனிப்படட் 

உறவுகமள பாதிக்கின்றது என்று நான் 

ந ்புகிநறன். 
 

நான் இந்த தகவமல நதடவில்மல; இது பரிசுத்த 

ஆவியினால் நடந்தது. நான் இந்த சூே்நிமலமய 

பல  ாதங்கள் கழிதத்ு  ற்மறாரு உள்ளூர ்

நதவாலயத்திற்கு மசன்று கற்நறன். ஆண்டவரின் 

சாப்பாடட்ு—மரடட்ியுடன்  ற்று ் பாடட்ுடன் ஒரு 

கூடட்ுப் பங்கு—இந்த தகவமல சிலர ்பகிரந்்தனர,் 

அவரக்ள் இமத உணரந்்திருந்தவரக்ள். நா ் 

மசய்யு ் அமனத்து ் ஒரு நாள் மவளிசச்த்திற்கு 

வரு ். 
 

என்றாலு ், நான் இந்த  க்கமள ஆே ாகப் 

பமடத்துக்மகாண்டு  திக்கின்நறன், அவரக்ள் 

என் இதயத்தில் ஒரு விநசஷ ான இடத்மத 

வகிக்கின்றனர,் நான் அங்கு முக்கிய ான 

உறவுகமள உருவாக்குவது ஏன் almost கற்றுக் 

மகாள்ள முடியாது என்பமதக் 

கண்டுபிடிக்கவில்மல. 
 

இந்த நிமல என்மன ஒரு மபரிய பாட ் 

கற்றுத்தந்தது. கடவுள் எனக்கு உதவினார,் His 

பிரகடன ் அல்லது இந்த நிமலகமள உணரந்்து 

இந்த உளுந்துகளிலிருந்து மபரு ்பாலு ் 

தவிரக்்கு ் அறிந்துநத மகாடுத்த அறிவினால். 
 

நான் தனியாக நிமனத்தால், நான் சநகவியர ்

க ்நபாடியிநல மசல்லுவது நல்லது என்று 

நிமனக்கிநறன். நா ் அமனவரு ் தவறுகள் 

மசய்கிநறா ்  ற்று ் சுயநல ் 

பரிநசாதமனகமள சந்திக்கின்நறா ், ந லு ் 

கடவுள் தானாகநவ தூய்ம யானவராக 

இருப்பவரக்மள அமேக்கவில்மல,  ாறாக 

அவரக்ள் தவறானவரக்ள்  ற்று ்  ாற்ற ் 

நதமவப்படுகிறவரக்ள். 
 

கடவுளின் கிருமப ஆளும   ற்று ் ந ன்ம  

உமடயது. அவர ் னிதரக்மளப் நபான்று 

இல்மலயா, அவன் விரிவாக்கப்படுவநத பல 

பாவங்கமள வருந்துகிறது. அது அமனவருக்கு ் 

துயரம்காள்ளப்படட்ுள்ளது.  ற்மறாரு 

வாரத்்மதயில், நாம ல்லா ் சநகவியர ்ஆகு ், 

கிரிஸ்துவின்  ன்னிப்மப அனுபவிக்க நாங்கள் 
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My conclusion is that maybe the scammer 
thought he was smarter than everyone else, and in 
his selfishness, he cared more about greed and his 
ego than the terrible consequences his antisocial 
behavior caused others. 
 
 
 
As for my own injustices, I come from a family 
where the name Daniel is common. So, if the 
name “Daniel” runs in my blood, I prefer to rest 
in the belief that God is my Judge, and He is a 
better administrator of justice than I am. 
 
 
Therefore, I simply try not to judge people, but 
rather the seriousness of the situation in Mexican 
culture, where corruption has become normalized 
to extreme levels. 
 
 
I believe God has the solution, because He has 
forgiven all of us. I am certain that any conman, 
like Zacchaeus, can come to reconciliation, 
forgiveness, grace, and restoration if he genuinely 
repents. 
 
However, the mark left by the scammer on the 
trust of that small community was so deep that 
even as time passed, I saw that any possibility of 
doing business with them no longer existed—or 
was only available to very closed groups that have 
known each other for many years. 
 
 
 
This situation is not isolated; it’s just one of the 
many stories I hear daily about how scams are 
common in Mexico. Just as it’s inevitable to find 
wisdom if you stay away from evil, it’s also 
inevitable to fall for a scam in a culture where 
deceit is common. 
 
 
Every year, hundreds of thousands of people fall 
into similar schemes, and it all continues with 
complete impunity. Some scams are even legal, 
like the case of the Mexican retirement system. 
 
 
 

 

எனது முடிவில், அந்த ந ாசடியாளர ்எல்லாமர 

விட அவன் மிக புத்திசாலியானவனாக 

நிமனத்திருக்க முடியு ், ந லு ் அவன் 

சுயநலனின் கீே், அவன் பசு ்மபாற்நகாளுடன் 

 ற்று ் எgoவுடன்  ற்றவரக்ளுக்கு ஏற்படுத்திய 

அவ திப்பான மநருக்கடி  ற்று ் அதன் 

பயணங்கமளக் காப்பாற்றத ்தகுதியான 

பயன்கமளப் மபாருட்படுத்தவில்மல என்று 

நிமனக்கிநறன். 
 

என் துநராகங்கள் குறித்து, நான் நடனியல் என்ற 

மபயர ்மபாதுவான குடு ்பதத்ில் இருந்து 

வந்தவன். ஆகநவ, "நடனியல்" என்ற மபயர ்என் 

இரத்தத்தில் ஓடினால், நான் கடவுநள என் நீதிபதி 

என்று ந ்பி ஓய்மவடுக்க விரு ்புகிநறன், அவன் 

நியாயத்மத நிரவ்கிப்பதில் நான் விடுவமத விட 

சிறந்த நிரவ்ாகி. 
 

ஆகநவ, நான் மபாதுவாக  க்கமள தீரக்்கு ் 

முயற்சியில் ஈடுபடுவதில்மல, ஆனால் நான் 

ம க்சிகன் கலாசச்ாரத்தில் நிமலம யின் 

கடும மய  டட்ு ்  திக்கின்நறன், அங்கு 

ஊேல் மிக அதிக ான அளவுக்குத் 

தக்கதாகிவிட்டது. 
 

நான் ந ்புகிநறன் கடவுளிட ் தீரவ்ு உள்ளது, 

ஏமனனில் அவன் ந ்ம  அமனத்மதயு ் 

 ன்னித்துள்ளான். நான் நிசச்ய ாக ந ்புகிநறன் 

எந்த ந ாசடியாளனு ், சநகவியர ்நபால், 

உண்ம யாக பின்வாங்கினால் புனரம ப்புக்கு, 

 ன்னிப்புக்கு, கிருமபக்கு வர முடியு ். 
 

ஆனால், அந்த ந ாசடியாளரால் அந்த சிறிய 

சமுதாயத்தின் ந ்பிக்மகயில் விட்ட குறியீடு 

மிகவு ் ஆே ாக இருந்ததால், கால ் கடந்து 

நபாகு ் நபாது, அவரக்ளுடன் வியாபார ் 

மசய்யு ் எந்தமவாரு வாய்ப்பு ் இருந்தது என்று 

நான் பாரத்்நதன் - அல்லது மிகவு ் மூடப்பட்ட 

குழுக்களுக்கு  டட்ுந  அது கிமடக்கு ், அமவ 

பல வருடங்களாக ஒருவமரமயாருவர ்

அறிந்திருக்கின்றன. 
 

இந்த நிமல தனக்கானது அல்ல; இது நான் 

தினசரி நகட்டிருக்கு ் பல கமதகளில் 

ஒன்றாகு ், எங்கு ந ாசடிகள் ம க்சிநகாவில் 

மபாதுவாக உள்ளன. தீம மயத ்தாண்டி 

இருக்கு ் நபாது அறிவு கண்டுபிடிப்பது தவிரக்்க 

முடியாதது நபால, ந ாசடிமயக் கண்டு 

விழிப்பது தவிரக்்க முடியாதது என்பது அப்படிநய 

ஒரு கலாசச்ாரத்தில் உள்ளது, அங்கு ந ாசடிகள் 

மபாதுவாக உள்ளன. 
 

ஒவ்மவாரு ஆண்டு ், நூற்றுக்கணக்கான  க்கள் 

இநத நபான்ற திடட்ங்களில் 

விழுந்துவிடுகிறாரக்ள், ந லு ் இது முழும யாக 

தப்பிக் மகாண்டிருக்கின்றது. சில ந ாசடிகள் 

சட்டத்துக்கு உடப்டட்ு கூட இருக்கின்றன, 

ம க்சிநகா ஓய்வு நிதி நபான்ற உதாரண ். 
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I’m not saying that all Mexicans engage in deceit 
and fraud in money relationships. I’m simply 
saying that it’s widely normalized, and the loss of 
values like honesty, integrity, and justice might 
help explain why Mexico has not managed to 
overcome its economic stagnation. 
 
 
 
Those who deceive others think they’re smart, but 
in reality, their “cleverness” is just an abuse of 
others’ trust for their own gain. 
 
 
In the past two years, it’s been especially 
challenging to explain what Bina does, especially 
after the decision to focus capital on Alibaba. 
 
 
 
I’m not naive, either. Bina’s current size is worth 
no more than an average used car. Mexicans 
would love it if you showed up in a Ferrari so they 
could convince themselves you know what you’re 
doing in the finance world. I’ve been asked, “If 
you know so much about business and finance, 
why aren’t you rich at forty?” 
 
 
They have a point; I don’t blame them. I’m also 
aware that my 2009 Sedan doesn’t project the 
image of austerity that I would like to in the minds 
of Mexicans. So, I understand why fewer people 
are willing to listen, and I don’t hold it against 
those who have stood me up. 
 
 
 
I don’t see myself as a saint. I rationalize it this 
way: I’d rather live with little, being honest, and 
sleep peacefully than be drawn into the illusions 
of dishonesty. I believe that if you turn to a 
dishonest life, you’ll never find peace in your 
conscience. 
 
 
 
Some, even though they listen, don’t understand 
what Bina does because their way of seeing the 
world, business, and generating wealth is 
completely different from what we do here. 
 

நான் இவ்வாறு மசால்ல விரு ்பவில்மல என்று 

கூறுகிநறன், அமனத்து ம க்சிநகாவரக்ள் 

பணத்தின் உறவுகளில் ந ாசடி  ற்று ் 

ஏ ாற்றங்கமளச ்மசய்கிறாரக்ள். நான்  டட்ுந  

மசால்ல விரு ்புகிநறன், அது மிகவு ் மபாதுவாக 

நிமலத்துள்ளது,  ற்று ் நநரம் , அக்கமற 

 ற்று ் நீதியின் பாரபட்ச ் இேப்புக்கு உதவி 

மசய்திருப்பதன் விமளவாக, ம க்சிநகா அதன் 

மபாருளாதார நிமலதத்ன்ம மய மீறவில்மல. 
 

 ற்றவரக்மள ஏ ாற்று ் நபரக்ள் தங்கமளக் 

மகண்டவன் என்று நிமனப்பாரக்ள், ஆனால் 

உண்ம யில், அவரக்ளின் "சிறந்தத்தன்ம " 

என்பது பிறரின் ந ்பிக்மகமய தங்களது மசாந்த 

நன்ம க்காக மகளரவ ாக 

பயன்படுத்துவதுதான். 
 

கடந்த இரண்டு ஆண்டுகளில், பினா என்ன 

மசய்கின்றது என்பமத விளக்குவது மிகவு ் 

கடின ானது, குறிப்பாக அலிபாபாமவ 

முக்கிய ான முதலீடாக பாரக்்க முடிவு மசய்த 

பிறகு. 
 

நான் பாவி அல்ல. பினாவின் தற்நபாமதய அளவு 

ஒரு சாதாரண மகயடக்கக் காரின்  திப்புக்கு 

ந லில்மல. ம க்சிநகாவினரக்ள் உங்களுடன் 

ஒரு ஃமபராரி வரு ்நபாது, நீங்கள் நிதி உலகில் 

என்ன மசய்கிறீரக்ள் என்று ந ்பக்கூடியவராக 

இருக்கிறாரக்ள். எனக்கு ஒருநவமள "நீங்கள் 

வியாபார ்  ற்று ் நிதி பற்றி இவ்வளவு மதரிந்து 

இருந்தால், நீங்கள் நான்கு வயதில் ஏன் 

பணக்காரர ்அல்ல?" என்று நகடட்ுள்ளனர.் 
 

அவரக்ளுக்கு ஒரு புள்ளி இருக்கின்றது; நான் 

அவரக்மள குற்ற ாக்கவில்மல. நான் 

அறிந்திருக்கின்நறன், 2009 ஆ ் ஆண்டு எஸ்டன் 

காரின் நதாற்ற ், ம க்சிநகாவினரக்ளின் 

 னதில் விரிவான தன்ம மய 

மவளிப்படுத்தவில்மல. எனநவ, நான் புரிந்து 

மகாள்கிநறன் ஏன் குமறந்த பட்ச ாகநவ பலர ்

நகட்க நவண்டு ானால், ந லு ் நான் 

பதிலளிக்காதவரக்ளுக்கு எனக்கு எதிரப்்பு 

இல்மல. 
 

நான் என் வாே்மகமய ஒரு தூயவனாக 

பாராடட்ுகிநறன் என்று நிமனக்கவில்மல. நான் 

அமத இவ்வாறு நயாசிகக்ிநறன்: நான் சிறியதாக 

வாே்ந்துமகாண்டு, நநரம் யாக இருப்பமத 

விரு ்புகிநறன், எப்நபாது ் மபாய் உலகில் 

மூே்கி வாே்வமத விட. நான் ந ்புகிநறன், நீங்கள் 

மபாய்யான வாே்க்மகமயத ்நதரந்்மதடுத்தால், 

நீங்கள் உங்கள்  னதில் எப்நபாது ் அம தி 

காணமுடியாது. 
 

சிலர,் நகட்டாலு ், பினா என்ன மசய்கிறது 

என்பமத புரிந்துமகாள்ள முடியா ல் 

இருக்கின்றனர,் ஏமனனில் அவரக்ள் உலகதம்த, 

வியாபாரத்மத,  ற்று ் மசல்வ ் 

உருவாக்குவதற்கான பாரம்வ எங்கள் 

மசயல்முமறதுடன் முற்றிலு ் நவறுபட்டது. 
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There’s also a large category of people who are 
smarter than me and simply don’t have time to 
pay attention to something like Bina when they 
could build something bigger or better. 
 
I also recognize that I’ve lacked patience in this 
process. Even though I dislike it, it’s logical that 
Mexicans compare Bina to what their favorite 
scammer does. Perhaps what I see as unfair hints, 
might be demonstrations that there’s some pride 
on my side, and that if I were humbler, I might 
connect better with people and their concerns 
about what Bina does. 
 
 
 
 
 
 
 
 
And although I recognize these flaws, I want to 
make it clear that I have never stopped looking 
for ways to solve this block in the road and find 
new shareholders who can help increase Bina's 
value. However, I have decided to use more 
indirect methods, which I will explain later. 
 
 
 
Several friends have pointed out two important 
things about Bina: "No one will take you seriously 
until you make them money" and "You don’t have 
a track record proving you know what you’re 
doing." 
 
 
 
Both statements are true in the sense that none of 
Bina's partners are recommending the project to 
others. I believe this will happen until they see that 
its value turns into tangible wealth, at least in the 
book value of their shares. 
 
As I told you when they joined, many of you 
followed my advice not to invest large amounts of 
money to avoid suffering from the ups and downs 
of the stock price. 
 
 
 
 

ஒரு மபரிய பகுதி உள்ளவரக்ள் எமனவிட 

புத்திசாலி  ற்று ் சு ் ா பினா நபான்ற 

எமதயாவது கவனிக்கு ் நநர ் இல்லா ல், 

மபரிது ் அல்லது சிறப்பாக ஒரு புதிய 

விஷயத்மத உருவாக்க முடியு ். 
 

நான் இந்த மசயல்முமறயில் 

மபாறும யின்ம மய அனுபவித்துள்ளமத 

நான் ஒப்புக்மகாள்கிநறன். நான் அமதக் 

விரு ்புவதில்மல என்றாலு ், 

ம க்சிநகாவினரக்ள் பினாமவ அவரக்ளது 

பிடித்த ஏ ாற்றுநரின் மசயலுக்நக ஒப்பிடுவது 

ஒரு தரிசன ் ஆகு ் என்பது மதாடரப்ான 

தற்காலிக நயாசமன ஆகு ். நான் பிறிமதாரு 

பரபரப்புடன் பாரக்்கு ் இந்த அநியாய ான 

குறிசம்சாற்கள், எனது பக்கத்தில் சில மபரும  

இருக்கின்றது என்பமதக் குறிக்கக் கூடு ், 

ந லு ் நான் ஒவ்மவாரு முமறயு ் 

பணிவானமவயாக இருந்தால், நான் 

 னிதரக்ளுடன்  ற்று ் பினா என்ன மசய்கிறது 

என்பமதப் பற்றிய அவரக்ளின் கவமலகளுடன் 

சிறந்த முமறயில் இமணகிநறன் என்று 

ந ்புகிநறன். 
 

இமவ எனது பிமேகளாக இருக்கின்றன என்று 

நான் ஒப்புக்மகாண்டாலு ், இந்த சிக்கமல 

தீரக்்கு ் வழிகமள நதடுவமத நான் ஒருநபாது ் 

நிறுத்தவில்மல என்பமத மதளிவாகச ்மசால்ல 

விரு ்புகிநறன். ந லு ், நான் பினாவின் 

 திப்மப அதிகரிக்க உதவக்கூடிய புதிய 

பங்குதாரரக்மள கண்டுபிடிப்பதற்கான 

 மறமுக வழிகமளக் பயன்படுத்த முடிவு 

மசய்துள்நளன். நான் பின்னர ்இமத 

விளக்குநவன். 
 

பல நண்பரக்ள் பினா குறிதத்ு இரண்டு 

முக்கிய ான விஷயங்கமள சுட்டிக் 

காடட்ியுள்ளாரக்ள்: "நீங்கள் அவரக்ளுக்கு பண ் 

ச ்பாதிக்க until அவரக்ள் உங்கமள 

உண்ம யாக எடுத்துக்மகாள்வாரக்ள்"  ற்று ் 

"நீங்கள் எவ்வாறு மசய்கிறீரக்ள் என்பமத 

சான்றுகள் காடட்ுவதற்கான இமடமவளி 

இல்மல". 
 

இந்த இரு கூற்றுகளு ் உண்ம யாகு ், 

ஏமனன்றால் பினாவின் எந்த பங்குதாரரு ் இந்த 

திட்டத்மத  ற்றவரக்ளுக்கு 

பரிந்துமரக்கவில்மல. நான் ந ்புகிநறன், 

அவரக்ள் அதன்  திப்பு மதளிவான மசல்வ ாக 

 ாறு ் நபாது  டட்ுந , குமறந்தது அவரக்ளின் 

பங்குகளின் புத்தக  திப்பில், இது நடக்கு ். 
 

நான் உங்களுடன் பகிரந்்தநபாது, பலர ்

உங்களுக்குச ்மசான்நனன் நீங்கள் மபரிய 

மதாமகமய முதலீடு மசய்யாதீரக்ள் என்று, 

பங்கு விமல மிக உயரந்்துவிட்டால் உங்கமள 

பாதிக்காது என்று நான் பரிந்துமரத்நதன். 
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Also, many of you may not see a real impact on 
your wealth when a share that you acquired that 
might have cost you $200 dollars goes up to $3000 
in a year, as it did in 2024, because your 
investment just doesn’t have enough zeros on the 
right side. 
 
If you ask me about the saying, "What are you 
aiming for when you dream, Mexican?" my dream 
would be for Bina to be a public company, traded 
on the stock market, where every Mexican could 
own at least one share of Bina. This would benefit 
society by raising awareness of intrinsic value in a 
practical way, as I have seen in some of you when 
we talk about this topic. 
 
 
 
 
But to be realistic here, as long as Bina continues 
to operate under its current model, I believe it 
won’t fit into the Mexican market. 
 
 
As a minimum viable product, while it is designed 
to work universally, what I mean is that the needs 
of the Mexican market are very different from 
what Bina offers, and realistically, it would be 
naive to think that the conditions of corruption in 
the Mexican business environment will change in 
the medium term. 
 
 
Therefore, my conclusion is that Bina will need to 
use prudence, wisdom, and flexibility to adapt to 
reality. 
 

* * * 
 
Increasing our understanding 
 
Enough about the natural. Now, let’s talk about 
the supernatural. 
 
In June 2023, I completed an article titled 
“Valgoritmo to distinguish information quality”. 
This article is the result of an idea I started 
developing in 2013 when I first conceptualized 
Bina, but it follows Google’s foundational white 
paper. 
 

ந லு ், நீங்கள் $200 நகாடி பணத்திற்கு வாங்கிய 

பங்கு 2024 இல் $3000க்கு உயரந்்துள்ளதன் மூல ் 

உங்கள் மசல்வத்தில் உண்ம யான 

தாக்கத்மதப் பாரக்்கா ல் இருப்பீரக்ள், 

ஏமனனில் உங்கள் முதலீட்டிற்கு அந்த உலர ்

இடத்தில் பரவலான  திப்புகளுக்கு இடமில்மல. 
 
 

நான் உங்களிட ் "நீங்கள் கனவுகமளக் கண்டு, 

ம க்சிநகாவின் இலக்மக எதற்காகச ்

மசய்கிறீரக்ள்?" என்ற கூற்மறப் பற்றி நகடட்ால், 

என் கனவு பினா ஒரு மபாதுத ்நிறுவன ் ஆகி, 

பங்கு சந்மதயில் பரி ாற்ற ் மசய்யப்படு ் 

இடத்தில், ஒவ்மவாரு ம க்சிநகாவனு ் 

குமறந்தபட்ச ் ஒரு பங்கிமன மபற்றுக்மகாள்ள 

முடியு ் என்றுந  இருக்கு ். இதன் மூல ் 

சமூகத்திற்கு உள்ளாரந்்த  திப்மப நமடமுமற 

அடிப்பமடயில் விளக்க உதவியாக இருக்கு ், 

ந லு ் இந்த தமலப்பில் நா ் நபசு ் நபாது சிலர ்

இதில் என்னுமடய நநாக்கதம்த புரிந்துள்ளமத 

நான் பாரத்்துள்நளன். 
 

ஆனால், இங்கு உண்ம யாகச ்

மசால்லநவண்டு ் என்றால், பினா தற்நபாமதய 

முமறப்படி மசயல்படத ்மதாடரந்்தால், அது 

ம க்சிநகாவின் சந்மதயில் மபாருந்தாது என்று 

நான் ந ்புகிநறன். 
 

ஒரு குமறந்தபட்ச மசயல்படு ் தயாரிப்பாக, இது 

அமனத்துப் பரி ாணங்களிலு ் மசயல்படத ்

திட்டமிடப்படட்ுள்ளது, என்னுமடய 

மசாற்மபாழிவின் மபாருள், ம க்சிநகா 

சந்மதயின் நதமவகள் பினா வேங்கு ் 

நசமவகளிலிருந்து மிகவு ் நவறுபடட்மவ 

என்பநத,  ற்று ் உண்ம யில், ம க்சிநகாவின் 

வணிக சூேலில் ஊேலின் நிமலகள் 

இமடநிமலயாக  ாறு ் என்று எண்ணுவது 

முமறயானது அல்ல. 
 

ஆமகயால், எனது முடிவு, பினா இந்த 

உண்ம மயச ்மசன்று, பயண ாக்க, அறிவு 

 ற்று ் மநகிே்வுத்தன்ம மயப் பயன்படுத்தி 

உலகின் உண்ம மய ஏற்க நவண்டு ். 
 

* * * 
 

எங்கை் புரிதளல வைர்ப்பது 
 

இப்நபாது இயற்மகமயப் பற்றி நபாது ானது. 

இப்நபாது அமலநசரந்்தால், ந ்முமடய 

ஆபத்தானது பற்றி நபசுநவா ். 
 

ஜூன் 2023-இல், நான் "அறிவின் தரத்மதப் 

பிரிக்கு ் வால்நகாரித ்" என்ற தமலப்பில் ஒரு 

கடட்ுமரமய முடித்நதன். இந்த கடட்ுமர, நான் 

2013-ல் பினாமவ ஆர ்ப ாக்கிய நபாது நான் 

உருவாக்கத ்மதாடங்கிய ஒரு நயாசமனயின் 

முடிவாகு ், ஆனால் இது கூகுளின் அடிப்பமட 

மவள்மளப் பத்திரத்மத பின்பற்றுகிறது. 
 

இந்த ஆவண ், பங்குச ்சந்மதகளின் 

பணிவட்டாரங்கமள அடிப்பமடயாக மகாண்டு, 
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The document outlines the design and creation of 
an algorithm that evaluates the relative 
importance and objective quality of businesses, 
based on quantitative values from their financial 
statements. 
 
It’s a simple idea but, at the same time, 
extraordinarily powerful. 
 
In fact, I believe this is one of the most 
revolutionary ideas in business history because it 
has the potential to change key aspects of how 
work operates in our reality. 
 
 
Sincerely, I am firmly convinced that the Holy 
Spirit inspired this, and all I did was pay attention 
to His guidance. 
 
I don’t view it as if what I do defines my identity, 
but if I ever wanted to understand my purpose in 
this world, I believe this idea is part of the answer. 
 
 
The results of this algorithm, when I applied it in 
July 2023 to over 58,000 public companies 
worldwide across every industry, are available 
here: https://bina.mx/inicio/global-map-of-
intrinsic-value/. Since intrinsic value tends to 
remain, the result could be valid for several years. 
 
 
The product is designed as universal as it can be, 
so anyone, anywhere, can access, understand, and 
use it according to their needs. 
 
 
The idea is as solid as it can be, and while there 
are academic studies and rating agencies, I don’t 
believe there is anything quite as accessible or 
comparable. This is because I didn’t follow the 
usual and common principles or paradigms used 
to build their algorithms. 
 
 
 
 
While there might be something slightly similar, I 
am sure nothing else is available as freely or as 
intuitively as this product. 
 
 

நிறுவனங்களின் ஒப்பீடட்ு முக்கியத்துவத்மத 

 ற்று ் உண்ம யான தரதம்த  திப்பிடு ் ஒரு 

ஆல்மகாரித ் வடிவம க்கு ்  ற்று ் 

உருவாக்கு ் மசயல்முமற ஆகியவற்மற 

விளக்குகிறது. 
 

அது ஒரு எளிய நயாசமனயாக இருக்கின்றது, 

ஆனால் அநத நநரத்தில், அதீத ாக 

சக்திவாய்ந்ததாக இருகக்ின்றது. 
 

உண்ம யில், இது வணிக வரலாற்றில் மிகப் 

மபரு ் புரடச்ிகர ான நயாசமனகளில் ஒன்று 

என்று நான் ந ்புகிநறன், ஏமனனில் இது எவ்வாறு 

நவமல மசய்யு ் என்பமத  ாற்ற முடியு ் என்று 

நான் ந ்புகிநறன். 
 

உண்ம யில், இந்த நயாசமன பரநலாக 

ஆவியினால் பிநரரிக்கப்படட்து என்று நான் 

உறுதியாக ந ்புகிநறன், நான் மசய்தது அது 

என்னுமடய வழிகாடட்ுதமல கவனித்தது 

 டட்ு ். 
 

நான் அமத என்ன மசய்யு ் என்று எனது 

அமடயாளத்மத வமரயறுக்கு ் மபாருட்டாக 

பாரக்்கவில்மல, ஆனால் நான் இந்த உலகில் என் 

நநாக்கத்மதப் புரிந்துமகாள்ள விரு ்பினால், 

இந்த நயாசமன அவ்வப்நபாது பதிலின் ஒரு 

பகுதி என நான் ந ்புகிநறன். 
 

இந்த ஆல்மகாரிதத்மத நான் ஜூமல 2023-ல் 

உலகளாவிய 58,000க்கு ் ந ற்பட்ட மபாது 

நிறுவனங்களில், அமனத்து மதாழில்களிலு ் 

பயன்படுத்திய நபாது மபறப்பட்ட முடிவுகள் 

இங்கு கிமடக்கின்றன: https://bina.mx/inicio/global-

map-of-intrinsic-value/ . உள்ளாரந்்த  திப்பு 

மபாதுவாக நிமலத்திருக்கு ், எனநவ முடிவு பல 

ஆண்டுகளுக்கு மபாருந்தக்கூடு ். 
 

இந்த தயாரிப்பு அதன் அளவில் மிகவு ் 

பிரபல ானது  ற்று ் பல, எனநவ எங்நகயு ் 

உள்ளவரக்ள் அமதப் பயன்படுத்தி, அமதப் 

புரிந்து மகாண்டு, அவரக்ளது நதமவகளுக்கு 

ஏற்ப அமத பயன்படுத்த முடியு ். 
 

இந்த நயாசமன மிகவு ் வலுவானதாக 

இருக்கின்றது,  ற்று ் அக்கடமிக் படிப்புகளு ் 

 திப்பீடட்ு நிறுவனங்களு ் உள்ளன, ஆனால் 

நான் ந ்புகிநறன் அவற்றில் எதுவு ் இந்தப் 

தயாரிப்மபப் நபால எளிம யாக அல்லது 

ஒப்பிடத்தக்கதாக இல்மல. இதற்கான காரண ், 

நான் அவரக்ள் ஆல்மகாரிதங்கமளக் 

கட்டம க்க பயன்படுத்து ் மபாதுவான 

மகாள்மககள் அல்லது பாரடிக ்கமள 

பின்பற்றவில்மல. 
 

இருப்பினு ், சில வமகயில் எதாவது 

ஒற்றும யானதாக இருக்க முடியு ், நான் 

நிசச்ய ாக ந ்புகிநறன் இது நபால எளிதாக 

அல்லது உளவியல் சாரந்்ததாக எதுவு ் 

கிமடயாது. 
 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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Sometimes I like to think that Ben Graham and 
Philip Fisher would be proud to see that one of 
their students, a genuine admirer of their ideas, 
took the time to develop something like this, 
following their teachings. 
 
 
I should also say that this product is a finely 
crafted work in terms of minimum viability. 
 
 
It only required a clear conceptual framework, the 
willpower to develop it, time to gather data, and 
logic to organize the information coherently. 
 
 
To run it, there were no costs to Bina’s 
shareholders, no additional server expenses 
beyond what we already have on our website, no 
expensive software, and only minimal computing 
power. 
 
 
I consider this product one of the most interesting 
things that exist in reality because it has so many 
uses. 
 
Also, I think it’s great that it’s available to anyone, 
like air, sunlight, rain, math, language or love, 
allowing me to celebrate the worth of ‘intrinsic 
value’. 
 
At one point, I used this algorithm to validate an 
idea for “Superinvestors”, which, by the way, a 
few years ago since my partners there lost interest, 
mainly due to faith-based differences. 
 
 
From this idea also came an initiative by Betsela 
called “Valgoritmo,” which I am pursuing with 
Hugo, one of Bina’s shareholders 
(https://valgoritmo.mx/). It’s still in the 
minimum viable product stage. 
 
 
Of all the ideas I’ve shared, I believe this one is 
the most fundamental to Bina, because it will 
form the core for our fundamental change into 
the future. 
 

* * * 

சில ச யங்களில் நான் நயாசிக்க 

விரு ்புகிநறன், மபன் கிராஹா ்  ற்று ் பிலிப் 

ஃபிஷர ்அவரக்ளின்  ாணவராகவு ், அவரக்ளின் 

நயாசமனகளுக்கான உண்ம யான 

பாராட்டாளர ்ஒருவராகவு ், அவரக்ள் 

கற்றுக்மகாடுக்கு ் வழிகளின்படி இமதப் 

நபான்ற ஒரு மபாருமள உருவாக்குவதற்கு நநர ் 

எடுத்துக்மகாண்டது என்பமத பாரத்்து அவரக்ள் 

மபரும ப்படுவாரக்ள் என்று. 
 

நான் கூற நவண்டு ் என்று நிமனக்கின்நறன், 

இந்த தயாரிப்பு மிகுந்த நுடப் ாக 

வடிவம க்கப்பட்ட ஒரு நவமல எனக் கூறலா ், 

அதாவது குமறந்தபட்ச உயிர ்நிமலயிலானது. 
 

இதற்கு ஒரு மதளிவான கருத்துப் பிரிவு, அமத 

உருவாக்க ஊக்க ்தான் நதமவ, தரவு திரட்ட 

நநர ்,  ற்று ் தகவல்கமள ஒன்றிமணத்து 

ஒருங்கிமணக்கு ் தாராள ான தரக்்க ் 

 டட்ுந  நதமவப்பட்டது. 
 

இமதக் மசயல்படுத்துவதற்கு, பினாவின் 

பங்குதாரரக்ளுக்கு எந்தச ்மசலவுகளு ் இல்மல, 

எங்கள் வமலத்தளத்தில் ஏற்கனநவ உள்ள சரவ்ர ்

மசலவுகளுக்கு ந ல் கூடுதலான மசலவுகளு ் 

இல்மல, ம ாத்த ாக விமல உயரந்்த 

ம ன்மபாருட்கள் இல்மல, ந லு ் மின்கணினி 

சக்தி  டட்ு ் மிகவு ் குமறவாக உள்ளது. 
 

நான் இந்த தயாரிப்மப உண்ம யில் மிகுந்த 

சுவாரஸ்ய ான ஒன்றாக கருதுகிநறன், 

ஏமனனில் இதில் பல பயன்கள் உள்ளன. 
 

ந லு ், இது அமனவருக்கு ் கிமடக்கு ் என்றது 

மிக அரும  என்று நான் ந ்புகிநறன், காற்று, 

கதிரவன்,  மே, கணித ், ம ாழி அல்லது காதல் 

நபால், இது 'உள்ளாரந்்த  திப்பு' எனு ் 

 திப்பிமன மகாண்டாட உதவுகிறது. 
 

ஒரு குறிப்பிட்ட காலத்தில், இந்த 

ஆல்மகாரிதத்மத “சூப்பர ்இன்மபஸ்டரக்ளுக்கு” 

என்ற நயாசமனமய சரிபாரக்்க 

பயன்படுத்திநனன், இது ஒரு சில ஆண்டுகளுக்கு 

முன்பு, என் பங்குதாரரக்ள் அங்கு ஆரவ் ற்றனர,் 

முக்கிய ாக  த அடிப்பமடயிலான 

நவறுபாடுகளுக்காக. 
 

இந்த நயாசமனயிலிருந்து, மபடம்ஸலா 

என்பவரின் “வால்மகாரித ்” என்ற ஒரு முயற்சி 

பிறந்தது, இமத நான் ஹூநகாவுடன் இமணந்து 

பின்வந்துள்நளன், அவர ்பினாவின் ஒரு 

பங்குதாரர ்(https://valgoritmo.mx/ ). இது இன்னு ் 

குமறந்தபட்ச உயிர ்நிமலக்கான படியில் 

உள்ளது. 
 

நான் பகிரந்்துள்ள அமனதத்ு நயாசமனகளில், 

இந்த நயாசமன பினாவிற்கு மிகவு ் 

முக்கிய ானது என நான் ந ்புகிநறன், ஏமனனில் 

இது எதிரக்ாலத்தில் எங்கள் அடிப்பமட 

 ாற்றத்திற்கு ம ய ாக அம க்கு ். 
 

* * * 

https://valgoritmo.mx/
https://valgoritmo.mx/
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The unavoidable transformation of reality 
 
More on the supernatural. 
 
I'm not a prophet, and I don't claim to predict the 
future. I consider myself a man of numbers. 
 
 
Though I’m not a professional mathematician, 
I've been drawn to numbers since I was young—
not out of some silly attachment, but because I 
believe math is a language of pure logic. 
 
In this section, I want to record something that 
concerns me on a spiritual level. I’ll explain it 
through a series of historical events, connected 
like links in a chain, as life often works under the 
“butterfly effect” principle. 
 
 
 
 
In 2020, during the deep reflection many of us 
experienced during the pandemic, I went through 
what I’d call my "miraculous year." 
 
During that time, from Durango, I wrote the 
book To the Christian Man of the 21st Century 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1
CW).  
 
Among other topics, I focused on a deep analysis 
of what the Sumerian civilization recorded about 
the Great Flood, involving Noah. 
 
From my research, I concluded that stories 
following the flood seemed to recount the same 
event, just told from different perspectives. 
 
To compare these historical accounts, I also 
reviewed the chronology in Genesis. 
 
Through that process, I found James Ussher's 
calendar proposal. He argued that our current 
calendar has an error regarding Christ’s birth year, 
suggesting it happened earlier than commonly 
believed. 
 
 
 
 

 

இந்த பரவலான மாற்றத்ளத தவிரக்்க 

முடியாது 
 

அந்த மதய்வீகத்மதப் பற்றி ந லு ். 
 

நான் ஒரு தீரக்்கதரிசி அல்ல,  ற்று ் நான் 

எதிரக்ாலத்மத கணிக்கக் கூறுவதில்மல. நான் 

எனக்கான எண்களின்  னிதனாகக் 

கருதுகிநறன். 
 

நான் ஒரு மதாழில்முமற கணிதவியலாளர ்

அல்ல, ஆனால் நான் சிறுவனாக இருந்தநபாது 

முதநல எண்களால் ஈரக்்கப்பட்நடன்—ஒரு 

மூடண ான பற்றுதலால் அல்ல, ஆனால் நான் 

எண்ணிக்மககமள தூய்தான தரக்்கத்தின் 

ம ாழி என்று ந ்புகிநறன். 
 

இந்த பகுதியில, நான் என்மன ஆன்மீக ரீதியாக 

கவமலயமடயு ் ஒரு விஷயத்மத பதிவுமசய்ய 

விரு ்புகிநறன். அமத நான் ஒரு வரிமசயில் 

இமணக்கப்பட்ட பல வரலாற்று நிகே்வுகளின் 

மூல ் விளக்கநவண்டியதாக எண்ணுகிநறன், 

ஏமனனில் வாே்க்மக மபரு ்பாலு ் “பட்டர ்

பிமள எதிமராலி” என்னு ் நகாடப்ாட்டின் கீே் 

மசயல்படுகிறது. 
 

2020- ் ஆண்டு, ந ்மில் பலர ்பரவலான 

பரிநசாதமனக்குள் மசன்றநபாது, நான் 

என்னுமடய "அற்புத ான ஆண்டு" என்ற 

அனுபவத்மத பங்குமபற்நறன். 
 

அந்த நநரத்தில், டுராங்நகாவில் இருந்து, நான் To 

the Christian Man of the 21st Century என்ற புத்தகத்மத 

எழுதிநனன் 

(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW ). 
 

 ற்றமவ அமனத்திற்கு ் இமடயில், நான் 

சுந ரிய சிதில ான தந்த முமறயில் கிநரட் 

ஃபிளட், நநாவாவுடன் மதாடரப்ுமடய ஆே ான 

பகுப்பாய்வில் கவன ் மசலுத்திநனன். 
 

என் ஆராய்சச்ியின்நபாது, மவள்ளத்மத அடுத்த 

கமத மிகுந்த இமடநய ஒநர நிகே்மவப் 

மபாருந்துவதாகத் மதரிய வந்தது, பல்நவறு 

பாரம்வகளிலிருந்து அது மசால்லப்பட்டது. 
 

இந்த வரலாற்று கமதங்கமள ஒப்பிடுவதற்காக, 

நான் மஜனஸிஸின் காலவரிமசமயப் 

பரிசீலித்நதன். 
 

அந்த மசயல்முமறயின் மூல ், நான் நஜ ்ஸ் 

அஷர ்என்றவர ்மகாண்டுவந்த குநரானாலஜி 

ஆநலாசமனமய கண்டுபிடித்நதன். அவர ்

கூறியது என்னமவன்றால், ந து தற்நபாமதய 

காலாண்டு கிறிஸ்துவின் பிறந்த ஆண்டில் ஒரு 

பிமே உள்ளது, அது மபாதுவாக ந ்பப்படு ் 

நநரத்மத விட முன்னதாக நடந்ததாக அவர ்

பரிந்துமரத்தார.் 
 
 
 
 

https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
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Also, in December 2020, during the COVID 
restrictions, I wrote another book and recorded a 
podcast titled How to Be Happier 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2W
DL/). 
 
With this work, I wanted to document findings 
from my master’s thesis, which focused on the 
scientific study of happiness. 
 
Inspired by Warren Buffett's advice on “the value 
of saying no,” I developed several tools for this 
project. These included ways to manage time and 
work better, learn faster, and simplify everyday 
tasks, freeing up more time. 
 
 
 
As I mentioned in another idea, by mid-February 
2021, I decided to return to Guadalajara to 
establish this project, Bina, in that city. 
 
 
In March, after moving back to Guadalajara, 
Oscar Jiménez, a former fellow from the political 
party Movimiento de Regeneración Nacional in 
the indigenous urban community of San Juan de 
Ocotán, invited me to run an aspiration to 
become candidate for the public office of 
Zapopan. 
 
I then shared my political thesis with him, based 
on my previous experience running for that same 
candidacy for Zapopan in 2018. I believed that 
Morena, in my opinion, was a political party that 
faked democratic processes. Still, I accepted his 
invitation, determined to prove that this 
simulation was, in fact, a reality again. 
 
 
 
 
The selection process turned out to be exactly 
what I had anticipated: a simulation. On March 
21, Morena selected its candidates, confirming my 
suspicion that several of us aspiring candidates 
had simply been ignored. 
 
Interestingly, some of my former colleagues from 
my office job at DXC Technology reported me 
internally within the company for the audacity of 
participating in that internal political process. 

2020 ஆ ் ஆண்டின் டிச ்பரில், COVID 

கடட்ுப்பாடுகள் நபாது, நான்  ற்மறாரு 

புத்தகத்மத எழுதிநனன்  ற்று ் How to Be Happier 

என்ற தமலப்பில் ஒரு மபாட்காஸ்ட் பதிவு 

மசய்நதன் (https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/ 
). 
 

இந்தப் பமடப்பின் மூல ், நான் என்  ாஸ்டரஸ்் 

திரிஸின் கண்டுபிடிப்புகமள பதிவு மசய்ய 

விரு ்பிநனன், இது சந்நதாஷத்தின் 

அறிவியலான ஆய்வில் கவன ் மசலுத்தியது. 
 

வாரன் பஃமபட ்அவரக்ளின் “இல்மல என்று 

மசால்லு ்  திப்பு” என்ற ஆநலாசமனயில் вдох 

вдох ப்்தர ான நான் இந்த திட்டத்திற்காக பல 

கருவிகமள உருவாக்கிநனன். இவற்றில் 

நநரத்மதயு ் பணிமயயு ் ந லாண்ம  

மசய்யவு ், விமரவாக கற்கவு ், தினசரி 

பணிகமள எளிம ப்படுத்தவு ், அதிக நநரத்மத 

விடுவிக்கவு ் உதவு ் வழிகள் இருந்தன. 
 

நான்  ற்மறாரு எண்ணத்தில் கூறியபடி, 2021 ஆ ் 

ஆண்டு பிப்ரவரி  ாதத்தின்  த்திய மபாழுதில், 

நான் இந்த திட்டத்மத, பினா, அதன் நகரில் 

நிறுவுவதற்காக குவாடலகரா நகருக்கு திரு ்பச ்

மசல்ல முடிவு மசய்நதன். 
 

 ாரச் ் ாத ், குவாடலகரா திரு ்பிய பிறகு, Oscar 

Jiménez என்றவர,் எ து பமேய நண்பர,் San Juan de 

Ocotán என்ற பேங்குடி நகர க ்யூனிடியில் 

Movimiento de Regeneración Nacional என்ற அரசியல் 

கட்சியில் பணியாற்றியவர,் என்மன Zapopan நகர 

மபாதுவுடம  அதிகாரிக்கான நவட்பாளர ்ஆக 

நவண்டு ் என்று அமேத்தார.் 
 
 
 

அப்நபாது, நான் அவருக்கு என் அரசியல் 

திரிசிமன பகிரந்்நதன், இது 2018 ஆ ் ஆண்டில் 

அந்தநவறு Zapopan நவட்பாடட்ிற்காக நான் 

ஏற்கனநவ மபறப்பட்ட அனுபவத்மதக் 

மகாண்டிருந்தது. நான் எனது கருத்தில், Morena 

என்பது ஒரு அரசியல் கட்சி ஆகு ், அது பிரபஞ்ச 

மசயற்மகக்நகாள்களில் நபாலி 

மசயல்முமறகமள மசய்து மகாண்டிருந்தது 

என்று நிமனத்நதன். இருந்தாலு ், நான் அவரின் 

அமேப்மப ஏற்றுக்மகாண்நடன், இந்த 

சிமுநலஷன் உண்ம யில் மீண்டு ் ஒரு 

உண்ம  என்பமத நிரூபிக்கத ்தீர ்ானிதந்தன். 
 

நதரவ்ு மசயல்முமற நான் 

எதிரப்ாரத்்தமதப்நபால் இருந்தது: ஒரு 

சிமுநலஷன்.  ாரச் ்21-ஆ ் நததி, Morena அதன் 

நவட்பாளரக்மள நதரந்்மதடுத்தது, இது எனது 

சந்நதகத்மத உறுதிப்படுத்தியது, எங்கள் பலர ்

நவட்பாளரக்ள் என்பவரக்மள நிராகரிக்கப்படட்ு 

விட்நடா ் என்று. 
 

இதுதான் சுவாரஸ்ய ாக, என் முன் பணியிட 

நண்பரக்ளில் சிலர ்DXC Technology நிறுவனத்தில் 

என்மன அந்த உள்ளம  அரசியல் 

https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
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Obviously, their report never went anywhere 
because they made false accusations, claiming that 
I was using company resources to campaign for 
mayor among the employees. This was hilarious 
and absurd because the process was within the 
party, and the purpose of the process was to 
aspire to the candidacy, which did not require 
support from any outsiders. In politics I might be 
a bit innocent, but not that stupid. 
 
 
 
 
 
 
I wasn’t disappointed by the result. In fact, unlike 
the 2018 process, in which I also ran for Zapopan 
mayor, this time I spent considerably less money 
to prove the same thing. 
 
 
The best part of this experience was that it pushed 
me to become disillusioned with purely human 
political systems.  
 
Finally, on May 17, 2021, I made a definitive 
decision that remains fundamental in my life: I 
made a written commitment to Jesus Christ, 
surrendering my entire life—my past, my present, 
and my future—so that He could fulfill His will in 
me. 
 
 
 
 
I still keep that handwritten paper in one of my 
Bibles. After that decision, the events in my life 
began to unfold at a different pace, which I will 
try to present to you chronologically as a 
testimony. 
 
In June 2021, I encountered a theological theory 
that has been circulating in the modern Christian 
Church for decades. It is based on a prophecy of 
Jesus about a fig tree, which is found in Matthew 
24:32-35: 
 
 
 
 

மசயல்முமறயில் பங்நகற்பதற்கான துணிவு 

பற்றி உள் அறிக்மக மசய்தனர.் 
 

சரி, அவரக்ளின் அறிக்மக எங்கு மசன்றது 

என்பமத நான் கூறு ் நபாது, அவரக்ள் தவறான 

குற்றசச்ாடட்ுகமள முன்மவத்து, நான் 

ஊழியரக்ளுக்கிமடயில் ந யர ்ஆக 

மபாறுப்புக்குரிய நவடப்ாளராக க ்மபயினின் 

மூல ் நிறுவன ் வளங்கமள 

பயன்படுத்துவதாக கூறினர.் இது மிகவு ் 

கலமவயானது  ற்று ் சூே்சச்ி காரண ாக 

இருந்தது, ஏமனனில் அந்த மசயல்முமற 

கட்சியின் உள்நள நடந்தது, ந லு ் அந்த 

மசயல்முமற நவடப்ு னு மபறுவதற்காக 

நடந்தது, இதற்கு மவளியிலிருந்து எந்த ஆதரவு ் 

நதமவ இல்மல. அரசியலில் நான் சில 

நநரங்களில் மிகவு ் பாகுபாடில்லா ல் 

இருக்கலா ், ஆனால் அதுவு ் அப்புற ் இந்த 

அளவுக்கு அடுத்துள்ள திறனற்றவன் அல்ல. 
 

நான் முடிவில் ஏ ாற்றப்படவில்மல. 

உண்ம யில், 2018ல் நான் முன்பு Zapopan நகர 

ந யர ்நவட்பாளராக பங்நகற்ற நபாது, இந்த 

முமறயில் நான் அந்த ஒன்மற நிரூபிப்பதற்கு 

அவ்வளவு குமறவான பணதம்த மசலவு 

மசய்நதன். 
 

இந்த அனுபவத்தின் சிறந்த பகுதி 

என்னமவன்றால், இது என்மன  னிதர ் டட்ுந  

மகாண்ட அரசியல் முமறம கள் மீது 

கமலப்பாரம்வ அமடயச ்மசய்தது. 
 

இறுதியாக, 2021 ஆ ் ஆண்டு ந  17-ஆ ் நததி, 

நான் எளிம யாக ஒரு முடிமவ எடுத்நதன், அது 

என் வாே்மகயில் அடிப்பமடத ்தீர ்ான ாக 

உள்ளது: நான் இநயசு கிறிஸ்துவிட ் எழுதத்ுப் 

பத்திர ் மூல ் உங்களுமடய நிமனவில், எனது 

கடந்தமவ, இன்மறயமவ  ற்று ் 

எதிரக்ாலத்மத முழும யாக ச ரப்்பித்நதன், 

அவர ்என்னுமடய வாே்க்மகயில் தன் 

இசம்சமய நிமறநவற்ற முடியு ் என உறுதியாக 

முடிமவடுத்நதன். 
 

நான் அந்த மகமயழுத்துள்ள நபப்பமர எனது 

ஒரு மபபிளில் மவத்திருக்கிநறன். அந்த 

முடிவின் பிறகு, என் வாே்க்மகயில் நிகே்ந்த 

நிகே்வுகள் நவறு ஒரு நவகதத்ில் துவங்கியது, 

அமத நான் காலक्रमப்படி ஒரு சாட்சிய ாக 

உங்களுக்கு விளக்க முயற்சிக்கிநறன். 
 

2021 ஆ ் ஆண்டு ஜூன்  ாதத்தில், நான் ச கால 

கிறிஸ்தவ சமபயில் பல ஆண்டுகளாக 

பரவிவரு ் ஒரு தீர ்ான நகாட்பாடம்டப் 

மபற்நறன். இது இநயசுவின் ஒரு தீரக்்கதரிசி 

உமரமயக் மகாண்டுள்ளது, அது  த்நதயு 24:32-35 

இல் உள்ளது: 
 
 
 
 
 
 



Page 43 of 103 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Tamil translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

"Now, learn this lesson from the fig tree: 
When its branches become tender and 
leaves sprout, you know that summer is 
near.  
 
In the same way, when you see all these 
things, you know that He (the Son of 
Man) is near, right at the door.  
 
I tell you the truth, this generation will 
not pass away until all these things have 
happened. Heaven and earth will pass 
away, but my words will never pass 
away." 

 
In the context of this passage, Jesus describes 
several signs that happen at the same time, 
allowing us to recognize certain characteristics of 
crucial times so that we can understand the season 
we are living in. 
 
Some scholars interpret that the fig tree refers to 
Israel, given the abundance of fig trees in the 
region. 
 
 
So, according to them, since Jesus is referring to 
the nation of Israel, they argue that the 
"generation" mentioned began on the very day the 
state of Israel was born, on May 14, 1948. 
 
Even though we read in Genesis 6:3 that God 
says, “In the future, life span will not exceed one 
hundred and twenty years,” Psalm 90:10 says, 
“The days of our age are seventy years, and if by 
reason of strength they are eighty years.” 
According to official statistics, in 2022, the life 
expectancy for an Israeli man was 81 years. 
 
 
So, based on this interpretation, people born on 
the day the State of Israel was founded might also 
witness the coming of the Messiah, who will come 
to judge the nations and establish a thousand-year 
rule on Earth. 
 
The conclusion is straightforward: if you add 80 
years to 1948, this would lead to the expectation 
of Christ’s return in the year 2028. 
 
 
 

"இப்நபாது இந்த வினாத்திமன நபரிக்கவு ்: 

அதன் கிமளகள் ம ன்ம யாகவு ், இமலகள் 

புதுப்பிக்கப்படு ் நபாது, நீங்கள் நகாமட 

மநருங்கியிருப்பமத அறிந்திருப்பீரக்ள். 
 

அநதநபான்று, இந்த எல்லாவற்மறயு ் நீங்கள் 

காணு ்நபாது, அவர ்( னிதகு ாரன்) 

மநருங்கியிருப்பமத அறிந்திருப்பீரக்ள், த door 

டிலாநகடட்ின் முன். 
 
 

நான் உங்களுக்கு உண்ம மயச ்

மசால்லுகிநறன், இந்த தமலமுமற எல்லா 

விஷயங்களு ் நிகழு ் வமர நபாய்விடாது. 

ஆகாயமு ் பூமியு ் நபாய்விடு ், ஆனால் எனது 

வாரத்்மதகள் எப்மபாழுது ் நபாய்விடாது.” 
 
 

இந்த பத்தியில், இநயசு பல அமடயாளங்கமள 

விளக்குகிறார,் அமவ ஒநர நநரத்தில் 

நிகே்கின்றன, இதனால் நா ் முக்கிய ான 

காலங்களின் சில பண்புகமள அறிந்து, நா ் 

வாே்ந்து மகாண்டிருக்கு ் பருவத்மத புரிந்து 

மகாள்கிநறா ். 
 
 

சில அறிஞரக்ள் இந்த அங்குர வமகமய 

இஸ்நரமலக் குறிக்கு ் என்று விளக்குகின்றனர,் 

ஏமனனில் அந்தப் பகுதியின் மிகுந்த அங்கு 

பரப்பியுள்ள அங்குர  ரங்கள் இருக்கின்றன. 
 

ஆமகயால், அவரக்ளின் விளக்கப்படி, இநயசு 

இஸ்நரல் நாடம்டப் பற்றி நபசுவதாக, அவரக்ள் 

கூறுகின்றனர,் அந்த "தமலமுமற" 1948 ந  14 

ஆ ் நததி இஸ்நரல் நாடு பிறந்த நாளில் 

மதாடங்கியது. 
 

நா ் மஜனிசிஸ் 6:3 இல் கடவுள் கூறுவமதப் 

படிக்கின்நறா ்: “எதிரக்ாலத்தில்,  னிதனின் 

வாே்நாள் 120 ஆண்டுகமள கடக்காது,” 

பல்ம ாழி 90:10 இல் கூறப்படட்ுள்ளது: “ந ் வயது 

70 ஆண்டுகள், ஆனால் பமடப்பு காரண ாக அது 

80 ஆண்டுகளாக இருக்கலா ்.” 

அதிகாரப்பூரவ் ான புள்ளிவிவரங்கள் படி, 2022 

ஆ ் ஆண்டு இஸ்நரலிய நபரின் வாே்நாள் 

எதிரப்ாரப்்பு 81 ஆண்டுகள் இருந்தது. 
 

அந்த விளக்கதம்த அடிப்பமடயாகக் மகாண்டு, 

இஸ்நரலின் நிறுவல் நாளில் பிறந்தவரக்ள் 

ம ஷியாகின் வருமகமய அறிய முடியு ், அவர ்

நாடுகமள நீதிபதிக்க வருவார ் ற்று ் பூமியில் 

ஆயிர ் ஆண்டுகளுக்கான அரமச 

நிமலநிறுதத்ுவார.் 
 

கடட்ுப்பாடம்ட மவளிப்படுதத்ுவது எளிதானது: 

1948 ஆ ் ஆண்டுக்கு 80 ஆண்டுகள் நசரத்்தால், 

2028 ஆ ் ஆண்டில் கிறிஸ்துவின் திரு ்புவமத 

எதிரப்ாரக்்க முடியு ். 
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If we analyze the geopolitical events surrounding 
the creation of the state of Israel, we see that 
World War I (1914-1918) led to the dissolution of 
the German, Austro-Hungarian, Ottoman, and 
Russian empires. 
 
After four centuries of control in Jerusalem, the 
Turkish Ottoman Empire fell in 1922. In 1932, 
the modern kingdom of Saudi Arabia was 
founded. 
 
Then came World War II (1939-1945). 
 
During this war, British protectorates like 
Lebanon and Syria gained sovereignty in 1943. 
 
 
After the war and the Holocaust, in 1946, Jordan 
became a sovereign state. 
 
Finally, on May 14, 1948, Israel was born in a 
single day, which is remarkable if we consider 
what Isaiah 66:8 says.  
 
Soon after, Israel fought a war of independence 
against neighboring Arab countries, followed by a 
series of conflicts that make us believe that 
conflict there is “normal” and that “there have 
always been issues there.” 
 
 
The conflicts involving Israel’s existence has had 
a lasting impact on global geopolitics, especially in 
Jerusalem, which I consider the epicenter of 
global politics. 
 
In my opinion, Jesus clarified which generation he 
was referring to when he mentioned the story of 
Noah in verses 37 to 39. 
 
 
As I see it, the first human generation goes from 
Adam to Noah, until a significant change 
transformed the ancient world, leading to Noah’s 
generation, which corresponds to our current age.  
 
 
 
 
 

 

இஸ்நரல்  ாநிலத்தின் உருவாக்கத்மதச ்

சுற்றியுள்ள அரசியல் நிகே்வுகமளப் பகுப்பாய்வு 

மசய்யு ் நபாது, உலகப்நபாரின் முதல் (1914-1918) 

பின்னர ்மஜர ்னி, ஆஸ்திநரா-ஹங்நகரியன், 

ஒட்நடா ன்  ற்று ் ரஷியன் நபரரசுகள் 

அழிவமடந்தமத நா ் காண்கிநறா ். 
 

நான்கு நூற்றாண்டுகளாக மயருசநலமில் ஆடச்ி 

மசய்த துருக்கி ஒட்நடா ன் நபரரசு 1922 ஆ ் 

ஆண்டில் வீே்ந்தது. 1932 ஆ ் ஆண்டில் நவீன 

சவுதி அநரபியா நாடு நிறுவப்பட்டது. 
 
 

அதன் பிறகு, உலகப்நபார ்II (1939-1945) 

ஆர ்ப ானது. 
 

இந்தப் நபார ்நபாது, பிரிட்டிஷ் 

பாதுகாவலராஜ்யங்களான மலபனான்  ற்று ் 

சிரியா 1943 இல் சுயராஜ்யதம்தப் மபற்றன. 
 

நபார ் ற்று ் ஹாநலாக்காஸ்டுக்குப் பிறகு, 1946 

இல் நஜாரட்ன் சுயராஜ்ய ாக  ாறியது. 
 
 
 

இல்மல என்றால், 1948 ந  14 ஆ ் நததி, இஸ்நரல் 

ஒரு நாளில் பிறந்தது, இது Isaiah 66:8 இல் 

கூறியமதப் மபாருதத்ு மிக முக்கிய ானது. 
 
 

இதன் பிறகு, இஸ்நரல் அதன் அக்கமற 

நாடுகளுடன் சுதந்திரப் நபாமர நபாராடியது, 

அதன் பின்னர ்பல ந ாதல்கள் நடந்தன, 

இதனால் அங்கு ந ாதல் "இயல்பானது" என்று ் 

"எப்நபாது ் அங்கு பிரசச்மனகள் இருந்துள்ளன" 

என்று ந ்பு ் நிமலமய ஏற்படுத்தியது. 
 

இஸ்நரலின் பரிணா  ் உலகளாவிய அரசியமல 

நிமலயான பாதிப்புகமள ஏற்படுத்தியுள்ளது, 

குறிப்பாக நான் உலக அரசியலின் 

எபிமசன்டரான மயருசநல ் என்று கருதுகிநறன். 
 
 
 

எனது கருத்தில், இநயசு நநாவாவின் கமத பற்றி 

கூறியநபாது, அவர ்எந்த தமலமுமறமயப் பற்றி 

குறிப்பிடுகிறாநரா என்பமத அவர ்

மதளிவுபடுத்தினார ்(விரிவான 37 முதல் 39 வமர 

உள்ள வசனங்களில்). 
 

என் பாரம்வயில், முதல்  னித தமலமுமற 

ஆடமிலிருந்து நநாவாமவ வமர மசல்லு ், ஒரு 

முக்கிய ான  ாற்ற ் முன்னுரிம யமடந்த 

ancient உலகத்மத  ாற்றி, நநாவாவின் 

தமலமுமற எங்கள் தற்நபாமதய காலத்திற்கு 

ஏற்புமடயதாக  ாறியது. 
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Because of this, although hardly anyone lives 
more than a century, we can logically say that the 
more than 8 billion people today actually descend 
from Noah’s three families.  
 
 
This makes us all brothers in a way and of course, 
part of the same generation. This is, from Noah 
to Abraham, to David, to Jesus, to our time, we 
are all part of the same generation. 
 
 
This reasoning also helps explain why 
supremacism, like racism, is a misguided belief, as 
foolish as believing and preaching that we 
descend from bacteria and monkeys. 
 
 
Let’s get back to the timeline. As I reflected on 
the parable of the fig tree, I came across an 
intriguing Hebrew concept: if you use a circular 
calendar, you can measure a year by assigning one 
day to each degree of the circle, so that the 
complete circle, 360 degrees represent a full year. 
The Hebrews refer to this as the “prophetic year.” 
 
This is how they calculate, for example, the 
prophecy in Daniel 9:21-27, which mentions 70 
weeks. By this method, scholars believe that the 
final week of this prophecy can be understood as 
7 years of 360 days each, totaling 2,520 days. 
 
 
As I pondered these ideas between June and July 
of that year in Guadalajara, I immersed myself in 
writing a theology book titled He Is, where I 
wanted to explore the characteristics of God. 
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/  
 
 
 
My goal with this book was simple and sincere: to 
introduce Christ Jesus to readers, hoping they 
would draw closer to Him, just as I had 
experienced Him. 
 
To achieve this, I decided to give the book as a 
gift to friends, acquaintances, and contacts, 
especially those who had wished me well on my 
birthday (since I considered them warm people). 
I hoped each would find something valuable in its 
pages. 

இதன் மூல ், இதுவமர யாரு ் நூற்றாண்டு 

கடந்திருக்க  ாடட்ாரக்ள் என்றாலு ், நா ் 

நிமலயான முமறயில் கூறலா ், இப்நபாது 

உள்ள 8 பில்லியன்  க்களு ் நநாவாவின் மூன்று 

குடு ்பங்களில் இருந்து அவசர ாக 

பிறந்தவரக்ள். 
 

இதனால் நாந  அமனவரு ் ஒநர தமலமுமற 

என்று மசால்லலா ், ந லு ் நிசச்ய ாக அநத 

தமலமுமறயின் ஒரு பகுதியாக இருகக்ிநறா ். 

நநாவாவிலிருந்து ஆபிரகா ், தாவீது, இநயசு, 

எங்கள் காலத்துவமர, நா ் அமனவரு ் ஒநர 

தமலமுமறயின் ஒரு பகுதியாக இருகக்ிநறா ். 
 

இந்த காரணந ாடு, சூப்பிர சிச ், சாதி 

மவறுப்புத்தன்ம  நபான்றமவ தவறான 

ந ்பிக்மககள் என விளக்கப்பட முடிகின்றன, 

ந ்முமடய முழும யான நதாற்ற ் பாக்டீரியா 

 ற்று ் குரங்குகளிலிருந்து வந்தது என்று 

ந ்புவது  ற்று ் நபாதிப்பது நபால் தவறானது. 
 

பிறகு, காலவரிமசமயப் பாரத்்நதா ். நான் 

அத்துடன் பின் மசல்வது எப்படி என்றாலு ், 

நாங்கள் ஒரு புற்று காலண்டமர 

பயன்படுத்தினால், ஒவ்மவாரு மசங்குத்திலு ் 

ஒரு நாள் ஒதுக்கி ஆண்மட அளக்க முடியு ், 

அதாவது முழு புற்று, 360 டிகிரிகள், ஒரு முழு 

ஆண்மடக் குறிக்கு ். இஸ்நரலியரக்ள் இமத 

"புநராமபட்டிக் ஆண்டாக" குறிப்பிடுகிறாரக்ள். 
 

இதன் மூல ் அவரக்ள் உதாரண ாக, டானியல் 

9:21-27 இல் உள்ள 70 வாரங்களின் நபவாக்மக 

எப்படி கணக்கிடுகிறாரக்ள் என்பமத 

விளக்குகிறாரக்ள். இந்த முமறமயப் 

பயன்படுத்தி, அறிஞரக்ள் ந ்புகிறாரக்ள், இந்த 

நபவாக்கத்தின் இறுதி வார ் 7 ஆண்டுகளாக 

புரிந்துமகாள்ளலா ், ஒவ்மவாரு ஆண்டு ் 360 

நாட்களாக, ம ாத்த ் 2,520 நாட்கள். 
 

இந்த கருத்துக்கமள 2021 ஆ ் ஆண்டின் ஜூன் 

 ற்று ் ஜூமல  ாதங்களில் நான் 

குடாஹலஹாராவில் சிந்திதத் நபாது, நான் ஒரு 

மதய்வீக நூமல எழுதுவதில் முழும யாக 

மூே்கிநனன், அமத "He Is" என்று மபயரிட்நடன், 

இதில் நான் கடவுளின் பண்புகமள ஆராய 

விரு ்பிநனன். 

https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/  
 

இந்த புத்தகதத்ுடன் என் குறிக்நகாள் எளிதாகவு ் 

உணரச்ச்ிகர ாகவு ் இருந்தது: القر ிசத்ு 

இநயசுமவ வாசகரக்ளுக்கு அறிமுகப்படுத்துவது, 

அவரக்ள் அவருக்குச ்சற்று அருகிநல 

வருவதற்காக, நான் அவமர அனுபவித்தநபால. 
 

இதமனக் மகாண்டு மசய்ய, நான் இந்த 

புத்தகத்மத நண்பரக்ளுக்கு ், 

அறிமுகங்களுக்கு ், மதாடரப்ுகளுக்கு ், 

குறிப்பாக என் பிறந்த நாளுக்கு எனக்கு 

நல்லமவச ்மசால்லியவரக்ளுக்கு (நான் 

அவரக்மள சூேலுக்கு உட்பட்டவரக்ள் என்று 

கருதிநனன்) பரிசாக மகாடுக்க முடிவு மசய்நதன். 

https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
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In sending out this book, I also wanted to test a 
hypothesis that had come to mind: 
 
“If people show no interest in something as 
important as the salvation of their soul, why 
would they be interested in something as 
mundane as Bina?” 
 
In the months that followed, I gave away over a 
thousand books, but the positive responses I 
received were less than 2%. 
 
After distributing as many books as I could, I 
came to the following conclusion: the distractions 
and concerns of this world are many and so 
absorbing that most people rarely stop to think 
about something as significant as eternity. 
 
 
 
 
When I combined these findings with the 
responses that I received during the “friends and 
family” round of capital raising for Bina, I spent 
August reflecting on a recurring obstacle: people 
kept telling me that basically they “don’t have time 
to pay attention.” 
 
 
Despite everything I said above, in my view, I 
choose to believe people speak sincerely. If they 
don’t, sooner or later, the truth always comes to 
light as I have demonstrated in the previous idea. 
 
 
 
 
In July, I recorded my first series of videos for 
YouTube, based on a review of Ben Graham’s 
principles in his book The Intelligent Investor: 
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-
inversor-inteligente/ 
 
 
In parallel, I analyzed the situation of the largest 
companies in Mexico and worldwide to document 
the state of business at that time and leave a 
record for history.  
 

நான் ந ்புகிநறன், அவரக்ள் ஒவ்மவாருவரு ் 

அதன் பக்கங்களில் ஒன்மற நன்ம யாகக் 

கண்டுபிடிப்பாரக்ள். 
 

இந்த புத்தகத்மத பரிந்துமரக்கு ் நபாது, நான் 

 னதில் வந்த ஒரு கற்பமனவிமன நசாதிக்க 

விரு ்பிநனன்: 
 

" னிதரக்ள் தங்கள் ஆன்மிகப்பரிதாபத்தின் 

மீதான ஆரவ் ் காடட்ாதிருந்தால், அவரக்ள் 

பினாவின் நபான்ற சாதாரண விஷயத்திற்கு 

எவ்வாறு ஆரவ் ் காடட்ுவாரக்ள்?" 
 

அடுத்த சில  ாதங்களில், நான் ஆயிரத்திற்கு ் 

ந லான புத்தகங்கமள பரிசளித்நதன், ஆனால் 

நான் மபற்ற நநர ்மற பதில்கள் 2% க்கு ் 

குமறவாக இருந்தது. 
 

நான் கிட்டத்தட்ட நான் பரிசளித்த புத்தகங்கமள 

ஒவ்மவாரு அளவிலு ் விடட்ுவிட்ட பிறகு, நான் 

இந்த முடிவுக்குச ்நசரந்்நதன்: இந்த உலகின் 

கவனக்குமறப்புகள்  ற்று ் கவமலகள் 

நிமறயவு ் அமவ மிகுந்த கவனத்மத ஈரக்்கு ், 

அதனால் மபரு ்பாலான  க்கள் 

ஆயிரக்கணக்கான காலங்கமள நின்று, 

நிதான ாகச ்சிந்திக்க முற்படுவதில்மல, 

எவ்வளவு முக்கிய ானது என்றாலு ், 

நித்தியதத்ுக்கான விஷயங்கமள. 
 

இந்த கண்டுபிடிப்புகமள, நான் "நண்பரக்ள் 

 ற்று ் குடு ்ப ்" என்ற கடட்ுப்பாடட்ுக்குள் 

பினாவிற்கு நிதி திரடட்ு ் நபாது மபற்ற 

பதில்களுடன் நசரக்்கு ்நபாது, ஆகஸ்டு  ாத ் 

நான் ஒரு மீண்டு ் வரு ் தமடமயப் பற்றி 

சிந்தித்நதன்:  க்கள் அடிக்கடி எனக்கு 

கூறினாரக்ள், அவரக்ள் "கவன ் மசலுத்த கு ்பிட 

எட்டிய நநர ் இல்மல" என்று. 
 

எனக்கு ந நல கூறியுள்ள அமனதத்ு ் 

இருந்தாலு ், நான் ந ்புவமதத் 

நதரந்்மதடுத்நதன்,  க்கள் உண்ம யாக 

நபசுகிறாரக்ள் என்று. அவரக்ள் நபசவில்மல 

என்றால், உடனடியாக அல்லது மவற்றிகர ாக, 

உண்ம  எப்மபாழுது ் மவளிப்படுகிறது, நான் 

முன்நப கூறிய எண்ணத்தில் அது 

நிரூபிக்கப்படட்ுள்ளது. 
 

ஜூமல  ாதத்தில், நான் என் முதல் YouTube 

வீடிநயாக்கள் மதாடர ்பதிவு மசய்நதன், இது பின் 

கிராஹா ் அவரக்ளின் "The Intelligent Investor" என்ற 

புத்தகத்தில் உள்ள நகாட்பாடுகளின் 

வி ரச்னத்மத அடிப்பமடயாகக் மகாண்டு 

மசய்யப்பட்டது: https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-
inversor-inteligente/  
 

அநத நநரத்தில், நான் ம க்ஸிநகாவிலு ் 

உலகளாவிய அளவில் மபரிய நிறுவனங்களின் 

நிமலமய பகுப்பாய்வு மசய்து, அந்த ச யத்தில் 

வணிக நிமலம  பற்றி பதிவு மசய்நதன்  ற்று ் 

வரலாற்றுக்கு ஒரு சான்று விட்நடன். 
 

https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
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The results are available for anyone who wants to 
see them. 
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-
publicas-mas-grandes/ 
 
Also, in August 2021, I had a peculiar dream in 
which I saw drawings inspired by the Beatitudes. 
This led me to hire my friend, Juan Pablo Robles 
Ruiz, in fact, he is one of our shareholders, to 
bring those ideas to life in a series of black-and-
white illustrations. This work can be seen in a 
video and, to me, represents a visual reflection of 
that thought. 
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0k
uJU 
 
The measurement of time has always been a 
fascinating challenge. On August 21, 2021, I 
started gathering some conclusions about time, 
ideas I had developed while writing my other 
book, Principles for Capital Allocation:  
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/ 
 
 
The basic principle goes like this: time is 
essentially "a rate of change"; it’s "the order in 
which things progress," and, as we know well, it is 
"irreversible". 
 
Regarding the statement: “I don’t have time” my 
conclusion was as follows 
 
First, there are those who lie because that’s how 
they were taught to make excuses and have grown 
used to normalizing lies in their lives and 
relationships. With these, it’s best to verify and 
keep a healthy distance for mental well-being. 
 
 
Then, there are those who tell the truth. These can 
be split into two groups. 
 
Some don’t have time because they use it well and 
maximize it. Others waste it because they’re 
caught up in unimportant matters. 
 
 
I believe the largest group is the last one since 
nearly everyone has struggled with time at some 
point in their life. 
 

இந்த முடிவுகள் அவற்மற பாரம்வயிட 

விரு ்புநவாருக்கு அமனவருக்கு ் 

கிமடக்கின்றன. https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-
publicas-mas-grandes/  
 
 

2021 ஆகஸ்ட்  ாத ், நான் ஒரு விசித்திர ான 

கனவு கண்நடன், அதில் நான் பீடட்ிடூடிகளின் 

மூல ாக வடிவம க்கப்படட் வமரபடங்கமள 

பாரத்்நதன். இதனால், நான் என் நண்பர ்ஜுவான் 

பாப்நலா மராப்லஸ் ருயிஸ், அவர ்எங்கள் 

பங்குதாரரக்ளில் ஒருவர,் அவமர அந்த 

எண்ணங்கமள ஒரு மதாடர ்கண்ணாடி  ற்று ் 

மவள்மள வண்ணங்களில் உருவாக்க 

பணிய ரத்்திநனன். இந்த நவமல ஒரு 

வீடிநயாவில் பாரக்்க முடியு ், அது எனக்கு அந்த 

சிந்தமனயின் காடச்ி பிரதிபலிப்பாக உள்ளது. 

https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU  
 

கால அளவீடு எப்நபாது ் ஒரு ருசிகர ான 

சவாலாக இருந்தது. 2021 ஆகஸ்ட் 21 அன்று, நான் 

கால ் குறித்து சில முடிவுகமள நசரக்்கத ்

மதாடங்கிநனன், அமவ என்  ற்மறாரு 

புத்தக ான "பின்சிபிள்ஸ் ஃபார ்நகபிடல் 

அமலாநகஷன்" எழுது ் நபாது நான் உருவாக்கிய 

எண்ணங்களாக இருந்தன: 

https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/  
 

அடிப்பமட மகாள்மக இதுநபால் உள்ளது: கால ் 

பிரதான ாக "ஒரு  ாற்றத்தின் வீத ்"; அது 

"மபாருட்கள் முன்நனறு ் அட்டவமண" எனவு ், 

ந ்மிட ் மிகவு ் மதரிந்தது நபால், அது "திரு ்ப 

முடியாதது" எனவு ் கூறப்படுகின்றது. 
 

“எனக்கு நநர ் இல்மல” என்ற குறிப்பு குறித்து, 

எனது முடிவு பின்வரு ாறு இருந்தது: 
 
 

முதலில், ஏமனனில் அவரக்ள் தவறான Excuses 

மசய்ய மதரிந்திருக்கிறாரக்ள்  ற்று ் 

வாே்க்மகயிலு ் உறவுகளிலு ் மபாய்கமள 

சாதாரண ாக்கியுள்ளனர,் அத்தமகயவரக்ள் 

மபாய்கமள மசால்கிறாரக்ள். இவ்வாறு 

உள்ளவரக்ளுடன், சரிபாரத்த்ு  னநல ் 

பரா ரிப்பதற்கு நல்ல மதாமலவில் இருக்க最好. 
 

பின்னர,் உண்ம மய மசால்லு ் நபரக்ள் 

உள்ளனர.் இமவ இரண்டு குழுக்களில் 

பிரிக்கப்படுவதாக இருக்கின்றன. 
 

சிலர ்நநரத்மத சரியாக பயன்படுத்தி, அமத 

அதிகப்படுத்துகிறாரக்ள்.  ற்றவரக்ள் நநரத்மத 

வீணாக்குகிறாரக்ள், ஏமனனில் அவரக்ள் 

முக்கிய ற்ற விஷயங்களில் 

சிக்கிவிடுகிறாரக்ள். 
 

நான் ந ்புகிநறன், மிகப்மபரிய குழு கமடசியில் 

உள்ளது, ஏமனனில் எல்நலாரு ் தங்களின் 

வாே்வில் எங்காவது நநரத்மதத் தவறான 

முமறயில் பயன்படுத்தியுள்ளனர.் 
 

https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
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This is where we find ourselves trapped by 
distractions: false idols, overwork, overwhelming 
information, and often, driven by fear of death or 
poverty. 
 
 
 
Situations like these drain the courage needed to 
face our insecurities and fears, preventing us from 
reaching a life that is truly rich, full, and 
meaningful. 
 
In this context, my conclusion was that based on 
what I found in the book “How to be happier”, 
the answer for the group I wanted to help (the last 
one) lies in finding wisdom and applying smart 
work to experience a more valuable life. Then 
they can join the other group that practices 
sincerity, where, strangely enough, there tends to 
be time for what’s essential and important. 
 
 
So, on August 31, 2021, I decided to launch an 
initiative I called "Eutos" — a Greek word 
meaning "well done" — hoping to offer a 
practical application of wisdom. 
 
 
I thought that through Eutos, I could help others 
channel their efforts toward a more fulfilling life. 
 
 
On September 7, I gathered all the information I 
had studied and created for this purpose, 
envisioning an initial prototype: an easy-to-access 
online portal that anyone could use to improve 
their life. 
 
 
However, just two weeks later, due to a minor 
disagreement with the person I was living with in 
Guadalajara, I realized my life there was going 
nowhere. So, on September 21, I made an 
important decision: I moved to Durango with the 
intention of setting up my permanent capital 
there. 
 
This decision was not made lightly. I remember 
that as I traveled down the highway with my 
belongings, a feeling stirred inside me, something 
like, “I want you to get involved with Durango.” 
 

இப்நபாது, நா ் இங்கு கவனக்குமறபாடுகளால் 

சிக்கிக்மகாள்கிநறா ்: தவறான நகாயில்கள், 

அதிகப்பணியில் மூே்குவது, அதிக தகவல்களால் 

குேப்பப்படுவது,  ற்று ் பல ச ய ்,  ரண ் 

அல்லது ஏே்ம யின் பயத்தின் மூல ் 

பயப்படுவது. 
 
 

இந்த நபான்ற நிமலம கள் ந ் உள்ளங்மககள் 

 ற்று ் பயங்கமள எதிரம்காள்ள நதமவயான 

துணிசச்மலக் கீறி, ந ் வாே்க்மகமய 

உண்ம யாக வள ான, முழும யான  ற்று ் 

அரத்்தமுள்ளதாக அமடவமத தடுக்கு ். 
 

இந்தக் contexto இல், நான் கண்டுபிடித்தமதப் 

மபாறுத்து, "எப்படி சிர ங்கமள ச ாளிப்பது" 

என்ற புத்தகத்தில் நான் உள்ளடக்கிய எந்த 

குழுவுக்கு உதவ விரு ்பிநனன் (கமடசி குழு), 

அதற்கான பதில் அறிமவ கண்டுபிடித்து அமத 

நுணுக்க ான பணி மூல ் ஒரு மிக  திப்புமிக்க 

வாே்க்மகமய அனுபவிப்பதில்தான் உள்ளது. 

அதன்பின் அவரக்ள் நநரத்மதயு ் முக்கிய ான 

 ற்று ் நதமவயானவற்றிற்கு ஒதுக்கிமவக்கு ் 

நநரம்  நமடமுமறகமள பின்பற்று ்  ற்மறாரு 

குழுவின் உறுப்பினரக்ளாக ஆக முடியு ். 
 

ஆகநவ, 2021 ஆகஸ்ட ்31 அன்று, நான் "Eutos" என்ற 

மபயரில் ஒரு புதிய முயற்சிமயத ்மதாடங்க 

முடிவு மசய்நதன். இது "சிறப்பாக மசய்தது" என்று 

அரத்்தப்படுத்து ் கிநரக்கச ்மசால் ஆகு ் — நான் 

அறிவின் ஒரு practical பயன்பாடம்ட வேங்க 

உத்நதசிகக்ிநறன். 
 

Eutos மூல ், நான்  ற்றவரக்மள அவரக்ளின் 

முயற்சிகமள ந லு ் நிமறநவற்று ் 

வாே்க்மகக்கு வழி நடத்த உதவ முடியு ் என்று 

நான் எண்ணிநனன். 
 

மசப்ட ்பர ்7 அன்று, நான் இந்த நநாக்கத்திற்காக 

கற்றுள்ள  ற்று ் உருவாக்கிய அமனத்து 

தகவல்கமளயு ் நசகரித்து, ஒரு மதாடக்க 

 ாதிரிமய உருவாக்கிநனன்: எவரு ் 

பயன்படுத்தக்கூடிய எளிதான இமணயதள 

நசமவ, இது அவரக்ளின் வாே்க்மகமய 

ந  ்படுத்த உதவ முடியு ். 
 

ஆனால், இரண்டு வாரங்களில், நான் 

கூடியுள்ளவுடன், குவடலஜாரா-வில் என் வாே்மவ 

முன்நனற்றா ல் நபாவதாக உணரந்்நதன், அங்கு 

நான் வாே்ந்த நபருடன் சிறிய கருத்து நவறுபாடு 

இருந்ததால். எனநவ, மசப்ட ்பர ்21 அன்று, நான் 

ஒரு முக்கிய ான முடிமவ எடுத்நதன்: நான் 

டூராங்நகாமவ நநாக்கி மவ ்ளுந்நதன், அங்கு 

என் நிமலயான முதலீடம்ட அம ப்பதற்கான 

நநாக்குடன். 
 

இந்த முடிவு இலகுவாக மசய்யப்படவில்மல. 

நான் என் மபாருட்களுடன் சாமலயில் 

பயணித்தநபாது, எனக்குள் ஒரு உணரவ்ு 

எழுந்தது, இது "நான் உங்கமள டூராங்நகாவுடன் 
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A few days after I settled in, I was talking with my 
brother David and a friend, Rodrigo, who is a 
software engineer. The idea came up to turn 
Eutos into a digital application. 
 
 
To do this, it was suggested that I should first dive 
deeply into a topic that had always interested me: 
the principles that govern time and our human 
relationship with it. 
 
So, I decided to study how we currently measure 
days and weeks, aiming to create tools that would 
allow us to manage time more meaningfully. 
 
 
Among my first observations, I began with 
something that had been difficult for me as a child 
— the fact that our analog clocks display cycles of 
12 hours, and that our cultural convention marks 
the start of each day at midnight. 
 
 
On the other hand, from a natural perspective and 
based on the principle described in Genesis, the 
day actually begins after sunset. First comes the 
night after sunset, then dawn, and after that, the 
daytime. 
 
 
With this idea in mind, I moved toward a broader 
understanding. First, my hypothesis was that the 
world is rebelling in how it wants to measure the 
passage of time. 
 
This led me to the next thought: If Genesis 
describes the day as starting with the evening 
followed by morning, then this same pattern 
could apply to a week. 
 
Thus, the first days could be the "night of the 
week" (to organize ourselves with caution), and 
the second half, the "day of the week" (to act 
boldly). 
 
 
 
 
 

இமணயச ்மசய்ய விரு ்புகிநறன்" என்றநபால் 

ஒரு உணரவ்ு. 
 

சில நாட்கள் நான் தங்கி விடட் பிறகு, நான் என் 

சநகாதரன் நடவிட ் ற்று ் ஒரு நண்பர,் 

நராட்ரிநகா (அவர ்ஒரு ம ன்மபாருள் 

மபாறியாளர)் உடன் நபசிக் மகாண்டிருந்நதன். 

Eutos ஐ ஒரு டிஜிடட்ல் மசயலியிலாக்கு ் கருத்து 

நதான்றியது. 
 

இதமனச ்மசய்ய, எனக்கு முதலில் எப்நபாது ் 

ஆரவ்முள்ள ஒரு தமலப்பில் ஆே ாக ஆராய 

நவண்டு ் என பரிந்துமரக்கப்பட்டது: நநரத்மத 

நிரவ்கிக்கு ் மகாள்மககள்  ற்று ் அதுடன் 

ந து  னித உறவு. 
 

ஆகநவ, நான் தற்நபாமதய நாட்கமளயு ் 

வாரங்கமளயு ் எப்படி அளக்கின்நறா ் 

என்பமதப் படிக்க முடிவு மசய்நதன், நநரத்மத 

அதிக அரத்்தமுள்ள முமறயில் நிரவ்கிக்க உதவு ் 

கருவிகமள உருவாக்கு ் நநாக்குடன். 
 

என் முதல் கவனிப்புகளில், நான் சிறுவயதில் 

எனக்கு கடின ாக இருந்த ஒரு விஷயத்துடன் 

மதாடங்கிநனன் — எங்கள் அனலாக் 

கடிகாரங்கள் 12  ணிநநரக் காலக்கட்டங்கமள 

காடட்ுகின்றன, ந லு ் எங்கள் கலாசச்ார 관念 

ஒவ்மவாரு நாளின் ஆர ்பதம்தக் கிேம யால் 

மிடம்நட ்என்பதாக குறிக்கின்றது. 
 

 ற்மறாரு பக்க ், இயற்மக பாரம்வயில்  ற்று ் 

மஜனசிஸில் விவரிக்கப்பட்ட மகாள்மகக்கு 

அடிப்பமடயாக, நாள் உண்ம யில் 

சூரியாஸ்த னத்திற்குப் பிறகு துவங்குகிறது. 

முதலில் சூரியாஸ்த னத்திற்கு பின் இரவு வரு ், 

அதன் பிறகு பிரகாச ான காமல, பின்னர ்பகல் 

நநர ். 
 

இந்த நயாசமனயுடன், நான் பரந்த புரிதலின் 

நநாக்கத்தில் முன்நனறிநனன். முதலில், எனது 

முன்ம ாழிவு உலக ் எப்படி நநரத்தின் கடந்து 

மசல்லு ் முமறமய அளக்க விரு ்புகிறது 

என்பதில் எதிரப்்பு மதரிவிக்கிறது என்று 

இருந்தது. 
 

இதன் மூல ் அடுத்த நயாசமன வருவதாக 

இருந்தது: "மஜனசிஸ்" நாள் அசல் ஏற்படுவது 

இரவில் ஆர ்பிக்கிறது  ற்று ் பிறகு காமல 

மதாடருகிறது, அப்படியானது இந்த  ாதிரிமய 

ஒரு வாரத்திற்கு மபாருந்த மவக்கலா ். 
 

இதனால், முதல் நாட்கள் "வாரத்தின் இரவு" என 

அமேக்கப்படலா ் (எங்கள் திட்டங்கமள 

கவன ாக அம த்துக்மகாள்ள),  ற்று ் 

இரண்டா ் பாதி "வாரத்தின் நாள்" (திட ாக 

மசயல்பட). 
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The same could apply to the design of a year: a 
cycle of contraction and expansion, like the 
heartbeat, with winter as a "night" for rest and 
planning, and summer as a "day" for work and 
harvest. 
 
 
 
By October 4, at home I received a 24-hour clock 
I had ordered online, and based on it, I designed 
a proposal for an analog clock that would 
optimize time management. 
 
 
Using this logic, I then adopted the ancient 
concept of specific hours (like the first, third, sixth 
hour in the day) and, at night, the idea of 
“watches” or blocks of time for rest. I concluded 
that a smart way to work would be to work for 2 
hours after sunrise and then use 1 hour for rest. 
 
 
 
My hypothesis is that this tool — though it may 
seem simple — can help us change a false 
paradigm about time and allow us to improve the 
way we approach each day, week, and year. 
 
You can view the prototype here: 
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo
/ 
 
In practice, Hebrews end their day at sunset. This 
makes it clear why they would end their year at an 
important astronomical point, like the September 
equinox in the Northern Hemisphere. 
 
So, instead of just following the existing calendar, 
I imagined a system that reflected this perspective 
in a logical and visual way. 
 
 
 
Just like sunset leads to darkness, the equinox 
represents the transition between light and 
darkness in a year. Therefore, I decided to 
represent the year with a circle, similar to my 24-
hour analog clock. I drew a horizontal line where 
the equinoxes mark the shift between the two 
natural seasons. 
 

அநத  ாதிரியில், ஒரு வருடத்தின் 

வடிவம ப்பிற்கு ் மபாருந்த முடியு ்: சுருக்க ் 

 ற்று ் விரிவாக்க ் மகாண்ட சுேற்சி, இதய 

துடிப்மபப் நபால, நகாமட "நாள்" எனு ் 

பரிசுகளுக்கான நவமல  ற்று ் அறுவமட 

மசய்யு ் கால ாகு ்,  ற்று ் குளிரக்ால ் "இரவு" 

எனு ் ஓய்வு  ற்று ் திடட்மிடலுக்கான 

கால ாகு ். 
 

அக்நடாபர ்4 அன்று, நான் ஆன்மலனில் ஆரட்ர ்

மசய்த 24  ணி நநர கடிகாரத்மத வீடட்ிற்கு 

மபற்நறன், அதமன அடிப்பமடயாக மகாண்டு, 

நநரத்மத மிக சிறந்த முமறயில் நிரவ்கிக்க 

உதவு ் அனலாக் கடிகாரதத்ிற்கான ஒரு 

நகாரிக்மகமய நான் வடிவம த்நதன். 
 

இந்த தரக்்கத்மத பயன்படுத்தி, நான் நாளின் 

முதல், மூன்றாவது, ஆறாவது  ணி நநரங்கமளப் 

நபான்ற குறிப்பிட்ட நநரங்கமளப் பயன்படுத்து ் 

பண்மடய கருதம்த  ற்று ் இரவில் ஓய்வுக்கு 

"கண்கள்" அல்லது நநரப்பிரிவுகளின் கருத்மத 

ஏற்றுக்மகாண்நடன். நான் முடிமவடுத்நதன், ஒரு 

புத்திசாலி நவமல மசய்யு ் வழி என்பது 

சூரியனின் உதயத்திற்கு பிறகு 2  ணி நநர ் 

நவமல மசய்யவு ், பின்னர ்1  ணி நநர ் ஓய்வு 

எடுக்கவு ் ஆகு ். 
 

எனது முன்ம ாழிவு இந்த கருவி — அது 

எளிம யாக இருந்தாலு ் — நநர ் பற்றிய 

தவறான பரிடம்சமயக்  ாற்ற உதவி மசய்யு ் 

என்று ந ்புகிநறன்  ற்று ் நா ் ஒவ்மவாரு 

நாளு ், வாரமு ், வருடமு ் அணுகு ் முமறமய 

ந  ்படுத்த உதவு ். 
 

நீங்கள் இதன் முன்நனாட்டதம்த இங்நக 

காணலா ்: https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/  
 

பண்பாடட்ில், எபிநரரக்ள் தங்கள் நாமள 

சூரியாஸ்த னத்தில் முடிக்கின்றனர.் இது, 

அவரக்ள் தங்கள் ஆண்மட முக்கிய ான 

விண்மவளி நிகே்வான மசப்ட ்பர ்சரிவினுக்கு 

(Northern Hemisphere) முடிக்கின்றனர ்என்பதற்கான 

காரணத்மத மதளிவுபடுத்துகிறது. 
 

ஆகநவ, முந்மதய காலண்டமரக் 

கற்றுக்மகாள்வமதக் மகாண்டு, நான் இந்த 

பாரம்வமயத் திறந்துள்ள  ற்று ் 

பாரம்வக்குரிய முமறயில் பிரதிபலிக்கு ் ஒரு 

முமறச ்சிந்தமன மசய்நதன். 
 

சூரியாஸ்த ன ் இருளுக்கு வழிகாடட்ுவது 

நபால், சரிவினு ஆண்டு முழுவது ் ஒளி  ற்று ் 

இருளின் இமடமுக ாக பிரதிபலிக்கின்றது. 

ஆகநவ, நான் ஆண்டு ஒன்மறக் நகாண ாக 

பிரதிபலிக்க முடிவு மசய்நதன், இது என் 24  ணி 

நநர அனலாக் கடிகாரத்மதப் நபான்றதாக 

இருந்தது. நான் நகாடிகமளக் கவரந்்நதன், 

ந லு ் சரிவினுகள் இயற்மக 

பருவங்களுக்கிமடநய  ாறு ் இடத்மத 

குறிக்கின்றன. 
 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
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On October 5, 2021, I published my first design 
of an annual solar calendar based on this principle. 
 
 
One day later, another idea came to mind: the 
prophetic week of 2,520 days, covering seven 
years of 360 days each. 
 
So, considering that the Hebrew natural year ends 
at the September equinox, I made a simple 
calculation on a spreadsheet. I tested it by using 
the year 2028 as a reference. 
 
 
This led me to October 29, 2021, a starting point 
for my calendar, which was about to begin in just 
a couple of weeks. 
 
On October 21, 2021, I decided to create a 
bilingual calendar, in Spanish and English.  
 
 
I planned to share it on social media each year, 
adjusted to this 360-day cycle, as a celebration of 
everything I believe I had recognized and as an 
annual record. 
 
Here it is in Spanish: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr 
 
Here it is in English: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD 
 
On October 23, 2021, I published the results of 
all this research. Here is the Spanish version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-
tiempo/ 
 
And here is the English version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/results-of-thoughts-about-time/ 
 
On November 3, 2021, just a few days after the 
first video was posted, while thinking about the 
structure of time, another question arose: in 
chapters 6 to 19 of Revelation, John describes 21 
events divided into three series of seven — seals, 
trumpets, and cups. 
 

அக்நடாபர ்5, 2021 அன்று, நான் இந்த 

மகாள்மகமய அடிப்பமடயாக மகாண்ட 

வருடாந்திர சூரிய காலண்டரின் என் முதல் 

வடிவம ப்மப மவளியிட்நடன். 
 

ஒரு நாள் கழிதத்ு, இன்னு ் ஒரு நயாசமன என் 

 னதில் வந்தது: 2,520 நாட்கள் மகாண்ட கற்பமன 

வார ், ஒவ்மவாரு ஆண்டு ் 360 நாட்கள் மகாண்ட 

ஏழு ஆண்டுகமளக் மகாண்டது. 
 

எனநவ, எபிநரரக்ளின் இயற்மக ஆண்டு 

மசப்ட ்பர ்சரிவினில் முடிவமடயு ் என்பமத 

கருத்தில் மகாண்டு, நான் ஒரு எளிய 

கணக்கீடம்ட ஸ்பிமரடஷ்ீடட்ில் மசய்நதன். 

2028ஆ ் ஆண்மட ஒரு குறிக்நகாளாக 

பயன்படுத்தி அமத நசாதிதந்தன். 
 

இதனால் நான் 2021 அக்நடாபர ்29 அன்று, என் 

காலண்டரின் ஆர ்பப்புள்ளியில் வந்நதன், அது 

இரண்டு வாரங்களில் மதாடங்கவிருந்தது. 
 

2021 அக்நடாபர ்21 அன்று, நான் இரு ம ாழி 

மகாண்ட ஒரு காலண்டமர உருவாக்க முடிவு 

மசய்நதன், அது ஸ்பானிஷ்  ற்று ் ஆங்கிலத்தில் 

இருந்தது. 
 

நான் இமத ஒவ்மவாரு வருடமு ் சமூக 

ஊடகங்களில் பகிர திட்டமிட்நடன், இந்த 360 நாள் 

சுற்றத்துடன் திருத்தப்பட்டதாக, நான் அமடந்த 

அமனத்மதயு ் மகாண்டாடு ் வித ாக,  ற்று ் 

ஆண்டுநதாறு ் பதிவு மசய்யு ் வமகயில். 
 

இது ஸ்பானிஷில் உள்ளது: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC
5qSM7CaVdRTEJlr  
 
 

இது ஆங்கிலத்தில் உள்ளது: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDO
FVMdXfSNcXebbD  
 
 

2021 அக்நடாபர ்23 அன்று, நான் அமனத்து இந்த 

ஆராய்சச்ியின் முடிவுகமள மவளியிடந்டன். இது 

ஸ்பானிஷ் பதிப்பு: https://eumartus.wordpress.com/jesus-
is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/ 
 
 
 
 

இநதா, இதன் ஆங்கில பதிப்பு: 

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-
of-thoughts-about-time/  
 

2021 நவ ்பர ்3 அன்று, முதல் வீடிநயாப் பதிவு 

மசய்யப்பட்ட சில நாட்களுக்கு பிறகு, நநரத்தின் 

அம ப்மபப் பற்றி சிந்தித்துமகாண்டு, 

 ற்மறாரு நகள்வி எழுந்தது: பிரகடன ் 6 முதல் 19 

வமர, நயாவான் 21 நிகே்வுகமளப் பதிவு 

மசய்துள்ளார,் அமவ ஏழு வமகயான மூன்று 

மதாடரக்ளாக பிரிக்கப்படட்ுள்ளன — சீல், ஒலி 

 ற்று ் கிண்ணங்கள். 
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
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I wondered if a pattern of 21 events could be 
connected with the 2,520 days. So, I thought 
about dividing these days by this sequence of 
events, which resulted in segments of 120 days. 
 
Following this idea as a hypothesis, I created a 
table to calculate events every 120 days, starting 
on October 29, 2021. This is the first time I’m 
sharing it: 
 
 

நான் 21 நிகே்வுகளின் ஒரு முமற 2,520 

நாட்களுடன் மதாடரப்ு படுத்தப்படு ா என்று 

எண்ணிநனன். எனநவ, நான் இந்த நாட்கமள 

இந்த நிகே்வுகளின் வரிமசப்படி பிரிப்பது பற்றி 

சிந்தித்நதன், இதனால் 120 நாட்கள் என்ற 

பகுப்புகள் உருவாகின. 
 

இந்த எண்ணத்மத ஒரு ஊக ாக எடுத்துக் 

மகாண்டு, நான் 120 நாட்களில் ஒரு நிகே்மவ 

கணக்கிட ஒரு அடட்வமணமய உருவாக்கிநனன், 

இது 2021 அக்நடாபர ்29 அன்று மதாடங்கியது. 

இதுநவ இமதப் பகிரு ் முதல் முமறயாகு ்: 
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From Event To Days Year 

2021-10-29 Seal 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 Seal 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 Seal 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 Seal 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 Seal 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 Seal 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 Seal 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 Trumpet 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 Trumpet 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 Trumpet 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 Trumpet 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 Trumpet 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 Trumpet 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 Trumpet 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 Cup 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 Cup 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 Cup 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 Cup 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 Cup 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 Cup 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 Cup 7 2028-09-22 120  
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இருந்து நிகே்வு மசய்ய நாட்கள் ஆண்டு 

2021-10-29 முத்திமர 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 முத்திமர 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 முத்திமர 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 முத்திமர 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 முத்திமர 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 முத்திமர 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 முத்திமர 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 எக்காள ் 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 எக்காள ் 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 எக்காள ் 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 எக்காள ் 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 எக்காள ் 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 எக்காள ் 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 எக்காள ் 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 நகாப்மப 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 நகாப்மப 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 நகாப்மப 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 நகாப்மப 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 நகாப்மப 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 நகாப்மப 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 நகாப்மப 7 2028-09-22 120  
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If this hypothesis is correct, today, Saturday, 
November 9, would mean we are on day 17 of 
month 2 in year 4, or day 7 of week 6 in year 4. 
 
Out of the 2,520 days, we have not yet reached 
the halfway point, as today would be 1,107 days 
in, almost 44% of the total since October 29, 
2021. 
 
There are still 1,413 days left, which is less than 
four years, until the equinox on September 22, 
2028. 
 
As I thought about this, I asked myself, "What 
significant event might have happened when, 
according to this count, the first seal was 
opened?" So, I searched the news for something 
that could resemble what John described. 
 
In learning to reason, experts often warn us about 
“biases.” Biases are mental traps that can affect 
how we think. 
 
One of the most dangerous and common forms 
of self-deception we fall into when trying to 
understand something is the so-called 
“confirmation bias.” 
 
In simple terms, people tend to seek, interpret, or 
remember information that supports their beliefs 
or ideas. At the same time, we often ignore 
information that contradicts what we want to 
believe. 
 
I am aware of this bias as I share this with you. 
 
If October 29, 2021, marked a significant 
beginning, I started paying close attention to 
major global events on that date and afterward. 
 
Since then, I have focused on observing 
important events worldwide, documenting them 
as historical events unfold. 
 
I have noticed a surprising pattern in these events, 
as they seem to align in a cycle of about 120 days. 
Below is the table with the events I have recorded 
so far: 
 

இந்த ஊக ் சரியானதாக இருந்தால், இன்று, சனி 

கிேம யன்று, நவ ்பர ்9, நாந  வருட ் 4,  ாத ் 

2, நாள் 17-இல் உள்ளதாக அல்லது வருட ் 4, வார ் 

6, நாள் 7-இல் உள்ளதாக மபாருள்படு ். 
 

2,520 நாட்களில், நா ் இன்னு ் அமர வழி 

எட்டவில்மல, ஏமனனில் இன்று 1,107 நாட்கள் 

தான் முடிந்துள்ளன, 2021 அக்நடாபர ்29 முதல் 

ம ாத்தத்தின் சு ார ்44% ஆகு ். 
 

இதற்கு இன்னு ் 1,413 நாட்கள் மீதமுள்ளன, இது 

நான்கு வருடங்களுக்கு ் குமறவாகு ், 2028 

மசப்ட ்பர ்22-ல் எக்வினாக்ஸ் வரு ் வமர. 
 

நான் இமதச ்சிந்தித்தநபாது, நான் என் 

பாரம்வமய நகட்நடன், "இந்த கணக்கில் 

முதற்படிவ ் திறக்கப்பட்ட நநரத்தில் எந்த 

முக்கிய ான நிகே்வு நிகே்ந்திருக்க முடியு ்?" 

எனநவ, நான் பத்திரிமககளில் நதடி, நயாவான் 

விவரித்தமத ஒதம்தாரு நிகே்மவத ்நதடிநனன். 
 

ந க்கு சிந்திக்க கற்றுக் மகாள்கின்ற நபாது, 

வல்லுநரக்ள் எப்மபாழுது ் "பாகுபாடட்ுகள்" 

பற்றி எசச்ரிக்கின்றனர.் பாகுபாடட்ுகள் என்பது 

ந ்முமடய சிந்தமனமய பாதிக்கக்கூடிய 

 னமவளி சாபங்களாகு ். 
 

எந்தமவாரு விஷயதம்தயு ் 

புரிந்துமகாள்வதற்கான முயற்சியில் நா ் விழு ் 

மிகவு ் ஆபதத்ான  ற்று ் மபாதுவான 

வமகயான சுய றுப்பு என்னமவன்றால் 

"உறுதிப்படுத்தல் பாகுபாடு" எனப்படு ். 
 

எளிய வாரத்்மதகளில்,  க்கள் தங்கள் 

ந ்பிக்மககள் அல்லது கருதத்ுகமளக் 

காப்பாற்ற உதவு ் தகவல்கமள நதடி, விளக்க ் 

மகாடுத்து, நிமனவில் மவதத்ுக் மகாள்கின்றனர.் 

அநத ச யத்தில், நா ் ந ்ப விரு ்பாத 

தகவல்கமள எப்நபாது ் புறக்கணிக்கிநறா ். 
 

இந்த பாகுபாடம்ட நான் அறிந்துமகாள்கிநறன், 

நான் இமத உங்களுடன் பகிரு ் நபாது. 
 

2021 அக்நடாபர ்29 ஒரு முக்கிய ான துவக்க ் என 

இருந்தால், நான் அந்த நததியிலு ் அதன்பிறகு 

உலகளாவிய முக்கிய நிகே்வுகமள கவன ாக 

கவனிக்க ஆர ்பிதந்தன். 
 

அந்தநாளிலிருந்து, நான் உலகளாவிய முக்கிய 

நிகே்வுகமள கவனித்து, அவற்மற வரலாற்று 

நிகே்வுகள் என்று ் பதிவு மசய்துள்நளன். 
 

இந்த நிகே்வுகளில் எனக்கு ஒரு ஆசச்ரிய ான 

 ாதிரிமய நான் கவனித்துள்நளன், ஏமனனில் 

அமவ சு ார ்120 நாட்களுக்கான ஒரு சுேற்சியில் 

மபாருந்து ் நபான்று நதான்றுகின்றன. இநதா, 

நான் இதுவமர பதிவு மசய்த நிகே்வுகளின் 

அட்டவமண: 
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Date Num. Symbol Event Reference 

2021-10-29 1 Seal Elon Musk becomes the richest person in the world Rev 6:1-2  

2022-02-26 2 Seal Russia-Ukraine War Rev 6:3-4  

2022-06-26 3 Seal Global inflation Rev 6:5-6  

2022-10-24 4 Seal Xi Jinping renews third term, Taiwan tensions Rev 6:7-8  

2023-02-21 5 Seal Spiritual revival in U.S. university campuses Rev 6:9-11  

2023-06-21 6 Seal Global heat wave Rev 6:12-17; 7:1-17  

2023-10-19 7 Seal Israel-Palestine War; Annular Solar Eclipse in America Rev 8:1-5  

2024-02-16 1 Trumpet Wildfires in Chile; Heat wave; Auroras Rev 8:6-7  

2024-06-15 2 Trumpet 
Houthi naval conflict; Chinese-Filipino ship incident; russian 
ships in Cuba 

Rev 8:8-9  

2024-10-13 3 Trumpet 
Tsuchinshan-Atlas comet near Earth; hurricanes; river crisis in 
Ukraine 

Rev 8:10-11  

2025-02-10 4 Trumpet  Rev 8:12-13  

2025-06-10 5 Trumpet  Rev 9:1-12  

2025-10-08 6 Trumpet  Rev 9:13-21; 10:1-11; 
11:1-14  

2026-02-05 7 Trumpet  Rev 11-14  

2026-06-05 1 Cup  Rev 15:1-8; 16:1-2  

2026-10-03 2 Cup  Rev 16:3  

2027-01-31 3 Cup  Rev 16:4-7  

2027-05-31 4 Cup  Rev 16:8-9  

2027-09-28 5 Cup  Rev 16:10-11  

2028-01-26 6 Cup  Rev 16:12-16  

2028-05-25 7 Cup  Rev 16:17-21; 17:1-18; 
18:1-24  

2028-09-22    Rev 19:1-21  
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நததி எண் குறியீடு நிகே்வு ந ற்நகாள் 

2021-10-29 1 சீல் எலான் முஸ்க் உலகின் அ richestந்த பணக்காரர ்ஆவார ் பிரகாச ் 6:1-2 

2022-02-26 2 சீல் ரஷ்யா-உக்மரன் நபார ் பிரகாச ் 6:3-4 

2022-06-26 3 சீல் உலகளாவிய பணவீக்க ் பிரகாச ் 6:5-6 

2022-10-24 4 சீல் சி ஜின்பிங் மூன்றாவது காலத்மத புதுப்பிக்கிறார,் 

மதவான் ந ாதல் 
பிரகாச ் 6:7-8 

2023-02-21 5 சீல் அம ரிக்க பல்கமலக்கேகங்களில் ஆன்மிக 

புத்துணரச்ச்ி 
பிரகாச ் 6:9-11 

2023-06-21 6 சீல் உலகளாவிய சூறாவளி பிரகாச ் 6:12-17; 
7:1-17 

2023-10-19 7 சீல் இஸ்நரல்-பலஸ்தீன் நபார;் அம ரிக்காவில் வமளய 

 ங்கல் கிரகணத்திற்கு ஏற்படு ் பங்களிப்பு 
பிரகாச ் 8:1-5 

2024-02-16 1 பூட்டி சிலி நாடட்ில் காடட்ுத் தீ; சூடான காற்று; ஆநராராஸ் பிரகாச ் 8:6-7 

2024-06-15 2 பூட்டி ஹூதி கடல்பமடயின்ம ; சீன-பிலிப்மபன்ஸ் கப்பல் 

ச ்பவ ்; கியூபாவில் ரஷ்யா கப்பல்கள் 
பிரகாச ் 8:8-9 

2024-10-13 3 பூட்டி சுசின்ஷான்-ஆடல்ஸ் நகாபுர ் புவியினரின் அருநக; 

புயல்கள்; உக்மரனில் ஆறுகளின் மநருக்கடி 
பிரகாச ் 8:10-11  

2025-02-10 4 பூட்டி 
 

பிரகாச ் 8:12-13  

2025-06-10 5 பூட்டி 
 

பிரகாச ் 9:1-12 

2025-10-08 6 பூட்டி 
 

பிரகாச ் 9:13-21; 
10:1-11; 11:1-14  

2026-02-05 7 பூட்டி 
 

பிரகாச ் 11-14  

2026-06-05 1 கப் 
 

பிரகாச ் 15:1-8; 
16:1-2 

2026-10-03 2 கப் 
 

பிரகாச ் 16:3 

2027-01-31 3 கப் 
 

பிரகாச ் 16:4-7 

2027-05-31 4 கப் 
 

பிரகாச ் 16:8-9 

2027-09-28 5 கப் 
 

பிரகாச ் 16:10-11  

2028-01-26 6 கப் 
 

பிரகாச ் 16:12-16  

2028-05-25 7 கப் 
 

பிரகாச ் 16:17-21; 
17:1-18; 18:1-24  

2028-09-22 
   

பிரகாச ் 19:1-21  
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I want to emphasize that this is only a hypothesis, 
and I am not claiming to know the exact day or 
hour when the Son of Man will come. 
 
By the way, when Jesus said this a long time ago, 
it was years before He gave His revelation to John. 
I am also not saying that I can show you exactly 
what John saw in that revelation, or that my 
interpretation is the only possible one. 
 
 
 
Even more, I don’t think I have greater insight 
than theologians who hold onto the belief that 
they will be "raptured" before the first year of the 
“great tribulation.”  
 
 
This hypothesis, however, suggests that we may 
already be experiencing it, and things aren’t 
unfolding the way any of us have imagined. 
 
 
As I have shown many times in this letter, I have 
made mistakes in judgment, and I do not hesitate 
to admit that, like any human being, I am prone 
to errors of omission. 
 
 
Still, I am amazed at how accurately these global 
events continue to happen at regular intervals of 
120 days as time passes. 
 
Additionally, it’s clear that I have not had any 
direct involvement in these events, nor have I 
caused them to happen. 
 
Despite a small gap at the beginning (possibly 
because I used 360-day years instead of the natural 
365), I have noticed that events are aligning with 
greater accuracy over time as we get closer to 
September 22, 2028. 
 
A clear example of this precision is the appearance 
of the Atlas comet in the sky, which occurred 
exactly on October 13. This coincides with the 
reference to the “bitter” star, which we have 
recently seen reflected in political conflicts, like 
what happened in Spain following the DANA 
storm. 
 

 

நான் இங்கு முக்கிய ாகச ்மசால்கின்றது 

என்னமவன்றால், இது ஒரு பரிந்துமரநய தான், 

நான்  னிதரின்  கன் எப்நபாது வரு ் என்பமத 

சரியாக கூறுவதாக நான் கூறவில்மல. 
 

எப்நபாநதா, இநயசு இந்த உமரமய மிகவு ் 

கால ாக கூறியநபாது, அவர ்பின்பு நஜானுக்கு 

அவரது மவளிப்பாடம்ட அளிக்க சித்தரித்த 

ஆண்டுகள் பல இருந்தன. நான் இது கூறு ் 

நபாது, நான் நஜான் பாரத்த் மவளிப்பாடம்ட 

நீங்கள் சரியாக பாரக்்க முடியு ் என்று 

கூறவில்மல, அல்லது என் விளக்க ்தான் 

 டட்ுந  சரியானதாக இருக்கின்றது என்று 

கூறவில்மல. 
 

ந லு ், நான் "மபரிய தீயகாலத்துக்குப் பிறகு, 

அவரக்ள் 'எழுதப்படுவாரக்ள்' என்ற 

ந ்பிக்மகமய மவத்திருக்கு ் மதய்வீக 

அறிஞரக்மள விட நான் அதிக ான அறிமவ 

மகாண்டுள்நளன் என்று நிமனக்கவில்மல. 
 

இந்த பரிந்துமரயின்படி, நா ் ஏற்கனநவ அமத 

அனுபவித்து வருகிநறா ் என்று 

மசால்லப்படுகிறது,  ற்று ் நா ் கற்பமன 

மசய்த முமறயில் மபாருள்கள் 

நமடமபறவில்மல. 
 

இந்த கடிதத்தில் நான் பல முமற 

காடட்ியுள்நளன், நான் முடிமவடுக்கு ்நபாது 

தவறுகள் மசய்துள்நளன்,  ற்று ் நான் அமத 

ஒப்புக்மகாள்வதில் தயங்கவில்மல. நான் 

 னிதனாக, தவறுகளுக்கு உள்ளானவன் 

என்பமதயு ் ஒப்புக்மகாள்கிநறன். 
 

எனினு ், இந்த உலகளாவிய நிகே்வுகள் 

எவ்வளவு துல்லிய ாக 120 நாட்களின் 

ச யங்களில் நிகே்ந்தாலு ் நான் 

அதிரச்ச்ியமடந்துள்நளன். 
 

ந லு ், இவற்றில் எனக்கு நநரடியாக 

எந்தநபாது ் பங்கு இல்மல, அல்லது அவற்மற 

நான் ஏற்படுத்திநனன் என்று ் இல்மல. 
 
 

சிறிய இமடமவளி ஒரு ஆர ்பத்தில் இருந்தாலு ் 

(மபாதுவாக நான் 360 நாள் ஆண்டுகள் 

பயன்படுத்திநனன், இயற்மக 365 க்குப் பதிலாக), 

நான் கவனித்தது என்னமவன்றால், நிகே்வுகள் 

அதிக ான துல்லியத்துடன் 

ஒழுங்குபடுதத்ப்படுகிறன, நா ் மசப்ட ்பர ்22, 

2028க்கு அருகிலான நபாது. 
 

இந்த துல்லியத்தின் மதளிவான உதாரண ாக, 

ஆடல்ஸ் நகாபுர ் வானில் நதான்றியது, அது 

நிசச்ய ாக அக்நடாபர ்13 அன்று நிகே்ந்தது. இது 

"கசப்பான" நட்சத்திரத்தின் குறிப்புடன் 

மபாருந்துகிறது, நாங்கள் சமீபத்தில் பிரபல 

அரசியல் சரச்ம்சகளில் பாரத்்து அறிந்துள்நளா ், 

உதாரண ாக, ஸ்மபயினில் டானா புயல் பின்னர ்

ஏற்பட்ட நிமல. 
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There is one more idea I have been exploring, 
which strengthens the idea of using the year 28 as 
a reference point, along with the founding of the 
State of Israel on May 14, 1948. 
 
When Jesus spoke about the destruction of the 
Temple and said He would raise it up in three 
days (John 2:19), many interpret this not only as 
a reference to His resurrection but also as a hint 
of a future, significant change. 
 
 
In the second letter of Peter, there is a reference 
to Psalm 90:4, which says that one day for the 
Lord is like a thousand years. 
 
This leads some people to expect that, when two 
thousand years have passed since Christ’s 
resurrection, something significant and 
supernatural might happen. 
 
This brings up an important question about 
calculating these years accurately, especially 
because many believe that our human calendar 
has errors that could hide the exact timing of any 
prophetic dates, making it nearly impossible to 
track without a trained eye. 
 
 
According to my calculations, today, Saturday, 
November 9, 2024, is the 9th day of the 7th 
month in the year 1996 after Christ’s 
Resurrection. 
 
I will now explain how I arrived at this conclusion. 
 
 
First, while the historical existence of Jesus is not 
seriously questioned by historians, the exact dates 
of His crucifixion and resurrection are still a 
matter of debate. 
 
One key event in this timeline is the death of 
Herod the Great, the Edomite who ruled Judea as 
a vassal of Rome when Jesus was born. Historians 
estimate this occurred around the year 4 before 
the “common era,” which apparently puzzles any 
common calculation. 
 
One year after Herod’s death, the roman 
Emperor Augustus divided the region among 
Herod’s successors. 

இரண்டாவது கருத்து என்னமவன்றால், நான் 

ந லு ் ஆராய்ந்திருக்கின்நறன், இது 28ஆ ் 

ஆண்டு ஒரு பரிநசாதமன என்ற கருத்மத 

வலுப்படுத்துகிறது, அநதாடு 1948 ந  14 அன்று 

இஸ்நரல்  ாநிலத்தின் நிறுவன ். 
 

இநயசு பர மபாருளின் ஆலயத்மத அழிக்கு ் 

நபாது, அவர ்மூன்று நாட்களில் அதமன 

மீடம்டடுக்கு ் என்று கூறினார ்(நயாவான் 2:19), 

இதமன பலர ்அவரது உயிரத்ம்தழுதலுக்கான 

குறிப்பு  டட்ு ல்ல, எதிரக்ாலத்தில் மபரிய 

 ாற்ற ் இருப்பதற்கான ஒரு அறிகுறியாகவு ் 

மபாருள்படுத்துகின்றனர.் 
 

பீத்தரின் இரண்டாவது கடிதத்தில், சால் ா 90:4 

எனு ் குறிப்பு உள்ளது, இதில் ஒரு நாள் 

கரத்்தருக்கு ஆயிர ் ஆண்டுகளாகு ் என்று 

கூறப்படட்ுள்ளது. 
 

இது சிலருக்கு எதிரப்ாரப்்புகமள 

உருவாக்குகிறது, அதாவது, கரத்்தரின் 

உயிரத்ம்தழுதலுக்கு இரண்டு ஆயிர ் 

ஆண்டுகள் கழித்து, எநதா முக்கிய ான  ற்று ் 

அதிசய ான ஒன்று நிகே முடியு ் என்று. 
 

இது இந்த ஆண்டுகமள சரியாக 

கணக்கிடுவதற்கு ஒரு முக்கிய ான நகள்விமய 

எழுப்புகிறது, குறிப்பாக பலர ்ந து  னித 

கமலண்டர ்தவறுகமள மகாண்டிருப்பமதக் 

கருதி, எந்தமவாரு வழிபாடட்ு நததிகளின் 

சரியான நநரதம்தயு ்  மறத்து விடுவதால், 

பயிற்சி மபற்ற கண்காணிப்பாளரக்மள தவிர 

அமத கணக்கிடுவது почти சிர  ானதாக 

இருக்கலா ். 
 

என் கணக்கீட்டின்படி, இன்று, சனிக்கிேம , 

நவ ்பர ்9, 2024, இந்த நாளில் 1996ஆ ் ஆண்டின் 

7வது  ாதத்தின் 9வது நாள் ஆகு ், இது 

கிரிஸ்துவின் உயிரத்ம்தழுதலுக்குப் பிறகு. 
 

இப்நபாது நான் இந்த முடிவுக்கு எவ்வாறு 

வந்நதன் என்பமத விளக்குகிநறன். 
 

முதலில், இநயசுவின் வரலாற்று உள்நளற்ற ் 

மபரு ்பாலான வரலாற்றாளரக்ளால் முமறயாக 

சந்நதகப்படப்படவில்மல, ஆனால் அவரது 

சுமுக ்  ற்று ் உயிரத்ம்தழுதலின் சரியான 

நததிகள் இன்னு ் விவாதத்திற்கு உள்ளன. 
 

இந்த காலக்மகடுவில் ஒரு முக்கிய ான நிகே்வு 

மஹநராத் மபரியவரின்  ரண ், அவர ்

ஜூநதயாமவ நராமின் உமேப்பாளராக ஆடச்ி 

மசய்த இடத்தில், இநயசு பிறந்தநபாது. 

வரலாற்றாளரக்ள் இமத சு ார ்கா ன் எரா 

முன்பு 4 ஆ ் ஆண்டில் நடந்ததாக 

 திப்பிடுகின்றனர,் இது எந்தமவாரு மபாதுவான 

கணக்மகயு ் குேப்புவதாகு ். 
 

மஹநராத்தின்  ரணத்திற்கு பின் ஒரு 

வருடத்தில், நரா ன் நபரரசர ்ஆகஸ்டஸ், 

மஹநராத்தின் பின்வட்டாரரக்ளிமடநய அந்த 

பிரநதசத்மத பகிரந்்தார.் 
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To make matters more complicated, there is no 
“year 0” in our calendar, meaning the timeline 
moves directly from -1 to 1. 
 
For example, if Jesus was 3 years old in the year -
1, then when He turned 4, it was already the year 
1. 
 
This reveals a possible margin of error in how we 
calculate the years of anyone’s life from that time. 
 
 
And there’s more. When we closely examine 
Jesus’ age at the time of His crucifixion, another 
question arises. 
 
In 2 Samuel 5:4-5, it says that David began to 
reign at age thirty and ruled for forty years. 
 
This made me question the commonly accepted 
idea that Jesus was 33 years old when He wore the 
crown of thorns. 
 
In fact, there is no clear basis for claiming He was 
33, except for a later interpretation of Luke 3:23, 
which mentions that Jesus was “about 30 years 
old.” 
 
With this reference, it can be understood that 27 
years old also meets the description of being 
“about” 30. 
 
There is also no certainty that His ministry lasted 
3.5 years. This assumption only comes from 
counting the number of feasts where His words 
and miracles were recorded in the Gospels. 
 
Since Jesus fulfilled everything written about Him 
in the Law, the Psalms, and the Prophets, I tend 
to think He was around 30.5 years old at the time 
of the crucifixion—similar to His father David—
rather than the number 33.  
 
The proposal of an age of 33 feels forced and is 
closer to the Masonic use of that number to 
signify the highest rank members reach in those 
groups. 
 
 
 

 

அதிக விமல வாங்கு ்  ற்று ் குேப்ப ாக 

இருக்கு ், ந து கமலண்டரில் "சுற்று 0" என்கின்ற 

வருட ் இல்மல, அதனால் நநரடி முமறயில் -1 

முதல் 1 வமரயிலான காலக்மகடு உள்ளது. 
 

உதாரண ாக, இநயசு -1 ஆ ் ஆண்டில் 3 வயதாக 

இருந்தால், அவர ்4 வயதாக துவங்கு ்நபாது அது 

ஏற்கனநவ 1 ஆ ் ஆண்டு ஆகு ். 
 
 

இதன் மூல ் அந்த நநரத்தில் யாருமடய 

வாே்க்மகமயயு ் கணக்கிடுவதில் ஒரு 

பிமேயான வர ்பு இருக்க முடியு ் என்பமத 

நா ் பாரக்்கின்நறா ். 
 

ந லு ், கடவுள் ந ன்ந லு ் இநயசுவின் சாவு 

ச யத்தில் அவரது வயமத மநருக்க ாக 

ஆராயு ்நபாது, இன்மனாரு நகள்வி எழுகிறது. 
 

2 சமுநவல் 5:4-5 இல், "தவிட ்30 வயதில் ஆட்சி 

துவங்கி 40 ஆண்டுகள் ஆடச்ி மசய்தார"் என்று 

கூறப்படட்ுள்ளது. 
 

இதனால், இநயசு  ா ர ் நபால் முமளத்தாரா 33 

வயதாக இருந்தார ்என்று மபாதுவாக 

ஏற்றுக்மகாள்ளப்பட்ட எண்ணத்மத நான் 

சந்நதக ாக பாரத்்நதன். 
 

உண்ம யில், அவர ்33 வயதாக இருந்தார ்என்று 

கூறுவதற்கான எந்தமவாரு மதளிவான ஆதார ் 

இல்மல, நயசு "சு ார ்30 வயதாக இருந்தார"் 

என்று குறிப்பிடு ் லூக்கா 3:23 இல் பின்னர ்

விளக்கத்தில்  டட்ு ். 
 

இந்த குறிப்பு மூல ், 27 வயது ் "சு ார"் 30 என்ற 

விளக்கத்திற்கு மபாருந்துகிறது என்று புரிந்து 

மகாள்ள முடியு ். 
 

அவரது அம சச்ின் கால ் 3.5 ஆண்டுகள் 

நடந்தது என்ற உறுதி இல்மல. இந்த 

முன்மனடுப்பு, இநயசுவின் வாரத்்மதகளு ் 

அதிசயங்களு ் நதவபட்ட நதவாரத்்தங்களில் 

பதிவு மசய்யப்படுவதன் மூல ்  டட்ு ் வருகிறது. 
 

இநயசு தனது குறிப்பு வரலாற்மற முழுவது ் 

நிமறநவற்றியதால், நான் அவருக்கு 30.5 வயதாக 

இருந்தார ்என்று எண்ணுகிநறன், அது அவரது 

தந்மதயான தவிடின் நபான்றதாக இருகக்ிநறன், 

33 என்ற எண்ணுடன் அல்ல. 
 

33 வயமத முன்ம ாழிவது வலுக்கட்டாய ாக 

உணரப்படுகிறது  ற்று ் அந்த எண்மண 

 ரபுரிம  அம ப்புகளுக்குள் முதன்ம  

நிமலமய அமடவதற்கான ஒரு அமடயாள ாக 

பயன்படுத்துவதற்நக அருகிலு ் இருக்கிறது. 
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In Matthew 12:40, Jesus says that just as Jonah 
spent three days and three nights in the belly of a 
fish, the Son of Man would spend the same 
amount of time in the heart of the earth. 
 
 
This implies a precise calculation: 
 
Jesus had His last supper on the night of Nisan 
14. He was then arrested early in the morning, 
tried during that morning, crucified and suffered 
for several hours, and was buried before sunset on 
that same day, Nisan 14. 
 
 
At the start of Nisan 15, as the sun set, the Jews 
celebrated the Passover lamb meal, beginning the 
Feast of Unleavened Bread, a very important day 
of rest. 
 
 
Counting three full days and nights—from the 
end of Nisan 14 to the end of Nisan 17—we 
deduce that the resurrection would have occurred 
on Saturday, Nisan 17, showing He is the Lord of 
the Sabbath. 
 
 
However, as first-born, He also shows Himself as 
Lord of the first day of the week because, 
according to the written accounts, Mary 
Magdalene was the first to find the empty tomb 
on the morning of the following day after 
Sabbath. 
 
Moreover, Christ Jesus continued to appear to 
many of His disciples over the following weeks 
during the first day of the week to establish the 
sacrament of celebrating him on Sundays.  
 
Christ Jesus spent time with them, eating and 
drinking, both indoors and outdoors, while they 
worked or traveled, confirming the truth of His 
resurrection in many different settings. 
 
 
Using artificial intelligence, I developed a code to 
identify the years that meet a specific criterion, 
and I will explain it below. 
 
 

 த்நதயு 12:40 இல் இநயசு கூறுகிறார,் 

"நயானாவின் படி, அவர ்மீன் உடலில் மூன்று 

நாட்கள்  ற்று ் மூன்று இரவுகள் கழித்தார ்

என்றநபாது,  னிதன்  னுஷனு ் அப்படிநய 

பூமியின் இதயத்தில் மூன்று நாட்கள், மூன்று 

இரவுகள் கழிப்பார.்" 
 

இது ஒரு சரியான கணக்கிடமல குறிக்கின்றது: 
 

இநயசு தனது கமடசி சாப்பாடம்ட நிசான் 14-ஆ ் 

நாளின் இரவில் மசய்தார.் பின்னர ்அவர ்

மவகுவாக காமலயில் மகது மசய்யப்பட்டார,் 

அந்த காமலயில் நீதி ன்றதத்ில் அவமன 

நிறுத்தி, மசங்குதத்ாக பிளவானார ் ற்று ் பல 

 ணி நநரங்கள் வமதத்து, அந்த நாளின் 

அஸ்தமிக்க முன்நப நிசான் 14 அன்று நல்லடக்க ் 

மசய்யப்பட்டார.் 
 

நிசான் 15-ஆ ் நாளின் ஆர ்பத்தில், சூரியன் 

அஸ்தமிக்கு ்நபாது, யூதரக்ள் நபர ்பரிய ருசி 

உணவிமன மகாண்டாடினர,் அப்நபாதுதான் 

சுத்தப்பாமனக் கூண்டான பண்டிமகமய 

துவக்கினர,் இது மிகவு ் முக்கிய ான ஓய்வு 

நாள் ஆகு ். 
 

முழு மூன்று நாட்கள்  ற்று ் இரவுகமளக் 

கணக்கிடுவதில் - நிசான் 14 முடியு ்து முதல், 

நிசான் 17 முடியு ்து வமர - நா ் இப்படி 

கூறலா ்: உயிரத்ம்தழுதமல நிசான் 17 அன்று 

சனிக்கிேம  நடந்ததாக காடட்ுகிறது, அது அவர ்

சபாத்தின் ஆண்டவன் என்பமதத் 

மதரிவிக்கின்றது. 
 

ஆனால், முதற்குடட்ி, அவர ்முதற்கட்ட ான வார 

நாளின் ஆண்டவனாகவு ் தன்மன காடட்ுகிறார,் 

ஏமனனில் எழுதப்பட்ட மசய்திகளின் படி,  ாரி 

 ாக்தலீனா சபாத்துக்குப் பிறகு அடுத்த நாளின் 

காமலயில் காலியான குழி கண்ட 

முதல்வாளியாக இருந்தார.் 
 
 

ந லு ், கிரிஸ்து இநயசு அவரது சீடரக்ளுக்கு 

மதாடரந்்து நதான்றினார,் அடுத்த வாரத்தின் 

முதல் நாளில், அவமர ஞாயிற்றுக்கிேம களில் 

மகாண்டாடு ் பரிசுத்த பரிசுத்தாரசனத்மத 

நிறுவுவதற்காக. 
 
 

இநயசு அவரக்ளுடன் நநரதம்த கழிதத்ார,் 

அவரக்ள் உண்டு ் குடித்து ், உட்படவு ், 

மவளியில் பணியாற்றி அல்லது பயணித்தநபாது, 

அவரின் உயிரத்ம்தழுதமல பல்நவறு 

சூே்நிமலகளில் உறுதிப்படுத்தினார.் 
 

கృத்திரி  நுண்ணறிமவப் பயன்படுத்தி, நான் 

ஒரு குறியீடம்ட உருவாக்கி குறிப்பிட்ட தகுதிமய 

பூரத்்தி மசய்யு ் ஆண்டுகமள அமடயாள ் 

காடட்ுவமத உருவாக்கிநனன், அமத நான் கீநே 

விளக்குகிநறன். 
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The goal of the code is to determine if, in a given 
year of our era, the 14th of Nisan on the Hebrew 
calendar falls on a Wednesday according to the 
Gregorian calendar.  
 
To do this, the code checks if the 14th of Nisan 
falls on the fourth day of the Hebrew week 
(Sunday is 1, Monday is 2, and so on), and if it 
corresponds to the same Wednesday on the 
Gregorian calendar. In the years where both 
conditions are met, the code will print those years 
as valid. 
 
 

இந்த குறியீட்டின் நநாக்க ், எங்கள் காலத்தினில் 

ஒரு குறிப்பிட்ட ஆண்டில், நிசான் 14-ஆ ் நாள் 

எபிநரய ் கமலண்டரின் படி புதன்கிேம நயா 

என்று சரவ்நதசக் காலண்டரின் படி 

தீர ்ானிப்பதற்காகு ். 
 

இது மசய்ய, குறியீடு நிசான் 14-ஆ ் நததி 

எபிநரய வாரத்தின் நான்காவது நாளில் (ஞாயிறு 

1, திங்கடக்ிேம  2, அதற்கு பிறகு வார ் 

மதாடரந்்து) படிகின்றதா என்பமதச ்

நசாதிக்கின்றது, ந லு ் அது சரவ்நதசக் 

காலண்டரில் அநத புதன்கிேம யுடன் 

மபாருந்துகிறதா என்பமதயு ். இந்த இரண்டு 

நிமலகளு ் பூரத்்தி மசய்யப்பட்ட ஆண்டுகளில், 

குறியீடு அந்த ஆண்டுகமள 

மசல்லுபடியானமவயாக அசச்ிடு ். 

 
 
  



Page 63 of 103 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Tamil translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

python 
 
import math 
 
def calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year): 
    # Adjust for 3760 years from the Hebrew calendar 
    hebrew_year = gregorian_year - 3760 
 
    # Calculate the date of Passover in the Hebrew calendar 
    m = 1 
    n = hebrew_year 
    k = math.floor((12 * n + 17) % 19) 
    c = math.floor(n / 100) 
    k1 = math.floor((3 * c + 5) / 4) 
    k2 = math.floor(8 * c + 13) 
    k3 = math.floor((15 * k) - k1 - k2) 
    k4 = math.floor((4 * n + k3 + 30) % 7) 
    d = math.floor(114 + 30 * k + k3 + k4) 
 
    # Adjust for the nightfall, as the Hebrew day starts at sunset 
    d += 1 
 
    # Assign the month and day for Passover 
    passover_month = 4  # Nisan 
    passover_day = d 
 
    if d < 31: 
        passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 31: 
        if k != 0 and (k3 + k4) > 0: 
            passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 32: 
        passover_month = 2  # Adar 
    elif d == 33: 
        passover_month = 3  # Adar II 
 
    # Calculate the weekday in the Hebrew calendar (Sunday = 1, Monday = 2, etc.) 
    weekday_hebrew = ((passover_day + math.floor(13 * (passover_month + 1) / 5) + k) % 7) + 1 
 
    # Condition for Wednesday at 19:01 on the fourth Hebrew day 
    if weekday_hebrew == 4: 
        # Translate Hebrew day to common name 
        common_days = ["Sunday", "Monday", "Tuesday", "Wednesday", "Thursday", "Friday", "Saturday"] 
        weekday_name_hebrew = common_days[weekday_hebrew - 1] 
 
        return { 
            "gregorian_year": gregorian_year, 
            "hebrew_date": f"Nisan {passover_day}", 
            "sunset_time": "19:01", 
            "weekday": weekday_hebrew, 
            "weekday_name": weekday_name_hebrew 
        } 
    else: 
        return None 
 
# Range of Gregorian years to check 
valid_years = [] 
for gregorian_year in range(25, 36): 
    result = calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year) 
    if result: 
        valid_years.append(result) 
 
# Print the valid years with the required format 
print("Here are the calculation results:") 
print("Hebrew Date\tGregorian Year\tSunset Time\tWeekday\tCommon Weekday Name") 
for result in valid_years: 
    
print(f"{result['hebrew_date']}\t{result['gregorian_year']}\t{result['sunset_time']}\t{result['weekday']}\t{result['weekday_name']}") 
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I could be wrong, however, according to my 
calculations, between the years 25 and 35 of our 
era, only in the years 28 and 31 does the condition 
hold that, at 19:01, which is our Wednesday night, 
it aligns with the fourth day of the Hebrew week. 
 
Here are the details of the calculation results: 
 

நான் தவறாக இருக்கலா ், ஆனால் என் 

கணக்குகளின் படி, எங்கள் காலத்தில் 25  ற்று ் 

35 ஆண்டுகளுக்கு இமடயில், 28  ற்று ் 31 

ஆண்டுகளில்  டட்ுந  அந்த நிமல சரி உள்ளது. 

19:01 என்ற நநரத்தில், இது எங்கள் புதன்கிேம ய 

ноч ியுடன் மபாருந்தி, எபிநரய வாரத்தின் 

நான்காவது நாளுடன் ஒத்திமக மசய்யின்றது. 
 

இங்கு கணக்கின் முடிவுகளின் விவரங்கள் 

உள்ளன: 
 

Hebrew date Gregorian year Sunset common hour Day of the week Common day of the week 

Nisan 14, 3785 25 19:01 Sixth Friday 

Nisan 14, 3786 26 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3787 27 19:01 Third Tuesday 

Nisan 14, 3788 28 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3789 29 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3790 30 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3791 31 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3792 32 19:01 Second Monday 

Nisan 14, 3793 33 19:01 First Sunday 

Nisan 14, 3794 34 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3795 35 19:01 Fifth Thursday 

 
 

எபிநரயர ்

நததி 

கிரிநகாரிய 

ஆண்டு 

அஸ்த ன 

நநர ் 

வாரத்தின் 

நாள் 

மபாதுவான வாரத்தின் 

நாள் 

நிசான் 14, 3785 25 19:01 ஆறாவது மவள்ளி 

நிசான் 14, 3786 26 19:01 ஐந்தாவது வியாேன் 

நிசான் 14, 3787 27 19:01 மூன்றாவது மசவ்வாய் 

நிசான் 14, 3788 28 19:01 நான்காவது புதன்கிேம  

நிசான் 14, 3789 29 19:01 சபாத்து சனிக்கிேம  

நிசான் 14, 3790 30 19:01 ஐந்தாவது வியாேன் 

நிசான் 14, 3791 31 19:01 நான்காவது புதன்கிேம  

நிசான் 14, 3792 32 19:01 இரண்டாவது திங்கள்கிேம  

நிசான் 14, 3793 33 19:01 முதல் ஞாயிறு 

நிசான் 14, 3794 34 19:01 சபாத்து சனிக்கிேம  

நிசான் 14, 3795 35 19:01 ஐந்தாவது வியாேன் 

 

If we want to pick the date of 31 AD, with the 
restriction of King Herod the Great’s death, 
Christ would have had to be crucified at the age 
of 33. If we put these considerations in a 
chronological table, my calculation is that, 
consistent with criticisms that Christ’s birth could 
not have been around the winter solstice. My 
estimate is that Christ was born during the Feast 
of Tabernacles, around the equinox, in early 
October of the year 4 BCE. 

நா ் 31 ஆ ் ஆண்டின் நததிமய நதரந்்மதடுக்க 

விரு ்பினால், மிகுந்த கடட்ுப்பாடு மகாண்ட 

அரசர ்மஹநராட் மபரு ான்  ரணத்தின் 

பின்விமளவாக, கிரிஸ்து 33 வயதிநலநய தூணில் 

மசலுத்தப்படட்ிருப்பார.் இந்த கருதத்ுக்கமள 

காலவரிமச அட்டவமணயில் 

ஒத்துக்மகாண்டால், எனது கணக்கீடு இது, 

கிரிஸ்துவின் பிறப்பு நகாமட பரப்பிலிருந்து 

அருகில் இல்லா ல் இருந்ததாகத் தாக்குதல்கள் 

இருந்தாலு ், நான்  திப்பிடுகிநறன், கிரிஸ்து 4 

BCE ஆ ் ஆண்டின் அக்நடாபர ்ஆர ்பத்தில் 
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If we accept that His ministry lasted 3.5 years, 
then He was anointed as king and priest when He 
turned 27, in the year 24 of our calendar. 
 
Like King David, He was crowned at the age of 
30. The date of the coronation is Nisan 14, and 
He rose from the dead on April 29, in the year 28 
of our calendar. 
 
I may have made a mistake in some part of the 
code. I could also be wrong in this entire 
hypothesis. If that’s the case, in a few years, when 
we look back, we will laugh about all of this. 
However, if what I am presenting is correct and 
the hypothesis is true, I believe it has the potential 
to change the understanding of certain people’s 
lives, as well as the way they view work, 
investment, and expectations about the future. 
 
 
 
That’s why I want to emphasize that I am not 
trying to predict the future, nor do I consider 
myself a prophet. And I’m not trying to impress 
anyone. In reality, the only gain from exploring 
these topics here is to share something that has 
the potential to be an interesting deduction. 
 
 
 
 
I am just passionate about numbers and 
calculations, and I have an immense curiosity to 
understand reality. The way my brain was 
designed allows me to have enough discipline to 
focus on topics I find interesting, even if that 
means questioning our most basic and common 
notions about how life works. 
 

* * * 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ச மவளி நாள் என்ற நபாது, அநசாக் 

காலத்தின்நபாது, தூணில் வருந்து ் கணக்கீடு. 
 

நா ் அவரது நசமவ 3.5 ஆண்டுகள் நீடிதத்து என 

ஏற்றுக்மகாண்டால், அவர ்27 வயதாகு ் நபாது, 

எ து காலண்டரில் 24ஆ ் ஆண்டு, ராஜா  ற்று ் 

சநகாதரரானதாக அரவமணக்கப்படட்ார.் 
 
 

படவித ்தாவீதின் நபால, அவர ்30 வயதாகு ் 

நபாது முத்திமர அடிக்கப்படட்ார.் முத்திமர 

நபாடப்படட் நாள் நிசான் 14 ஆகு ், அவர ்எ து 

காலண்டரில் 28ஆ ் ஆண்டு ஏப்ரல் 29ஆ ் 

நததியன்று உயிர ்மீட்டார.் 
 

நான் குறியீட்டின் சில பகுதிகளில் தவறு 

மசய்யலா ். இந்த முழு கருத்துக்களில் நான் 

தவறு மசய்யு ் வாய்ப்பு இருக்கலா ். அதனால், 

சில ஆண்டுகளுக்குப் பின்னர,் நா ் இந்த 

விஷயங்கமள மீண்டு ் பாரக்்கு ்நபாது, நா ் 

இமதப் பற்றி சிரித்து  கிேலா ். எனினு ், நான் 

மகாடுத்த கருத்து சரியானது  ற்று ் அது 

உண்ம யாக இருந்தால், இது சிலரின் 

வாே்க்மகமய புரிந்துமகாள்ளு ் முமறமய 

 ாற்றக்கூடு ், அவரக்ளின் நவமல, முதலீடு 

 ற்று ் எதிரக்ாலத்திற்கு மீண்டு ் பாரம்வயிடு ் 

வழிமயயு ்  ாற்றக்கூடு ் என நான் 

ந ்புகிநறன். 
 

இதனால் நான் வலியுறுத்த விரு ்புவது 

என்னமவனில், நான் எதிரக்ாலத்மத முன்னறிய 

முயற்சிப்பதில்மல, நான் ஒரு தீரக்்கதரிசி என்று 

நிமனதத்ுக்மகாள்ளநவா இல்மலநயா. நான் 

யாமரயு ் ஈரக்்க முயற்சிப்பதில்மல. 

உண்ம யில், இங்நக இந்த விஷயங்கமள 

ஆராய்ந்தால் கிமடக்கு ் ஒநர லாப ், இது ஒரு 

சுவாரஸ்ய ான கண்டுபிடிப்பாக 

 ாறக்கூடியதற்கு வாய்ப்பு உள்ளமத பகிரவ்தாக 

 டட்ுந  இருக்கிறது. 
 

எனக்கு எண்கள்  ற்று ் கணக்கீடுகளில் மிகுந்த 

ஆரவ் ் உள்ளது,  ற்று ் நான் உண்ம மய 

புரிந்து மகாள்ள மிகவு ் குவியலான குரிய 

உணரவ்ு மகாண்டவன். எனது மூமள 

வடிவம க்கப்பட்ட வித ், எனக்கு 

சுமவக்கப்பட்ட தமலப்புகளுக்கு கவன ் 

மசலுத்த முக்கிய ான ஒழுக்கத்மத 

மகாண்டுள்நளன், இதன் மூல ் வாே்க்மக எப்படி 

மசயல்படுகிறது என்பமதக் மகாண்டு 

ந ்முமடய அடிப்பமட  ற்று ் மபாதுவான 

கருத்துக்கமள நகள்வி எழுப்புவது கூட 

இருக்கலா ். 
 

 
* * * 
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An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 
 
If the hypothesis of the previous idea is true, then 
we all face an essential question of our existence: 
"If the return of the Lord is inevitable and each 
day brings us closer, am I prepared to give an 
account of my life?" 
 
This thought is not insignificant because it invites 
deep reflection. So, one might ask other similar 
questions: What have I done with what God has 
placed in my hands, under my authority and 
responsibility? Why did I allow myself to make so 
many mistakes, waste so much time, or make such 
bad decisions in the past? 
 
 
An inevitable reality for everyone is death, but the 
problem with it is that we tend to avoid thinking 
about it by distracting ourselves or even by 
idolizing false things. However, that doesn't 
prevent us from having to face it someday. 
 
 
In fact, these questions may seem similar to those 
a believer with a terminal illness might ask 
himself. 
 
The questions raised are not trivial if we accept 
the possibility of the supernatural. As you can see, 
the hypothesis from the previous idea led me to a 
significant reflection, and my conclusion was 
clear: 
 
Jesus Himself warns us in Matthew 24 about the 
importance of staying vigilant, and so, I decided 
that I don’t want to face that moment unprepared, 
unaware, or asleep. Therefore, I understood that 
it’s never too late to act. 
 
I want to share some examples of how one can 
redeem wasted time, if, like me, you come to a 
similar conclusion. I am not sharing these to boast 
or show off, but to document my experience and 
perhaps inspire someone else to do something 
similar. 
 
 
 
 

ஒரு காலத்ளத மீை்கும் ஆல்காரிதம், இது ஒரு 

அபாய னமலாண்ளம ளகயுறுப்பு 
 

முந்மதய கருத்தின் கூற்றில் உண்ம  என்றால், 

நா ் அமனவரு ் வாே்க்மகயின் 

அடிப்பமடயான நகள்வி ஒன்மற 

சந்திக்கின்நறா ்: "கடவுளின் வருமக தவிரக்்க 

முடியாதது, ஒவ்மவாரு நாளு ் ந க்கு 

அருகடுக்கு ், நான் என் வாே்க்மகமயப் 

மபாறுப்பாக கண்நணாடட் ் மசய்ய தயாரா?" 
 

இந்த எண்ண ் முக்கிய ானது, ஏமனனில் இது 

ஆே்ந்த நயாசமனமய அமேக்கிறது. எனநவ, 

ஒருவநர  ற்மறாரு ஒத்த நகள்விகமள 

நகட்கலா ்: கடவுள் எனக்கு மகாடுத்துள்ளமத, 

எனது ஆமணயிலு ் மபாறுப்பிலு ் என்ன 

மசய்து மகாண்நடன்? ஏன் நான் பல தவறுகமள 

மசய்ய அனு தித்நதன், நநரத்மத 

வீணாக்கிநனன், அல்லது கடந்த காலத்தில் 

பிமேயான முடிவுகமள எடுக்கின்நறன்? 
 

ஒவ்மவாருக்கு ் தவிரக்்க முடியாத உண்ம  

இறப்பு தான், ஆனால் அதமனப்பற்றி நா ் 

தவிரக்்கு ் பிரசச்மனநய அது, நா ் 

அதமனப்பற்றி சிந்திக்கா ல் பலவித ாக 

மசாரக்்கத் தமடகள் ஏற்படுத்திக்மகாள்நவா ், 

அல்லது மபாய்யான மபாருட்கமள வழிபடு ் 

வழியிலு ். இருப்பினு ், அதற்கு எதிராக நா ் 

அதமன ஒருநாளில் சந்திக்க நநரிடு ். 
 

இந்த நகள்விகள் உண்ம யில் இறுதி நிமல 

நநாய் மகாண்ட ந ்பிக்மகயுள்ள ஒருவரின் 

நகள்விகளுடன் ஒத்திருக்கலா ். 
 

உதாரண ாக, இந்த நகள்விகள் இயற்மக எது 

என்று நா ் எண்ணினால், அமவ குறுகியதாக 

இருக்காது. முந்மதய கருத்து என்மனப் மபரு ் 

நயாசமனயில் இழுத்தது, எனது முடிவு மதளிவாக 

இருந்தது: 
 

 த்நதயு 24ல் இநயசு மசால்கிறார,் எப்நபாது ் 

விழிப்புடன் இருத்தல் அவசிய ் என்று. எனநவ, 

நான் இந்த தருணத்மத தயார ்இல்லா ல், 

அறியா நலா அல்லது தூங்கியபடி சந்திக்க 

விரு ்பவில்மல. அதனால், நான் உணரந்்நதன், 

மசயல் படுவதற்கு எப்நபாது late என்கின்றது? 
 

நான் சில உதாரணங்கமள பகிர விரு ்புகிநறன், 

நீங்கள் எனக்கு நபான்ற தீர ்ானத்தில் வரு ் 

நபாது, காலத்மத மீட்க எப்படி மசயல் 

படநவண்டு ். நான் இமவ மபரும  காட்டி 

அல்லது சுட்டிக்காடட்ி பகிரவ்தில்மல, ஆனால் 

என் அனுபவத்மத பதிவு மசய்ய  ற்று ் 

 ற்றவரக்மள இநதநபான்ற மசயல்களில் 

ஊக்குவிக்கிறது. 
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What you read next may actually be more of a 
timeline of what John the Baptist referred to as 
bearing "fruits of repentance," but what I have 
gained so far has amazed me, and it has everything 
to do with what we will do in Bina. 
 
 
 
To date, I have tried to do everything humanly 
possible to reach as many people as possible with 
the message of Christ. 
 
However, I have learned that the value is not in 
the number of people reached or how many 
disciples you’ve made, but in acting in obedience 
to the guidance of the Holy Spirit to do God's will 
for a specific situation and moment. 
 
 
Each one of us has unique talents and abilities, 
and comparisons don’t help anything. 
 
 
In my opinion, what matters are the small and 
humble steps because the gospel works like a 
mustard seed or like a little yeast that transforms 
the whole dough. 
 
We can also think of any action related to the 
gospel as a chain reaction, similar to a nuclear 
reaction, that has an impact like compound 
growth, which leads to eternal value because we 
are talking about the Kingdom of Heaven. 
 
For example, even though I have less than 2,000 
subscribers on my Facebook page, thanks to using 
advertising and several organic techniques, I have 
reached over 700,000 people. 
https://www.facebook.com/GuillermoEstefani
Monarrez 
 
I believe that, although the numbers are modest 
when compared to more popular pages, I am 
convinced that this effort has been timely and has 
contributed, in some way, to some of the changes 
we see in the current reality. 
 
 
 
 
 

இந்த நநரத்தில் நீங்கள் படிக்கு ் விஷயங்கள் 

உண்ம யில் நயாவான் பாப்டிஸ்ட் கூறிய 

"பசிமசத் மதாடுத்தமத" நபான்ற ஒரு 

காலக்கட்ட ாக இருக்கலா ், ஆனால் நான் 

இதுவமர அமடந்தமத என் பயண ் என்கிநறன், 

ந லு ் அது எல்லா ் என்னுமடய “பினா” 

பகுதியில் மசய்யப்நபாகு ் மசயல்களுடன் 

மதாடரப்ுமடயதாகு ். 
 

இன்றுவமர, நான்  னிதரக்ளின் பங்கு எல்லா ் 

மசய்ய முயற்சித்நதன், அந்த ம நசஜ் 

கிரிஸ்துவின் மசய்திமய அதிக ானவரக்ளுக்கு 

மகாண்டு மசல்ல. 
 

என்றாலு ், நான் கற்றது என்னமவன்றால், 

 திப்பு அது எத்தமன நபர ்எட்டியுள்ளநனா 

அல்லது எதத்மன சீஷரக்மள 

உருவாக்கியுள்ளீரக்ள் என்பதிலில்மல, ஆனால் 

அது புனித ஆவியின் வழிகாடட்ுதலின் படி 

கடவுளின் விருப்பத்மத ஒரு குறிப்பிட்ட 

சூே்நிமலக்கு, ஒரு தருணதத்ிற்கு மசய்வதில் 

உள்ளது. 
 

நா ் ஒவ்மவாருவருக்கு ் தனித்துவ ான 

திறம கள்  ற்று ் திறன்கள் உள்ளன, அதனால் 

ஒப்பிடல்களில் எதுவு ் பயனில்மல. 
 

எனது கருத்தில், முக்கிய ானமவ சிறிய  ற்று ் 

அடக்க ் அமடந்த படிகள், ஏமனனில்  றும ாழி 

மசடி விமத அல்லது ஒரு சிறிய ஊட்டசச்த்து 

நபால் மசயல்படுகிறது, அது முழு  ாவிமன 

 ாற்றுகிறது. 
 

நா ்  றும ாழி உடன் மதாடரப்ுமடய எந்த 

மசயமலயு ் அணுகலா ், அது ஒரு 

அணுவின்நபால் மபரு ்பாடு ஊக்க ் காடட்ு ், 

அது ம ய வளரச்ச்ிமயக் மகாண்டுள்ளது, இது 

நித்திய  திப்மப ஏற்படுத்துகிறது, ஏமனன்றால் 

நா ் பரிசுத்த வாக்கிமன பற்றி நபசுகிநறா ். 
 

உதாரண ாக, எனது Facebook பக்கத்தில் 2,000க்கு ் 

குமறவான சந்தாதாரரக்ள் உள்ளாலு ், 

விள ்பரத்மத பயன்படுத்தி  ற்று ் பல 

காரிகவியல் மதாழில்நுட்பங்கமள பயன்படுத்தி, 

நான் 700,000க்கு ் ந ற்படட்  க்கமள 

எட்டியுள்நளன். 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez  
 

நான் ந ்புகிநறன், எங்காவது எண்கள் 

மபரு ்பான்ம யான பக்கங்கமள 

ஒப்பிடு ்நபாது சிறியதாக இருக்கின்றன 

என்றாலு ், நான் ந ்புகிநறன் இந்த முயற்சி 

காலத்திற்கு உகந்ததாக இருந்தது,  ற்று ் அது 

தற்நபாது காணு ்  ாற்றங்களில் எந்த ஒரு 

வமகயில் இருந்துள்ளநதா என்று எனக்கு 

உறுதியாக உணரக்ின்நறன். 
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
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In January 2022, I set myself a goal: to review each 
chapter of "Mere Christianity" by C.S. Lewis and 
record a series of explanatory videos for each one. 
 
 
 
Lewis is considered one of the most influential 
theologians of the 20th century, and in this work, 
he clearly and deeply addresses the arguments of 
modern atheism, offering a solid and relevant 
Christian response. 
 
Between January and February of that year, I 
worked on developing content that I hope will 
serve as a resource for those seeking a deeper 
understanding of Christian thought in today's 
world. 
 
The most interesting thing about this work is that 
Lewis examines what Christianity really is, among 
other topics such as the foundation of Christian 
morality, the virtues that support it, and the hope 
we have by being part of God's people. 
 
 
 
The series is available on YouTube for those who 
want to explore Lewis' approach, chapter by 
chapter. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY 
 
From March to May of 2022, I focused on 
another important work of modern Christian 
apologetics: "The Case for Christ" by Lee Strobel. 
 
 
This book documents and proves the historical 
evidence and arguments about the life of Christ, 
His death, and His resurrection. 
 
Inspired by Strobel’s work, I created another 
series of videos where I added additional evidence 
and reasoning that, in my opinion, further 
strengthen the case presented by Strobel. 
 
This material is also available on YouTube, as an 
invitation to dive deeper into the evidence and 
reflect. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ 
 

ஜனவரி 2022 இல், நான் என்னுமடய இலக்மக 

நிரண்யிதந்தன்: C.S. லூயிஸ் எழுதிய "Mere 

Christianity" என்ற நூலின் ஒவ்மவாரு 

அத்தியாயத்மதயு ் மீட்டாய்வு மசய்து, 

ஒவ்மவான்றிற்கு ் விளக்கக் காமணாளிகமள 

பதிவு மசய்வது. 
 

லூயிஸ் 20ஆ ் நூற்றாண்டின் மிக முக்கிய ான 

திநயாலஜியரக்ளில் ஒருவராக கருதப்படுகிறார,் 

 ற்று ் இந்த பமடப்பில், அவர ்முற்றிலு ் 

மதளிவாகவு ் ஆே ாகவு ் நவீன அத்தீசத்தின் 

விவாதங்கமள அணுகி, ஒரு வலுவான  ற்று ் 

மபாருத்த ான கிறிஸ்தவ பதிலளிப்மப 

அளிக்கிறார.் 
 

அந்த ஆண்டின் ஜனவரி  ற்று ் பிப்ரவரி 

 ாதங்களில், நான் அந்த வல்லுநரக்ளுக்கான, 

இன்மறய உலகில் கிறிஸ்தவ சிந்தமனமய 

ஆே ாகப் புரிந்து மகாள்வதற்கான ஒரு வள ாக 

அம யக்கூடிய உள்ளடக்கத்மத 

உருவாக்குவதில் பணியாற்றிநனன். 
 

இந்த பமடப்பின் மிகவு ் சுவாரஸ்ய ான 

விஷய ் என்னமவன்றால், லூயிஸ் 

கிறிஸ்தவத்திமனக் கிண்டலுக்கு மவத்து, 

அதற்கான அடிப்பமடயான நீதிம ாழி, அமத 

ஆதரிக்கு ்  ரியாமதகள்,  ற்று ் கடவுளின் 

 க்களாக ந ்முமடய பங்கு வாய்ந்துள்ள 

நிமலயில் உள்ள ந ்பிக்மகமயப் பற்றி 

ஆே ாக ஆராய்கிறார.் 
 

இந்த மதாடமர யூடியூப்பில் காணலா ், லூயிஸ் 

அவருமடய அணுகுமுமறமய ஒவ்மவாரு 

அத்தியாயத்துக்குப் படிப்படியாக ஆராய 

விரு ்பு ் அமனவருக்கு ானதாக. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-
08VMxBa0f54AkFUVQEcY  
 

2022 ் ஆண்டு  ாரச் ்முதல் ந   ாத ் வமர, நான் 

 ற்மறாரு முக்கிய ான நவீன கிறிஸ்தவ பதிலடி 

பமடப்பான "The Case for Christ" என்ற லீ 

ஸ்ட்நராபிளின் கிறிஸ்து மதாடரப்ான 

வேக்கத்மத கவனித்நதன். 
 

இந்த புத்தக ் கிறிஸ்துவின் வாே்க்மக, அவரது 

இறப்பு  ற்று ் அவருமடய உயிரத்ம்தழுதல் 

குறித்து வரலாற்று சான்றுகமளயு ் 

விவாதங்கமளயு ் பதிவு மசய்து நிரூபிக்கின்றது. 
 

ஸ்ட்நராபிளின் பமடப்பில் இருந்து ஊக்கமுற்று, 

நான் ந லு ் பல சான்றுகள்  ற்று ் 

காரணங்கமள நசரத்்து, என் கருத்தில், 

ஸ்ட்நராபிள் வேங்கிய வேக்கத்மத இன்னு ் 

வலுப்படுத்து ் வீடிநயாக்களின் மதாடமர 

உருவாக்கிநனன். 
 

இந்த மபாருள் யூடியூப்பில் உள்ளநதா, 

சான்றுகமள ஆே ாக ஆராய்ந்து  ற்று ் 

சிந்திப்பதற்கான அமேப்பாக. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7
iIslcI-2yolpAQ  
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
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From May to July, my focus shifted again, this 
time to the principles of Christian stewardship. 
I felt the need to document and share the 
principles that I believe are essential for living a 
life of stewardship in all areas, especially in 
relation to material things and finances. 
 
 
This collection of videos is also available on 
YouTube, and it aims to offer a practical and 
accessible perspective for those who want to live 
with a sense of responsibility and Christian 
purpose. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS 
 
At the same time, between April and June 2022, I 
started another project: recording the Bible in 
Spanish so that it could be available on Spotify. 
 
 
The possibility that anyone, anywhere with 
internet access, could listen to the Bible in a 
modern language seemed invaluable to me. 
 
So far, more than 2,300 people in 50 countries 
have played these audio recordings about 26,000 
times. This project has been an unexpected 
privilege; I never imagined that I could read the 
Scriptures to so many people at once. 
 
To make it easier to listen, I’ve organized playlists 
on Spotify. 
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCB
yNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a 
 
Here’s one playlist dedicated exclusively to the 
New Testament based on this podcast. 
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgN
OZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845 
 
On August 28, 2022, after two weeks, I finished 
the manuscript of a book I titled “How to Value 
Your Days? (or How to Recover from Lost 
Time).” 
 
 
 
 
 
 

ந முதல் ஜூமல வமர, எனது கவன ் மீண்டு ் 

 ாறியது, இந்த முமற கிறிஸ்தவ 

ந ற்பாரம்வயின் நகாடப்ாடுகளுக்கு. 

நான் கிறிஸ்தவ ந லாண்ம  வாே்விமன 

அமனத்து பரி ாணங்களில், குறிப்பாக 

மபாருளாதாரங்கள்  ற்று ் நிதி மதாடரப்ான 

பகுதிகளில், வாே்ந்திடத ்நதமவயான 

நகாடப்ாடுகமள ஆவணப்படுத்தி 

பகிரந்்துமகாள்ள நவண்டு ் என்று உணரந்்நதன். 
 

இந்த வீடிநயாக்களின் மதாகுப்பு யூடியூப்பில் 

கிமடக்கின்றது, ந லு ் இது மபாறுப்பான 

 ற்று ் கிறிஸ்தவ நநாக்குடன் வாே விரு ்பு ் 

 க்கள் க்கு ஒரு நமடமுமற  ற்று ் 

அணுகக்கூடிய பாரம்வமய வேங்குவதற்காகக் 

குறிக்நகாள் மகாண்டது. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5a
S7x28TVstIlPCS  
 

அந்தநவமள, 2022 ஏப்ரல்  ற்று ் ஜூன் 

 ாதங்களில் நான் இன்மனாரு திட்டத்மத 

ஆர ்பித்நதன்: ஸ்பானிய ம ாழியில் மபபிமள 

பதிவு மசய்வது, அது ஸ்பாடட்ிஃபியில் 

கிமடக்கு ாறு. 
 

யாரு ், எந்த இடத்தில் இருந்தாலு ், இமணயதள 

அணுகமல மகாண்டிருந்தால், மபபிமள ஒரு 

நவீன ம ாழியில் நகட்க முடியு ் என்ற வாய்ப்பு 

எனக்கு முக்கிய ானது என நதான்றியது. 
 

இன்னு ் வமர, 50 நாடுகளில் 2,300 க்கு ் 

ந ற்பட்டவரக்ள் இந்த ஆடிநயா பதிவுகமள 26,000 

முமற நகடட்ுள்ளனர.் இந்த திட்ட ் ஒரு 

எதிரப்ாராத privilège ஆனது; நான் ஒநர நநரத்தில் 

இ tantas peopleஃமபரிய பலவருக்கு மபபிமள 

வாசிக்க முடியு ் என்று நிமனத்நதன். 
 

நகட்க எளிதாக இருக்க, நான் ஸ்பாட்டிஃபியில் 

பிநளலிஸ்ட்கமள ஒழுங்குபடுத்திநனன். 

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=4
8933ba98042468a  
 
 

இநதா ஒரு பிநளலிஸ்ட், மபபிளின் புதிய 

ஏற்பாடட்ுக்கான பத்திர ்  டட்ுந  

அடிப்பமடயாக அம ந்துள்ளது. 

https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si
=6b84e3d4d2664845  
 

2022 ஆகஸ்ட் 28ஆ ் நததி, இரண்டு 

வாரங்களுக்குப் பிறகு, நான் "உங்கள் நாட்கமள 

 திப்பிடுவது எப்படி? (அல்லது இேந்த 

நநரத்திலிருந்து மீளுவது எப்படி)" என்ற 

தமலப்பில் ஒரு புத்தகத்தின் மகநயடம்ட 

முடித்நதன். 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
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I used the reflections I had made about time to 
create a simple thesis: a manual with a practical 
method for using our days, weeks, and seasons 
wisely. 
 
My main discovery here is an algorithm based on 
questions, which tries to follow the order in which 
God made everything in one week, and I called it 
"the creative week." 
 
 
After years of wrong decisions, I believe it is 
possible to recover lost time using a method that 
encourages decisions based on applying wisdom. 
 
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7 
 
 
I show this algorithm in the following table, but 
for practical purposes, bear in mind that the 
explanations are in the book. 
 

நான் நநர ் குறித்து மசய்துள்ள 

வி ரச்னங்கமளப் பயன்படுத்தி ஒரு எளிய 

நகாடப்ாடம்ட உருவாக்கிநனன்: எங்கள் நாட்கள், 

வாரங்கள்  ற்று ் பருவங்கமள அறிவாளியான 

முமறயில் பயன்படுத்துவதற்கான ஒரு மகநயடு. 
 

என் முக்கிய கண்டுபிடிப்பு இங்கு ஒரு 

நகள்விகளின் அடிப்பமடயில் உருவாக்கப்பட்ட 

ஆல்கரித ் ஆகு ், இது கடவுள் ஒரு வாரத்தில் 

எல்லாவற்மறயு ் உருவாக்கிய क्रमத்மத 

பின்பற்ற முயற்சிக்கின்றது, இமத நான் 

"சிருஷ்டி வார ்" என்று அமேக்கின்நறன். 
 

பதிமனந்து ஆண்டுகளாக தவறான முடிவுகமள 

எடுக்கபடுகிநறன், இப்நபாது நான் ந ்புகிநறன், 

ஓர ்மசயல்முமற மூல ் இேந்த நநரத்மத 

மீடம்டடுக்க முடியு ், அந்த மசயல்முமற 

அறிவின் அடிப்பமடயில் முடிவுகமள எடுக்க 

ஊக்குவிக்கின்றது. 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7  
 

இந்த ஆல்கரிதத்மத நான் அடுத்த 

அட்டவமணயில் காண்பிக்கின்நறன், ஆனால் 

நமடமுமற நநாக்கில், விளக்கங்கள் புத்தகத்தில் 

உள்ளன என்பமத நிமனவில் மவயுங்கள். 

 
 
 
 
 
  

https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
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To use this tool properly, the approach is as follows: "In prayer time, ask the Holy Spirit for help to 
answer the following questions..." 
 

# Day Focus 
At night, 

before sleep 
At dawn, 

before working 

1. Firstborn 

What can I do today 
to celebrate Christ 

Jesus as the 
Firstborn? 

(Saturday night) 
What is the ONE thing I can do this 

week to expand the kingdom of 
Heaven on Earth? 

What is the ONE significant 
achievement for this week if 

everything goes well? 

2. Clear 
Decide how to 

overcome the main 
obstacle. 

(Sunday night) 
What is the main obstacle in my 

heart that hinders me from 
accomplishing the ONE thing I need 

to do this week? 

How can I address the main 
obstacle preventing me from 

accomplishing the ONE thing I 
must do this week? 

3. Sort out 

Choose the ONE 
category that will 

have the most 
impact on the 

desired outcome. 

(Monday night) 
Which area of my heart am I 

strongest in and willing to 
compromise to achieve the ONE 

thing? 

Which area am I strongest in and 
willing to sacrifice to achieve the 

ONE thing? 

4. Systems 

Implement the 
simplest approach to 

accomplish the 
ONE thing. 

(Tuesday night) 
What should be the sole focus in my 

heart to expand the kingdom of 
Heaven in the simplest way? 

Are there any overlooked factors 
hindering my focus on the ONE 

thing? 

5. Multiply 

Share the 
opportunity to 
accomplish the 

ONE thing. 

(Wednesday night) 
What hinders me in my heart from 
placing what I have in the hands of 

Christ Jesus to bless it? 

If limited to two hours of work 
per day due to a heart attack, 

what's the ONE thing I should 
prioritize and how can I delegate 

the rest? 

6. Culminate 
Do something 

wonderful 

(Thursday night) 
Where in my life does the mighty 
hand of the Lord Jesus require a 

miracle? 

What is the ONE thing that 
would make this task wonderful? 

7. Rest Embrace mercy 

(Friday night) 
Who is the person I feel owes me 
the most, and how much do they 

owe me? 

How can I celebrate that Christ 
Jesus is the Lord of Rest? 
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இந்த கருவிமய சரியாகப் பயன்படுத்த, அணுகுமுமற பின்வரு ாறு: "மஜப 

நநரத்தில், பின்வரு ் நகள்விகளுக்கு பதிலளிக்க பரிசுதத் ஆவியிட ் உதவி 

நகளுங்கள்..." 
 
# நாை் கவனம் இரவில், தூங்குவதற்கு 

முன்னர ்

பகலிரவில், 

பணியாற்றுவதற்கு 

முன்னர ்

1 முதல் பருவக் 

குேந்மத 

இன்று நான் கிரிஸ்து 

இநயசுமவ 

முதல்வனாக 

உறுதிப்படுத்த என்ன 

மசய்ய முடியு ்? 

(சனிக்கிேம  இரவு) இந்த 

வார ் நான் பூமியில் சுவிக 

 மேமய 

விரிவாக்குவதற்காக 

மசய்யக்கூடிய ஒநர 

விஷய ் என்ன? 

இந்த வார ் அமனத்து ் 

சரியாக மசன்றால், எனக்கு 

முக்கிய ான சாதமன 

என்ன? 

2 மதளிவு முக்கிய தமடமய 

எப்படி எதிரத்்துவிடுவது 

என்று முடிமவடுக்கவு ். 

(ஞாயிற்றுக்கிேம  இரவு) 

இந்த வார ் எனக்கு மசய்ய 

நவண்டிய ஒநர விஷயதம்த 

நிமறநவற்றுவதில் உள்ள 

இதயத்தில் உள்ள முக்கிய 

தமடமயல்லா ் என்ன? 

இந்த வார ் நான் 

மசய்யநவண்டிய ஒநர 

விஷயத்மத 

நிமறநவற்றுவதற்கான 

முக்கிய தமடமய நான் 

எப்படி ச ாளிக்க முடியு ்? 

3 ஒழுங்கம க்கவு ் விரு ்பிய முடிவில் 

மிகுந்த தாக்கத்மத 

ஏற்படுத்து ் ஒநர 

பிரிமவத ்நதரவ்ு 

மசய்யவு ். 

(திங்கடக்ிேம  இரவு) எங்கு 

எனது இதய ் மிகவு ் 

வலிம யானதாக 

இருக்கின்றது, இமத 

சாதிக்கு ் முமறயில் 

ச ரப்்பிக்க தயார ்

இருக்கின்நறன்? 

எங்கு நான் 

வலிம யானதாக 

இருக்கின்நறன், இந்த ஒநர 

விஷயத்மத 

நிமறநவற்றுவதற்கு 

ச ரப்்பிக்க 

விரு ்புகிநறன்? 

4 அம ப்புகள் ஒநர விஷயத்மத 

நிமறநவற்றுவதற்கான 

எளிய அணுகுமுமற 

நமடமுமறப்படுத்தவு ். 

(மசவ்வாய்க்கிேம  இரவு) 

எளிய முமறயில் சுவிக 

 மேயின் பிரபல ் 

விரிவாக்குவது என்ற 

 னதில் எது முக்கிய ாக 

இருப்பது? 

ஒநர விஷயத்திற்கு கவன ் 

மசலுத்துவமத தடுக்கு ் 

எந்த தவறான 

காரணிகளு ் உள்ளனவா? 

5 மபருக்கவு ் ஒநர விஷயத்மத 

நிமறநவற்று ் 

வாய்ப்மப பகிரவு ். 

(புதன்கிேம  இரவு) 

என்னுமடய இதயத்தில் 

நான் மபற்றுள்ளமத 

கிரிஸ்து இநயசுவின் 

மககமள ஒப்பமடக்க阻

ம லவா என்று என்ன阻

 ானது? 

இரு  ணி நநர ாகநவ 

நவமல மசய்ய 

முடியு ானால், எனது 

இதயத்தில் என்னுமடய 

முக்கிய ான மசயல் 

என்ன,  ற்றமத எப்படி 

ஒப்பமடக்க முடியு ்? 

6 முடிவில் ஒரு அதிசய ான 

மசயல் மசய்யவு ் 

(வியாேக்கிேம  இரவு) என் 

வாே்க்மகயில் எங்கு 

ஆண்டவரின் மபரிய 

மகயால் ஒரு அதிசய ் 

மசய்ய நவண்டு ் என்று 

நான் நிமனக்கின்நறன்? 

இந்த மசயமல 

அதிசய ானதாக 

 ாற்றுவதற்கான ஒநர 

விஷய ் என்ன? 

7 ஓய்வு கருமணமய 

அணுகவு ் 

(மவள்ளிக்கிேம  இரவு) 

எனக்கு மிக அதிக ான 

கடம  உள்ளவர ்யார,் 

அவரக்ள் என்மன எவ்வளவு 

கடனாக மவப்பதுடன் 

இருக்கின்றனர?் 

கிரிஸ்து இநயசுவின் ஓய்வு 

ஆண்டவராக இருப்பமத 

நான் எப்படிச ்மகாண்டாட 

முடியு ்? 
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A couple of days after finishing this book, a 
persistent question came to my mind: "Given 
that this book describes the reality, what should 
my priority be?" 
 
I soon came across a report from 2021 that gave 
an impressive number: of the more than 8 billion 
adults in the world, around 1.6 billion identified 
as members of the Christian Church. 
 
 
With that number in mind, on August 30, I 
wrote an essay thinking about the size of the task 
of preaching the gospel for the Christian church 
in the 21st century. 
 
 
Using logic, to achieve total evangelization in 
150 weeks, it can be calculated that a growth rate 
of +1.1% per week for the Christian church 
would be needed. 
 
After carefully considering the matter and 
praying about it, my conclusion was that the 
most logical and practical method to achieve this 
seemed to be the following: one believer of the 
current Christian Church reaching one non-
believer each year. 
 
The process of the algorithm doesn’t require 
software but is repeated with a simple and logical 
pattern: 
 

• In the first year, one believer could share 
the gospel with three non-believing 
friends, expecting at least one of them to 
accept it. 

 
• In the second year, two believers would 

communicate the gospel to six non-
believers, expecting that two would 
accept it. 

 
• In the third year, three believers would 

share the message with nine people, thus 
completing the task on a global scale. 

 
 
 
 
 

 

இப்புத்தகதம்த முடித்த பின்பு, சில 

நாட்களுக்குள் எனது  னதில் ஒரு மதாடரந்்த 

நகள்வி நதான்றியது: "இந்த புத்தக ் 

உண்ம மய விளக்குவதால், என் முன்னுரிம  

என்னவாக இருக்க நவண்டு ்?" 
 

சில நநரத்தில், 2021 ஆ ் ஆண்டில் மவளியான ஒரு 

அறிக்மகமய பாரத்்நதன், அது ஒரு 

ஆசச்ரிய ான எண்ணிக்மகமய வேங்கியது: 

உலக ் முழுவது ் 8 பில்லியனுக்கு ந ற்பட்ட 

மபரியவரக்ளில், சு ார ்1.6 பில்லியன் நபர ்

கிறிஸ்தவ ஆலயத்தின் உறுப்பினரக்ள் என்று 

அமடயாள ் காணப்பட்டனர.் 
 

இந்த எண்ணிக்மகமய நிமனவில் மவத்து, 

ஆகஸ்ட் 30-ஆ ் நததி, 21-ஆ ் நூற்றாண்டில் 

கிறிஸ்தவ ஆலயத்திற்கு மசாந்த ான 

இரசாயனத்மத பசிடுகிறநத என்ற பணி 

எவ்வளவு மபரியது என்பமதப் பற்றிய ஒரு 

கடட்ுமர எழுதிநனன். 
 

தரக்்கத்மத பயன்படுத்தி, 150 வாரங்களில் முழு 

பிரசங்கத்மத நிமறநவற்றுவதற்காக, கிறிஸ்தவ 

ஆலயத்திற்கு வாரத்திற்கு +1.1% என்ற வளரச்ச்ி 

விகித ் நதமவப்படு ் எனக் கணக்கிட முடியு ். 
 

இந்த விஷயதம்த கவன ாக பரிசீலித்து, அமதப் 

பற்றி பிராரத்்தமன மசய்தபின், எனது முடிவு 

இதுவாக இருந்தது: இது அடிப்பமடயில் மிகவு ் 

தரக்்க ான  ற்று ் நமடமுமற 

முமறப்படியானது, இதுவமர கிறிஸ்தவ 

ஆலயத்தில் ஒரு ந ்பிக்மகயுள்ளவர,் ஒவ்மவாரு 

ஆண்டு ் ஒரு ந ்பிக்மகயற்றவமர 

அமடவதற்கானது. 
 

இந்த அல்காரித ் மசயற்மக நுட்பங்கமளப் 

பயன்படுத்துவதற்காக இல்மல, அது ஒரு 

எளிம யான  ற்று ் தரக்்க ான முமறயில் 

மீண்டு ் மீண்டு ் மசய்யப்படுகிறது: 
 

• முதல் ஆண்டில், ஒரு ந ்பிக்மகயுள்ளவர,் 

மூன்று ந ்பிக்மகயற்ற நண்பரக்ளுக்கு 

சுவிநசஷத்மத பகிர முடியு ், அவரக்ளில் 

குமறந்தது ஒருவர ்அமத ஏற்கு ் என்று 

எதிரப்ாரக்்கின்றார.் 
 

• இரண்டாவது ஆண்டில், இரண்டு 

ந ்பிக்மகயுள்ளவரக்ள், ஆறு 

ந ்பிக்மகயற்றவரக்ளுக்கு சுவிநசஷத்மத 

பகிரந்்து, இரண்டு நபர ்அமத ஏற்கு ் என்று 

எதிரப்ாரக்்கின்றனர.் 
 

• மூன்றாவது ஆண்டில், மூன்று 

ந ்பிக்மகயுள்ளவரக்ள், ஒன்பது நபரக்ளுக்கு 

மசய்திமயக் கூறி, உலகளாவிய அளவில் அந்தப் 

பணிமய நிமறநவற்றுவாரக்ள். 
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I also remember that, from September to 
December 2022, while I was writing this manual, 
the state of Durango was going through a 
financial crisis. It was said that the previous 
government had left the public finances in ruins, 
and overall, there was a sense of pessimism and 
depression throughout the city. 
 
In the middle of this situation, I focused on 
documenting a simple method of evangelism for 
anyone, regardless of their temperament.  
 
During September 2022, I worked on shaping 
this plan into a personal evangelism manual, for 
which I received wonderful help and feedback 
from several members of the Christian church in 
Durango. 
 
Roxana, a friend and a fellow shareholder of 
Bina, reviewed the final text on October 28, and 
on October 30, it was published, along with 
illustrations by Juan Pablo Robles, which he had 
completed about the Beatitudes of Jesus. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5 
 
 
After finishing the book, one day while washing 
the dishes at my parents' house, my mother joked, 
suggesting that I write about the "fruit of the Holy 
Spirit." 
 
Then, in November 2022, during a trip to 
Guadalajara, I had a conversation with Santiago 
Castillo, who mentioned something about Ray 
Dalio and his book “Principles.” 
 
This motivated me to read Dalio's work, which I 
had once put aside, and from that reading, an idea 
came to me: to write a Christian response to his 
approach, which I felt was colored with 
pantheistic ideas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

மசப்ட ்பர ்முதல் டிச ்பர ்2022 வமர, நான் இந்த 

மகநயடு எழுது ் மபாழுது, துராங்நகா  ாநில ் 

ஒரு நிதி மநருக்கடிமய எதிரம்காண்டு இருந்தது 

என்று நான் நிமனவிருகக்ின்நறன். முந்மதய 

அரசு மபாது நிதிகமள அழித்து விட்டதாக 

கூறப்பட்டது,  ற்று ் முழும யாகநவ நகரில் 

 னஅழுத்த ்  ற்று ் கவமலயான நிமல 

இருந்தது. 
 

இந்த சூே்நிமலயின்  த்தியிலு ், நான் 

அமனவருக்கு ் சரியான  னப்பான்ம நயா 

இல்லா ல் எளிதான பரசங்க முமறமய 

ஆவணப்படுத்துவதில் கவன ் மசலுத்திநனன். 
 

மசப்ட ்பர ்2022 இல், நான் இந்த திட்டத்மத ஒரு 

தனிப்பட்ட பரசங்க மகநயடாக வடிவம ப்பதில் 

பணியாற்றிநனன், இதில் துராங்நகாவில் உள்ள 

கிறிஸ்தவ ஆலயத்தின் பல 

உறுப்பினரக்ளிடமிருந்து அற்புத ான உதவியு ் 

பின்னூடட்ங்களு ் மபற்நறன். 
 

நராக்ஸானா, என் நண்பரு ் பினாவின் 

பங்குதாரரு ான, அக்நடாபர ்28 அன்று இறுதிக் 

குறுந்தகமவ ஆய்வு மசய்தார,் அக்நடாபர ்30 

அன்று அந்த புதத்க ் பிரசுர ானது, இதில் 

ஜுவான் பாப்நலா மராப்மளஸ் அவரக்ளின் 

இநயசுவின் வருக்கங்கள் பற்றி அவர ்முடித்த 

வண்ணப்படங்களுடன். 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5  
 

புத்தக ் முடிந்த பின், ஒரு நாள் என் 

மபற்நறாரக்ளின் வீட்டில் படிக்கமள 

கழுவு ்நபாது, என் அ ் ா, "புனித ஆவி என்பதன் 

பே ்" பற்றி எழுதுநவன் என்று நகா ாளித்தது. 
 

பின்னர,் நவ ்பர ்2022 இல், க்வடலஹாரா 

மசல்லு ் பயணத்தில், நான் சாந்தியாநகா 

கஸ்டில்நலாவுடன் உமரயாடல் 

ந ற்மகாண்நடன், அவர ்நர தாலிநயாவின் 

"Principles" புத்தக ் பற்றி ஏதாவது குறிப்பிடினான். 
 
 

இது எனக்கு தாலிநயாவின் பமடப்மபப் படிக்க 

ஊக்க ளித்தது, அதமன ஒருமுமற நான் 

புறக்கணித்திருந்நதன், அந்த வாசிப்பின் மூல ் 

எனக்கு ஒரு நயாசமன வந்தது: அவரது 

அணுகுமுமறக்கு ஒரு கிறிஸ்தவ பதில் எழுத 

நவண்டு ், ஏமனனில் அது பந்நதயிஸ்டிக 

எண்ணங்களால் நிமறந்ததாக எனக்குத் 

நதான்றியது. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
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My book, “Principles for Living in the Spirit,” was 
published in December 2022 and offers a 
Christian perspective, which I believe is more 
realistic than Dalio’s. Although I respect Dalio a 
lot, I think he ignores the reality of the Holy Spirit, 
which makes his work incomplete. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/ 
 
 
 
During that trip in November, while returning to 
Durango on the Zacatecas highway, I listened to 
the song "No Longer Slaves" by Zack Williams, 
recorded live in a Tennessee prison. 
https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45c
c56f954344 
 
Something resonated deeply inside me, and I 
thought: "No one has as much time to reflect on 
what matters as those who are in prison." 
 
So, I concluded that, unlike my acquaintances 
who I sent the 2021 book “He Is,” the guys at 
prison would be more than interested to pay 
attention to the message of the book. 
 
 
I decided I needed to find a way to get the 
message to them. I told my mother about it, and 
she told me about a pastor from a local church 
who had been involved in this ministry in the state 
prison of Durango for many years. 
 
However, when I looked into the situation at the 
state prison, I heard disturbing rumors within the 
Christian community. 
 
It was said that organized crime had infiltrated the 
church, with some of its members pretending to 
be pastors. It was also said that it was nearly 
impossible to access the prison through a 
Christian ministry at that time. 
 
In the midst of this uncertainty, I decided to keep 
pushing with the leaders of my church to try 
again. I was determined about this, and 
throughout those months, we prayed about it 
constantly. 
 
 
 

என் புத்தக ், "ஆவியுடன் வாே்வதற்கான 

நகாடப்ாடுகள்," 2022 டிச ்பர ் ாதத்தில் 

பிரசுர ானது, இது ஒரு கிறிஸ்தவ பாரம்வமய 

வேங்குகிறது, இது நான் ந ்புவதற்காக 

தாலிநயாவின் பாரம்வயில் காட்டப்படுகின்றது. 

நான் தாலிநயாமவ மிகவு ்  திக்கிநறன், 

ஆனால் அவன் புனித ஆவியின் உண்ம மய 

புறக்கணிக்கின்றான், இதனால் அவன் பமடப்பு 

முழும யற்றதாக இருக்கு ். 

https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/ 
 

நவ ்பர ் ாதத்தில், நான் துராங்நகாவுக்கு 

திரு ்பிக் மகாண்டிருந்தநபாது, ஜக்கமடகாஸ் 

சாமலயில் "No Longer Slaves" என்ற பாடமல 

நகட்நடன், இது ஸாக்க் வில்லிய ்ஸ் அவரக்ள் 

மடன்னஸி சிமறயில் உயிருடன் பதிவு மசய்த 

பாடல். 
 

https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344 
 
 

பாடல் என் உள்ளத்தில் ஆே ாக響 ினது, நான் 

சிந்தித்நதன்: "சிமறயில் உள்ளவரக்ள் எந்த 

விஷயங்கமளயு ் பின்பற்றுவதற்கு அதிக நநர ் 

மகாண்டிருப்பவரக்ள் என்று யார ்மசால்வர?்" 
 

எனநவ, நான் முடிவு மசய்நதன், என் 

நண்பரக்ளுக்கு 2021 இல் "He Is" என்ற புத்தகத்மத 

அனுப்பியமதப் நபால, சிமறயில் உள்ள 

இமளஞரக்ள் அந்த புத்தகதத்ின் மசய்திமயக் 

கவனிக்க மிகுந்த ஆரவ் ாக இருப்பாரக்ள். 
 

நான் அந்த மசய்திமய அவரக்ளுக்கு எவ்வாறு 

மகாண்டு மசல்ல நவண்டு ் என்று முடிவு 

மசய்நதன். நான் என் அ ் ாவிட ் இமத 

கூறிநனன், அவர ்துராங்நகா  ாநில சிமறயில் 

பல ஆண்டுகளாக இந்த அம சச்ரிட்டில் 

ஈடுபடட்ுள்ள உள்ளூர ்ஆலய பாஸ்டரின் பற்றி 

கூறினாள். 
 

ஆனால், நான்  ாநில சிமறயின் நிமலமய 

ஆராய்ந்தநபாது, கிறிஸ்தவ சமுதாயத்தில் 

கலக்க ான ஊகங்கமள நகட்நடன். 
 

ஒழுங்கம க்கப்பட்ட குற்றக்குழுக்கள், 

ஆலயத்திற்கு ஊடுருவி அதன் சில 

உறுப்பினரக்ள் பாஸ்டரக்ளாக பிமேத்துள்ளனர ்

என்று கூறப்பட்டது. ந லு ், அந்த ச யத்தில் 

கிறிஸ்தவ அம சச்ரமவயால் சிமறமய 

அணுகுவது மிகவு ் கடின ாக இருந்தது என்று 

கூறப்பட்டது. 
 

இந்த குேப்பத்திற்குள், நான் என் ஆலயத்தின் 

தமலவரக்ளுடன் மீண்டு ் முயற்சிக்க முடிவு 

மசய்நதன். நான் இதில் உறுதியாக இருந்நதன், 

அந்த  ாதங்களின் முழுவது ் நா ் அமதப்பற்றி 

மதாடரந்்து பிராரத்்தமன மசய்நதா ். 
 
 
 
 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344


Page 76 of 103 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Tamil translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

In February, something unexpected happened: 
federal authorities from Mexico City arrested 
those who had been blocking the Christian 
ministry in the state prison. As a result, the doors 
to the local church were opened again. It wasn't 
something we did; I'm sure it was the power of 
the Holy Spirit answering the prayers of several 
Christian congregations. 
 
 
From February to May 2023, I had the chance to 
share the gospel in the main prison of the state of 
Durango.  
 
 
The Catholic Church welcomed us on Thursday’s 
noon. During that time, something became clear 
to me, and it can be summed up in a phrase that 
is common in the ministry there: "There are free 
people who are prisoners of their sin, and there 
are prisoners who are free in Christ." 
 
 
In addition to offering them a hug and a sign of 
dignity that is rare in those places, I wanted them 
to have the opportunity to read the Bible out loud. 
 
Months before my time in visiting that prison 
ended, I started encouraging the prisoners to get 
a Bible. We used to pray for authorities such as 
our governor and judges. 
 
During each time I had a short time to share an 
idea with them, with support from the priest at 
the church, I encouraged some brave individuals 
to come forward and read a Psalm or another 
passage aloud to all the prisoners assembled. 
 
 
Seeing how it brought them joy inspired me to 
urge them to ask their families to bring them a 
Bible. Their situation became a personal burden 
for me. I prayed a lot, asking God for resources 
so that each of them could receive their own 
Bible. 
 
 
 
 
 

பிப்ரவரி  ாத ், ஒரு எதிரப்ாராத நிகே்வு 

நடந்தது: ம க்சிநகா நகரிலிருந்து  த்திய அரசு 

அதிகாரிகள்,  ாநில சிமறயில் கிறிஸ்தவ 

அம சச்ரிடம்ட தடுக்கு ் பணியில் 

இருந்தவரக்மள மகது மசய்தனர.் அதன் 

விமளவாக, உள்ளூர ்ஆலயத்தின் கதவுகள் 

மீண்டு ் திறக்கப்படட்ன. இது நா ் மசய்த 

ஒன்றல்ல; பல கிறிஸ்தவ சமபகளின் 

பிராரத்்தமனகமள பதிலளிக்கு ் புனித 

ஆவியின் சக்தி என்று எனக்கு ந ்பிக்மக 

உள்ளது. 
 

பிப்ரவரி முதல் ந  2023 வமர, நான் துராங்நகா 

 ாநிலத்தின் பிரதான சிமறயில் இந்துவாக 

அன்மபப் பரப்புவதற்கான வாய்ப்மப 

மபற்நறன். 
 

கத்நதாலிக்க சமப ந ்ம  வியாேக்கிேம  

 ாமல வரநவற்றது. அந்த நநரத்தில், எனக்கு 

மதளிவாக  ாறிய ஒன்று உள்ளது, அது அங்நக 

உள்ள அம சச்ரிட்டில் மபாதுவாக 

பயன்படுத்தப்படு ் ஒரு வாசகத்தில் 

சுருக்கப்படுகிறது: "இருக்கின்றவரக்ள் 

பாவங்களால் சிமறத்தளிரந்்தவரக்ள்,  ற்று ் 

சிமறயில் இருக்கு ்வரக்ள் கிறிஸ்துவில் 

சுதந்திர ாக உள்ளவரக்ள்." 
 

அவரக்ளுக்கு ஒரு அமணதத்ு ், அந்த இடங்களில் 

அரிதான  ரியாமதயின் சின்ன ் மகாடுத்ததில் 

 டட்ு ல்ல, நான் அவரக்ளுக்கு மபபிள் வாசிக்க 

வாய்ப்பு தர விரு ்பிநனன். 
 

என் சிமறத ்தாவமல முடிக்க பல  ாதங்கள் 

முன்பு, நான் சிமறசச்ிகளுக்கு மபபிள் 

மபறுவமத ஊக்குவிக்க மதாடங்கிநனன். நா ் 

ஆளுநர ் ற்று ் நீதிபதிகள் நபான்ற 

அதிகாரிகளுக்கு பிராரத்்தமன மசய்நதா ். 
 

நான் குறுகிய நநரத்தில் அவரக்ளுடன் ஒரு 

கருத்மத பகிரந்்துமகாள்வதற்கு நநர ் மபற்ற 

நபாது, ஆலய பாஸ்டர ்உதவியுடன், சில 

மதரிய ான நபரக்மள முன்னிறுத்தி, அவரக்ள் 

ஒடட்ும ாத்த சிமறசச்ிகரக்ளிடத்தில் ஒரு 

ஸால்ம  அல்லது  ற்மறாரு பகுதிமய குரல் 

மகாடுத்து வாசிக்க ஊக்குவித்நதன். 
 

அது அவரக்ளுக்கு  கிே்சச்ி மகாடுத்தமத 

காணு ்நபாது, நான் அவரக்மள 

ஊக்குவிப்பதற்கு உந்துதலாக இருந்நதன், 

அவரக்ள் தங்கள் குடு ்பங்களிட ் இருந்து ஒரு 

மபபிள் மகாண்டு வரு ாறு நகட்கவு ். 

அவரக்ளின் நிமல எனக்கு தனிப்பட்ட 

சும யாயிருந்தது. நான் அதிக ாக 

பிராரத்்தமன மசய்நதன், கடவுளிட ் நகடட்ு, 

ஒவ்மவாருவருக்கு ் அவரக்ளுமடய மபபிமள 

மபற உதவிகளாக. 
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One of those visits, after I repeatedly suggested 
they ask their families for a Bible, one of the 
prisoners said to me in front of everyone: 
 
“No, you don’t understand. Yesterday, they went 
through each of our cells and handed us a Bible.” 
She showed me a small blue booklet. It was a New 
Testament like the ones you find in hotels. Each 
prisoner pulled a Gideon Bible out of their 
pocket! 
 
 
 
In May, when my time in the prison ended, I 
began to get involved in the local church's street 
evangelism initiatives. 
 
Because of this, I felt a calling to share the gospel 
out loud from Plazuela Baca Ortiz a local town 
square. The evangelism team supported me the 
few times we were together. This happened 
around May and June of 2024. 
 
 
Eventually, I decided to join another church 
where they read the Bible verse by verse, but I 
didn’t stop my commitment to the Plazuela. From 
June 2023 to June 2024, every Thursday I went to 
this square to openly preach the gospel to tens of 
thousands of people from Durango. 
 
 
 
 
The results and the explanation in Spanish of 
what was done with the preaching program in the 
town square can be found here: 
 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
10-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication-search 
 
It was at this square, known as the "terror square," 
where I first came into contact with the Tepehuan 
communities, who have been using the plaza as a 
meeting point for centuries. 
 
 
 
 
 

அந்த பயணங்களில் ஒன்றில், நான் அவரக்ளுக்கு 

பல முமற தங்கள் குடு ்பங்களிட ் மபபிள் 

நகட்கச ்மசான்னநபாது, ஒரு சிமறசச்ிகர ்

அமனவரு ் முன்பாக கூறினார:் 
 

"இல்மல, நீங்கள் புரிந்துமகாள்வதில்மல. 

நநற்நற அவரக்ள் ந ் ஒவ்மவாரு மசல்லிலு ் 

மசன்று, மபபிள் மகாடுத்தாரக்ள்." அவள் எனக்கு 

ஒரு சிறிய நீல ான புத்தகதம்த காட்டினாள். 

அது நஹாடட்ல்கள் நபான்ற இடங்களில் 

கிமடக்கு ் புதிய ஏற்பாட்டின் மபபிள் நபால 

இருந்தது. ஒவ்மவாரு சிமறசச்ிகரு ் தங்கள் 

பாக்மகட்டில் இருந்து கிடிநயான் மபபிமள 

எடுத்துக்காட்டினர!் 
 

ந யில், சிமறயில் எனது கால ் முடிந்தநபாது, 

நான் உள்ளூர ்ஆலயத்தின் மதருவில் அன்மப 

பரப்பு ் முயற்சிகளில் ஈடுபடத ்மதாடங்கிநனன். 
 
 

இதன் காரண ாக, நான் பிளசுநவலா பாக்கா 

ஓரட்ிஸ் என்ற உள்ளூர ்நபருவமள இலிருந்து 

அன்மப பரப்ப சமப ஏற்பாடம்டச ்மசய்ய 

நவண்டு ் என்று உணரந்்நதன். அன்பு பரப்பு ் 

குழு என்மன எப்நபாது நசரந்்து இருந்தாலு ், 

ஆதரவு அளித்தது. இது ந   ற்று ் ஜூன் 2024க்கு 

இமடநய நடந்தது. 
 

அதற்குப் பிறகு, நான்  ற்மறாரு ஆலயத்தில் 

நசரக்்க முடிவு மசய்நதன், அங்கு மபபிள் 

வசனங்கமள ஒரு நநரத்தில் ஒரு வசன ாக 

வாசிப்பாரக்ள், ஆனால் நான் 

பிளசுநவலாவிலுள்ள என் உத்தரவுகமள 

நிறுத்தவில்மல. 2023 ஜூன் முதல் 2024 ஜூன் 

வமர, நான் ஒவ்மவாரு வியாேக்கிேம வு ் 

இந்த நபருவமளயிலுக்கு மசன்று, 

துராங்நகாவின் பத்தாயிரக்கணக்கான 

 க்களிட ் அன்மப திறக்க முன்நபப் 

பரப்பிநனன். 
 

இந்தப் நபருவமளயிலுள்ள அன்பு பரப்பு ் 

திட்டத்தின் விமளவுகமளயு ், ஸ்பானியிலான 

விளக்கத்மதயு ் இங்நக காணலா ்: 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-
del-ano-1996?utm_source=publication-search  
 
 
 
 
 

இது "தீயடிதத் பரப்நப" என்று அமேக்கப்படு ் 

இந்த நபருவமளயில், நான் முதலில் 

மதப்நபவான் சமூகங்களுடன் மதாடரப்ு 

மகாண்நடன், அவரக்ள் இந்த பரப்மப 

நூற்றாண்டுகளாக சந்திப்பு இட ாக 

பயன்படுத்தி வருகின்றனர.் 
 
 
 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
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Between September 25 and October 14, 2023, I 
conducted a survey to understand the 
motivations, desires, needs, and aspirations of 
Bina's members regarding life. 
 
 
The results showed me that these topics could 
benefit a larger audience because the value I 
found in these conversations was worth sharing. 
 
 
That's when, on October 13, I decided to start a 
newsletter called "Comunicación de Guillermo" 
with the aim of writing about relevant and useful 
topics for society. 
 
 
The first essay, titled "Intrinsic Value," explores 
this concept in depth, and you can read it here (in 
Spanish): 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco . 
 
By December 2023, I had formed a friendship 
with several people who came to the Plazuela on 
Thursday afternoons, including Don Calixto. I 
also became friends with Perfecto, a Tepehuan 
leader who pointed out that I wouldn’t really help 
his people in that square, so he helped me by 
guiding me to find the common house for 
indigenous people in the city of Durango. 
 
At the beginning of 2024, I decided to begin an 
evangelism process at this Tepehuan house in 
Santa María de Ocotan. 
 
This allowed me to meet Eliseo, a relative of 
Perfecto and a leader of this community in the city 
of Durango. 
 
Eliseo kindly shared with me important aspects of 
Tepehuan life, and I had the privilege of receiving 
his direct guidance. 
 
 
Every Tuesday afternoon, we read the gospels in 
both Spanish and the O'Dam language. 
 
 
 
 

மசப்ட ்பர ்25  ற்று ் அக்நடாபர ்14, 2023 

இமடயில், நான் பினாவின் உறுப்பினரக்ளின் 

வாே்க்மக குறிதத்ு ஊக்கமூடட்ு ் காரணங்கள், 

ஆமசகள், நதமவகள்  ற்று ் விருப்பங்கமள 

புரிந்துமகாள்வதற்காக ஒரு கருத்துக்கணிப்பு 

நடத்திநயன். 
 

இந்த விமளவுகள், இந்த விஷயங்கள் 

மபரு ்பாலான  க்களுக்கு பயனுள்ளதாக 

இருக்க முடியு ் என்பமத எனக்கு காடட்ின, 

ஏமனனில் இந்த உமரயாடல்களில் நான் கண்ட 

 திப்பு பகிரவ்தற்குரியதாக இருந்தது. 
 

அப்நபாது, அக்நடாபர ்13-ஆ ் நததி, நான் 

"கமுனிகாசியன் டி குயிலரந் ா" என்ற 

மசய்தி டலிமன மதாடங்க முடிமவடுத்நதன், 

இதன் நநாக்க ் சமுதாயத்திற்கு முக்கிய ான 

 ற்று ் பயனுள்ள தமலப்புகள் பற்றி 

எழுதுவதாக இருந்தது. 
 

முதலாவது கடட்ுமர, "உள்நள உள்ள  திப்பு" 

என்ற தமலப்பில், இந்த கருத்மத ஆே ாக 

ஆராய்கிறது, நீங்கள் இமதப் படிக்க இங்நக 

கிளிக் மசய்யலா ் (ஸ்பானியிலில்): 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-
intrinseco   . 
 

2023 டிச ்பர ் ாதத்திற்குள், நான் 

பிளசுநவலாவுக்கு வியாேக்கிேம   ாமல 

வருநவாருடன் சில உறவுகமள உருவாக்கிநனன், 

அதில் டான் கமலக்ஸ்நடாவு ் உள்ளார.் நான் 

ந லு ் மபரம்பக்நடா என்ற மதப்நபவான் 

தமலவர ்உடன் நண்பரக்ளாக  ாறிநனன், அவர ்

எனக்கு அந்தப் பரப்பில் அவர ் க்களுக்கு உதவ 

முடியாது என்று கூறி, அவர ்துராங்நகா நகரில் 

உள்ள இனவாே்  க்கள் வீடு நதடி என்மன வழி 

நடத்தினார.் 
 

2024 ஆ ் ஆண்டின் மதாடக்கத்தில், நான் இந்த 

மதப்நபவான் வீட்டில் சாண்டா  ாரியா டி 

ஓநகாடனில் ஒரு அன்மப பரப்பு ் 

மசயல்முமறமய மதாடங்க முடிமவடுத்நதன். 
 

இதனால் நான் எலிநசநயா என்ற 

மபரம்பக்நடாவின் உறவினமர  ற்று ் 

துராங்நகா நகரில் இந்த சமூகத்திமனத் 

தமலவர ்ஒருவமர சந்திக்க வாய்ப்பு கிமடத்தது. 
 

எலிநசநயா எங்களுடன் தண்ணீராக 

மதப்நபவான் வாே்க்மகயின் முக்கிய 

அ ்சங்கமள பகிரந்்துமகாண்டார,் ந லு ் அவர ்

என்மன நநரடியாக வழிகாடட்ியதன் நபரில் நான் 

மபரு ் மபருமித ் அமடந்நதன். 
 

ஒவ்மவாரு மசவ்வாய்க்கிேம   ாமல, நாங்கள் 

ஸ்பானியிலு ் ஒ'டா ் ம ாழியிலு ் 

சுவிநசயங்கமள படித்நதா ். 
 
 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
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What I have learned from these interactions is 
documented in a memorandum that I can freely 
share upon request. 
 
In mid-2024, I met Plácido, a Tepehuan from 
Pueblo Nuevo, through Andrew, an Australian 
missionary that has spent more than a decade 
among these people deep in the Tepehuan Sierra 
in San Francisco de Lajas, where they are 
Au'Dam, a different community from Eliseo’s 
O'Dam group, with whom I also formed a deep 
friendship. 
 
 
 
Plácido faced rejection from the Christian people 
of Durango because he had a large family with 
four wives. This situation shocked the local 
Christian communities. I decided that we would 
have a Bible study in Au'Dam, which we held for 
several months at his ranch. Eventually, we 
managed to get Plácido and his family accepted 
into a nearby local community just a couple of 
months ago. 
 
 
 
 
I then set a clear goal: to do what was necessary 
to print Bibles in the O'Dam language for the 
Tepehuan community. However, I soon 
discovered a limitation: my resources were not 
enough because this community has over 10,000 
families spread across more than 1,000 locations 
throughout the mountains, in the municipalities 
of Mezquital and Pueblo Nuevo, south of 
Durango. 
 
 
 
 
Thus, I understood that the project was huge and 
that it would not be feasible without substantial 
financial support. For this reason, I now visit my 
brothers from Santa María Ocotán only 
occasionally. Because I learned in Betsela the 
power of a good strategy, we are developing a self-
sustaining evangelism plan through the sale of 
sheep in the Gran Nayar region. This area is home 
to the largest concentration of indigenous 
communities in Mexico, including the Tepehuans 
from Durango. 

இந்த உறவுகளிலிருந்து நான் கற்றுக் 

மகாண்டமத நான் ஒரு நிமனவகத்தில் 

பதிவுமசய்துள்நளன், அமத நகாரிக்மக 

இருப்பின் நான் சுதந்தர ாக பகிரலா ். 
 

2024 ஆ ் ஆண்டின் நடுவில், நான் 

பிளாசிநடாவிமன சந்திதந்தன், அவர ்பueblந ா 

நுநவநவாவிலுள்ள ஒரு மதப்நபவான்  ற்று ் 

ஆண்டர்ூ என்ற ஆஸ்திநரலிய பணி  னிதர ்

மூல ், அவர ்பத்தாண்டுகளுக்கு ந லாக இந்த 

 க்களிமடநய இருந்துள்ளார.் அவர ்சான் 

ஃபிரான்சிஸ்நகா டி லாஹாஸ் என்ற இடத்தில், 

மதப்நபவான் சியரர்ாவில் ஆ'டா ் (ஏமனய 

மதாப்பீயன் குரூப்பின் அடிப்பமட) க ்யூனிடட்ி 

உள்ள இடத்தில், எலிநசநயாவின் ஓ'டா ் 

குழுவிலிருந்து நவறுபடட் ஒரு சமுதாயத்மத 

நசரந்்தவர.் 
 

பிளாசிநடா துராங்நகாவில் கிறிஸ்தவ  க்களால் 

நிராகரிக்கப்பட்டார,் ஏமனனில் அவரிட ் நான்கு 

 மனவிகள் உட்பட மபரிய குடு ்ப ் இருந்தது. 

இந்த நிமல local கிறிஸ்தவ சமுதாயங்கமள 

அதிரச்ச்ிக்கு ஆளாக்கியது. நான் 

முடிமவடுத்நதன், நா ் ஆ'டா ் ம ாழியில் 

மபபிள் படிப்பு ஒன்மற நடதத் நவண்டு ் என்று, 

அமத அவரது நவளாண் நிலத்தில் பல 

 ாதங்களுக்கு நடத்திநனா ். கமடசியில், 

நாங்கள் பிளாசிநடாமவயு ் அவரது 

குடு ்பத்மதயு ் அருகிலுள்ள உள்ளூர ்

சமூகத்தில் நசரந்்திருக்கு ் வமகயில் 

அனு திதந்தா ், அது இரு  ாதங்களுக்குள்ளாக 

நடந்தது. 
 

அடுத்து, நான் ஒரு மதளிவான இலக்மக 

நிரண்யிதந்தன்: மதப்நபவான் 

சமுதாயத்திற்கான ஓ'டா ் ம ாழியில் 

மபபிள்கள் அசச்ிடுவதற்கான நதமவயான 

வழிகமளக் கண்டறிய நவண்டு ். எனினு ், 

விமரவில் ஒரு கடட்ுப்பாடம்ட நான் 

கண்டுபிடித்நதன்: எனது வளங்கள் 

நபாது ானமவயாக இல்லாது நபானதால், இந்த 

சமுதாயத்தில் 10,000 க்கு ் ந ற்பட்ட குடு ்பங்கள் 

1,000க்கு ் ந ற்பட்ட இடங்களில் 

பரப்பப்படுகின்றன, ந லு ் ம ஸ்குவிடல் 

 ற்று ் பueblந ா நுநவநவா ஆகிய துமறகளில், 

துராங்நகாவின் மதற்கு பகுதிகளில் 

பரப்பப்படட்ுள்ளது. 
 

எனநவ, நான் புரிந்துமகாண்நடன், இந்த திட்ட ் 

மிகப்மபரியதாக இருந்தது  ற்று ் அது மபரிய 

நிதி ஆதரவின்றி நமடமுமறப்படுத்த முடியாது. 

இந்த காரணத்திற்காக, நான் தற்நபாது சாண்டா 

 ரியா ஒநகாடான் சநகாதரரக்மள  ாத ் 

ஒருமுமற  டட்ுந  சந்திக்கின்நறன். நான் 

நபடம்ஸலாவில் நல்ல ஒரு திட்டத்தின் சக்திமய 

கற்றுக்மகாண்டதால், நா ் கிரான் நாயார ்

பிராந்தியத்தில்  ாடுகமள விற்பமன மசய்து, 

தன்ன ்பிக்கான பரப்புதல் திட்டத்மத 

உருவாக்கி வருகின்நறா ். இந்த பகுதியில் 

ம க்சிநகாவிலுள்ள மிகப்மபரிய உள்ளூர ்
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At the same time, in November 2023, I started a 
program to prepare my body for a marathon 
through the practice of compound gain. This 
program paid off, and on June 10, 2024, I reached 
my goal. You can read more about this experience 
here: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication 
 
 
 
Starting in March, my newsletter “Comunicación 
de Guillermo” changed from being a collection of 
essays to a weekly newspaper. 
 
It is now designed to document the most 
important qualitative events in humanity as a sort 
of a chronicle, and I complement it with a 
quantitative review of prices and markets to better 
understand the economic and social evolution 
through statistics. 
 
 
 
Around May 2024, Jerry, my current pastor, 
invited me to a mission conference organized in 
Durango. 
 
I told him that it seemed curious to send 
missionaries to other countries when there was so 
much to do locally, but he replied, I believe 
inspired by the Holy Spirit, "There are different 
categories, and we need to support them all." 
 
 
One of those days at the missionary conference, 
moved by all the information I was receiving, the 
Holy Spirit touched my spirit, and I said to the 
Lord, "I give you Bina, do whatever you want with 
it. It’s all yours. I can’t handle this anymore. Use 
it for your glory." 
 
 
 
 
After a few weeks, I talked to Jerry about my 
concern and told him I might be thinking of using 
the Bina model, but focused on investing in 
missions. 

சமூகங்கள் உள்ளன, அதில் துராங்நகாவில் உள்ள 

மதப்நபவான்களு ் அடங்கு ். 
 

இநத ச ய ், 2023 நவ ்பரில், நான்  ாரதத்ான் 

ஓட்டத்திற்கு என் உடமல தயாரிக்கு ் திட்டத்மத 

மதாடங்கிநனன், இது கலமவயான 

பயிற்சியிமன உடப்டுத்துகிறது. இந்த திட்ட ் 

பயனுள்ளதாக இருந்தது,  ற்று ் 2024 ஜூன் 10 

ஆ ் நததி, நான் என் இலக்மக அமடந்நதன். 

இந்த அனுபவத்மத பற்றி நீங்கள் ந லு ் இங்நக 

படிக்கலா ்: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication 
 
 

 ாரச் ் ாத ் மதாடங்கியதில், என் பத்திரிமக 

"க ்யூனிகாசிநயான் டி கில்நலரந் ா" 

கடட்ுமரகள் நசகரிப்பாக இருந்து வாராந்திர 

பத்திரிமகயாக  ாறியது. 
 

இது தற்நபாது  னிதத்திற்க்கான முக்கிய ான 

தர ான நிகே்வுகமள ஒரு வரலாற்றுக் கமதப் 

நபால பதிவுமசய்யுவதற்காக 

வடிவம க்கப்படட்ுள்ளது. அதற்கு கூடுதலாக, 

விமல  ற்று ் சந்மதகள் பற்றிய 

எண்கணித ான  திப்பீடட்ுடன் நான் அமத 

ந லிடுகிநறன், இதன் மூல ் மபாருளாதார 

 ற்று ் சமூக வளரச்ச்ிமய புள்ளியியல் மூல ் 

சிறப்பாக புரிந்து மகாள்ள முடியு ். 
 

2024 ந   ாத ், எனது தற்நபாமதய பாஸ்டர ்

மஜரர்ி, துராங்நகாவில் ஏற்பாடு மசய்யப்படட் 

ஒரு மிஷன்  ாநாட்டிற்கு என்மன அமேத்தார.் 
 
 

நான் அவரிட ், மவளிநாடுகளுக்கு 

மிஷனரிகமளக் கಳುப்பது எனக்கு 

விசித்திர ாகத் நதான்றுகிறது என்று கூறிநனன், 

ஏமனன்றால் உள்ளூர ்இடதத்ில் மசய்யநவண்டிய 

பல விஷயங்கள் இருந்தன. ஆனால் அவர,் 

பரிசுத்த ஆவியால் ஊக்கப்படுத்தப்படட்படி 

பதில் அளித்தார,் "பல வமககள் உள்ளன, நா ் 

அவற்மற அமனதம்தயு ் ஆதரிக்கநவண்டு ்." 
 

மிஷனரி  ாநாட்டின் அந்த நாட்களில், நான் 

மபறுகிற அமனத்து தகவல்களாலு ் 

கவரக்்கப்படட்ுவிட்நடன். பரிசுத்த ஆவி என் 

ஆன் ாமவ மதாடங்க, நான் ஆண்டவரிட ் 

மசான்நனன், "நான் பினாமவ உங்களிட ் 

அளிக்கிநறன், நீங்கள் அமதக் குறியீடட்ாக 

எமதயு ் மசய்யுங்கள். அது அமனத்து ் 

உங்களுமடயது. இமத நான் இனி மகயாள 

முடியவில்மல. அமத உங்கள்  கிம க்காக 

பயன்படுத்துங்கள்." 
 

ஒரு சில வாரங்களுக்குப் பிறகு, நான் என் 

கவமலமய மஜரர்ியுடன் நபசிநனன், ந லு ் 

பினா  ாடமல பயன்படுத்த நிமனக்கலா ் 

என்று கூறிநனன், ஆனால் மிஷன்களில் முதலீடு 

மசய்ய fokusan ஆக. 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
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He suggested I come up with a name for the 
initiative, which I called "Tesoros Puros" (Pure 
Treasures). 
https://www.facebook.com/profile.php?id=615
63651233690 
 
Since June 2024, through Tesoros Puros, I began 
working with another Guillermo, from the 
missionary agency LAMM to promote sending 
Latin American missionaries to the world. 
https://www.latinoamericaalmundo.org/ 
 
Thanks to the support of the local church I 
attend, we were able to support a missionary who 
is now in Indonesia. In August 2024, we had a 
conversation with her during her visit to Durango, 
which you can listen here (Spanish): 
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-
DqGp98 
 
 
At the end of 2023, my brother David got a job in 
the United States. He recently explained me that 
one day, while talking to our mom on the phone 
and telling her about his hotel room, he found 
something unexpected: a Qur'an and an English 
Bible in the drawer. Without thinking twice, my 
mom asked him, "Bring them so you can give 
them to your brother." 
 
 
When David returned, he gave me a beautiful 
English Bible from the Gideons. 
 
 
I interpreted this as an answer to my prayer to 
bring a Bible to the Tepehuan people, so I asked 
my brother Daniel to contact a Gideon member 
he knew at his church, a retired colonel whom I 
didn’t remember meeting personally. 
 
 
A few days later, in the morning, while I was 
visiting the home of a Tepehuan community, I 
received a call from the colonel. With a firm but 
friendly voice, he said, "They told me you were 
looking for me. Let’s meet at such and such place 
for coffee, and come prepared with your decision 
to join the Gideons." 
 
 

 

அவர ்எனக்கு அந்த முன்மனடுக்மகமய ஒரு 

மபயர ்மசால்ல, எனநவ நான் அமத 

"மடநசாநராஸ் புநராஸ்" (บรสุิทธิ ์மசாத்துக்கள்) 

என்று மபயரிட்நடன். 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690  
 
 
 

2024 ஜூன்  ாத ் முதல், "மடநசாநராஸ் புநராஸ்" 

வழியாக, நான் LAMM மிஷனரி அம ப்பில் 

இருந்து  ற்மறாரு கில்நலரந் ாவுடன் 

பணியாற்றத ்மதாடங்கிநனன். இந்த அம ப்பு 

லத்தீன் அம ரிக்கா மிஷனரிகமள உலக ் 

முழுவது ் அனுப்புவதற்கு உதவுகிறது. 

https://www.latinoamericaalmundo.org/  
 

நான் மசல்லு ் உள்ளூர ்சரச் ்ஆதரவின் மூல ், 

நா ் தற்நபாது இந்நதாநனசியாவில் இருக்கு ் 

ஒரு மிஷனரிக்கு உதவ முடிந்தது. 2024 ஆகஸ்ட் 

 ாதத்தில், அவர ்துராங்நகாவிற்கு விஜய ் 

மசய்த நபாது, அவளுடன் நபசிநனா ். இந்த 

உமரயாடமல நீங்கள் இங்நக நகட்கலா ் 

(நபாரத்்துக்கீசு): 

https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98  
 

2023 இறுதியில், என் சநகாதரன் நடவிட் 

அம ரிக்காவில் ஒரு நவமல மபற்றார.் 

சமீபத்தில் அவர ்எனக்கு கூறியநபாது, ஒரு நாள், 

அவர ்எங்கள் அ ் ாவுடன் மதாமலநபசியில் 

நபசு ்நபாது, தனது நஹாடட்ல் அமறயின் பற்றி 

மசால்லிக் மகாண்டிருந்தார,் அவர ்எதிரப்ாராத 

ஒரு விஷய ் கண்டுபிடித்தார:் ஒரு குரான் 

 ற்று ் ஒரு ஆங்கில மபபிள் அவர ்அமறயின் 

டிராயரில் இருந்தது. இரண்டு டங்கு 

நயாசிக்கா ல், என் அ ் ா அவரிட ் 

மசான்னார,் "அமத எடுத்து வர, உங்கள் 

சநகாதரனுக்கு மகாடுக்க." 
 

நடவிட ்திரு ்பி வந்தநபாது, அவர ்எனக்கு ஒரு 

அேகான ஆங்கில மபபிமள மகாடுத்தார,் அது 

கிதிநயானின் மபபிள். 
 

நான் இதமன, பினாஅநவாடு மபபிள் மகாண்டு 

மசல்ல நவண்டிய என் பிராரத்்தமனயுடன் 

பதிலாக எடுத்துக் மகாண்நடன். எனநவ, நான் 

என் சநகாதரன் டானியலிட ், அவரது சரச்ிலுள்ள 

ஒரு கிதிநயானின் உறுப்பினரான ஓய்வு மபற்ற 

கல்லணியுடன் மதாடரப்ு மகாள்ளச ்

மசால்லிநனன், நான் நநரில் சந்திக்கவில்மல 

என்று நிமனதத்ுள்நளன். 
 

சில நாட்களுக்கு பிறகு, காமலயில், நான் ஒரு 

மதநபஹுவான் சமூகத்தின் வீடட்ுக்கு 

மசன்றநபாது, அந்த கல்லணியிட ் இருந்து ஒரு 

அமேப்மப மபற்நறன். அவர ்உறுதிப்படுத்து ் 

ஆனால் நடப்ு நிர ்பிய குரலுடன், "நீங்கள் 

என்மன நதடுகிறீரக்ள் என்று கூறினாரக்ள். நா ் 

அந்த இடத்தில் காபி பரி ாறிக் மகாள்ளலா ், 

ந லு ் கிதிநயானில் நசர விரு ்பு ் உங்கள் 

முடிவுடன் வரவு ்" என்று கூறினார.் 
 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
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When I hung up, I felt deeply moved in my spirit, 
which I interpreted as a call. When we met, he 
gave me a precious Bible covered in military 
camouflage, designed specifically to be shared 
among the military forces. I was even more 
moved. Without hesitation, I told the colonel, 
"We are at war. Of course, I accept." 
 
 
 
 
 
Finally, in the first week of September 2024, I 
officially joined the Gideons International, a 
ministry dedicated to sharing the Word of God in 
institutions and all corners of society where 
possible. https://gideons.org/ 
 
 
Since then, as part of the team, we have 
distributed tens of thousands of New Testaments 
in these 3 months. 
 
For example, during the Independence Day 
military parade in Durango, we distributed more 
than 2,500 copies among the public and the 
military and police forces that were marching. 
 
In October, I participated in a joint activity in 
Chihuahua with Gideons from all over the 
country, where we distributed over 40,000 copies 
in schools, rehabilitation centers, and hospitals. 
 
 
In October, we were also able to deliver more 
than 4,000 copies at the state prison, and we are 
working to do the same with the Mexican army 
and other institutions. 
 
 
On September 9th, less than a month before the 
federal government changed, a low-intensity war 
broke out in our neighbor state Sinaloa between 
two factions of a criminal drug cartel 
. 
 
 
 
 
 

 

நான் மதாமலநபசி விடட்ு 놓 ிவிட்டநபாது, என் 

ஆன் ாமவ ஆே ாக மநகிே மவத்நதன், அமத 

நான் அமேப்பு என்று எடுத்துக் மகாண்நடன். 

நா ் சந்தித்தநபாது, அவர ்எனக்கு ஒரு சிறந்த 

மபபிமள வேங்கினார,் அது இராணுவ கமூக்ஸ் 

(camouflage) மபாருடட்ு உருவாக்கப்பட்ட 

மபபிளாகு ், அது குறிப்பாக இராணுவப் 

பமடகள்  த்தியில் பகிரந்்திடப் 

பயன்படுத்தப்படுகிறது. நான் ந லு ் 

மநகிே்ந்நதன். நான் நிதான ் மசய்யா ல், 

கல்லணியிட ் மசான்நனன், "நா ் நபாரில் 

இருக்கின்நறா ். கண்டிப்பாக, நான் 

ஏற்கின்நறன்." 
 

இறுதியாக, 2024 மசப்ட ்பர ் ாதத்தின் முதல் 

வாரத்தில், நான் கிதிநயான்ஸ் 

இன்டரந்நஷனலுக்கு அதிகாரப்பூரவ் ாக 

நசரந்்நதன். இது, நதவனின் வாரத்்மதமய 

சமூகத்தின் அமனத்து மூமலகளிலு ்,  ற்று ் 

எங்கு சாத்திய ாக இருக்கு ானாலு ் 

பகிரந்்திடு ் ஒரு நசமவ ஆகு ். https://gideons.org/ 
 

அந்த நாளிலிருந்து, அணியின் ஒரு பகுதியாக, 

இந்த 3  ாதங்களில் நா ் பதத்ாயிரக்கணக்கான 

புதிய ஏற்பாடட்ுத் புத்தகங்கமள 

விநிநயாகித்நதா ். 
 

உதாரண ாக, துராங்நகாவில் மசப்ட ்பர ்16 ஆ ் 

நததி சுதந்திர தின இராணுவ ம ருகூட்டத்தில், 

மபாது க்கள்  ற்று ் இராணுவ ்  ற்று ் 

நபாலீசாருக்கு 2,500 காபிகள் வேங்கப்பட்டது. 
 
 

அக்நடாபர ் ாதத்தில், நான் சுவியூவாவின் 

கிதிநயான்ஸ் உறுப்பினரக்ளுடன் சிறப்பு 

நிகே்சச்ியில் பங்நகற்நறன், அங்கு நா ் 

பள்ளிகள்,  றுஇயல் ம யங்கள்  ற்று ் 

 ருத்துவ மனகளில் 40,000 காபிகமள 

விநிநயாகித்நதா ். 
 

அக்நடாபர ் ாதத்தில், நா ்  ாநில 

சிமறயிலுள்ள 4,000 காபிகமள வேங்க முடிந்தது, 

ந லு ் நா ் ம க்ஸிநகா இராணுவ ்  ற்று ் பிற 

நிறுவனங்களுடன் இநத விநிநயாக ் 

மசய்வதற்கான பணியில் நவமல மசய்து 

வருகிநறா ். 
 

மசப்ட ்பர ்9 ஆ ் நததி,  தத்ிய அரசு  ாறு ் ஒரு 

 ாதத்திற்கு முன்னர,் எங்கள் அண்மட 

 ாநில ான சினநலாவில் ஒரு குமறந்த 

அளவிலான நபார ்ஆர ்ப ானது. இது இரு 

தத்திமக குழுக்களின் ந ாதலால் ஏற்பட்டது, 

அந்த குழுக்கள் ஒரு குற்றசச்ாடட்ு  ருந்து 

கு ்பலுடன் மதாடரப்ுமடயமவகளாக உள்ளனர.் 
 
 
 
 
 
 

https://gideons.org/
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This conflict has mostly affected Culiacán, 
although it has also reached Mazatlán, which is 
less than three hours from Durango. The situation 
is still unresolved. 
 
Meanwhile, in China, there was a rumor that the 
government would take measures to reactivate the 
economy. This news, along with official 
announcements, caused an unexpected rally in 
Alibaba's stock price. 
 
Surprisingly, Alibaba's stock price rose from $83 
on August 30th to $117 on October 7th, which 
represents an increase of almost 41% in just over 
a month. This rise has impacted Bina’s financial 
reports. 
 
Durango, on the other hand, lives in a peculiar 
peace. Despite the tension in the region, public 
life goes on with relative calm. I dare to say that, 
in the middle of all this, Durango is still one of the 
best cities to live in the country these days. 
However, there is still one major challenge: 
economic development remains unresolved. 
 
Although I had distanced myself from the ruling 
party “Movimiento Regeneración Nacional” years 
ago because I believed it promoted a false 
democracy to push its agenda, on September 23, 
2024, I officially resigned from that party because 
I believe it promotes, among other problems, a 
culture of nepotism and religious idolatry. 
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG
5/ 
 
 
 
 
This marks the end of my political relationship 
with them and any political or legitimate support 
from me toward this movement. As you may have 
noticed, I have long used all my wisdom and 
political skills to expand the kingdom of Heaven. 
 
 
 
 
 
 
 
 

இந்த ந ாதல் மபரு ்பாலு ் குலியகாமன 

பாதிதத்ுள்ளது, அநத நநரத்தில்,  சாடல்ாமனயு ் 

பாதிதத்ுள்ளது, அது துராங்நகாவிலிருந்து மூன்று 

 ணி நநரத்தின் மதாமலவிலுள்ளது. இந்த 

நிமலம  இன்னு ் தீரவ்மடந்தவில்மல. 
 

இதற்கிமடயில், சீனாவில், அரசாங்க ் 

மபாருளாதாரத்மத மீண்டு ் இயக்க 

நடவடிக்மககள் எடுப்பதாக ஒரு நபசச்ு பரவியது. 

இந்த மசய்தி  ற்று ் அதிகாரப்பூரவ் 

அறிவிப்புகள், அலிபாபாவின் பங்கு விமலக்கு 

எதிரப்ாராத ஒரு உயரவ்ு ஏற்படுத்தியது. 
 

அேகான அதிரச்ச்ியாக, அலிபாபாவின் பங்கு 

விமல ஆகஸ்ட் 30ஆ ் நததி $83 இருந்து 

அக்நடாபர ்7ஆ ் நததி $117 ஆக உயரந்்தது. இது 

ஒரு  ாதத்திற்கு ் ந லாக, சு ார ்41% உயரவ்ு 

ஆகு ். இந்த உயரவ்ு பினாவின் நிதி 

அறிக்மககமள பாதிதத்ுள்ளது. 
 

இனிந ல், துராங்நகா ஒரு விசித்திர ான 

அம தியில் வாே்கின்றது. பிராந்தியத்தில் உள்ள 

ந ாதல்கமளக் குமறந்தாலு ், மபாது வாே்க்மக 

சாந்தியுடன் மதாடரக்ின்றது. நான் கூற 

குதுகுகிநறன், இந்த அமனதத்ிலு ், துராங்நகா 

இன்னு ் இந்த நாடின் சிறந்த நகரங்களில் ஒன்று 

ஆகு ். எனினு ், இன்னு ் ஒரு மபரிய சவால் 

உள்ளது: மபாருளாதார ந  ்பாடு இன்னு ் 

தீரக்்கப்படவில்மல. 
 

நான் ஆண்டு காலங்களில் "மூநவமிமயண்நடா 

மரமஜனராசிநயான் நாசிநயானல்" என்ற ஆடச்ிக் 

கட்சியிலிருந்து தனித்து நிற்கின்நறன், 

ஏமனன்றால் நான் அந்த கடச்ி அதன் 

குறிக்நகாள்கமள முன்மனடுக்க ம ய்யான 

ஜனநாயகதம்த ஊக்குவிக்கின்றது என 

ந ்பியிருந்நதன். ஆனால் 2024 மசப்ட ்பர ்23ஆ ் 

நததி, நான் அந்த கடச்ியிலிருந்து 

அதிகாரப்பூரவ் ாக பதவி ாற்ற ் மசய்நதன், 

ஏமனன்றால் நான் ந ்புகின்நறன், இந்த கடச்ி பல 

பிரசச்ிமனகளில் ஒன்றாக, மநருங்கிய 

குடு ்பத்தினரின் பார ்பரியத்மத  ற்று ்  த 

ஆட ்பரதம்த ஊக்குவிக்கின்றது. 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/  
 

இது என்னுமடய அரசியல் உறமவ முடிக்கின்றது 

 ற்று ் இந்த இயக்கத்திற்கு என்னுமடய 

அரசியல் அல்லது சட்டபூரவ் ஆதரமவ 

மகாடுக்கவில்மல என்று சுடட்ிக்காடட்ுகிறது. 

நீங்கள் கவனித்திருப்பது நபால, நான் எனது 

அறிமவயு ், அரசியல் திறம கமளயு ், 

உண்டாகு ் விண்ணப்பத்துக்கு பிரபஞ்சத்மத 

விரிவாக்குவதற்காக நீண்ட கால ாக 

பயன்படுத்தி வருகிநறன். 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
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When the current Mexican president took office 
on October 1, 2024, I watched with concern as 
she adopted practices of idolatry similar to those 
promoted by the previous president, turning to 
false pre-Hispanic gods. 
 
 
 
It seems as if she wants to lead the Mexican 
people down the same path of idol worship 
through her government, which has never led to 
anything good, as it results in corruption and 
more deception which keeps the country trapped 
in lies and myths. 
 
I believe it is essential to raise our voices and call 
for reflection. 
 
In fact, during a quick trip in the third week of 
October, I had the opportunity to visit Mexico 
City and preach the gospel in some of its most 
emblematic places, including the castle of 
Chapultepec, the Hunter, the Angel of the 
Independence, and the Reforma Monument. 
 
 
 
One of these places was the Zócalo, in front of 
the National Palace. From there, I made a public 
call for repentance because I sincerely hope that 
our president will reconsider and change course 
before dragging the nation toward these terrible 
practices. 
https://www.instagram.com/guillermoestmon/
p/DBZk6C4yBiH/ 
 
 
 
That day, it seemed like it was going to rain. 
However, many people passing by stopped to 
listen to the message. 
 
Among all the signs of appreciation I received 
from people while doing this, one man came up 
to me and said: “What you’re saying is true. I think 
we all know it, but no one dares to say it openly.” 
 
 
 
 
 

2024 அக்நடாபர ்1ஆ ் நததி தற்நபாமதய 

ம க்சிநகா தமலவரானவர ்பதவியில் அ ரந்்த 

நபாது, நான் கவமலக்கிமடயானார ்என்று 

பாரத்்நதன், அவர ்முந்மதய தமலவர ்

ஊக்குவித்த  த ஆட ்பரதம்தப் நபான்ற 

மசயல்கமள ந ற்மகாண்டார,் தவறான முன்-

இசுப்பயணக் கடவுள்கமள அமடய 

முயற்சித்தார.் 
 

அவர ்தனது அரசு மூல ் ம க்சிநகா  க்கள் 

அமனவமரயு ் கடவுள் வழிபாடட்ின் அநத 

பாமதயில் இடட்ுச ்மசல்ல விரு ்புகிறாராகத் 

நதான்றுகிறது, இது எப்நபாது ் நல்லதற்காக 

மசல்லவில்மல, ஏமனன்றால் இது ஊேல்  ற்று ் 

ந லு ் கபடங்கமள உருவாக்குகிறது, இது 

நாடம்ட மபாய்கமளயு ் புராணங்கமளயு ் trap 

மசய்கிறது. 
 

நா ் எங்களின் குரல்கமள உயரத்்தி, 

சிந்தமனக்கு அமேப்பு விடுத்தல் அவசிய ாக 

இருக்கிறது என்று நான் ந ்புகிநறன். 
 

உதாரண ாக, 2024 அக்நடாபர ் ாதத்தின் 

மூன்றாவது வாரத்தில் ஒரு விமரவான 

பயணத்தில், நான் ம க்சிநகா சிட்டியுடன் 

மசன்று, அதன் மிகவு ் முக்கிய ான இடங்களில் 

சிலவற்றில் பரிசுத்த நவதசச்ிந்தமனமய 

பிரசார ் மசய்யு ் வாய்ப்பு மபற்நறன். அதில் 

சாப்புல்மடமபக் நகாடம்ட, நவடம்டக்காரன், 

சுதந்திரத்தின் கல்லிய ்,  ற்று ் மரஃபார ்ா 

சிமல ஆகியமவ அடங்கு ். 
 

இந்த இடங்களில் ஒன்று நதசிய 

அரண் மனயின் முன் உள்ள நசாக்காநலாவாக 

இருந்தது. அங்நக நான் பரிசுத்த 

நவதசச்ிந்தமனமய பிரசார ் மசய்நதன்  ற்று ் 

ஒரு மபாது அங்கிகாரத்திற்கு அமேப்பு 

விடுத்நதன், ஏமனன்றால் நான்  னதார 

ந ்புகிநறன், எங்கள் தமலவரு ் திரு ்பிப் 

பாரத்த்ு இந்த நாடட்ு பாமதமய இழுப்பதற்கு 

முன்னர ் ாற்ற ் மசய்யு ் என்று நான் 

ந ்புகிநறன். 

https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/ 
 

அந்த நாளில்,  மே மபய்யப் நபாகு ் நபால 

இருந்தது. ஆனால், நிமறய  க்கள் வழியிலிருந்து 

நின்று, மசய்திமயக் நகடட்னர.் 
 

இந்த மசயமலச ்மசய்யு ் நபாது, நான் மபற்ற 

எத்தமன பாராடட்ுக்கள் இருந்தாலு ், ஒரு 

 னிதன் என்னிட ் வந்து மசான்னான்: "நீங்கள் 

மசால்வது உண்ம யானது. நாங்கள் எல்லா ் 

இமத அறிநவா ், ஆனால் யாரு ் இமத நநராகச ்

மசால்வதற்கு துணிவிடவில்மல." 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
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On another note, we are supporting Jorge, a 
missionary who is going to India. He will arrive in 
Durango in the third week of November to visit 
local churches with Tesoros Puros and share his 
vision of how businesses can be a channel for 
missions and seek spiritual support. 
 
 
 
 
 
 
Maybe Jorge hasn’t realized it, but his life has 
deeply inspired me and helped me find the 
wisdom I had been looking for. 
 
 
All these events have been a source of inspiration 
for the last two ideas I will share at the end of this 
collection. I believe that the Holy Spirit, in a 
miraculous way, has helped me fit all the pieces 
together to solve the crossroads I was at. 
 
 
 
The main point I want to share with you here is 
clear: I won’t keep anything to myself. 
 
 
 
I will do everything in my power to share with as 
many people as possible the gift of salvation that 
Christ Jesus offers to anyone who decides to 
repent. 
 
Paraphrasing C.S. Lewis, I would like “on the day 
of my earthly death, may there be a celebration in 
hell because I am finally out of the battlefield.” 
 
 
 
Still, I admit that I continue to make many 
mistakes, and there are still parts of my character 
that need to be corrected. My life is far from 
perfect, and it has not been free of difficulties. 
 
 
In fact, since October 2021, I feel that the 
challenges have increased. Every time I think 
there’s an opportunity to fulfill my desire to form 
a Christian family, it slips through my fingers 

நவறு விஷயத்தில், நா ் ஜாரம்ஜ 

ஆதரிக்கின்நறா ், அவர ்இந்தியாவிற்கு மசல்லு ் 

பரிசுத்த நவதச ்மசய்தியாளர.் அவர ்நவ ்பர ்

 ாதத்தின் மூன்றாவது வாரத்தில் 

துராங்நகாவிற்கு வருவார,் அங்நக உள்ள 

நதவாலயங்களுடன் நசரந்்து அவர ்தநஸாநராஸ் 

பூநராஸ் மூல ் தன்னுமடய பாரம்வமய 

பகிரந்்துமகாள்கிறார,் எப்படிமயன்றால், 

வணிகங்கள் எப்படி பரிசுதத் நவதச ்

மசய்தியாளரக்ளுக்கான ஒரு பாமதயாக  ாற 

முடியு ்  ற்று ் ஆன்மிக ஆதரமவப் மபற 

முடியு ். 
 
 

இ可能 ஜாரஜ்் அமதக் கண்டுபிடிக்கநவா 

இல்மலநயா, ஆனால் அவன் வாே்க்மக எனக்கு 

தீவிர ான உந்துதலாகவு ், நான் நதடிக் 

மகாண்டிருந்த அறிமவ கண்டுபிடிக்க உதவியு ் 

மசய்துள்ளது. 
 

இந்த அமனத்து நிகே்வுகளு ் நான் இந்த 

மதாகுப்பின் முடிவில் பகிரந்்துமகாள்ள உள்ள 

கமடசித ்தரவுகளுக்கான ஊக்க ாக 

இருக்கின்றன. பரிசுத்த ஆவியானது ஒரு 

அதிசய ான முமறயில் எனக்கு அமனத்து 

பகுதிகமளயு ் ஒன்றாக இமணக்க 

உதவியுள்ளதாக நான் ந ்புகிநறன், அந்த 

 ாதிரியான நாற்காலியில் நான் 

இருந்துவிடந்டன். 
 

இங்கு நான் உங்களுடன் பகிரந்்துமகாள்ள 

விரு ்பு ் முக்கிய ான கருத்து மதளிவாக 

உள்ளது: நான் எமதயு ் எனக்குக் மகாடுக்கா ல் 

மவத்திருக்க  ாட்நடன். 
 

நான் என் சக்தியில் எமதயு ் மசய்நவன், 

கிறிஸ்து இநயசு உதிரத்்த இரட்சிப்பின் பரிமச 

எந்தமவாரு நபருக்கு ், பாவத்மத ஊரந்்துவிடட்ு 

திரு ்பி வரநவண்டு ் என்ற தீர ்ானத்மத 

எடுக்கு ் அமனவருக்கு ் பகிரந்்து மகாடுக்க. 
 

C.S. லூயிஸ் என்பவமர  றுபடியு ் 

மசால்வமதன்றால், “என் நில earthly  ரணத்தின் 

நாளில், நான் இறுதியில் நபாராட்டத்மத 

விடட்ுவிடுநவன், எனநவ நரகத்தில் திருவிோ 

ஒன்று இருக்க நவண்டு ்” என்று நான் 

விரு ்புகிநறன். 
 

ஆனாலு ், நான் இன்னு ் பல தவறுகமள 

மசய்கிநறன் என்பமத நான் 

ஒப்புக்மகாள்கிநறன், ந லு ் என் 

குணாதிசயத்தில் இன்னு ் திருத்தப்பட 

நவண்டிய பகுதி இருகக்ின்றது. என் வாே்க்மக 

சிறப்பற்றது, அது கஷ்டங்களிலிருந்து விடுபட்டது 

அல்ல. 
 

உதாரண ாக, அக்நடாபர ்2021 இல் இருந்து, 

எனக்கு எதிரப்ாராத சவால்கள் அதிகரித்துள்ளன. 

நான் ஒரு கிறிஸ்தவ குடு ்பத்மத 

உருவாக்குவதற்கான வாய்ப்பு எப்நபாது ் 

இருக்கு ்நபாது, அது என் விரல்களிலிருந்து சில 
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without me understanding the real reason behind 
of this. 
 
My two cents is that as social chaos and 
geopolitical events grow, it becomes harder for 
anyone to predict the future and, at the same time, 
be prepared for what’s to come. 
 
 
 
 
However, I’ve seen how faith, like a mustard seed, 
can produce abundant fruit with even the smallest 
efforts. 
 
I am amazed by the impact of every action and 
everything that follows from doing things with 
wisdom and intrinsic value. I had a taste of 
something similar in the 2018 Mexican election. 
But this time, it’s different. No matter how small 
an action seems related to the gospel, it becomes 
incredibly powerful in God's hands. 
 
 
 
With a little bit of faith, amazing and wonderful 
things can happen. 
 
Today, I believe that Christianity is expanding 
more globally, driven by the Church and the 
personal witness of evangelism I see everywhere, 
even in the midst of difficulties, which brings me 
great peace. 
 
I feel at peace with the path I’ve taken so far and 
with a clear conscience regarding the testimony of 
Jesus I’ve tried to share in this world. To this day, 
I believe I’ve been faithful to what God has 
entrusted me with, and I am ready to give a good 
account of my actions. 
 
 
 
To be honest, since I published the book "How 
to Value your Days" in September 2022, I have 
put into practice the method of the "creative 
week" that I describe there. 
 
In the book, my main argument is that one week 
of wise decisions can produce better results than 
a month of foolish decisions. 
 

நநரங்களில் உளரா ல், அதன் பின்னணியில் 

உண்ம யான காரணத்மத நான் 

புரிந்துமகாள்ள முடியவில்மல. 
 

என் இரு நாணயங்களாக, சமூகவாத 

 னசச்ிதறலு ், புவியியல் அரசியல் 

நிகே்வுகளு ் மபரிதாக வருவதுடன், 

எதிரக்ாலத்மத யாரு ் முன்னறிவிக்க 

முடியாததாக இருக்கிறது, ந லு ் இதற்கு 

எதிராக வரப்நபாகு ் அமனத்து 

விஷயங்கமளயு ் முன்கூடட்ிநய தயார ்மசய்யு ் 

என்பது கடின ாக இருக்கின்றது. 
 

எனினு ், நான் ந ்பிக்மகமய, ஒரு 

பருப்புக்நகாளி விமத நபால, சிறிய 

முயற்சிகளால் கூட விரிவான பலமன அளிக்க 

முடியு ் என்பமதப் பாரத்்திருக்கின்நறன். 
 

எவ்வித மசயலு ்  ற்று ் அதில் உள்ள 

புத்திசாலித்தனமு ் நான்காகபட்ட  திப்மபயு ் 

மகாண்டு மசய்யு ் அமனதத்ு ் எவ்வளவு 

நபரிமயன்றால், அவற்றின் விமளவுகமளக் 

கண்டு நான் ஆசச்ரிய மடந்துள்நளன். நான் 2018 

ந க்சிநகா நதரத்லில் இதற்கு நபாது ான ஒரு 

சிறிய அனுபவத்மத மபற்நறன். ஆனால் இந்த 

முமற, இது நவறுபட்டது. சுவாரஸ்ய ாக, 

பணியாற்றிய விஷயத்தின் மபாருடட்ு, எவ்வளவு 

சிறிய மசயலாக இருந்தாலு ், அது கடவுளின் 

மககளில் அபார ான சக்தியாக  ாறுகிறது. 
 

ஒரு சிறிய ந ்பிக்மகயுடன், ஆசச்ரிய ளிக்கு ் 

அற்புத ான நிகே்வுகள் ஏற்பட முடியு ். 
 

இன்று, நான் ந ்புகிநறன் கிறிஸ்துவிய 

பரபரப்பானது உலகளாவிய அளவில் 

விரிவமடகிறது, இது நதவாலயத்தின்  ற்று ் 

அவனது நவதசரியான சாடச்ி அமனத்திலு ், 

சிர ங்களில் கூடவு ் பரப்பப்படு ், இது எனக்கு 

மிகுந்த அம திமய அளிக்கின்றது. 
 

நான் இதுவமர எடுத்த பாமதமயப் பற்றி 

 னமதத ்தளரத்்தி, இந்த உலகில் நான் பகிரந்்த 

கிறிஸ்துவின் சாடச்ியங்கமளப் பற்றி 

மதளிவான  னதுடன் அம தியமடந்துள்நளன். 

இன்று, நான் ந ்புகிநறன், கடவுள் எனக்கு 

நியமித்தமத நான் உண்ம யுடன் 

மசய்துள்நளன், ந லு ் என் மசயமலப்பற்றி 

நான் நல்ல கணக்கு அளிக்க தயாராக 

இருக்கின்நறன். 
 

நநரடியாகச ்மசால்ல நவண்டு ் என்றால், 2022 

மசப்ட ்பர ் ாதத்தில் நான் "உங்கள் நாட்கமள 

எவ்வாறு  திப்பிடுவது" என்ற புத்தகத்மத 

மவளியிடட் பின்னர,் நான் அந்த புத்தகத்தில் 

கூறிய "கமலஞரக்ளுக்கான வார ்" முமறமய 

நமடமுமறப்படுத்தி வந்துள்நளன். 
 

அந்த புத்தகத்தில், எனது முக்கிய ான வாத ் 

இதுதான்: ஒரு வாரத்திற்கான புத்திசாலி 

தீர ்ானங்கள், ஒரு  ாத ் தவறான 
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By focusing on small, wise daily actions, I estimate 
that applying these principles with discipline for a 
quarter can be equivalent to making up for a lost 
year in a common life. 
 
 
 
With the same approach, I believe that six months 
of practicing this algorithm could make up for 
three years of lost time, while a full year of 
disciplined practice could recover six or seven 
years. 
 
Since August 28, 2022, when I finished that book, 
815 days have passed, or 115 weeks.  
 
Although we haven’t reached the 150 weeks I had 
envisioned after finishing that book, I am 
convinced that these efforts have supported at 
least a 1.1% weekly growth rate of Christianity in 
what’s within my reach. 
 
With current technology, like smartphones and 
social media, I also believe that the statistics used 
by some Christian ministries are outdated, and the 
strength of Christianity in the whole world is 
much greater today than just a few years ago. 
 
 
 
Christianity has regained such strength in the 
world that you can see it as the power that recently 
helped Donald Trump win in the United States 
just a few days ago. 
 
My conclusion after 2.2 years of discovering the 
wisdom of the "creative week" that God designed 
is that, according to my calculations, I have been 
able to make up for more than 15 years lost to 
foolish decisions. 
 
I didn’t do anything. The Lord gave all of this into 
my hands. But I feel that I’ve replaced all the lost 
time with the fruits of repentance, which I trust 
will bring even more fruit toward eternal life. 
 

* * * 
 
 

தீர ்ானங்கமள விட சிறந்த முடிவுகமள 

உண்டாக்க முடியு ். 
 

சிறிய, புத்திசாலி தினசரி மசயல்களில் கவன ் 

மசலுத்துவதன் மூல ், நான் இந்தக் 

மகாள்மககமள கட்டாய ாகப் படிப்படியா 

நன்மகாமடயாக ஒரு காலாண்டிற்கு 

பயன்படுத்தினால், அது சாதாரண 

வாே்க்மகயில் ஒரு வருடதம்த இேந்தமத 

சரிமசய்யு ் equivalent ஆக இருக்கு ் என்று 

கணிக்கின்நறன். 
 

அநத முமறமயப் பயன்படுத்தி, நான் 

ந ்புகிநறன் இந்த அல்நகாரிதத்மத ஆறு  ாத ் 

பயிற்சி மசய்தால், மூன்று வருடங்கள் இேந்த 

நநரத்மத சரிமசய்ய முடியு ், அநதநபால் முழு 

வருட ் ஒழுங்கான பயிற்சி மசய்தால் ஆறு 

அல்லது ஏழு ஆண்டுகமள மீடம்டடுக்க முடியு ். 
 

2022 ஆகஸ்ட் 28 ஆ ் நததி, நான் அந்த புத்தகத்மத 

முடித்தநபாது, 815 நாட்கள் கடந்துவிடட்ன, 

அல்லது 115 வாரங்கள். 
 

நா ் அந்த புத்தகத்மத முடித்தபின் நான் 

எதிரப்ாரத்்த 150 வாரங்கமள எட்டவில்மல 

என்றாலு ், இந்த முயற்சிகள் என் அருகிலுள்ள 

கிறிஸ்துவத்தின் வாராந்திர வளரச்ச்ி விகிதத்மத 

குமறந்தது 1.1% ஆக ஆதரிதத்ுள்ளன என்றதில் 

நான் ந ்புகிநறன். 
 

இன்மறய மதாழில்நுட்பங்கமளப் நபான்றமவ, 

ஸ் ாரட்்நபான்கள்  ற்று ் சமூக ஊடகங்கள், 

ந ்பிக்மகயுடன், சில கிறிஸ்தவ அம சச்கங்கள் 

பயன்படுத்து ் புள்ளிவிவரங்கள் 

பேங்கால ானமவ என்று நான் ந ்புகிநறன், 

ந லு ் உலகின் முழுவது ் கிறிஸ்துவத்தின் 

சக்தி இன்று சில ஆண்டுகளுக்கு முன்னர ்

காட்டப்படட்மத விட மிகவு ் மபரிதாக உள்ளது. 
 

கிறிஸ்துவ ் உலகில் இப்நபாது மீண்டு ் 

இவ்வளவு சக்தி மபற்றுள்ளது, நீங்கள் அதமன 

அண்ம யில் அம ரிக்காவில் மடானால்ட ்டிர ்ப் 

மவன்றதில் உதவிய சக்தியாகப் பாரக்்கலா ். 
 

"கமலஞரக்ளுக்கான வார ்" என்ற நதவன் 

வடிவம த்த புத்திசாலித்தனத்மத கண்டறிந்து 

2.2 ஆண்டுகள் கழித்த பின் நான் உண்டான 

முடிவில் என்ன கூறுகிநறன் என்றால், என் 

கணக்குகமளப் பின்பற்று ்நபாது, நான் 

ந ாச ான தீர ்ானங்களுக்கு இேந்த 15 

ஆண்டுகமளயு ் மீடம்டடுக்க முடிந்நதன். 
 

நான் எமதயு ் மசய்யவில்மல. ஆண்டவர ்இமத 

அமனத்து ் என் மககளுக்கு மகாடுத்தார.் 

ஆனால் நான் உணரந்்தது என்னமவன்றால், நான் 

இேந்த எல்லா நநரத்மதயு ் தண்டமனயின் 

விமளவுகளுடன்  ாற்றியுள்நளன், நான் 

ந ்புகிநறன் அமவ ஊரவ்ல ான வாே்மக 

நநாக்கி ந லு ் பல பலமனத ்தரு ். 
 

* * * 
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Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 
 
The impact of the war between Ukraine and 
Russia on Alibaba's stock price taught me 
something important.  
 
Even though I believe my investment thesis is 
correct, we are reaching a point in history where 
we cannot ignore geopolitical risk. 
 
 
Even when predictions and business theories you 
think you understand seem well-founded, the 
global political reality can change quickly and 
affect what was once considered stable. 
 
 
The impact of these events is not limited to big 
nations or corporations; it also affects our 
everyday decisions and long-term strategies. 
 
This is how I decided to adapt the "Comunicación 
de Guillermo" newsletter. 
 
If you prefer to receive it in English, you can 
subscribe here: 
https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960.  
 
If you speak Spanish, you can subscribe here: 
https://guillermoestmon.substack.com/  
 
The goal of this initiative is to help as many people 
as possible understand reality in an accessible way, 
as if Warren Buffett were writing to his mom. 
 
I couldn’t think of a better name, but if you have 
any suggestions, I’d be happy to hear them. 
 

* * * 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
உலகத் சதாைரப்ு மரபுகை் மற்றும் 

குயிசலரன்மாவின் தகவல் பரிமாற்றம் 
 

யுக்மரன்  ற்று ் ரஷியாவின் இமடயிலான 

நபாரின் தாக்க ், அமலபாபாவின் பங்கு 

விமலக்கு என்னிட ் ஒரு முக்கிய ான பாடத்மத 

கற்றுத்தந்தது. 
 

நான் என் முதலீடட்ு கருத்து சரியானது என்று 

ந ்பினாலு ், நாங்கள் தற்நபாது ் ஒரு 

வரலாற்றுக் கட்டத்திற்கு ் மசல்லுகிநறா ், இதில் 

நா ் உலக அரசியல் அபாயத்மத புறக்கணிக்க 

முடியாது. 
 

நீங்கள் புரிந்துள்ளதாக நிமனக்கு ் 

முன்னறிவிப்புகள்  ற்று ் வணிகக் 

நகாடப்ாடுகள் மிகவு ் வலுவானமவ என 

நதான்றினாலு ், உலகளாவிய அரசியல் 

நிமலம  நவக ாக  ாறக்கூடு ்  ற்று ் 

ஒருநாள் நிமலயானதாக கருதப்படட்மவ 

பாதிக்கப்படக்கூடு ். 
 

இந்த நிகே்வுகளின் தாக்க ் மபரிய நாடுகள் 

அல்லது நிறுவனங்களுக்கு  டட்ுந  இல்மல; 

அது ந து ஒவ்மவாரு தினசரி முடிவுகமளயு ் 

 ற்று ் நீண்டகால திட்டங்கமள பாதிக்கிறது. 
 

இநத நபால், நான் "குயிமலரந் ாவின் தகவல் 

பரி ாற்ற ்" என்ற மசய்தி டமல விருப்பப்படி 

 ாற்ற முடிவு மசய்நதன். 
 

நீங்கள் இமத ஆங்கிலத்தில் மபற விரு ்பினால், 

இங்நக சந்தா மசய்யலா ்: 

https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960.  
 
 

நீங்கள் ஸ்பானிஷ் நபசினால், இங்நக சந்தா 

மசய்யலா ்: https://guillermoestmon.substack.com/  
 

இந்த முயற்சியின் நநாக்க ் பல நபரு ் 

நியாய ான முமறயில் உண்ம மய 

புரிந்துமகாள்ள உதவுவது, அதுவு ் வாரன் 

பஃமபடம்ட அவரது அ ் ாவுக்கு எழுதுகிற 

அளவுக்கு எளிம யானதாக. 
 

நான் இதற்கு சிறந்த மபயர ்நயாசிக்க 

முடியவில்மல, ஆனால் உங்களுக்கு ஏநதனு ் 

பரிந்துமரகள் இருந்தால், நான் அமத நகடட்ுக் 

மகாள்ள  கிே்சச்ியமடநயன். 

 
* * * 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
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https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
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A sensible approach to the unavoidable future 
 
 
It might seem strange, but for me, writing these 
lines and publishing them is not easy. I never 
imagined in my wildest dreams that I would be 
sharing something like this, especially not in this 
context of Bina. 
 
 
Perhaps, with different choices, my life would be 
different. First, because I missed my first 
opportunity to start a Christian family, though I 
have faith that the God of miracles has something 
good planned for me. 
 
 
But now, serving the Lord, I believe I have 
regained more than a lost decade of my life. 
 
Although I still long to be a father, I don’t 
consider myself naive. I see how things are 
unfolding, and I notice everything is changing 
very quickly, so I feel I am prepared spiritually, 
mentally, and physically for whatever comes next. 
 
 
 
 
I’m also sure that, for a few years now, it should 
not surprise any of you to know my beliefs about 
Christianity and how its values are changing the 
way I see reality. 
 
 
My commitment to you, as friends and 
shareholders of Bina, remains intact. Essentially, 
my focus continues to be: to use the capital 
contributed by shareholders and invest them in 
extraordinary businesses at reasonable prices. 
 
However, it is clear to me that this is now being 
shaped by a philosophy of life that is richer, 
broader, and deeper. 
 
 
For me, it is very clear that in less than five years, 
the world as we know it will transform into 
something different, and what we are living today 
may be just a vague memory. 
 

முடிவில்லாத எதிரக்ாலத்திற்கு ஒரு 

உணர்வான அணுகுமுளற 
 

இதன் மூல ் ஏநதா அச ்பந்த ானது நபான்று 

நதான்றலா ், ஆனால் எனக்கு இந்த வரிகமளக் 

எழுதுவது  ற்று ் அவற்மற பிரசுரிப்பது 

எளிதல்ல. நான் என் கனவுகளிலு ் 

நிமனத்திராதது இது. இமத நான் பகிரந்்து 

மகாள்ளு ் என்பது, குறிப்பாக இந்த பினா என்ற 

சூேலில், என்மன மிகவு ் ஆசச்ரிய மடயச ்

மசய்கிறது. 
 

நபாக்கு  ாற்றங்கமள மசய்திருந்தால், என் 

வாே்க்மக நவறுவித ாக இருக்கநவண்டு ். 

முதலில், நான் முதன்முதலில் ஒரு கிறிஸ்தவ 

குடு ்பத்மத துவங்கு ் வாய்ப்மப தவற 

விட்நடன், ஆனால் அற்புதங்கமள மசய்பவரான 

கடவுள் எனக்கு நல்லமதாரு திட்டத்மத 

திட்டமிடட்ிருப்பதாக நான் ந ்புகிநறன். 
 

ஆனால் இப்நபாது, கிறிஸ்துவின் நசமவயில், 

நான் என் வாே்க்மகயின் இேந்த ஒரு பத்து 

வருடங்கமள மீடட்ுள்நளன் என்று ந ்புகிநறன். 
 

நான் இன்னு ் ஒரு தந்மதயாக இருக்க 

விரு ்புகிநறன் என்றாலு ், நான் எளிதாக 

 யங்குகிறவராக இல்மல. நிகே்வுகள் எப்படி 

unfold ஆகி வருகின்றன என்பமத நான் 

காண்கிநறன்,  ற்று ் அமனத்து ் மிகவு ் 

நவக ாக  ாறுகிறமதக் கண்டுபிடிக்கின்நறன், 

எனநவ நான் அடுத்தது என்னவாக இருந்தாலு ் 

ஆன்மிக ்,  னசாடச்ி  ற்று ் உடல் பக்க ாக 

தயாராக இருக்கிநறன் என்று உணரக்ிநறன். 
 

நான் இன்னு ் சில வருடங்களாக கிறிஸ்துவ ் 

பற்றிய என் ந ்பிக்மககள்  ற்று ் அதன் 

 திப்புகள் எனது யாவு ் பாரக்்கு ் உண்ம மய 

எப்படி  ாற்றிவிட்டன என்பமத நீங்கள் 

அமனவரு ் அறிவது உங்களுக்குப் மபாருடட்ு 

ஆசச்ரிய ாக இருக்காது என்றுள்நளன். 
 

பினாவின் நண்பரக்ளு ் பங்குதாரரக்ளு ் 

எனக்கு வேங்கிய உறுதிம ாழி மிகவு ்  ாறாது. 

எனது முக்கிய ான கவன ் இதுநவ: 

பங்குதாரரக்ள் வேங்கிய மூலதனத்மத 

பயன்படுத்தி அதிநவீன மதாழில்களில் 

அதீத ான விமலகளில் முதலீடு மசய்வது. 
 

என்றாலு ், இப்நபாது இது என்னுமடய 

வாே்க்மகதத்துவத்தால் 

வடிவம க்கப்படுகிறநதா அது ஏற்கனநவ மிகப் 

பரந்த, ஆே ான  ற்று ் மகாண்டிருக்கின்றது 

என நான் மதளிவாக புரிந்துமகாள்கிநறன். 
 

எனக்கு மிகவு ் மதளிவாக உள்ளது, குமறவாக 

ஐந்து ஆண்டுகளில், நா ் மதரிந்துள்ள உலக ் 

நவமறாரு வமகநயா, அதாவது இன்று நா ் 

வாே்ந்திருகக்ின்றது, அது ஒரு  ங்கலான 

நிமனவாக  டட்ுந  இருக்கு ் என்று. 
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You may not agree with what I’ve shared and 
decide to withdraw your investment. If that’s the 
case, I won’t stop you, because your capital has 
always been yours. Please contact me if that’s the 
case. 
 
 
But regardless of whether you agree or disagree 
with everything I’ve shared, I believe that, as a 
shareholder of Bina, you are facing a trilemma 
with this vision: 
 
 

1. I am lying to you. 
 

2. I’ve gone crazy or I am deceived by false 
ideas that dominate my imagination, and 
they have numbed my conscience. 

 
 

3. I am telling you the truth. 
 
 
 
If you think I’m lying to you and that my intention 
is to scam you like one of the many dishonest 
people I’ve mentioned in this letter, please contact 
me so you can withdraw your investment in Bina 
as soon as possible. 
 
 
One of my principles is to only keep healthy, 
fruitful, and trusting relationships. On my side, I 
believe what I’m saying is true, and I wouldn’t 
joke about something so important. 
 
 
If you decide to trust my sincerity, then a dilemma 
arises: Am I correct in these ideas, or am I terribly 
wrong? 
 
 
But even if I am wrong, I have reasons to believe 
that our investment thesis is sound and will 
protect our interests. 
 
 
 
 
 
 
 

நீங்கள் என்னுமடய பகிரவ்ுகமள 

ஒப்புக்மகாள்ளாநதனு ், உங்கள் முதலீடம்ட 

திரு ்பப் மபற முடிவு மசய்தால், நான் உங்கமள 

நிறுத்த  ாட்நடன், ஏமனன்றால் உங்கள் 

மூலதன ் எப்நபாது ் உங்களது என்பமத நான் 

புரிந்துள்நளன். நீங்கள் அப்படியானால் எனக்கு 

மதாடரப்ு மகாள்ளுங்கள். 
 

நீங்கள் என்னுமடய பகிரவ்ுகமள 

ஒப்புக்மகாள்வநதா அல்லது 

ஒப்புக்மகாள்ளாதநதா பரிதாப ாக 

இருக்கிறநதா என்பது முக்கிய ் இல்மல, 

பினாவின் பங்குதாரராக, நீங்கள் இந்தக் காடச்ி 

பற்றிய ஒரு மூன்றுகுோயான சிக்கமல 

எதிரம்காள்கிறீரக்ள் என்று நான் ந ்புகிநறன்: 
 

1. நான் உங்களிட ் மபாய் கூறுகிநறன். 
 

2. நான் மபாய் நிமனவுகளால் 

 யங்கிவிடந்டன் அல்லது நான் 

வழிவகுத்து மபாய்களால் 

ஏ ாற்றப்பட்நடன், இது என் 

 னதிமனயு ் உணரச்ச்ிமயயு ்  யக்கி 

விட்டது. 
 

3. நான் உங்களிட ் உண்ம மயச ்

மசால்லிக்மகாண்டு இருக்கிநறன். 
 

நீங்கள் நான் உங்களிட ் மபாய் கூறுகிநறன் 

என்று நிமனத்தால்  ற்று ் நான் உங்கமள 

ஏ ாற்ற நவண்டு ் என்று நிமனத்தால், இந்தக் 

கடிதத்தில் நான் குறிப்பிட்ட பல 

அதிநயாகபூரவ் ான நபரக்ளின் நபான்று, 

தயவுமசய்து என்மன மதாடரப்ுமகாண்டு 

பினாவில் உங்கள் முதலீடம்ட விமரவாக 

திரு ்பப்மபறுங்கள். 
 

எனது சிந்தமனகளில் ஒன்றாக, நான் 

ஆநராக்கிய ான, பயனுள்ள  ற்று ் ந ்பக ான 

உறவுகமள  டட்ு ் மவத்திருப்பதாக 

இருக்கிநறன். எனது பக்க ், நான் மசால்கிறமத 

உண்ம  என்று ந ்புகிநறன்,  ற்று ் நான் இது 

நபான்ற முக்கிய ான விஷயத்தில் நமகசச்ுமவ 

மசய்ய  ாட்நடன். 
 

நீங்கள் என் ந ்பிக்மகமய ந ்பினால், ஒரு 

சிக்கல் ஏற்படுகிறது: நான் கூறு ் 

எண்ணங்களில் சரியானவா அல்லது நான் 

பயங்கர ாக தவறுகிநறநன? 
 

ஆனால் நான் தவறினாலு ், நாங்கள் பின்வரு ் 

முதலீடட்ு கருத்துக்களில் உள்ள உண்ம மயக் 

காக்கு ் என நான் ந ்புவதற்கு காரணங்கள் 

உள்ளன. 
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First, I base this on a reasoning developed by Jeff 
Van Duzer in his book "Why Business Matters to 
God?" while I was researching the ideas Jorge 
shared with me when I met him, which I 
described in detail in the idea just before this one. 
 
https://www.amazon.com/Why-Business-
Matters-God-Still/dp/0830838880 
 
The reasoning goes something like this: First of 
all, no one knows for sure the exact mechanism 
of what’s called the “end times,” and 
interpretations of this topic are often full of 
speculation and debate. 
 
 
However, there is a solid perspective, which I 
personally support, called “continuity.” 
 
In many passages of the Scriptures, both in the 
Old and in the New Testament, we see that the 
work we do and the way we do it are very 
important to God. 
 
Some of us believe that every action we take in 
our lives has the potential to be a sacred service to 
God. 
 
This theology, from the early days of Christianity, 
highlights the idea that there is no longer a 
physical temple; rather, we ourselves are the 
temple where the Holy Spirit dwells. 
 
Professional work then becomes a central service, 
as my beloved Catholic friends from the 
Panamericana University would say, an "Opus 
Dei," which enriches our relationship with God 
and our purpose in life. 
 
 
We cannot be sure what the Heavenly Jerusalem 
will look like, although we suspect that God will 
take the best of this world to build or use in this 
new city. 
 
A key question arises then: Will our work in this 
life endure, and does it matter to God? 
 
 
 
 
 

முதலில், நான் இமத மஜஃப் வான் டூசர ்

என்பவரின் "Why Business Matters to God?" என்ற 

புத்தகத்தில் விவரிக்கப்படட் ஒரு வழிமுமறமய 

அடிப்பமடயாக மவத்து கூறுகிநறன், அமத நான் 

நஜாரஜ்ின் கருத்துக்களுடன் கண்டுபிடித்தநபாது 

நான் ஆராய்ந்நதன், அவற்மற நான் இந்த 

எண்ணத்தின் முன்பு விரிவாக விளக்கிநனன். 
 

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-
Still/dp/0830838880 
 

உண்ம யில், இந்த reasoning இப்படியாக 

இருக்கிறது: முதலில், "ஆகப்நபரரசின் இறுதி 

நாட்கள்" என்று அமேக்கப்படு ் உண்ம யான 

மசயல்முமற என்னமவன்று யாரு ் திட ாக 

அறியவில்மல,  ற்று ் இந்த தமலப்பின் 

விளக்கங்கள் மபரு ்பாலு ் ஊமஹகள்  ற்று ் 

விவாதங்களால் நிமறந்திருக்கு ். 
 

ஆனால், நான் தனிப்படட் ாக ஆதரிக்கு ் ஒரு 

உறுதிப்பட்ட பாரம்வ உள்ளது, அது 

"மதாடரச்ச்ியானது" என்று அமேக்கப்படுகிறது. 
 

பமேய ஏற்பாட்டிலு ் புதிய ஏற்பாட்டிலு ் 

மபபிளில் பல இடங்களில், நா ் மசய்யு ் நவமல 

 ற்று ் அமத மசய்யு ் வித ் கடவுளுக்கு 

மிகவு ் முக்கிய ானமவ என்பமத நா ் 

காண்கிநறா ். 
 

எங்களுக்கு சிலர ்ந ்புகிறாரக்ள், எங்கள் 

வாே்க்மகயில் நா ் எடுத்து வரு ் ஒவ்மவாரு 

மசயலு ் கடவுளுக்கு ஒரு புனித நசமவயாக 

அம ய வாய்ப்பு மகாண்டது. 
 

இந்த மகாள்மக, இநயசுவின் ஆர ்ப நாட்களில் 

இருந்து,  ற்மறாரு உடலியல் ஆலயமில்மல 

என்று நபசுகிறது;  ாற்றாக, நா ் தான் அந்த 

ஆலய ாக இருக்கிநறா ், அங்கு பரிசுத்த ஆவி 

வசிக்கின்றார.் 
 

பாரம்வயிடப்பட்ட நவமல பின்னர ்ஒரு ம ய 

நசமவயாக  ாறுகிறது, என் பிரிய ான 

கத்நதாலிக்க நண்பரக்ள் பனாம ரிகனா 

பல்கமலக்கேகத்திலிருந்து மசால்வதுநபால், 

அது "ஒபஸ் மடய்" ஆகு ், இது கடவுளுடன் 

எங்களுமடய உறமவ  ற்று ் வாே்க்மகயில் 

உள்ள நநாக்கத்மத வளப்படுத்துகிறது. 
 

நா ் இந்த உலகில் ஏன் பரிசுத்த மயருசநல ் 

எப்படிப் பாரக்்கு ் என்பமத நிசச்ய ாக அறிய 

முடியாது, ஆனால் கடவுள் இந்த உலகில் மிக 

சிறந்தவற்மற எடுத்து புதிய நகரத்தில் 

கடட்ுவதற்காக அல்லது பயன்படுத்துவதற்காக 

மசய்யப்படுவதாக நாங்கள் சந்நதகிக்கின்நறா ். 
 

அப்மபாழுது ஒரு முக்கிய ான நகள்வி எழுகிறது: 

இந்த வாே்க்மகயில் நா ் மசய்யு ் நவமல 

நிமலத்திருக்கு ா, இது கடவுளுக்கு முக்கிய ா? 
 
 
 
 
 

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
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To answer it, in practice, we encounter three 
philosophical perspectives within Christianity: 
 
1. The Agnostics: 
 

They are in constant uncertainty.  
 
They believe the world itself is flawed, that in 
some way, God made an error by creating a 
world subject to corruption, and that 
prophecies are ambiguous or symbolic. 
 

 
According to this view, we cannot expect the 
value of our efforts to continue in the new 
reality, as the promises are vague and only 
assure us of salvation through Christ’s 
sacrifice. 
 
 
This view helps us understand that we cannot 
anticipate what will happen with this reality 
when we move on to the next. 
 

2. The Enthusiasts of Annihilation: 
 

They believe in a complete break between this 
world and the one to come, based on chapter 
3 of the Second Letter of Peter. 
 
 
According to them, the world will be 
destroyed by fire and replaced by a new one. 
 
They point out that the Heavenly Jerusalem 
descends from heaven as an exclusive gift 
from God, pure and spotless, where humans, 
with their impurities, cannot contribute. 
 
For them, human work is just a means to 
sustain life here but has no intrinsic value, 
suggesting it is pointless to strive here. 
 
 
 
 
In their view, they ignore that Genesis states 
God created all things good. 
 

 

இதற்கு பதிலளிக்க, மபபிளில் ந க்கு மூன்று 

தத்துவ கண்நணாட்டங்கள் கிமடக்கின்றன: 
 

1. அக்நனாஸ்டிக்கள்: 
 

அவரக்ள் எப்நபாது ் குேப்பத்தில் உள்ளவரக்ள். 
 
 

அவரக்ள் இந்த உலக ் தவறானதாக இருக்கிறது 

என்று ந ்புகிறாரக்ள், எந்தமவாரு முமறயிலு ் 

கடவுள் ஒரு பிமே மசய்தார ்என்று 

நிமனக்கின்றனர,் ஏமனனில் அவர ்ஊழியத்தின் 

மூல ் பாதிக்கப்படு ் ஒரு உலகத்மத 

உருவாக்கினார,்  ற்று ் ஆபதங்களின் அரத்்த ் 

அல்லது சின்ன ் என்று அவரக்ள் கருதுகிறாரக்ள். 
 

இந்த கண்நணாட்டத்தின் படி, ந து 

முயற்சிகளின்  திப்பு புதிய உலகத்தில் 

மதாடரும ன நாங்கள் எதிரப்ாரக்்க முடியாது, 

ஏமனனில் வாக்குறுதிகள்曖 ுநதர,்  ற்று ் இந்த 

வாக்குறுதிகள் கிறிஸ்துவின் தியாக ் மூல ் 

ந க்கு காத்திருப்பமத  டட்ுந  உறுதி 

மசய்கின்றன. 
 

இந்த கண்நணாட்ட ் ந க்கு விளக்குகிறது, நா ் 

இந்த உலகத்திலிருந்து அடுத்த வாே்க்மகயில் 

என்ன நடக்கு ் என்று எதிரப்ாரக்்க முடியாது 

என்று. 
 

2. அனிகிநலஷனின் ஆரவ்லரக்ள்: 
 

அவரக்ள் இந்த உலகமு ் வரநவண்டிய உலகமு ் 

முற்றிலு ் நவறுபட்டதாக இருக்க நவண்டு ் 

என்று ந ்புகிறாரக்ள், அது இரண்டாவது 

மபதத்ுநரா கடிதத்தின் அத்தியாய 3 இல் 

அடிப்பமடயாக உள்ளது. 
 

அவரக்ளின் படி, இந்த உலக ் தீயால் 

அழிக்கப்படு ்  ற்று ் புதிய உலக ் 

உருவாக்கப்படு ். 
 

அவரக்ள் கூறுகிறாரக்ள், பரிசுத்த மயருசநல ் 

பரநலாகத்திலிருந்து கடவுளின் ஒரு தனிப்படட் 

பரிசாக இறங்குகிறது, அது தூய்ம யானது ் 

பசம்ச அல்லாதது ் ஆகு ்,  னிதரக்ள் தங்கள் 

 ாசுகளுடன் இதில் பங்கு வகிக்க முடியாது. 
 

அவரக்ளுக்குக் கருத்துப்படி,  னிதனின் நவமல 

இது ஒரு முமற வாே்க்மகமய காப்பாற்று ் 

வழியாக  டட்ுந  இருக்கிறது, ஆனால் 

அதற்மகன எந்தமவாரு உள்நிமல  திப்பு ் 

இல்மல, இதனால் இங்நக முயற்சிக்க நவண்டு ் 

என்று அவரக்ள் எண்ணுகிறாரக்ள் என்று 

நயாசிக்கின்றனர.் 
 

அவரக்ள் இந்த வரியில் தவறாக 

நிமனக்கின்றனர,் ஏமனனில் மஜனிசிஸ் கடவுள் 

அமனத்து மபாருட்கமளயு ் நல்லமவயாகநவ 

உருவாக்கியதாக கூறுகிறது. 
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They also leave a question in the air: if work 
were insignificant, why would a good God 
call us to work, strive, and be courageous? 

 
3. Adoption: 
 

This is the view I hold. I believe that the 
work we do matters to God and that its 
intrinsic value will survive, being purified 
and transformed to contribute to God’s 
kingdom. 
 
The fire mentioned in Peter's letter is 
purifying, not destructive (1 Corinthians 
3:12-15). 
 
God cares about the work we do in this 
world because it has intrinsic value and is 
connected to an eternal purpose. 
 
Through the sacraments of the Lord’s 
Supper and baptism, Christ shows us that 
material things have a sacred and lasting role. 

 
The vision of the New Jerusalem unfolds here, in 
this reality; it doesn’t mean we will be taken up to 
heaven. 
 
The idea that the Heavenly Jerusalem keeps the 
name “Jerusalem” in Revelation 21 and 22 
suggests continuity. For example, this city is 
founded on the apostles and the twelve tribes of 
Israel, historical figures that connect the old world 
with the new. 
 
 
In this new reality, God, in His sovereignty, 
chooses to dwell among His people in the holy 
city established within our reality. It’s there that 
the kings of the earth bring their splendor 
(Revelation 21:24). 
 
So, I believe that our work has a role in God’s 
plan, and He will act through His Spirit in human 
works, incorporating what has value into the New 
Jerusalem. 
 
 
 
 
 
 

அவரக்ளுக்கு ் ஒரு நகள்வி உள்ளது: நவமலமய 

குமறந்த  திப்பிடு ் என்றால், ஒரு நல்ல கடவுள் 

எங்களிட ் நவமல மசய்ய, முயற்சிக்க,  ற்று ் 

மதரிய ாக இருக்கு ாறு எதற்காக அமேப்பார?் 
 

3. உறுதிப்பத்திர ்: 
 

இது எனது பாரம்வ. நான் ந ்புகிநறன், நா ் 

மசய்யு ் நவமல கடவுளுக்நக முக்கிய ானது 

 ற்று ் அதன் உள்நிமல  திப்பு உயிருடன் 

இருந்து, பரிசுத்தப்படுத்தப்படட்ு கடவுளின் 

ராஜ்யத்திற்கு பங்களிக்க நவண்டு ். 
 
 

நபத்துநராவின் கடிதத்தில் கூறப்பட்ட தீ என்பது 

அழிப்பதல்லா ல் பரிசுத்தப்படுத்து ் தீ (1 

மகாரின்தியர ்3:12-15). 
 
 

கடவுள் இந்த உலகில் நா ் மசய்யு ் நவமல 

குறித்து கவமலப்படுகிறார,் ஏமனனில் அதற்கு 

உள்நிமல  திப்பு உள்ளது  ற்று ் அது நித்திய 

குறிக்நகாமளப்பற்றியதாக மதாடரப்ுமடயது. 
 

கிரிஸ்து திருப்பலியில்  ற்று ் த ்முட்டத்தில் 

வழிபாடட்ின்நபாது, material மபாருட்களுக்கு 

பரிசுத்த ான  ற்று ் நீடித்த பங்கு இருப்பது 

என்பமத ந க்கு காடட்ுகிறார.் 
 

புதிய மயருசநல ் என்ற பாரம்வ இங்கு, இந்த 

உலகில் மவளிப்படுகிறது; இது ந ் ந லான 

நிமலக்கு எடுப்பதற்கான அரத்்த ் இல்மல. 
 
 

பரநலாக மயருசநல ் "மயருசநல ்" என்ற 

மபயமர நநாக்கியிருப்பது, மவளிப்பாடு 21 

 ற்று ் 22 இல், மதாடரச்ச்ிமய குறிக்கின்றது. 

உதாரண ாக, இந்த நகர ் அப்நபாஸ்தலரக்ளு ் 

இஸ்நரலின் பன்னிரண்டு குலங்களு ் ஆகிய 

வரலாற்று நபரக்ளின் அடிப்பமடயில் 

நிறுவப்படட்ுள்ளது, இது பமேய உலகத்மதயு ் 

புதிய உலகத்மதயு ் மதாடரப்ுப்படுத்துகிறது. 
 
 

இந்த புதிய உலகில், கடவுள், தனது பிரபுவாக, 

புனித நகரத்தில் அவரது  க்கள் இமடநய வதிக்க 

தீர ்ானிக்கின்றார.் அங்கு பூமியின் அரசரக்ள் 

தங்களின்  கிம மய மகாண்டு வருகின்றனர ்

(மவளிப்பாடு 21:24). 
 
 

எனநவ, நான் ந ்புகிநறன், ந து நவமல 

கடவுளின் திட்டத்தில் ஒரு பங்கு வகிக்கின்றது, 

 ற்று ் அவர ்தன்னுமடய ஆவியின் மூல ் 

 னித மசயல்களில் மசயல்படு ், அதனுடன் 

 திப்பு மகாண்டவற்மற புதிய மயருசநல ் 

உள்ளடக்கி மசயல்படுவார.் 
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Since God has plans that include both this world 
and the one to come, we can trust that His will 
shall prevail in the new reality, and that He will 
remain sovereign. 
 
 
God will act through His Spirit in human work, 
and, in special and unexpected moments, His 
intervention will become even clearer at the end 
of times. 
 
There is no “Plan B.” From Genesis to 
Revelation, God’s intentions are revealed 
consistently. The peace designed for the Garden 
of Eden is the same peace we will experience in 
the eternal city, the New Jerusalem, our future 
reality. 
 
This doesn’t mean that all work contributes to the 
kingdom of God, as God Himself will judge and 
purify our works and deeds. 
 
 
Work that has intrinsic value will be transformed 
to shape the new world in the Heavenly 
Jerusalem. I imagine this new world could include, 
for instance, a Heavenly Mexico, a Heavenly 
Durango, a Heavenly Paris or London, a 
Heavenly New York, and even a Heavenly 
Guadalajara. 
 
 
God is certainly already at work in human history. 
 
Take the case of the Bible. God inspired specific 
people to write with their own hands the greatest 
story ever told, His “Word.”  
 
 
In a similar way, God creates temporary and 
tangible realities in our world through the lives of 
those willing to pay the cost of being His disciples, 
to take up their cross, and follow Him. 
 
So this divine call isn’t limited to the spiritual; it 
invites us to actively participate in business, 
building God’s kingdom here, in this reality. 
 
 
This call includes all areas of our life, even in 
activities like Bina. 
 

கடவுளுக்கு இந்த உலகத்மதயு ், அதன் 

பின்னாமளய உலகத்மதயு ் உள்ளடக்கிய 

திட்டங்கள் உள்ளதால், நா ் ந ்பிக்மகயுடன் 

அவனுமடய இயற்மகயின் வலிம மய 

எதிரப்ாரக்்க முடியு ்,  ற்று ் அவர ்பிரபுவாக 

தன்னுமடய சா ்ராஜ்யதம்த நிரூபிப்பார.் 
 

கடவுள் தனது ஆவியின் மூல ்  னிதரக்ளின் 

பணியில் மசயல்படுவார,் ந லு ் சிறப்பு  ற்று ் 

எதிரப்ாராத தருணங்களில், கடவுளின் müdரவக ் 

இறுதிக் காலத்தில் ந லு ் மதளிவாக மதரியு ். 
 
 

"பிளான் பி" என எதுவு ் இல்மல. படிமகயின் 

முதல் பகுதியிலிருந்து ் மவளிப்பாடட்ின் இறுதி 

பகுதியிலிருந்து ், கடவுளின் விருப்பங்கள் ஒநர 

 ாதிரியாக மவளிப்படுத்தப்படுகின்றன. எடன் 

நதாட்டத்திற்கான அம தி, நா ் என்று ் 

அனுபவிப்நபான புதிய மயருசநலமில் இருக்கு ் 

நிதான ான அம தியுடன் ஒப்பிடப்படுகிறது. 
 

இதன் மபாருள், அமனத்து நவமலகளு ் 

கடவுளின் ராஜ்யத்திற்கு பங்களிக்கின்றன என்று 

அல்ல. கடவுநள ந து மசயல்கமளயு ் 

மசய்மயகமளயு ் நீதி ானாக முடிவமடகிறார ்

 ற்று ் பரிசுத்தப்படுத்துகிறார.் 
 

உள்நிமல  திப்பு உள்ள நவமல, பரநலாக 

மயருசநலமில் புதிய உலகதம்த 

வடிவம ப்பதற்கு  ாற்றப்படுவதாக நான் 

ந ்புகிநறன். இந்த புதிய உலக ், உதாரண ாக, 

பரநலாக ம க்சிநகா, பரநலாக டுராங்நகா, 

பரநலாக பாரிஸ் அல்லது லண்டன், பரநலாக 

நியூயாரக்்,  ற்று ் பரநலாக குவாதலாஹாரா 

ஆகியவற்மற உள்ளடக்கியிருக்கு ் என்று நான் 

கற்பமன மசய்கிநறன். 
 

கடவுள்  னித வரலாற்றில் இதுவமர 

மசயல்படுகிறார.் 
 

மபபிளின் எடுத்துக்காடம்டப் பாருங்கள். கடவுள் 

சில குறிப்பிட்ட நபரக்மளத ்தங்கள் 

மகசச்ாத்துடன் உலகின் மிகப்மபரிய கமதமய, 

அதாவது அவரது "வாக்மக" எழுதச ்

சுட்டியுள்ளார.் 
 

அநத நபான்று, கடவுள் த ்முமடய சீடரக்ளாக 

இருப்பதற்கு மசலவிட தயாராக உள்ளவரக்ளின் 

வாே்மகமயக் மகாண்டு உலகில் தற்காலிக 

 ற்று ் பரிசுத்த ான நிஜங்கமள 

உருவாக்குகிறார.் 
 

எனநவ, இந்த மதய்வீக அமேப்பு, 

ஆவியானவருக்குள்  டட்ுமின்றி, ந க்கு இங்கு, 

இந்த நிமலத்தியத்தில் கடவுளின் ராஜ்யதம்த 

கடட்ு ் பணிகளில் மசயல்படுவதற்கு 

அமேக்கின்றது. 
 

இந்த அமேப்பு ந து வாே்க்மகயின் அமனத்து 

பகுதிகமளயு ் உள்ளடக்கியது, பினா நபான்ற 

மசயல்களில் கூட. 
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When you allocate a portion of the trust you have 
earned through your work to Bina, you gain rights 
over Bina's shares. Bina, in turn, invests in 
businesses, acquiring titles that grant certain rights 
over these. 
 
 
 
But before moving on to the next idea, what 
about the culture I mentioned earlier, like the one 
dominated by fraudsters and liars in Mexico's 
business and daily life? 
 
 
Here, 20th-century theologian Richard Niebuhr 
emphasized the importance of integrating faith 
into everyday life and proposed five paradigms 
that believers can adopt to face a challenging 
secular culture: 
 
 
 

1. Christ Against Culture. The injustice 
and corruption in the world would lead 
us to isolate ourselves and wait outside, 
without getting involved, as if business 
and politics were incompatible with faith. 
 

2. Christ of Culture. Here, there is no real 
tension between Christ and the demands 
of everyday culture. 

 
3. Christ Above Culture. In this paradigm, 

businesses that follow the values of 
God's kingdom find harmony with the 
world. 

 
4. Christ Beyond Culture. This view sees 

Christ’s calling as an ethical force that 
lifts us above the demands of the 
dominant culture. 

 
5. Christ and Culture in Paradox. The 

Christian lives in constant tension 
between the demands of the world and 
those of Christ, enduring the world’s 
corruption while awaiting final 
transformation. 
 
 
 
 

நீங்கள் உங்கள் பணியின்மூல ் ச ்பாதித்த 

ந ்பிக்மகயின் ஒரு பகுதிமய பினாவிற்கு 

ஒதுக்கு ்நபாது, பினாவின் பங்குகமளப் மபற 

நீங்கள் உரிம கமள மபறுகிறீரக்ள். பினா, 

அநதநபால, வணிகங்களில் முதலீடு மசய்து, 

அந்த நிறுவனங்களின் மீது குறிப்பிட்ட 

உரிம கமள வேங்கு ் படட்யங்கமளப் 

மபறுகிறது. 
 

ஆனால் அடுத்த கருத்துக்கு முன்னர,் நான் 

முன்நப குறிப்பிடப்பட்ட கலாசச்ாரத்மதப் பற்றி 

என்ன மசால்கிநறன், இது ம க்சிநகாவின் 

வணிகத ்துமறயிலு ்  ற்று ் தினசரி 

வாே்மகயில் ந ாசடி மசய்யு ் நபரக்ளு ் 

மபாய்கள் மசால்லு ் நபரக்ளு ் மபரு ்பாலு ் 

ஆட்சி மசய்யு ் கலாசச்ார ்? 
 

இங்கு, 20வது நூற்றாண்டின் தத்துவஞானி 

ரிசச்ரட்் நியூபூர,் ந ்பிக்மகமய தினசரி 

வாே்மகயில் ஒருங்கிமணப்பது முக்கிய ானது 

என்பமத வலியுறுத்தியுள்ளார,் ந லு ் 

ந ்பிக்மகயாளரக்ள் எதிரம்காள்ளு ் சவாலான 

நிமலயான கலாசச்ாரத்துக்கு முமறயிட 

வழிகாடட்ு ் ஐந்து பரடிகி ்கமள 

முன்மவத்துள்ளார:் 
 

கலாசச்ாரத்திற்கு எதிராக கிரிஸ்து. உலகில் 

உள்ள அநீதி  ற்று ் ஊேல் ந ்ம  

தனிம ப்படுத்தி, பகுதி மயான்று மசய்தி  ற்று ் 

அரசியலுக்கு ந ்பிக்மகமயப் மபற்று கலந்து 

மகாள்ளா ல், எங்நக தான் நாமு ் இருந்தாலு ் 

பரவலாக ஏறத்தாழு ் என்று எதிரப்ாரக்்கு ். 
 

கலாசச்ாரத்தில் கிரிஸ்து. இங்கு, கிரிஸ்து  ற்று ் 

தினசரி கலாசச்ாரத்தின் நகாரிக்மககளுக்கு 

இமடயில் உண்ம யான ந ாதல் இல்மல. 
 
 

கலாசச்ாரத்திற்கு ் ந நல கிரிஸ்து. இந்த 

பரடிகிமில், கடவுளின் ராஜ்யத்தின்  திப்புகமள 

பின்பற்று ் வணிகங்கள் உலகுடன் ஒத்திமசந்து 

நவமல மசய்கின்றன. 
 
 

கலாசச்ாரத்திற்கு ் அப்பால் கிரிஸ்து. இந்த 

பாரம்வ, கிரிஸ்துவின் அமேப்பு ந ்ம  உலகின் 

காலகட்டமிமடயிலான நகாரிக்மககளுக்கு 

ந லாக உயரத்த்ு ் ஒழுக்கப்படுத்து ் சக்தியாக 

பாரக்்கின்றது. 
 

கிரிஸ்து  ற்று ் கலாசச்ார ் முரண்பாட்டில். 

கிறிஸ்தியரக்ள் இந்த உலகின் 

நகாரிக்மககளுக்கு ் கிரிஸ்துவின் 

நகாரிக்மககளுக்கு ் இமடநய இமடயூறாக 

வாே்ந்துக் மகாண்டிருகக்ின்றனர,் உலகின் 

ஊேமலயு ் கடந்து இறுதி  ாற்றத்மத 

எதிரப்ாரக்்கின்றனர.் 
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6. Christ, the Transformer of Culture. 
This recognizes the corruption in culture, 
but Christians, through the Holy Spirit, 
are called to redeem it by practicing 
business that reflects the values of God’s 
kingdom. 

 
All these ideas I have explained to you are the 
reference and prelude to consider Bina's role in 
the future. 
 

* * * 
 

Bina as mission 
 
God cares deeply about what we do in this world. 
 
 
Since Bina’s intrinsic value lies in holding valuable 
assets, it’s possible that the best parts of our rights 
here will remain and transition into the new 
reality. 
 
 
If the viewpoint I’m proposing is correct, then 
God will use the best of Bina to help build the 
new reality where we will enjoy His Presence. 
 
 
For example, the rights you hold now in “the new 
Bina” may give us access to the best of “the new 
Alibaba.” 
 
To me, it would be logical for a rational 
businessperson, when considering this outlook, to 
focus on acquiring rights in the most valuable 
parts of each industry, as much as possible. 
 
With the capital you invest in Bina, we have the 
chance to select the best of each industry, as we 
have the “intrinsic value map” outlined in the 
ideas shared previously. 
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/ 
 
 
However, you don’t need Bina to follow this 
approach. 
 
You could pursue this path on your own or trust 
it to someone you consider wise and careful. 
 

கலாசச்ாரத்மத  ாற்று ் கிரிஸ்து. இது 

கலாசச்ாரத்தில் உள்ள ஊேமல உணரக்ின்றது, 

ஆனால் கிறிஸ்தியரக்ள் பரிசுத்த ஆவியினால், 

கடவுளின் ராஜ்யத்தின்  திப்புகமள 

பிரதிபலிக்கு ் வணிகத்மத நமடமுமறப்படுத்தி 

அமத மீட்க அமேக்கப்படுகிறாரக்ள். 
 
 

இந்த எண்ணங்கமள நான் உங்களுக்கு 

விளக்கியுள்நளன், அமவ பினாவின் 

எதிரக்ாலத்தில் அதன் பங்கு குறித்து பரிசீலிக்க 

ஒரு குறிக்நகாள்  ற்று ் முன்நனாட்ட ாகு ். 

 
* * * 

 
பினா ஒரு ஆசியா 
 

இமச பரிசுத்த ாக எமத நா ் இந்த உலகில் 

மசய்கிநறா ் என்பமத கடவுள் மிகவு ் 

கவனிக்கிறார.் 
 

பினாவின் உள்ளாரந்்த  திப்பு  திப்புள்ள 

மசாத்துகமள பிடித்து மவப்பதில் உள்ளது, 

எனநவ இங்கு நா ் இப்நபாது ் மகாண்டுள்ள 

உரிம களின் சிறந்த பாகங்கள் புதிய 

உலகத்திற்கு  ாற்ற ் அமடந்து 

நிமலத்திருக்கு ் வாய்ப்பு உள்ளது. 
 

நான் பரிந்துமரக்கின்ற பாரம்வ சரியானதாக 

இருந்தால், கடவுள் பினாவின் சிறந்த பாகங்கமள 

பயன்படுத்தி, நாங்கள் அவரது இருக்மகமய 

அனுபவிப்ப புதிய உலகதம்த உருவாக்க 

உதவுவார.் 
 

உதாரண ாக, நீங்கள் இப்நபாது “புதிய பினா”

வில் மவத்துள்ள உரிம கள், “புதிய அலிபாபா”

வின் சிறந்த பகுதிகளில் அணுகல் தரக்கூடியமவ 

ஆகு ். 
 

எனக்கு, ஒரு பரிசுத்த ான வணிக நபரின் 

பாரம்வயில், இந்த பாரம்வமய கவனித்தால், 

அதிகபட்ச ாக ஒவ்மவாரு துமறயிலு ் 

 திப்புமிக்க பகுதிகமளப் மபற்றுக்மகாள்ள 

கவன ் மசலுத்துவது என்பது கூரம் யானது 

என்று எண்ணுகிநறன். 
 

பினாவில் நீங்கள் முதலீடு மசய்த மூலதனத்தின் 

மூல ், நாங்கள் ஒவ்மவாரு துமறயிலு ் 

சிறந்தவற்மறத ்நதரந்்மதடுக்க வாய்ப்பு 

மகாண்டுள்நளா ், ஏமனனில் நா ் “உள்ளாரந்்த 

 திப்பு வமரபட ்” ஐ முன்பு பகிரந்்துள்ள 

எண்ணங்களில் குறிப்பிடட்ுள்நளா ். 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/  
 

ஆனால், இந்த அணுகுமுமறமய பின்பற்ற 

பினாமவ அவசிய ாக உங்களுக்குத ்

நதமவப்படுவதில்மல. 
 

நீங்கள் இந்த பாமதமய தனியாகவு ் 

பின்பற்றலா ் அல்லது உங்களுக்கு 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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As for us, I believe that through Bina, we can 
fulfill this mission carefully and with integrity, 
within our abilities. 
 
So far, I believe I’ve followed the guidance of the 
Holy Spirit, and I’ll continue to treat Bina with the 
utmost respect as part of my service to God. 
 
The story of Noah in Genesis 6 is a fitting 
example here. 
 
God saw the corruption and violence in humanity, 
so He decided to bring judgment upon the ancient 
world. 
 
However, Noah found grace before God’s eyes, 
and by following His instructions, he built an ark 
to save his family and a pair of each kind of every 
living creature. 
 
Noah didn’t have to bring every single animal on 
earth onto the ark. He only needed the feline 
ancestor of cats, lions, tigers, and pumas; the 
canine ancestor of wolves and domestic dogs; in 
other words, only the essential seed of each kind 
that needed to be preserved was enough. 
 
When the flood came, Noah and those on the ark 
survived, while everything else from the old world 
perished. 
 
Today, I see Bina as a modern ark, though our 
mission isn’t to preserve living creatures, but to 
acquire stakes in the world’s best businesses. 
 
I feel a deep sense of peace knowing that, in 
obedience, I’m doing my part by writing this letter 
to you, giving you a wider view of what we’ve built 
up to this point. To me, this is more than a 
meaningful story. 
 
I believe that Bina won’t be the only vehicle that 
moves into the next reality, but I’m confident it 
will be one that does. 
 
 
 
 
 
 
 
 

புத்திசாலியானவராக எண்ணு ் யாராவது 

ந ்பியவருக்கு ஒப்பமடக்கலா ். 
 
 

ந க்கு, நான் ந ்புகிநறன், பினாவின் மூல ், 

நாங்கள் இந்த ஆசியாமவ கவன ாகவு ் 

நநரம் யுடன் மசயல்படுத்த முடியு ், எங்களின் 

திறனுக்நகற்றபடி. 
 

உலமகங்கு ் நநாஅவின் கமத மஜனசிஸ் 6 இல் 

ஒரு மபாருத்த ான உதாரண ாக உள்ளது. 
 
 
 

கடவுள்  னிதரக்ளின் ஊேலு ் வன்முமறயு ் 

பாரத்த்ு, பமேய உலகத்தில் தீரப்்பு மகாண்டு வர 

முடிவு மசய்தார.் 
 

ஆனால், நநாஅவ் கடவுளின் கண்ணில் கிருமப 

கண்டார,்  ற்று ் அவன் மகாடுத்த 

வழிகாடட்ுதல்கமள பின்பற்றுவமத 

தவிரக்்கா ல், தன் குடு ்பதம்தயு ் ஒவ்மவாரு 

உயிரினத்தினரின் இரு மபாருமளயு ் 

காப்பாற்ற Ark ஐ கடட்ினான். 
 

நநாஅவுக்கு பூமியில் உள்ள ஒவ்மவாரு 

உயிரினத்மதயு ் ஆரക்്ക ுக்கு மகாண்டு வர 

நவண்டிய அவசிய ் இருந்தது. அவன் மு ்மப, 

புலி, வனபமடயின ் நபான்ற நபாவில்கள் 

 ற்று ் சின்னப்பமசகளின் முன்நனாடியான 

பசும ச ்சந்தானத்மத  டட்ுந  மகாண்டு 

வரநவண்டு ். 
 

எனநவ, அந்த நதமவயான விமதகள்  டட்ு ் 

நபாது ானமவ. 
 
 
 

மபாழுது வரு ்நபாது, நநாஅவு ் Ark இல் 

இருந்தவரக்ள் உயிர ்வாே்ந்தனர,் ஆனால் 

பமேய உலகத்தின் அமனதத்ு ் அழிந்துவிட்டன. 
 
 

இன்று, நான் பினாமவ ஒரு சுத்த ான 

ஆர ்க்்காகப் பாரக்்கிநறன், ஆனால் ந து பண்பு 

உயிரினங்கமளப் பாதுகாப்பது அல்ல, உலகின் 

சிறந்த வணிகங்களில் பங்குகமள மபறுவது. 
 
 

நான் இந்த கடிதத்மத உங்களுக்குக் எழுதியமத 

மதரிந்துமகாள்வதால் ஒரு ஆே்ந்த அம தி 

உணரவ்ு மபறுகிநறன், ஏமனனில் இது, என்னால் 

மசால்லப்பட்டமதப்பாரக்்கின்நறன், 

பின்பற்றப்படட் வழிகளுக்குக் கூடியதாக 

இருக்கின்றது. 
 

நான் ந ்புகிநறன், பினா  டட்ுந  அடுத்த 

உலகத்திற்குச ்மசல்வது அல்ல, ஆனால் அது ஒரு 

குமறந்தது. 
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Our competitive edge, compared to other 
vehicles, doesn’t come from how clearly I 
understand this reality or the wisdom that has 
guided me to avoid harm. It simply comes from 
being blessed with obedient faith in the power of 
the Holy Spirit. 
 
 
With this perspective, I can confidently say that 
Bina is designed to move from the current world 
into the one that’s coming, where we will live 
eternally. 
 
So, at Bina, we will acquire shares in the most 
solid businesses across each industry, according to 
our abilities and resources. 
 
This vision is simple because I believe the Holy 
Spirit has designed our model, making it 
achievable and scalable based on the resources we 
receive. 
 
With this thesis, Bina can welcome practically an 
unlimited number of new shareholders from all 
over the world as well, and I trust that as resources 
come in, the Lord will show me how to use them 
wisely to overcome the challenges the world will 
face in the coming years. 
 
How does this affect Bina as it is now? 
 
 
Today, I believe our position in Alibaba is 
exceptionally strong and valuable. However, if at 
any point I were to lose your trust, I would need 
to sell this position. 
 
 
I’m interested in keeping this investment and its 
potential. If you wish to exit, I won’t hold you 
back, but if you would consider giving me a little 
extra notice, it would allow one of the remaining 
shareholders to buy your share. 
 
The good news is that, so far, I feel I have the 
support of Bina’s main investors. As far as I 
know, none have committed funds that put their 
financial stability at risk. 
 
 
 

 ற்ற மதாழில்கள் விட ந து நபாட்டி 

முன்நனற்ற ் என்ன, அதாவது, நான் இந்த 

நிமலமய எவ்வளவு மதளிவாகப் புரிந்து 

மகாண்நடன் என்பது அல்லது நான் மசய்த 

தவறுகமள தவிரக்்க அனு தித்த அறிவு, அல்ல. 

அது மிகவு ் எளிம யானது: புனித ஆவியின் 

சக்தியில் கடவுளுக்கு அம தியாக ந ்பிக்மக 

மவக்கப்படட்ுள்ளது. 
 

இந்த பாரம்வயுடன், நான் ந ்பிக்மகயுடன் கூற 

முடியு ், பினா தற்நபாது உள்ள உலகிலிருந்து 

வரு ் புதிய உலகிற்குச ்மசல்வதற்கு 

வடிவம க்கப்படட்ுள்ளது, அங்கு நா ் 

என்மறன்று ் வாே்நவா ். 
 

ஆமகயால், பினாவில், நா ் எங்கள் திறன்கள் 

 ற்று ் வளங்கள் படி, ஒவ்மவாரு துமறயிலு ் 

மிகுந்த நிமலத்த வணிகங்களில் பங்குகமளப் 

மபறுநவா ். 
 

இந்த கண்நணாட்ட ் எளிம யானது, 

ஏமனன்றால் புனித ஆவி எங்கள்  ாதிரிமய 

வடிவம த்திருக்கிறார ்என்று நான் ந ்புகிநறன், 

இது எங்களுக்குத் தரப்படு ் வளங்களின் 

அடிப்பமடயில் அமடவதற்கு ் 

விரிவாக்குவதற்கு ானதாக இருக்கிறது. 
 

இந்த நநாக்கத்தில், பினா உலக ் முழுவது ் 

இருந்து புதிதாக சுட்டிக்காடட்ப்பட்ட 

பங்குதாரரக்மள வரநவற்க முடியு ், ந லு ் 

வளங்கள் வரு ்நபாது, அந்த ஆண்டுகளில் 

உலக ் சந்திக்கு ் சவால்கமள கடக்க ந ்ம  

எப்படி பயன்படுத்துவது என்பமத கடவுள் 

எனக்கு காடட்ுவார ்என்று நான் ந ்புகிநறன். 
 

இது பினாமவ தற்நபாது எவ்வாறு பாதிக்கின்றது? 
 

இன்று, நான் ந ்புகிநறன், எங்கள் 

அமலபாபாவில் உள்ள நிமல மிகுந்த 

வலிம யுடனு ்  திப்புடனு ் உள்ளது. 

இருப்பினு ், எந்த ஒரு நநரதத்ிலு ் நான் உங்கள் 

ந ்பிக்மகமய இேக்கு ானால், நான் இந்த 

நிமலமய விற்க நவண்டு ். 
 

நான் இந்த முதலீடம்ட  ற்று ் அதன் 

சாத்தியத்மதக் காப்பாற்ற விரு ்புகிநறன். 

நீங்கள் மவளிநய மசல்ல விரு ்பினால், நான் 

உங்கள் பாமதயில் தமடயிட  ாட்நடன், ஆனால் 

நீங்கள் எனக்கு சிறிது முன்னதாக அறிவிப்மப 

மகாடுத்தால், அது உங்களின் பங்கு ஏற்கு ் 

 ற்மறாரு பங்குதாரருக்கு உதவியாக இருக்கு ். 
 

சிறந்த மசய்தி என்னமவன்றால், இப்நபாது வமர, 

எனக்கு பினாவின் முக்கிய முதலீடட்ாளரக்ளின் 

ஆதரவு இருப்பதாக உணரவ்ு உள்ளது. நான் 

அறிந்த படி, அவரக்ளில் எவரு ் தங்கள் நிதி 

நிமலத்தன்ம மய ஆபத்தாக்கு ் பணத்மத 

முதலீடு மசய்யவில்மல. 
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Also, Bina has no debts or obligations that limit 
us, which allows us to face any high-risk financial 
or economic challenges. 
 
 
We’ll see what happens after you receive this 
message. 
 
With this new strategy, I understand that as new 
contributions come in, the impact of our position 
in Alibaba will decrease, since we’ll be diversifying 
broadly into nearly all business sectors worldwide. 
 
 
In a way, we’ll be moving away from how I 
originally conceived Bina, which was similar to 
Berkshire Hathaway. We’ll still be a collection of 
strong businesses, but we’ll become more like a 
super index focused on the quality of the world’s 
most valuable businesses. 
 
 
Of course, we’re not in the United States of 1965, 
and I am not Warren Buffett. 
 
Although he doesn’t know I exist, I see Buffett as 
the best possible teacher I could get. I thank God 
for letting me witness the remarkable career of the 
greatest investor of all time. 
 
 
 
I am grateful to God and bless Warren Buffett’s 
life, as he has been a profound inspiration to me. 
Still, I don’t believe God’s intent for Bina was ever 
to copy Buffett’s approach exactly. 
 
 
 
Looking back, I now understand a bit better the 
purpose of restarting operations in 2021, which 
fills me with joy. 
 
For Bina, each investment decision will be more 
than just a calculation. 
 
 
 
 
 
 

ந லு ், பினாவுக்கு எவ்வித கடன்களு ் அல்லது 

கடட்ுப்பாடுகளு ் இல்மல, இது எங்களுக்கு 

எந்தமவாரு உயரந்்த ஆபத்தான நிதி அல்லது 

மபாருளாதார சவால்கமள எதிரம்காள்ளு ் 

தகுதிமய அளிக்கிறது. 
 

இந்த மசய்தி நீங்கள் மபற்ற பிறகு என்ன நடக்கு ் 

என்பமத நா ் பாரக்்கப்நபாகிநறா ். 
 

இந்த புதிய தந்திரத்துடன், புதிய பங்களிப்புகள் 

வருவநதாடு, அலிபாபாவில் எங்கள் நிமலயின் 

தாக்க ் குமறயு ் என்று நான் 

புரிந்துமகாள்கிநறன், ஏமனனில் நா ் 

உலகம ங்கு ் அமனதத்ு வணிக துமறகளிலு ் 

பரவலாக பங்குதாரரக்ளாக  ாறுநவா ். 
 

ஒருநவமள, நா ் மதாடக்கத்தில் பினாமவ 

எப்படி எண்ணிநனா ் என்பமத நான் 

 ாறுபட்டபடி நநாக்குநவா ், அது மபரம்சயர ்

ஹதநவவின் நபாலியாக இருந்தது. நா ் இன்னு ் 

பல வலிம யான வணிகங்களின் மதாகுப்பாக 

இருக்கின்நறா ், ஆனால் உலகின் மிக 

 திப்புமிக்க வணிகங்களின் தரத்மத 

முன்னிமலப்படுத்திய ஒரு சூப்பர ்இன்மடக்ஸ் 

நபான்றதாக  ாறுநவா ். 
 

இனியதாக, நா ் 1965 ஆ ் ஆண்டு உள்ள 

அம ரிக்காவில் இல்மல, நான் வரண்ன் 

பஃமபடட்ு ் இல்மல. 
 

அவருக்கு நான் இருக்கின்நறன் என்று 

மதரியவில்மல என்றாலு ், பஃமபடட்ிமன நான் 

மபற்ற சிறந்த ஆசானாக காண்கிநறன். உலகின் 

மிகச ்சிறந்த முதலீட்டாளர ்என்ற மபரும மய 

அமடந்தவரின் அற்புத ான வாே்க்மகமய 

நாநன பாரத்்ததற்கு நான் கடவுளுக்கு நன்றி 

மசலுத்துகிநறன். 
 

நான் கடவுளுக்கு நன்றி கூறுகிநறன்  ற்று ் 

வரண்ன் பஃமபடட்ின் வாே்க்மகமய 

ஆசீரவ்திக்கிநறன், ஏமனனில் அவர ்எனக்கு 

ஆே்ந்த ஊக்க ் அளித்துள்ளார.் இருப்பினு ், 

கடவுள் பினாவுக்கு பஃமபடட்ின் 

அணுகுமுமறமய எடுக்கு ் நநாக்க ் எப்நபாது ் 

இல்மல என்று நான் ந ்புகிநறன். 
 

பின்பு திரு ்பிப் பாரத்்தநபாது, 2021 இல் 

நடவடிக்மககள்  றுபிரார ்பிப்பதன் 

நநாக்கத்மத நான் சிறிது மகாஞ்ச ் நன்றாக 

புரிந்துமகாள்கிநறன், இது எனக்கு  கிே்சச்ிமயக் 

மகாடுக்கின்றது. 
 

பினாவுக்காக, ஒவ்மவாரு முதலீடட்ுத் 

தீர ்ானமு ் கணக்கிடுதலுக்கு மீறானது ஆகு ். 
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Each acquisition will be backed by a thoughtful 
thesis, and one of my responsibilities is to ensure 
that every business we acquire has strong 
economic fundamentals and provides lasting 
intrinsic value, ideally relevant even in a 
transcendent vision like the “new Jerusalem.” 
 
 
 
This approach is an interesting challenge for me. 
 
 
I helped develop our algorithm, and I find in this 
work a source of enjoyment and satisfaction I 
never expected. 
 
I am not driven by any grand ambitions; I don’t 
believe Bina will save the world, nor do I think I 
am special for this task. 
 
 
I only know I have prepared my whole life to 
fulfill this responsibility. 
 
 
 
Bina is not something to boast about, nor is it a 
source of personal pride; rather, I see it as a duty. 
 
 
I don’t want anyone to feel pressured. We don’t 
need to convince anyone else to join Bina right 
now. 
 
Bina is exactly the size God wants it to be in 
November 2024. 
 
What I’ve learned in recent years is that truly 
valuable things, like Bina, don’t rely on a specific 
size to be meaningful; they rely on obedience to 
God. So, we work with what we have, just as 
Moses freed over a million people with only a 
staff, through the power of the Holy Spirit. 
 
 
 
 
In other words, in the larger scheme of things, 
Bina’s initiative, though modest in size, has a 
unique importance. In Christ’s eyes, it’s 
comparable to Berkshire Hathaway, and that’s all 
that matters. 

ஒவ்மவாரு வாங்குதலு ் ஒரு சிந்தமனயான 

நநாக்கத்தால் ஆதரிக்கப்படு ்,  ற்று ் என் 

மபாறுப்புகளில் ஒன்றாக, நா ் வாங்கு ் 

ஒவ்மவாரு வணிகமு ் வலிம யான 

மபாருளாதார அடிப்பமடகள் மகாண்டதாகவு ், 

நிமலயான உள்ளாரந்்த  திப்மப 

வேங்குவதாகவு ் இருப்பமத உறுதி மசய்வது, 

அதுவு ் "புதிய ஜருசநல ்" நபான்ற ஒரு தத்துவ 

கண்நணாட்டத்தில் ச ்பந்தப்பட்டதாக இருக்க 

நவண்டு ். 
 

இந்த அணுகுமுமற எனக்கு ஒரு சுவாரஸ்ய ான 

சவாலாக இருக்கிறது. 
 

நான் எங்கள் ஆல்மகாரித ் உருவாக்குவதில் 

உதவிநனன்,  ற்று ் இந்த பணியில் நான் 

எதிரப்ாரக்்காத ஒரு  கிே்சச்ி  ற்று ் திருப்தி 

மூல ாகவு ் இருக்கின்நறன். 
 

நான் எந்த மபரிய திட ான ஆமசகள் மகாண்டு 

மசயல்படவில்மல; பினா உலமக காப்பாற்று ் 

என்று ந ்புவதில்மல, ந லு ் இந்த பணிக்கு 

நான் சிறப்பு வாய்ந்தவராக இருக்கின்நறன் 

என்று ் நிமனக்கவில்மல. 
 

நான் அறிந்திருக்கின்றது என்னமவன்றால், இந்த 

மபாறுப்மப நிமறநவற்றுவதற்காக நான் என் 

முழு வாே்க்மகமயயு ் தயாராக 

மவத்துள்நளன். 
 

பினா என்பது மபரும ப்படுத்த நவண்டிய 

ஒன்றாகவு ், தனிப்பட்ட மபரும யாகவு ் 

இல்மல; அமதவிட, நான் அமத ஒரு 

கடம யாகக் காண்கிநறன். 
 

நான் எவருக்கு ் அழுத்த ் உணர மவக்க 

விரு ்பவில்மல. நா ் இந்த நநரத்தில் எவமரயு ் 

பினாவில் நசர சிறியதாகவு ் நிமனக்க 

நவண்டா ். 
 

பினா என்பது கடவுள் இந்த நவ ்பர ்2024 இல் அது 

இருக்க நவண்டு ் என்ற அளவுக்கு சரியான 

அளவிமன மகாண்டுள்ளது. 
 

கடந்த சில ஆண்டுகளில் நான் கற்றது 

என்னமவன்றால், உண்ம யில்  திப்புமிக்க 

விடயங்கள், பினா நபான்றமவ, ஒரு குறிப்பிட்ட 

அளவிற்கு சாரந்்திருக்கவில்மல; அமவ 

கடவுளுக்கு பின்பற்றுதலுக்நக 

சாரந்்திருக்கின்றன. ஆகநவ, நா ் 

மகாண்டுள்ளமத மவத்து நா ் 

மசயல்படுகிநறா ், எப்படிமயன்றால், மூநச ஒரு 

க ்பி  டட்ு ் மகாண்டு ஒரு மில்லியன்  க்கள் 

விடுதமலமய மபற்றார,் புனித ஆவியின் 

சக்தியால். 
 

 ற்ற வாரத்்மதகளில், மபரிய படி பினாவின் 

முயற்சி, அளவில் சுறுசுறுப்பாக இருந்தாலு ், 

தனிப்பட்ட முக்கியத்துவ ் மகாண்டது. 

கிறிஸ்துவின் கண்களில், இது மபரம்சயர ்

ஹதநவவுடன் ஒப்பிடப்படு ், அது தான் 

முக்கிய ானது. 
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Through the “Comunicación de Guillermo” 
newsletter, I’ll aim to connect with family offices 
and hedge funds within my reach. 
 
I’ve also received an invitation from Luis Rubén 
Chávez to collaborate with Zenfi, an opportunity 
to share some of my ideas in Mexico. 
 
It’s already a high-end financial health platform 
with over 1 million users. 
https://www.zenfi.mx/ 
 
When we agreed to work together on this, he 
mentioned something interesting at the end: 
“There’s no downside, only upside for both of 
us.” 
 
Rubén is right; through Zenfi’s blog, I can publish 
monthly. 
 
While I’ve noticed that several thousand people 
read my thoughts on personal finance, which is a 
small but satisfying contribution to financial 
health in Mexico, I’m not sure many of them are 
interested in Bina. You can see my blog posts to 
date here (in Spanish): 
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-
estefani/ 
 
 
I am sure that Bina’s current shareholders are not 
the only wise people in the world, and that there 
are families with wise members who have many 
questions about what is going on and how the 
future will unfold. 
 
 
 
Perhaps some of them will find answers in Bina’s 
mission and in what I share here. 
 
God will provide new partners, shareholders, 
friends and resources. 
 
If no new resources come in, I believe that our 
geopolitical position and our stake in Alibaba are 
strong enough to bring good results over the 
coming years, even at our modest size—unless the 
value grows much faster than I expect. 
 

 

"குவியரந் ாவின் தகவல்" பத்திரிமகயினூடாக, 

நான் என் மகயிருப்பில் உள்ள குடு ்ப 

அலுவலகங்கள்  ற்று ் மஹஜ் நிதிகள் உடன் 

மதாடரப்ு மகாள்ள முயற்சிப்நபன். 
 

நான் லூயிஸ் ரூமபன் சாமவசிடஸ்் கிட்நட மசன் 

ஃபியுடன் இமணந்து பணியாற்ற ஒரு அமேப்பு 

மபற்றுள்நளன், இது ம க்சிநகாவில் சில என் 

கருத்துக்கமள பகிரவ்தற்கான ஒரு வாய்ப்பு. 
 

இது ஏற்கனநவ ஒரு உயரத்ர நிதி ஆநராக்கியத ்

தள ் ஆகு ், இது 1 மில்லியன் பயனரக்ளுக்கு 

ந லாக உள்ளது. https://www.zenfi.mx/  
 
 

நா ் இமதச ்நசரந்்துக்மகாண்டு இமணந்து 

பணியாற்ற முடிவு மசய்தநபாது, அவர ்ஒரு 

சுவாரஸ்ய ான விஷயதம்த கமடசியில் 

குறிப்பிட்டார:் “ந க்கு இரண்டாகு ், 

தவறில்லா ல் உயரந்்நத மசல்லு ்.” 
 

ரூமபன் சரி; மசன் ஃபியின் ப்ளாக் மூல ், நான் 

 ாதாந்திர ் பதவிகள் மவளியிட முடியு ். 
 

நான் கவனித்ததாவது, சு ார ்ஆயிரக்கணக்கான 

 க்கள் நானுமடய தனிப்படட் நிதி குறித்த 

கருத்துக்கமளப் படிக்கின்றனர,் இது 

ம க்சிநகாவில் நிதி ஆநராக்கியத்திற்கு ஒரு 

சிறிய ஆனாலு ் திருப்திகர ான பங்களிப்பு 

தான், ஆனால் அவற்றில் பலரு ் பினாமவப் 

பற்றி ஆரவ் ் மகாண்டிருப்பாரக்ளா என எனக்கு 

மதரியவில்மல. இதுவமர எனது ப்ளாக் 

பதிவுகமள நீங்கள் இங்நகப் பாரக்்கலா ் 

(ஸ்பானிஷில்): https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-
estefani/  
 

நான் நிசச்ய ாக நிமனக்கின்நறன், பினாவின் 

தற்நபாமதய பங்குதாரரக்ள்  டட்ுந  உலகின் 

அறிவானவரக்ளாக இல்லா ல், பல 

குடு ்பங்களுக்குள்ள அறிவான 

உறுப்பினரக்ளு ் உள்ளனர,் அவரக்ள் என்ன 

நடக்கின்றது  ற்று ் எதிரக்ால ் எப்படி 

முன்நனறு ் என்பமதப் பற்றி பல நகள்விகள் 

மகாண்டிருக்கின்றனர.் 
 

சிலர ்பினாவின் மசயல்பாடட்ிலு ் நான் இங்கு 

பகிரு ் விஷயங்களிலு ் பதில்கமள 

கண்டுபிடிக்கலா ் என்று எனக்கு ந ்பிக்மக 

இருக்கின்றது. 
 

கடவுள் புதிய கூட்டாளரக்மள, பங்குதாரரக்மள, 

நண்பரக்மளயு ், வளங்கமளயு ் வேங்குவார.் 
 

புதிய வளங்கள் வரவில்மல என்றாலு ், எங்கள் 

புவியியல் நிமல  ற்று ் அலிபாபாவின் பங்கு 

எங்களுக்கான நல்ல முடிவுகமளத் தரு ் 

என்பதில் எனக்கு உறுதியாக ந ்பிக்மக 

இருக்கின்றது, எளிதான அளவின்நபாது ்—நான் 

எதிரப்ாரத்்தமத விட  திப்பு மிகவு ் நவக ாக 

வளராத வமர. 
 

https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
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I genuinely hope to see the final shape that God 
will give to Bina over time. 
 
 
Our new investment vehicle will only be limited 
by the capacity of our Mexican brokerage. 
 
However, if we have enough resources, I don’t see 
any obstacle to scaling easily through a deal with 
an international brokerage that gives us access to 
all public companies worldwide. 
 
 
Now, coming back to the dilemma I present to 
you—assuming I am being fully honest with 
you—there is a chance that I may be wrong about 
everything I’ve said in this collection of ideas that 
I believe to be true. 
 
If that’s the case, in five years, each share of Bina 
will still represent a portion of the best businesses 
that exist in this world. 
 
I sincerely don’t see how things could go wrong if 
we follow this plan. In my view, only my teacher 
Warren Buffett has surpassed this brilliant idea.  
 
 
 
I don’t claim credit for it, because for something 
that some might see as “mundane” like designing 
Bina, all the glory and honor truly belong to Jesus 
Christ. 
 
 
In other words, I never would have come to this 
wonderful conclusion if I hadn’t gone through 
everything I’ve explained in this letter. So, the 
credit goes to Christ. For me, it’s a joint effort 
where He inspires, and I am the one who writes it 
down. 
 
Why does this message need to come in a letter 
like this? Why should it be me and not someone 
else writing to you? Why should you be the one 
reading this and not someone else? Why would 
something like this come from a country like 
Mexico? And why something so valuable from an 
unlikely region like Durango? 
 
 
 

நான் உண்ம யில் கடவுள் பினாவிற்கு 

மகாடுக்கு ் இறுதி வடிவத்மத காலக்கால ாக 

பாரக்்க விரு ்புகிநறன். 
 

எங்கள் புதிய முதலீடட்ுக் கருவி எங்கள் 

ம க்சிநகா брокநரஜின் திறனால்  டட்ுந  

மகாடட்ுப்படுத்தப்படு ். 
 

ஆனால், எங்களிட ் நபாது ான வளங்கள் 

இருந்தால், உலக ் முழுவது ் உள்ள அமனத்து 

மபாது நிறுவனங்களுக்கான அணுகமல 

வேங்கு ் சரவ்நதச брокநரஜுடன் ஒப்பந்த ் 

மசய்து எளிதாக அளமவ அதிகரிக்க ஏதுவாக 

என்ன障碍மில்மல என்று நான் நிமனக்கிநறன். 
 

இப்நபாது, நான் உங்களுக்கு வேங்கு ் 

சிக்கலுக்குத் திரு ்புநவா ்—நான் உங்களிட ் 

முழும யாக நநரம் யாக இருக்கின்நறன் என்று 

கருதி—நான் கூறிய இந்த எண்ணங்களின் 

மதாகுப்பில் நான் கூறிய அமனதத்ு ் 

தவறானதாக இருக்க வாய்ப்பு உள்ளது. 
 

அது எனில், ஐந்து ஆண்டுகளில், பினாவின் 

ஒவ்மவாரு பங்கு ் இந்த உலகில் உள்ள சிறந்த 

வணிகங்களின் ஒரு பகுதிமய 

பிரதிநிதித்துவப்படுத்து ். 
 

நான் உண்ம யில் எப்படி விஷயங்கள் தவறாக 

முடியுந ா என்று பாராடட்வில்மல, இப்நபாது 

நா ் இந்த திட்டதம்த பின்பற்றினால். எனது 

பாரம்வயில், இது நபான்ற brillante யான 

எண்ணத்மத மீறியவர ்ஒநர ஒருவர,் என் 

ஆசிரியர ்வாரன் பஃமபட ்தான். 
 

நான் இதற்கு புகே்மபறவில்மல, ஏமனனில் 

பினாமவ வடிவம க்க  כמו "நநரத்்தியான" 

என்னு ் கருத்திமன ஒவ்மவாருவரு ் பாரக்்கு ் 

நபாது, அமனத்து  கிம யு ்  ரியாமதயு ் 

உண்ம யில் இநயசு கிறிஸ்துவிற்நக 

மசாந்த ானமவ. 
 

இன்னு ்  ற்மறாரு முமறயில், நான் இந்த 

அற்புத ான முடிவுக்கு வந்திருக்கவில்மல 

என்றால், நான் இந்த கடிதத்தில் விளக்கிய 

அமனத்மதயு ் கடந்திருக்கவில்மல. ஆகநவ, 

புகே் கிறிஸ்துவுக்கு உரியது. எனக்கு, இது ஒரு 

கூடட்ுவாே்வு முயற்சி ஆகு ், அவர ்

ஊக்க ளிக்கின்றார,் நான் அமத எழுதுகிநறன். 
 

இந்த மசய்தி இந்த  ாதிரி கடித ாக வந்நதற்க 

நவண்டு ் என்று ஏன்? அது நான் எழுத நவண்டு ் 

என்று ஏன்? இந்த தகவமல நீங்கள் படிக்க 

நவண்டு ் என்று ஏன்? இந்த  ாதிரி ஒரு விஷய ் 

ம க்சிநகா நபான்ற ஒரு நாட்டில் இருந்து ஏன் வர 

நவண்டு ்? அதற்கு ந லு ், டுராங்நகா நபான்ற 

ஒரு பிராத்தமன மசய்யாத பகுதியிலிருந்து ஏன் 

எவ்வளவு முக்கிய ான விஷய ் வர நவண்டு ்? 
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My answer is that I have no idea why things are 
the way they are. Sometimes, I simply accept them 
with joy, trusting that God will do powerful work 
with His Mighty Hand. 
 
 
What I am sure of is that these actions will be 
written in the Book of Life, and in the future, we 
will share them joyfully with other generations. 
 
 
If you came across this message by what seems 
like chance and want to learn how to become part 
of Bina, send me a message at 
bina.ormasel@gmail.com 
 
 

என் பதில் இதுதான்: நான் இந்த விஷயங்கள் 

எப்படி இருக்கின்றன என்பமதப் பற்றி எதுவு ் 

மதரியவில்மல. சில நநரங்களில், நான் அவற்மற 

 கிே்சச்ியுடன் ஏற்கின்நறன், கடவுள் தனது 

மபரு ் மகயில் சக்திவாய்ந்த காரியங்கமளச ்

மசய்ய நபாகின்றார ்என்று ந ்புகிநறன். 
 

நான் உறுதியாக இருக்கு ் விஷய ் 

என்னமவன்றால், இந்த நடவடிக்மககள் 

வாே்க்மக புத்தகத்தில் எழுதப்படு ், ந லு ் 

எதிரக்ாலத்தில் நா ் அவற்மற  கிே்சச்ியுடன் 

பிற தமலமுமறகளுடன் பகிரந்்துமகாள்நவா ். 
 

இந்த மசய்தி நீங்கள் வாய்ப்புடன் பாரத்த்தாக 

இருந்தாலு ், பினாவின் பகுதியாக  ாற எப்படி 

மதரிந்து மகாள்ள நவண்டு ் என்றால், 

bina.ormasel@gmail.com  என்ற மின்னஞ்சலுக்கு 

எனக்கு ஒரு மசய்தி அனுப்பவு ். 
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