Note about this document: The purpose of this
translation is to help readers easily access the main
ideas from the original letter to our shareholders,
which was written in Spanish.

I am not familiar with the language used in the
translation, thus this effort had to be done
through artificial intelligence, so 1 cannot
guarantee that it reflects all the nuances I wish to
convey or that all details are expressed accurately.
For parts where clarity is lacking, I recommend
referring to the English version.

The complete report in both Spanish and English
can be found here:
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales /2024-anual

Other translations of this letter can be viewed at
the following link:
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-

duenos/

Uwaga dotyczaca tego dokumentu: Celem tego
tlumaczenia jest poméc czytelnikom w fatwym
dostepie do gléwnych idei zawartych w oryginalnym
liscie do naszych akcjonariuszy, ktéry zostal napisany
w jezyku hiszparniskim.

Nie jestem zaznajomiony z jezykiem uzywanym w
tym tlumaczeniu, dlatego caly ten proces musial
zosta¢ wykonany przy uzyciu sztucznej inteligencji,
wigc nie moge zagwarantowad, ze odzwierciedla ono
wszystkie niuanse, ktére chciatem przekazad, ani ze
wszystkie szczegoly sa wyrazone dokladnie. W
przypadku, gdyby pojawily si¢ jakiekolwiek
watpliwosci dotyczace jasnosci, zalecam zapoznanie
si¢ z wersja w jezyku angielskim.

Pelny raport w jezyku hiszpanskim i angielskim
mozna znalez¢ tutaj:
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual

Inne tlumaczenia tego listu mozna zobaczy¢ pod tym
linkiem:

https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-duenos
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I have included a table of contents below to help
get a grasp of what I am trying to express:

Letter to the Shareholders of Bina Ormasel, SAPI
de CV

The year at Bina
Progress of Bina’s intrinsic value per share
Our Investments
Fundamental change in Bina
Our annual meeting
Collection of underlying ideas
Bina’s principle
Compound gain in understanding
Bina and China
Bina and Mexico
Increasing our understanding
The unavoidable transformation of reality

An algorithm to redeem lost time as a risk
management strategy

Geopolitical risk and Comunicacién de
Guillermo

A sensible approach to the unavoidable
future

Bina as mission

Zamieszczam ponizej spis tresci, aby pomoc w
zrozumieniu tego, co probuje wyrazié:

List do akcjonariuszy Bina Ormasel, SAPI de CV

Rok w Bina
Postep we wzrodcie wartos$ci wewnetrznej akeji Bina

Nasze inwestycje

Fundamentalna zmiana w Bina

Nasze coroczne spotkanie

Zbiér podstawowych idei
Zasada Bina

Ztozony zysk w rozumieniu
Bina i Chiny

Bina i Meksyk

Zwigkszanie naszego zrozumienia

Nieunikniona transformacja rzeczywistosci
Algorytm do odzyskiwania utraconego czasu jako
strategia zarzadzania ryzykiem

Ryzyko geopolityczne i Komunikacja Guillermo

Rozsadne podejscie do nieuniknionej przysztosci

Bina jako misja
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Letter to the Shareholders of Bina
Ormasel, SAPI de CV

To the shareholders of Bina Ormasel SAPI de
CV:

The year at Bina
First, let's go to the numberts.

Our “income statement” shows that in 2023, we
had a comprehensive net profit of $49,191 pesos.
In 2024, this amount was 3.4 times larger,
reaching $167,807 pesos.

In the market, this figure is widely used for
decision-making, especially among speculators. 1f
we were more prominent, some analysts might
speculate along these lines: “If Bina can achieve
this growth from 2023 to 2024, what growth
could we expect in 202527

Comprehensive income has two components.
The first is the net income, which reflects
business’s operational results. In 2023, Bina
reported a net profit of $17,466 pesos, while in
2024, we had a net loss of $2,654. Adding both
years, we have an accumulated profit of $14,813
pesos.

The second component is the capital gains from
our shares. In 2023, this gain was $31,724 pesos,
and in 2024, it increased to $170,460 pesos,
totaling $202,184 pesos over the two years.

These two types of gains are important, but they
have different interpretations. So, if you’re
considering any business, my recommendation is
to focus your attention on pre-tax earnings, as
these reflect the operational decisions that truly
drive the business activity.

In our case, the operating profit in 2023 came
from the activity I mentioned in last yeat’s report,
which I will explain in more detail later. The 2024
loss resulted from bank fees charged simply to
keep the account open.

On the other hand, capital gains are different.
They are calculated based on valuation rules that
determine asset values.

List do akcjonariuszy Bina Ormasel, SAPI de CV

Do akcjonariuszy Bina Ormasel SAPI de CV:

Rok w Bina

Najpierw przejdzmy do liczb.

Nasze "sprawozdanie finansowe" pokazuje, ze w 2023
roku mielismy catkowity zysk netto w wysokosci 49
191 pesos. W 2024 roku kwota ta byla 3,4 razy
wigksza, osiagajac 167 807 pesos.

Na rynku ta liczba jest szeroko stosowana do
podejmowania decyzji, zwlaszcza wérdd spekulantow.
Gdybys$my byli bardziej znani, niektorzy analitycy
mogliby spekulowaé w ten sposéb: ,,Jesli Bina mogta
osiagnad taki wzrost w latach 2023—-2024, jaki wzrost
mozemy oczekiwaé w 2025 roku?”

Zysk calkowity ma dwa skltadniki. Pierwszy to zysk
netto, ktory odzwierciedla wyniki operacyjne firmy. W
2023 roku Bina osiagnela zysk netto w wysokosci 17
466 pesos, podczas gdy w 2024 roku odnotowalismy
strate netto w wysokosci 2 654 pesos. Dodajac oba
lata, mamy skumulowany zysk w wysokosci 14 813
pesos.

Drugim sktadnikiem sa zyski kapitalowe z naszych
akeji. W 2023 roku zysk ten wyniést 31 724 pesos, a w
2024 roku wzrést do 170 460 pesos, co daje acznie
202 184 pesos za te dwa lata.

Te dwa rodzaje zyskéw sa wazne, ale maja r6zne
interpretacje. Dlatego jesli rozwazasz jakakolwiek
firme, moja rekomendacja jest skupienie si¢ na
zyskach przed opodatkowaniem, poniewaz
odzwierciedlaja one decyzje operacyjne, ktére
naprawde napedzaja dziatalno$¢ biznesowa.

W naszym przypadku zysk operacyjny w 2023 roku
pochodzil z dziatalnosci, ktéra wspomniatem w
raporcie z ubieglego roku, kt6ra wyjasnie
szczegolowo pozniej. Strata z 2024 roku wynikala z
oplat bankowych pobieranych po prostu za
utrzymanie konta otwartego.

7 drugiej strony, zyski kapitalowe sa inne. Oblicza si¢
je na podstawie zasad wyceny, ktore okreslaja wartosci
aktywow.
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For example, in Bina’s reports, we use the
purchase price of shares at a specific time to
estimate their “market value” under the principle
of: “What would happen if we liquidated the
company today?” This gives a sense of capital
gain, but it doesn’t necessarily mean it’s the true
or “intrinsic” value.

I invite you to think of these recorded capital
gains as a matter of perception. Using an analogy,
it’s like if someone you care about doesn’t like
you. Their perception may have nothing to do
with you personally but rather with that person’s
view of the world.

In this analogy, if someone doesn’t value you, it
can motivate you to strengthen your character.
But even if you grow and develop new strengths,
it doesn’t mean others are obligated to recognize
it or change their established views about you.

I invite you to think of accounting records of
capital gains as a matter of perception. Using an
analogy, it’s like if someone you care about
doesn’t like you. That perception may have
nothing to do with you personally but rather with
that person’s view of the world.

In this analogy, if someone doesn’t value you, it
can motivate you to strengthen your character.
But even if you grow and develop new strengths,
it doesn’t mean that you should require others to
recognize it or change their fixed opinions about
you.

What’s interesting here is that these differences
between market perception and reality create all
sorts of opportunities for those trained to spot
them.

However, this can also lead to misunderstandings,
which may cause decision-making errors, not only
in business but in life in general. So, when
evaluating “capital gains,” I recommend doing so
with caution.

k ok ok

Na przyktad, w raportach Bina uzywamy ceny zakupu
akcji w danym czasie, aby oszacowac ich ,,wartos¢
rynkows” zgodnie z zasada: ,,Co by si¢ stalo,
edybys$my dzisiaj zlikwidowali firmer” To daje
poczucie zysku kapitatowego, ale niekoniecznie
oznacza, ze jest to prawdziwa lub ,,wewnetrzna”
warto$¢.

Zachgcam do traktowania tych zapisanych zyskow
kapitalowych jako kwestii percepcji. Uzywajac
analogii, jest to tak, jakby ktos, na kim ci zalezy, ci¢
nie lubil. Ich percepcja moze nie mie¢ nic wspdlnego
z tobg, osobiscie, ale raczej z tym, jak ta osoba
postrzega §wiat.

W tej analogii, jesli kto$ ci¢ nie docenia, moze to
zmotywowac ci¢ do wzmocnienia swojego charakteru.
Ale nawet jesli rosniesz i rozwijasz nowe sily, nie
oznacza to, ze inni sq zobowiazani to dostrzec lub
zmieni¢ swoje ustalone opinie na twoj temat.

Zachecam do traktowania zapiséw ksieggowych
zyskow kapitalowych jako kwestii percepcji. Uzywajac
analogii, jest to tak, jakby ktos, na kim ci zalezy, ci¢
nie lubil. Ta percepcja moze nie mie¢ nic wspdlnego z
toba osobiscie, ale raczej z tym, jak ta osoba postrzega
$wiat.

W tej analogii, jesli ktos ci¢ nie docenia, moze to
zmotywowac ci¢ do wzmocnienia swojego charakteru.
Ale nawet jesli rosniesz i rozwijasz nowe sily, nie
oznacza to, ze powiniene§ wymagac, aby inni to
dostrzegli lub zmienili swoje utarte opinie na twoj
temat.

Cickawe jest to, ze te rdznice miedzy percepcja
rynkowa a rzeczywisto$cig tworza rézne mozliwosci
dla tych, ktorzy sa wyszkoleni, aby je dostrzegac.

Jednak moze to réwniez prowadzi¢ do
nieporozumien, ktére moga powodowac bledy w
podejmowaniu decyzji, nie tylko w biznesie, ale i w
zyciu ogodlnie. Dlatego, oceniajac ,,zyski kapitalowe”,
zalecam ostroznos$¢.

X %k 3k
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Progress of Bina’s intrinsic value per
share

More numbers.

We don’t need to reinvent the wheel. Our main
purpose is similar to that of Warren Buffett’s
Berkshire Hathaway, and it’s the original reason
for our existence.

Bina is a Mexican company aiming for something
simple: to achieve an average performance that’s
better than U.S. businesses over the long term.

In the 43 months we’ve been operating, when we
compare ourselves year by year with the U.S.
market, we seem to be “tied” at 2 wins each.
However, in net terms, we’re a little behind.

Although we have outperformed the U.S. in the
last two years, we haven’t yet caught up to cover
the lag from our first two years. In simple terms:
When we resumed operations in March 2021, we
issued one share at $100 pesos. Today, that same
share could be redeemed at Bina for §$125 pesos.

If you had invested in an index fund that follows
the S&P 500 in the U.S. and another that follows
the IPC market index in Mexico, with no fees, no
taxes, and no transaction or management costs,
your equivalent $100 pesos would now be worth
$143 pesos in the U.S. fund and §111 pesos in the
Mexican fund.

Since we reported a net loss, there won’t be a vote
on dividend distribution. Personally, I would
always vote against it because our model shows
we can generate at least $1 of book value for every
$1 of retained dividends over five-year periods.

In the details of this letter, I present solid evidence
to help you see that we’ve exceeded this goal in
terms of intrinsic value, even though this is not
yet reflected in Bina’s book value per share.

k ok ok

Postep wewnetrznej warto$ci akcji Bina

Wiecej liczb.

Nie musimy wynajdowac kola na nowo. Naszym
gléwnym celem jest cos§ podobnego do tego, co robi
Berkshire Hathaway Warrena Buffetta, i to jest
pierwotny powdd naszego istnienia.

Bina to meksykanska firma, ktérej celem jest cos
prostego: osiagna¢ $rednia wydajno$¢ lepsza niz
amerykanskie firmy w diugim okresie.

W ciagu 43 miesi¢cy dzialalnosci, poréwnujac nasz
wynik rok po roku z rynkiem amerykanskim, wydaje
sig, ze jestesmy ,,na remis” — po dwa zwycigstwa dla
kazdej strony. Jednak w ujeciu netto jeste$my nieco w
tyle.

Chociaz w ciagu ostatnich dwoch lat przewyzszyliSmy
Stany Zjednoczone, nadal nie nadrobilismy zaleglosci
z plerwszych dwoch lat. Méwiace prosto: kiedy
wznowili§my dziatalno§é w marcu 2021 roku,
wydalismy jedna akcje po 100 pesos. Dzi$ ta sama
akcja mogtaby zosta¢ wykupiona w Bina za 125 pesos.

Gdybys zainwestowal w fundusz indeksowy, ktory
sledzi S&P 500 w USA i w fundusz, ktory sledzi
indeks IPC w Meksyku, bez oplat, podatkow,
kosztéw transakcyjnych i zarzadzania, twoje 100
pesos byloby warte teraz 143 pesos w funduszu
amerykanskim i 111 pesos w funduszu
meksykaniskim.

Poniewaz odnotowalismy strat¢ netto, nie bedzie
glosowania nad dystrybucja dywidendy. Osobiscie
zawsze glosowalbym przeciw, poniewaz nasz model
pokazuje, ze mozemy wygenerowaé co najmniej 1
peso wartosci ksiegowej za kazde 1 peso
zatrzymanych dywidend w okresach pigcioletnich.

W szczegotach tego listu przedstawiam solidne
dowody, ktére pomoga ci zobaczy¢, ze
przekroczylismy ten cel pod wzgledem wewnetrznej
warto$ci, cho¢ na razie nie jest to odzwierciedlone w
warto$ci ksiggowej akcji Bina.

X %k 3k
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Our Investments

At the end of the calendar year 2024, our capital
was invested in companies we don’t control.
Below is a list of our main holdings as of the date
of this report.

Nasze inwestycje

Na koniec roku kalendarzowego 2024, nasz kapital
zostal zainwestowany w firmy, ktérymi nie
zarzadzamy. Ponizej znajduje si¢ lista naszych
gléwnych inwestycji na dzien sporzadzenia tego
raportu.

Shares

Akcje

Company
227 Alibaba Group Holding Limited . ... .....
9 Bank OZK...... ... .. ... L.
Others.....................oooan

Total investments in shares at market value

* This is the purchase price.

Firma
227 Alibaba Group Holding Limited ... ......
9 Bank OZK ...
Inne..........oo il

* Jest to cena zakupu.

2024-10-01
Cost* Market
(in thousand pesos)
........... $455.5 $518.0
........... 4.2 4.2
........... 35.7 14.2
........... $495.4 $536.4
2024-10-01
Koszt* Rynek
(w tysiacach meksykanskich
pesos)
........... $455.5 $518.0
........... 4.2 4.2
......... 35.7 14.2
........... $495.4 $536.4

X >k 3k

Fundamental change in Bina

From now on, Bina will undergo a major change
at a fundamental level. This decision comes from
how I see reality.

I believe the world we know will soon only be a
memory, and that our reality will quickly change
into something new over the coming years.

The decision is this: we will keep our current
position as long as our resources stay the same.

If we receive new resources and partners, this will
bring a major shift in how the intrinsic value of
each Bina share is designed.

The new resources will have a clear purpose: to
build a collection of rights to the highest quality
businesses we can acquire from each industry.

Fundamentalna zmiana w Bina

Od teraz Bina przejdzie istotng zmiang na poziomie
fundamentalnym. Ta decyzja wynika z mojego
postrzegania rzeczywistosci.

Wierze, ze $wiat, jaki znamy, wkrétce stanie si¢ tylko
wspomnieniem, a nasza rzeczywistos¢ szybko zmieni
si¢ w co$ nowego w nadchodzacych latach.

Decyzja jest nastgpujaca: utrzymamy nasza obecnag
pozycje tak dlugo, jak dltugo nasze zasoby pozostana
na tym samym poziomie.

Jesli otrzymamy nowe zasoby i partnerdéw, spowoduje
to znaczna zmiang w sposobie projektowania wartosci
wewnetrznej kazdej akcji Bina.

Nowe zasoby beda mialy jasno okreslony cel:
zbudowac zbiér praw do najwyzszej jakosci firm, ktore
bedziemy mogli naby¢ z kazdej branzy.
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The business portions that we are selecting to buy
will be carefully chosen based on global standards,
but they will also be limited by our resource
capacity.

Our goal is to preserve the value of these
companies, ensuring their continuity into the
future.

This approach differs from that of Berkshire
Hathaway, as well as funds that mirror the S&P
500 index, which focus on buying shares of the
500 largest and most well-known U.S. companies.

The principles set in the Owner’s Manual will
remain active in Bina.

This includes our goal to outperform the average
performance of U.S. businesses. The manual can
be found here: https:

del-socio-dueno-de-bina

bina.mx/inicio/manual-

k 3k x

Our annual meeting

Two years ago, our last annual meeting was held
online, with only my sister present.

This time, the meeting will be in person in the city
of Durango on February 8, 2025.

To decide on the format and venue, I’d like to
know if any of you are interested in attending in
person. Regardless, I'll try to arrange an online
broadcast for those who can’t attend.

I'm preparing a general presentation that will
serve as a guide for the meeting.

If any questions come to mind while reading the
annual report, please share them with me. Your
questions might be the same as others have but
don’t feel comfortable asking.

By sending your questions in advance, you allow
me to prepare detailed responses and ensure I
address any concerns as effectively as possible.

k& x

Wybierane przez nas czesci biznesu, ktére zamierzamy
kupi¢, beda starannie wybierane na podstawie
$wiatowych standardéw, ale beda réwniez ograniczone
nasza, zdolnoscia do dysponowania zasobami.

Naszym celem jest zachowanie wartosci tych firm,
zapewniajac ich ciagltosé w przysztosci.

To podejscie rézni si¢ od podejscia Berkshire
Hathaway, a takze funduszy, ktore sledza indeks S&P
500, koncentrujacych si¢ na kupowaniu akcji 500
najwigkszych i najbardziej znanych amerykatiskich
firm.

Zasady zawarte w Podreczniku Wlasciciela pozostang
aktywne w Bina.

Obejmuje to nasz cel, jakim jest osiagnigcie wynikow
lepszych niz $rednia wydajnos¢ amerykanskich firm.
Podrecznik mozna znalezé tutaj:
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-

bina/

Nasze coroczne spotkanie

Dwa lata temu nasze ostatnie coroczne spotkanie
odbylo si¢ online, z obecnoscia tylko mojej siostry.

Tym razem spotkanie odbedzie si¢ osobiscie w miescie
Durango, 8 lutego 2025 roku.

Aby zdecydowaé¢ o formacie i miejscu, chciatbym
wiedzie¢, czy ktory§ z was jest zainteresowany
osobistym uczestnictwem. Niezaleznie od  tego,
postaram si¢ zorganizowa¢ transmisj¢ online dla tych,
ktorzy nie beda mogli wzia¢ udzialu osobiscie.

Przygotowuje ogolna prezentacje, ktéra postuzy jako
przewodnik do spotkania.

Jesli podczas czytania raportu rocznego pojawia si¢
jakiekolwiek pytania, prosze podzielcie si¢ nimi ze mna.
Wasze pytania moga by¢ takie same, jak te, ktore maja
inni, ale nie czuja si¢ komfortowo, aby je zadac.

Wysylajac swoje pytania z wyprzedzeniem, pozwalacie
mi na przygotowanie szczegéltowych odpowiedzi i
upewnienie si¢, ze skutecznie zajme si¢ wszelkimi
obawami.

X >k ok
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So far, I believe I’'ve covered the essentials of
Bina’s progress from the time we restarted
operations up to today.

However, this annual letter is different and much
longer than previous ones because I'll be
discussing personal topics, like my views on the
supernatural, which may surprise or even shock
some readers.

Although my main intention is for this letter to be
read by Bina’s current shareholders, I understand
that others might be curious about its content.

I'm not writing this with the goal of attracting
anyone outside of our current partners, but
among the possible reactions, there may be
people who feel interested in joining Bina.

As 1 write this letter, I think of close friends who
have believed in me, like Paco, César, Omali,
Antonio, David, and my sister Jacqueline.
Knowing them, I realize that some may feel
puzzled, others may be bored, and some of you
may even decide to move away from this
initiative.

Whatever your decision, please know how much
I value your trust in Bina and your friendship. My
purpose in sharing these details isn’t to
overwhelm you, but to anticipate your questions
and give the sincerest answers I can.

Do tej pory uwazam, ze omodwilem najwazniejsze
aspekty postepow Biny od czasu wznowienia
dzialalnosci az do dzisiaj.

Jednak ten list roczny jest inny i znacznie dtuzszy niz
poptzednie, poniewaz bedg poruszal tematy osobiste,
takie jak moje poglady na zjawiska nadprzyrodzone,
ktoére moga zaskoczy¢, a nawet wstrzasnac niektérymi
czytelnikami.

Chociaz moim gléwnym celem jest, aby ten list
przeczytali obecni akcjonariusze Biny, rozumiem, ze
inni moga by¢ ciekawi jego tresci.

Nie pisze¢ tego z zamiarem przyciagania nikogo spoza
naszych obecnych partneréw, ale wéréd mozliwych
reakcji mogg pojawi¢ si¢ osoby, ktére poczuja si¢
zainteresowane dolaczeniem do Biny.

Piszac ten list, myslg o bliskich przyjaciotach, ktérzy
we mnie wierzyli, takich jak Paco, César, Omali,
Antonio, David i moja siostra Jacqueline. Z ich
znajomosci wiem, ze niektérzy moga czul si¢
zdezorientowani, inni moga si¢ nudzi¢, a niektérzy z
was moga nawet zdecydowal si¢ odejs¢ od tej

inicjatywy.

Bez wzgledu na wasza decyzje, prosze, pamigtajcie, jak
bardzo ceni¢ wasze zaufanie do Biny i wasza przyjaza.
Moim celem w dzieleniu si¢ tymi szczegdtami nie jest
przytfoczenie was, lecz przewidywanie waszych pytaf i
udzielanie najszczerszych odpowiedzi, jakie tylko
moge.

November 9, 2024
9 listopada 2024 r.

Guillermo Estefani Monarrez
Chairman of the Board
Przewodniczacy zarzadu
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Collection of underlying ideas

On October 18, I sent an email directed especially
to those interested in either increasing or
decreasing their investment in Bina.

I don’t want my perspective on the world to catch
you off guard in regard to your position in Bina.
While I don’t expect everyone to read all of the
ideas I share below, I want to make sure you have
the information needed for a well-informed
decision.

So, as an attachment to this letter, ’'m sharing a
collection of detailed ideas. I present them in a
way that might help you understand my vision, the
motives, paradigms, and principles underlying
Bina’s fundamental changes.

The ideas may seem disconnected from each
other, and I admit that some could even appear
shocking.

However, I'm convinced they’ll be useful for
understanding how I've come to develop my
thoughts on reality and the crucial role I believe
Bina will play within it.

% 3k x
Bina’s principle

To me, the name Bina is elegant, though it sounds
strange because it isn’t in Spanish.

Since childhood, I've had the privilege of
receiving an education rooted in reverence for
God. This introduced me to the ideas of several
theologians at a young age.

Many years ago, one of these theologians
explained me that Noah’s language was a Semitic
language known as “Paleo-Hebrew.”

According to this view, this was the language used
by God to communicate with Adam and his
descendants through Seth, all the way to Noah. In
this narrative, Hebrew remained within
Abraham’s family despite the confusion at Babel,
when humans lost the ability to understand each
other due to the rise of many languages.

Zbior podstawowych idei

18 pazdziernika wystalem e-mail, ktéry byl
skierowany szczegoélnie do tych, ktérzy byli
zainteresowani zwickszeniem lub zmniejszeniem
swojego inwestycji w Bine.

Nie chcg, aby moje spojrzenie na §wiat zaskoczylo
cig, jesli chodzi o twoja pozycje w Binie. Cho¢ nie
oczekuje, ze wszyscy przeczytaja wszystkie idee, ktore
przedstawiam ponizej, chce upewnic sig, ze masz
potrzebne informacje do podjecia dobrze
poinformowanej decyzji.

Dlatego jako zaltacznik do tego listu, dzielg si¢
zbiorem szczegbtowych idei. Przedstawiam je w
sposéb, ktory moze pomoc ci zrozumie¢ moja wizje,
motywy, paradygmaty i zasady stojace za
fundamentalnymi zmianami w Binie.

Te idee moga wydawac si¢ ze sobg niezwigzane, a
przyznaje, ze niektére moga nawet wydawac sig
szokujace.

Jednak jestem przekonany, ze beda one pomocne w
zrozumieniu, jak doszedtem do rozwoju moich mysli
na temat rzeczywistosci i kluczowej roli, jaka Bina ma
odegra¢ w tym kontekscie.

* ok %

Zasada Biny

Dla mnie nazwa Bina jest elegancka, cho¢ brzmi
dziwnie, poniewaz nie jest w jezyku hiszpanskim.

Od dziecinistwa miatem przywilej otrzymania edukacji
opartej na szacunku dla Boga. Wprowadzilo mnie to
do idei kilku teologéw w mtodym wieku.

Wiele lat temu jeden z tych teologéw wyjasnit mi, ze
jezyk Noego byl jezykiem semickim znanym jako
»»paleo-hebrajski”.

Zgodnie z ta teoria, to byl jezyk, ktérym Bog
komunikowat si¢ z Adamem i jego potomkami przez
Seta, az do Noego. W tej narracji, hebrajski pozostal
w rodzinie Abrahama, mimo zamieszania na Babel,
kiedy ludzie stracili zdolnos¢ rozumienia si¢ nawzajem
z powodu pojawienia si¢ wielu jezykow.
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Now, Hebrew is accessible to the public, largely
because of the 19th-century theologian James
Strong, who created a concordance of the Bible.
This was an impressive project, creating an index
for every original word in the Judeo-Christian
Scriptures.

It included 5,624 words in Greek and 8,674 in
Hebrew, so many of us who study Judeo-
Christian texts use this dictionary to understand
them bettet.

In mid-2014, after studying Ben Graham’s
principles of value investing, I decided to start a
“pilot project” based on what I had learned during
my experience in gold mining.

My goal was clear: to create a strong conceptual
foundation that could scale. For that, I thought of
a name that could connect with people in a deep
and meaningful way.

When it came time to name Bina, I chose the
Hebrew language, first because 1 consider myself
a man who is part of God’s people, and second
because I wanted every human being, even in their
spirit, to understand the impact of this name.

I searched for words related to the principles of
an “intelligent investor” and tried to combine
them in a way that vocally sounded.

I chose three terms:

“Binah” (#H998), which expresses wisdom in
terms of understanding, meaning, and truth.

“Ormah” (#HG6195), which refers to wisdom as
prudence and skillfulness in taking action.

“Sekel” (#H7922), which, although it sounds like
the Israeli currency, actually refers to wisdom in
terms of insight and intelligence.

In Job 28:28, there is one of the clearest
explanations about how to find wisdom:

"Then God said to humans, 'Listen!
Reverence for the Lord is wisdom,
turning away from evil is understanding."

Teraz jezyk hebrajski jest dostepny dla szerokiej
publicznosci, gtéwnie dzigki teologowi z XIX wieku,
Jamesowi Strongowi, ktéry stworzyl konkordancje
Biblii. Byl to imponujacy projekt, ktéry stworzyt
indeks dla kazdego oryginalnego stowa w pismach
judeochrzescijanskich.

Zawieral 5 624 stowa po grecku i 8 674 po hebrajsku,
wiec wielu z nas, ktérzy studiujemy teksty
judeochrzescijanskie, korzysta z tego stownika, aby
lepiej je zrozumied.

W polowie 2014 roku, po studiowaniu zasad
inwestowania wartosciowego Benjamina Grahama,
postanowilem rozpoczaé ,,projekt pilotazowy” oparty
na tym, czego nauczylem si¢ podczas moich
doswiadczen w wydobyciu ztota.

Moj cel byl jasny: stworzy¢ solidng podstawe
koncepcyjna, ktéra mozna by rozwinaé¢. W tym celu
wymyslitem nazwe, ktéra moglaby gleboko i
znaczaco polaczy¢ si¢ z ludZzmi.

Kiedy nadszed! czas na nadanie nazwy Bina,
wybratem jezyk hebrajski, po pierwsze dlatego, ze
uwazam siebie za cztowieka, ktéry nalezy do ludu
Bozego, a po drugie, poniewaz chcialem, by kazdy
czlowiek, nawet w swoim duchu, zrozumial wplyw tej
nazwy.

Szukajac stow zwiazanych z zasadami ,,inteligentnego
inwestora”, probowalem polaczy¢ je w sposéb, ktory
brzmialby dobrze fonetycznie.

Wybratem trzy terminy:

,»Binah” (#H998), ktéry wyraza madrosé w
kontekscie zrozumienia, sensu i prawdy.

,»Ormah” (#H6195), ktéry odnosi si¢ do madrosci
jako roztropnosci i umiejetnosci podejmowania
dziatan.

»oekel” (#HT7922), ktory, cho¢ brzmi jak izraelska
waluta, w rzeczywistosci odnosi si¢ do madrosci w
kontekscie wnikliwosci i inteligencji.

W Ksigdze Hioba 28:28 znajduje si¢ jedno z

,»A Bog powiedziat do ludzi: "Postuchajcie! Czes¢ dla
Pana to madros¢, a unikanie zta to rozum."”
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To me, wisdom is more valuable than gold, silver,
and precious stones. While it’s easy to desire it and
see it as something essential in what we do, true
wisdom is very hard to find and even harder to
apply consistently.

However, with this first idea, what I want to
emphasize is this: I'm not trying to impose a
dogmatic or harmful religious view, and I certainly
don’t want to make anyone uncomfortable by
sharing these ideas.

In the style of Benito Juarez, I've tried to keep a
line between what is natural and keep my ideas
about the supernatural separate when it comes to
Bina. However, reality has shown me that it’s
impossible to avoid integrating aspects of the
supernatural, which some may view as a hobby,
with the natural ones, which I believe some
wrongly consider to be the only reality.

And I think it’s important to also let you know
that from now on, these ideas will become a
cornerstone of Bina’s activities.

k 3k x

Compound gain in understanding

One clear benefit of wisdom is that it increases
our understanding of reality.

For any human being, understanding reality is
very rewarding in itself. I still haven’t met anyone
who doesn’t enjoy understanding something new.

However, understanding has also another
wonderful nature: as we organize what we learn
into a system, understanding tends to multiply like
compound gain.

For example, lessons from mistakes, if combined
with discipline and a genuine curiosity to learn,
can turn into lasting value, and ignorance quickly
fades away.

In other words, Bina’s system allows us to
become more valuable over time by the mere
increase of our understanding.

Dla mnie madro$¢ jest cenniejsza niz ztoto, srebro i
drogocenne kamienie. Cho¢ latwo jest jej pragnac i
postrzegac jako co$ niezbednego w tym, co robimy,
prawdziwa madros¢ jest bardzo trudna do znalezienia,
a jeszcze trudniejsza do konsekwentnego stosowania.

Jednakze, przy tej pierwszej mysli, chcg podkreslic
jedno: nie probuje narzuca¢ dogmatycznego ani
szkodliwego pogladu religijnego i z pewnoscia nie
chce nikogo niepokoié, dzielac si¢ tymi pomystami.

W stylu Benito Judreza staralem si¢ utrzymac granice
miedzy tym, co naturalne, a oddzieli¢ moje poglady na
temat nadprzyrodzonego, jesli chodzi o Bina. Jednak
rzeczywisto$¢ pokazata mi, Ze niemozliwe jest
unikanie integrowania aspektéw nadprzyrodzonych,
ktore niektérzy moga traktowac jako hobby, z tymi
naturalnymi, ktére wielu blednie uwaza za jedyna
rzeczywistosc.

I uwazam, ze wazne jest, abyscie wiedzieli, Zze od teraz
te idee stang sie fundamentem dziatalnosci Bina.

X >k ok

Zysk ztozony w rozumieniu

Jedna z wyraznych korzysci plynacych z madrosci jest
to, ze zwigksza ona nasze zrozumienie rzeczywistosci.

Dla kazdego czlowieka zrozumienie rzeczywistosci
jest samo w sobie bardzo satysfakcjonujace. Weiaz nie
spotkatem nikogo, kto nie cieszylby si¢ z odkrywania
czego$ nowego.

Jednak zrozumienie ma réwniez inna, cudowna ceche:
gdy organizujemy to, czego si¢ uczymy, w system,
nasze zrozumienie ma tendencj¢ do mnozenia sig¢ jak
zysk zlozony.

Na przyktad, lekcje wyniesione z btedow, jesli
polaczymy je z dyscyplina i prawdziwa ciekawoscig
nauki, moga przeksztalci¢ si¢ w trwala wartos¢, a
ignorancja szybko zanika.

Innymi stowy, system Bina pozwala nam stawac si¢
bardziej wartos$ciowymi z czasem dzigki samemu
WZIostowi naszego zrozumienia.
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There’s another wonder of life that I practiced a
lot while I was involved in politics.

What’s amazing about making decisions is that
new scenarios appear as you realize that some
ideas were true while others were mere illusions. 1
think this is an essential part of the human
experience.

Whether decisions are good or bad, when you
acquire wisdom through correct understanding,
you realize that it’s okay for things to be the way
they are, and perhaps they couldn’t have been any
other way, because that’s how you arrive at the
current understanding.

For example, when 1 proposed restarting
operations nearly four years ago, my vision was
much more limited than what I understand now.

I hope I express this clearly when I point out that
if T hadn’t started Bina, I would never have
understood the risks and opportunities that were
invisible to me before.

I will demonstrate this idea further with a practical
example from Bina.

k ok ok

Bina and China

I made a strategic mistake with our position in
Alibaba. I won’t go into the details to justify
myself, but rather to give you insight into how I
examine things like this.

I will use some technical concepts, so if there’s
something unclear, it’s probably because I didn’t
explain it well. Please feel free to contact me for
any clarification.

The thesis behind our position in Alibaba is quite
simple:

Alibaba is perhaps the biggest and most
prominent company in the fastest-growing
economy of the last few decades.

Jest jeszcze jedna cudowna rzecz w zyciu, ktora
praktykowalem, gdy bytem zaangazowany w polityke.

Cudowne w podejmowaniu decyzji jest to, ze
pojawiaja si¢c nowe scenariusze, gdy zdajesz sobie
sprawe, ze nicktére pomysty byly prawdziwe, a inne
byty tylko iluzjami. Uwazam, Ze to istotna cz¢$¢
ludzkiego do$wiadczenia.

Niezaleznie od tego, czy decyzje sa dobre, czy zle, gdy
nabywasz madrosci przez prawidtowe zrozumienie,
zdajesz sobie sprawg, ze to w porzadku, ze rzeczy sq
takie, jakie sa, i by¢ moze nie moglyby by¢ inaczej,
poniewaz w ten spos6b dochodzisz do obecnego
zrozumienia.

Na przyktad, gdy zaproponowatem wznowienie
dzialalnosci prawie cztery lata temu, moja wizja byta
znacznie bardziej ograniczona niz to, co rozumiem
teraz.

Mam nadzieje, ze wyrazam to jasno, kiedy zwracam
uwagg, ze gdybym nie rozpoczal Bina, nigdy nie
zrozumialbym ryzyk i mozliwosci, ktére wezesniej
byty dla mnie niewidoczne.

Rozwing t¢ ide¢ dalej, podajac praktyczny przykliad z
Bina.

X ok ok

Bina i Chiny

Popelnitem strategiczny blad w naszej pozycji w
Alibaba. Nie bede wchodzil w szczegoly, aby sie
usprawiedliwiaé, lecz raczej, aby da¢ wam wglad w to,
jak analizuj¢ takie sprawy.

Uzyje kilku poje¢ technicznych, wigc jesli cos bedzie
niejasne, prawdopodobnie dlatego, Ze nie wyjasnilem
tego dobrze. Prosze, skontaktuj si¢ ze mna w celu
uzyskania wyjasnienia.

Teza stojaca za nasza pozycja w Alibaba jest doé¢
prosta:

Alibaba to by¢ moze najwicksza i najbardziej
prominentna firma w najszybciej rozwijajacej si¢
gospodarce ostatnich kilku dekad.
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Its competitive position compared to its Asian
peers is formidable, and due to certain cultural
barriers, its market is very difficult for its
American rivals to reach.

Alibaba has managed to be pivotal in its market, a
country that is not only the factory of the wotld,
but its business model has also made many
Chinese industries use its platform to distribute
their products globally.

If T had to describe the relationship between
China and the United States using a familiar
analogy, I would say the U.S. is the older sibling,
while China is the restless sibling, though always
reasonable when it comes to conflicts.

With its great military power, China tends to act
with moderation in global conflicts like those in
Ukraine and Israel, and even in its economic
rivalry with the United States.

However, I also recognize that China faces an
intrinsic vulnerability in its system.

It’s not an insurmountable weakness, but there is
a certain philosophical disconnect between what
its current communist political regime believes
and the supernatural reality. This implies, for
example, that its vision for the future is more
pessimistic, based solely on materialism, and
much less liberal than the American one.

In other words, I would say that their stance is
something like this:

“Our creativity is different from that of the West.

Through force, we will make what others invent
cheaper, and we will keep a cheap fixed exchange
rate that allows us to export our inflation to other
countries. Whoever wants to join us is welcome,
and those who don’t, let them step aside.”

In April 2020, Alibaba reported sales of $76
billion. Just seven months later, in November, its
stock reached a historic high of $307, bringing its
market capitalization to $870 billion at that time.

Today, the market believes this business is worth
$234 billion.

Jego pozycja konkurencyjna w poréwnaniu do innych
azjatyckich firm jest imponujaca, a ze wzgledu na
pewne bariery kulturowe, jego rynek jest bardzo
trudny do osiagniecia dla amerykanskich rywali.

Alibaba udato si¢ sta¢ si¢ kluczowym graczem na
swoim rynku, kraju, ktory nie tylko jest fabryka $wiata,
ale takze jego model biznesowy sprawil, ze wiele
chiniskich przemystéw korzysta z jego platformy do
dystrybucji swoich produktéw na calym $wiecie.

Gdybym miat opisa¢ relacje migdzy Chinami a
Stanami Zjednoczonymi, uzywajac znanej analogii,
powiedziatbym, Ze Stany Zjednoczone to starszy brat,
a Chiny to niespokojny brat, cho¢ zawsze rozsadny,
gdy chodzi o konflikty.

Dzigki swojej wielkiej potedze wojskowej, Chiny
sktaniaja si¢ do dzialania z umiarem w globalnych
konfliktach, takich jak te na Ukrainie i w Izraelu, a
nawet w swojej rywalizacji gospodarczej ze Stanami
Zjednoczonymi.

Jednakze, dostrzegam rowniez, ze Chiny majq
wewnetrzng podatnos$¢ w swoim systemie.

To nie jest nieprzezwyci¢zalna stabos¢, ale istnieje
pewne filozoficzne roztaczenie miedzy tym, w co
wierzy ich obecny komunistyczny rezim polityczny, a
nadprzyrodzona rzeczywistoscia. Oznacza to, na
przyklad, ze ich wizja przysztosci jest bardziej
pesymistyczna, oparta wylacznie na materializmie, i
znacznie mniej liberalna niz ta amerykanska.

Innymi slowy, powiedzialbym, ze ich stanowisko jest
mniej wigcej takie:

»Nasza kreatywno$¢ rézni sig od tej na Zachodzie.

Przez sitg sprawimy, Ze to, co inni wynajda, bedzie
tafisze, a my utrzymamy tani, staly kurs wymiany,
ktory pozwoli nam eksportowac nasza inflacje do
innych krajéw. Kto chce do nas dolaczy¢, jest mile
widziany, a ci, ktérzy nie, niech stana z boku.”

W kwietniu 2020 roku Alibaba oglosita sprzedaz na
poziomie 76 miliardéw dolaréow. Zaledwie siedem
miesi¢cy pdzniej, w listopadzie, jej akcje osiagnely
historyczny szczyt 307 dolaréw, co podniosto jej
kapitalizacj¢ rynkows do 870 miliardow dolaréw w
tamtym czasie.

Dzi$ rynek uwaza, ze ta firma jest warta 234 miliardy
dolaréw.
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Despite the drop in its share price, Alibaba has
continued to show its competitive advantage
consistently in its real business.

Now, my strategic mistake was taking too long to
recognize the following:

Although China is the second-largest economy in
the world, it is still a developing country with the
philosophical flaw I explained earlier.

To illustrate this, I’ll use the table I created with
data from Alibaba’s report, in millions of dollars
updated to today.

Pomimo spadku ceny akcji, Alibaba nadal
konsekwentnie pokazuje swoja przewage
konkurencyjna w prawdziwym biznesie.

Teraz, moim strategicznym bledem byto zbyt dtugie
nie dostrzeganie nast¢pujacego:

Chociaz Chiny sa druga najwicksza gospodarka na
Swiecie, wciaz sa krajem rozwijajacym sig, z
filozoficzna wada, ktéra wyjasnitem wezesniej.

Aby to zobrazowaé, postuze si¢ tabela, ktora
stworzylem na podstawie danych z raportu Alibaba, w
milionach dolaréw, zaktualizowanych do dzisiaj.

21vs 24

% real
Alibaba’s business breakdown 2021 2022 2023 2024 change
Domestic commerce in China 90,845 62,054 58,370 60,431 (33)
International commerce 8,851 9,062 9,960 14,257 61
Local consumer services 6,477 6,542 7,098 8,310 28
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104
Cloud 10,973 14,867 14,620 14,781 35
Digital media & entertainment 5,651 2,638 2,605 2,938 (48)
Other 419 18,818 19,109 16,305 3,794
Total revenue 129,966 124,316 122,713 130,782 1
Domestic commerce in China 35,737 25,144 24,324 27,073 (24
International commerce (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) 27)
Local consumer services (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30)
Cloud (2,261) (753) (728) (995) (50)
Digital media & entertainment (1,870) (1,023) (655) 959) 49)
Innovation initiatives and others (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18)
Unallocated (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55)
Operating profit 16,249 10,148 14,176 15,751 A3)
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21vs 24 %

prawdziwa
Podzial biznesowy Alibaby 2021 2022 2023 2024 zmiana
Handel krajowy w Chinach 90,845 62,654 58,370 60,431 (33)
Handel migdzynarodowy 8,851 9,062 9,960 14,257 61
Lokalne ustugi konsumenckie 6,477 6,542 7,098 8,310 28
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104
Chmura 10,973 14,867 14,620 14,781 35
Media cyfrowe i rozrywka 5,651 2,638 2,605 2,938 (48)
Inne 419 18,818 19,109 16,305 3,794
Catkowity przychod 129,966 124,316 122,713 130,782 1
Handel krajowy w Chinach 35,737 25,144 24,324 27,073 (24)
Handel migdzynarodowy (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) 27)
Lokalne ustugi konsumenckie (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31)
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30)
Chmura (2,261) (753) (728) (995) (56)
Media cyfrowe i rozrywka (1,870) (1,023) (655) (959) (49)
Inicjatywy innowacyjne i inne (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18)
Nieprzydzielone (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55)
Zysk operacyjny 16,249 10,148 14,176 15,751 3

By the way, negative numbers in the changes in
operating losses actually mean that they are losing
less money each year. For 2024, I had to estimate
the data.

What stands out right away is the drop in the value
of sales in dollars from China’s domestic
commercial business.

Keep in mind that many analysts believe China
keeps its currency artificially undervalued to
encourage €xports.

What’s interesting to me is that, even though
China has faced situations like pandemic
restrictions in recent years, and is currently trying
to recover from economic issues, Alibaba’s
business model remains strong and flexible, proof
of that is that it was able to recover the same
overall levels of real value 130 billion dollars by
2024.

Another notable situation is how the operating
profit remained above 10 billion dollars in 2022,
almost recovering the 16 billion dollars from 2021
by 2024.

A propos, ujemne liczby w zmianach strat
operacyjnych w rzeczywistosci oznaczaja, ze firma
traci mniej pieniedzy z roku na rok. Na rok 2024
musialem oszacowaé dane.

Od razu wyrdznia si¢ spadek wartodci sprzedazy w
dolarach w chinskim krajowym biznesie handlowym.

Nalezy pamictad, ze wielu analitykow uwaza, iz Chiny
utrzymuja swoja walute sztucznie
niedowartosciowana, aby zacheca¢ do eksportu.

Co mnie interesuje, to fakt, ze mimo iz Chiny
zmagaly si¢ z takimi sytuacjami jak ograniczenia
pandemiczne w ostatnich latach i obecnie prébuja
odbudowa¢ gospodarke, model biznesowy Alibaba
pozostaje silny i elastyczny. Dowodem na to jest fakt,
ze firma byla w stanie odzyskac te same ogélne
poziomy realnej wartosci, wynoszace 130 miliardéw
dolaréw do 2024 roku.

Inng godna uwagi sytuacjq jest to, jak zysk operacyjny
pozostal powyzej 10 miliardéw dolaréw w 2022 roku,
prawie odzyskujac 16 miliardéw dolaréw z 2021 roku
do 2024 roku.
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Despite the drop in operating profit in China’s
domestic business (from 35 billion dollars in 2021
to 27 billion dollars in 2024), we can see that the
total losses from non-strategic businesses,
altogether, have been reduced dramatically by
42%, from a 19-billion-dollar loss in 2021 to an
estimated 11-billion-dollar loss.

Another observation. As long as these figures are
true, I believe there is no business like Alibaba in
this world, as nearly all of its businesses continue
to grow year after year, which can be a sign of
competitive advantage and the existence of very
large moats of all kind.

If we exclude the value of sales from the domestic
business, which dropped by a third from almost
91 billion dollars in 2021 to over 60 billion dollars
in 2024, we see that the rest of the businesses
increased from 39 billion dollars in 2021 to 70
billion dollars in 2024 in real terms.

The problem with the previous explanation is that
it might not fully reveal the mistake I made. I will
show you how this mistake looks from a different
angle, though I’'m confident you will also see why

Alibaba is such a solid idea.

Pitifully, if you don’t have the right lens to see
reality, as in my case here, the truth only becomes
clear over time.

In the following table, I'll show you comparative
data from certain countries, calculating the
growth in their economic productivity (GDP)
alongside the change in the value of their stock
market indices converted to dollars. Keep in mind
that both pieces of data are imperfect, and I only
consider them as indicators.

Pomimo spadku zysku operacyjnego w krajowym
biznesie Chin (z 35 miliardéw dolaréw w 2021 roku
do 27 miliardéw dolaréw w 2024 roku), widad, ze
calkowite straty z dzialalnosci niezwiazanych z
gléwng strategia zostaly dramatycznie zmniejszone o
42%, z 19 miliardow dolaréw straty w 2021 roku do
szacowanej straty wynoszacej 11 miliardéw dolarow.

Kolejna obserwacja. Dopoki te dane sa prawdziwe,
uwazam, ze nie ma drugiego takiego biznesu jak
Alibaba na tym $wiecie, poniewaz prawie wszystkie jej
branze nadal rosng rok po roku, co moze $wiadczy¢ o
przewadze konkurencyjnej i istnieniu bardzo duzych
zap6r ochronnych réznego rodzaju.

Jesli wykluczymy warto$¢ sprzedazy z krajowego
biznesu, ktéry spadt o jedna trzecig z prawie 91
miliardéw dolaréw w 2021 roku do ponad 60
miliardéw dolaréw w 2024 roku, zobaczymy, Ze
pozostale branze wzrosly z 39 miliardow dolaréw w
2021 roku do 70 miliardéw dolaréw w 2024 roku w
warto$ciach realnych.

Problem z poprzednim wyjasnieniem polega na tym,
Ze nie ujawnia ono w pelni mojego bledu. Pokaze
wam, jak ten blad wyglada z innej perspektywy,
chociaz jestem pewny, ze réwniez zobaczycie,
dlaczego Alibaba to taka solidna idea.

Niestety, jesli nie masz odpowiedniego ,,szkla”, przez
ktore patrzysz na rzeczywistosé, jak to miato miejsce
w moim przypadku, prawda staje si¢ jasna dopiero z
uplywem czasu.

W ponizszej tabeli pokaze¢ dane poréwnawcze z
wybranych krajéw, obliczajac wzrost ich
produktywnosci gospodarczej (PKB) oraz zmiang
wartosci ich indekséw gietdowych przeliczona na
dolary. Pamigtaj, Ze obie te dane sg niedoskonale,
traktuje je tylko jako wskazniki.

) Change in
Gross domestic value of ‘ Market growth
_ product economic Market index Change in value / economy

(trillions of USD) output (units in USD) of market index growth
Country  sep-19 sep-24 €)) sep-19  sep-24 2 2/
USA 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8
China 13.7 18.4 34 % 420 389 @ % 0.2)
France 2.5 2.6 4% 6,271 8,372 34 % 8.0
Mexico 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7
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Zmiana
wartosci Indeks rynkowy
Produkt krajowy brutto 6 qukcii (jednostki w Zmiana wartoSci  Wzrost rynku /
(biliony dolaréw) gospodarcze USD) indeksu wzrost
j rynkowego gospodarki

Kraj sep-19 sep-24 €)) sep-19  sep-24 2 2/
Stany
Zjednoc
zone 21.7 28.8 32% 2,991 5,702 91 % 2.8
Francja 13.7 18.4 34 % 420 389 (M) % 0.2)
Francja 2.5 2.6 4% 6,271 8,372 34 % 8.0
Meksyk 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7

I chose September 2019 as the starting point
because it’s right before we started seeing the
effects of the COVID-19 pandemic restrictions.

Remember that each of us interprets the same
data differently. One way to interpret it is as
follows:

The U.S. economy grew by 32% during this
period, however, if should adjust this for inflation,
you must consider that the dollar's purchasing
power actually decreased by 23% net. This helps
explain some of the recent discontent in the U.S.,
as seen in the recent election results.

Now, notice the growth in the value of the U.S.
stock market, which increased by 91% during this
period. This is a significant difference.

In the 2002 report, I observed that the cause of
the exuberance in the U.S. market was mainly due
to the massive amount of money the central
banking system pumped into circulation as part of
its monetary policy to avoid an economic
recession, combined with a process of rising
interest  rates. The  report is  here:
https://bina.mx/inicio /reportes-anuales-vy-
trimestrales /2022-anual

Now it seems that the US central bank, the
Federal Reserve has started a process of relaxing
its monetary policy. However, the amount of cash
in circulation is still dramatically different from
the conditions five years ago.

Now let's look at the numbers for France, a
NATO member, as a representative economy of
what’s happening in Europe. The index I used is

Wybratem wrzesien 2019 roku jako punkt
poczatkowy, poniewaz to wlasnie wtedy zaczeliSmy
dostrzegac skutki restrykcji zwiazanych z pandemia
COVID-19.

Pamicetaj, ze kazdy z nas interpretuje te same dane w
rézny sposob. Jednym ze sposobow interpretacii jest
nastepujacy:

Gospodarka USA wzrosta o 32% w tym okresie,
jednak jesli uwzglednimy inflacje, musimy wzia¢ pod
uwage, ze sila nabywcza dolara rzeczywiscie spadla o
23%. To pomaga wyjasni¢ cze¢s¢ niedawnego
niezadowolenia w USA, co widaé¢ w wynikach
ostatnich wyborow.

Zauwaz teraz wzrost warto$ci amerykanskiego rynku
gieldowego, ktéry wzrést o 91% w tym okresie. To
znaczaca roznica.

W raporcie z 2002 roku zauwazylem, ze przyczyna
euforii na rynku USA byla gtéwnie ogromna ilo§é
pieniedzy, ktére system bankowy centralny
wprowadzit do obiegu w ramach swojej polityki
monetarnej majacej na celu unikniecie recesji
gospodarczej, potaczona z procesem podnoszenia
stop procentowych. Raport znajduje si¢ tutaj:
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales /2022-anual

Teraz wydaje si¢, ze amerykanski bank centralny,
Rezerwa Federalna, rozpoczal proces luzowania
swojej polityki monetarnej. Jednak ilos¢ gotéwki w
obiegu wciaz jest dramatycznie inna niz warunki
sprzed pigciu lat.

Teraz sp6jrzmy na dane dotyczace Francji, czlonka
NATO, jako reprezentatywnej gospodarki tego, co
dzieje sic w Europie. Indeks, ktérego uzyltem, to CAC
40 (najwigksze francuskie firmy, takie jak marka
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the CAC 40 (the largest French companies, like
luxury brand LVMH, energy company Total, and
industrial company Schneider, which all are
considered global, with international
representation).

So, while France's real economy has grown only
4% (over these five years!), its stock market has
increased by 34%, suggesting there’s stock market
enthusiasm for globalized French companies that
is disconnected from what’s happening in the real
french economy.

Now, let’s look at the case of our beloved Mexico.
Economic growth was 30%, but if we account for
the 30% net loss in purchasing power, the result
is not cheerful.

Looking at the stock market, we see a net growth
of only 20%. While this figure is more in line with
Mexico’s economy, it is far from the exuberance
shown in the U.S. market.

Finally, the situation in China is also interesting.
While its economy grew by 34%, the value of its
stock market has decreased by 7% net today.

The gap is Notable, and reflects the effects of
several specific factors.

Let’s remember that COVID-19 started in China,
a country whose political and economic system is
different from that of the United States. This
difference can be seen in the way both countties
dealt with a common challenge, like the
pandemic.

For example, in the United States (and Mexico),
lockdowns and business closures were put in
place for businesses considered "non-essential."
This caused a significant economic contraction
and millions of jobs were temporarily lost.
However, by mid-2020, policies became more
flexible, less strict, and more decentralized
compared to China’s centralized and strict
approach to adapt to the "new normal."

luksusowa LVMH, firma energetyczna Total i firma
przemystowa Schneider, ktére wszystkie sa uznawane
za globalne, z migdzynarodows reprezentacia).

Chociaz prawdziwa gospodarka Francji wzrosta tylko
0 4% (w ciagu tych pigciu latl), jej rynek gieldowy
wzrost o 34%, co sugeruje, ze na rynku akeji jest
entuzjazm zwiazany z globalnymi francuskimi
firmami, ktory jest oderwany od tego, co dzieje si¢ w
prawdziwej gospodarce francuskiej.

Teraz spéjrzmy na przypadek naszego ukochanego
Meksyku. Wzrost gospodarczy wynidst 30%, ale jesli
uwzglednimy 30% netto utraty sily nabywczej, wynik
nie jest optymistyczny.

Patrzac na rynek gieldowy, widzimy wzrost netto
tylko o 20%. Chociaz ta liczba jest bardziej zgodna z
gospodarka Meksyku, to jednak daleka jest od euforii,
jaka wida¢ na rynku USA.

Na koniec sytuacja w Chinach réwniez jest
interesujaca. Chociaz ich gospodarka wzrosta o 34%,
wartos¢ ich rynku gietdowego spadta o 7% netto.

Ta réznica jest zauwazalna i odzwierciedla skutki kilku
specyficznych czynnikow.

Pamictajmy, ze COVID-19 zacz¢lo si¢ w Chinach,
kraju, ktérego system polityczny i gospodarczy rézni
si¢ od systemu Stanéw Zjednoczonych. Ta réznica
jest widoczna w sposobie, w jaki oba kraje poradzity
sobie z wspolnym wyzwaniem, jakim byla pandemia.

Na przyktad w Stanach Zjednoczonych (i Meksyku)
wprowadzono blokady i zamknigcia firm uznanych za
"nieistotne". Spowodowalo to znaczna kurczenie si¢
gospodarki, a miliony miejsc pracy zostaty
tymczasowo utracone. Jednak w potowie 2020 roku
polityki staly si¢ bardziej elastyczne, mniej
restrykcyjne i bardziej zdecentralizowane w
poréwnaniu do scentralizowanego i surowego
podejscia Chin do adaptacji do "nowej normalnosci".
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You might remember that when the world
seemed to be returning to "normal," T decided to
restart Bina’s operations.

In the 2020
(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales /2020-anual/), T showed how we
started by buying two shares of Alibaba Holdings
at around $245 dollars per share.

letter

However, by March 23, 2021, the date of that
letter, the price of the stock had dropped to $225,
though it wasn’t a surprise since it had been falling
from its peak of $320 in October 2020.

During the COVID-19 restrictions, the stock had
reached that peak above $300, driven by Jack Ma’s
attempt to take his then-subsidiary Ant Group
public.

Ant Group’s initial public offering (IPO) was
scheduled for October 2020, and if it had
happened, it would have been the largest IPO in
the world. This excitement was part of what drove
the stock price at that time.

However, when Jack Ma made critical comments
about the financial inclusion situation in China,
the Chinese government stepped in and stopped
the IPO process, which struck Alibaba’s
momentum in the markets.

I have a habit: when an idea seems interesting to
me, I like to "step a foot" in it and keep it on my
radar, rather than letting it pass by. I'm very
careful about the thoughts I allow to get my
attention. And that’s how I continued watching
Alibaba’s behavior.

Now, since that peak in October 2020, Alibaba’s
stock kept falling, dropping from $310 to a low of
$64 in October 2022.

During this drop, we increased our position: in
mid-2021, we bought shares at $226, and in
December of the same year, we bought more at
$118.

As the price kept dropping, I assumed we were
buying at a discounted price, trusting that we had
already reached the stock price "bottom."

Mozesz pamigtad, ze kiedy swiat wydawal si¢ wracac
do "normalnosci", postanowilem wznowic
dziatalno$é Bina.

W liscie z 2020 roku
(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2020-anual/ ) pokazatem, jak zaczelismy,
kupujac dwie akcje Alibaba Holdings po okoto 245
dolaréw za akeje.

Jednak do 23 marca 2021 roku, daty tego listu, cena
akeji spadla do 225 dolaréw, choé nie byto to
zaskoczeniem, poniewaz spadala od swojego szczytu
320 dolaréw w pazdzierniku 2020 roku.

Podczas restrykcji zwigzanych z COVID-19 cena
akeji osiagneta szczyt powyzej 300 dolardw,
napedzana przez probe Jacka Ma, by wprowadzi¢ na
gielde jego dwcezesna spotke zalezna, Ant Group.

Pierwotna oferta publiczna (IPO) Ant Group byla
zaplanowana na pazdziernik 2020 roku, a gdyby si¢
odbytla, bytaby to najwigksza IPO na §wiecie. To
podekscytowanie byto czescia tego, co napedzato
ceng akcji w tamtym czasie.

Jednak, gdy Jack Ma wyglosil krytyczne uwagi na
temat sytuacji finansowej w Chinach, rzad chinski
interweniowal i zatrzymal proces IPO, co zatrzymalo
momentum Alibaba na rynkach.

Mam pewien nawyk: kiedy pomyst wydaje mi si¢
interesujacy, lubi¢ "wstawic stope” w ten temat i
trzymac go na swoim radarze, zamiast pozwala¢ mu
przejsé obok. Bardzo starannie podchodz¢ do mysli,
ktore dopuszezam do swojej uwagi. I tak wlasnie
kontynuowatem obserwowanie zachowan Alibaba.

Od tamtego szczytu w pazdzierniku 2020 roku akcje
Alibaba nadal spadaly, obnizajac si¢ z 310 dolaréw do
najnizszego poziomu 64 dolaréw w pazdzierniku
2022 roku.

Podczas tego spadku zwigkszylismy nasza pozycje: w
potowie 2021 roku kupilismy akcje po 226 dolatéw, a
w grudniu tego samego roku kupilismy wigcej po 118
dolaréw.

Poniewaz cena nadal spadala, zalozylem, ze
kupujemy po obnizonej cenie, wierzac, ze
osiagnelismy juz "dno" ceny akgji.
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Then, an "unexpected" event occurred for those
unaware of the geopolitical situation (although it
was telegraphed for years!): in February 2022,
Russia, a commercial ally of China and already
having annexed Crimea in 2014, decided to carry
out a large-scale military invasion of Ukraine.

They justified this action as a response to the
United States and NATO’s intention to establish
military bases in Ukraine, and what had been a
low-intensity conflict for years quickly escalated
into an open war.

In response, when the war began, the United
States and its allies imposed severe economic
sanctions on Russia.

While Russia found ways to mitigate the effects of
these sanctions through trade alliances and
demanding payment for its oil in rubles, global
investment funds suspended their participation in
the Russian market, sold their positions, and cut
ties. This caused many common investors to lose
money in Russian company stocks.

This series of events caused concern in the market
about what might happen to the stocks of other
geopolitical allies of Russia, such as China.

This fear, along with existing concerns already
priced in due to the policies of the Chinese
Communist Party (.e. Ant Group’s shock), the
trade war with the United States with the tone of
“winner takes all,” and worries about a possible
economic recession in China, contributed to a loss
of interest from the global market, especially in
the United States, in Chinese company stocks.

I do not share these fears. For me, it was an
opportunity to buy an excellent business at an
extraordinary price.

In March 2022, I bought more Alibaba shares at
$103 per share, and by December of that year, I
increased my position with an average cost of $89
per share.

Unlike the United States, which lifted its
restrictions in mid-2020, China relaxed its "zero
COVID" restrictions only by the end of 2022 in
response to mass protests due to frustration of the

public.

Nastepnie zdarzylo si¢ "nieoczekiwane" wydarzenie
dla tych, ktérzy nie byli Swiadomi sytuacit
geopolitycznej (cho¢ bylo to zapowiedziane przez
latal): w lutym 2022 roku Rosja, handlowy sojusznik
Chin i juz anektujaca Krym w 2014 roku, postanowila
przeprowadzi¢ inwazje wojskowa na duza skale na
Ukraine.

Uzasadnili to dzialanie odpowiedzig na zamiar
Stanéw Zjednoczonych i NATO ustanowienia baz
wojskowych na Ukrainie, a to, co przez lata bylo
konfliktem o niskiej intensywnosci, szybko
przerodzito si¢ w otwarta wojne.

W odpowiedzi, gdy wojna si¢ rozpoczela, Stany
Zjednoczone i ich sojusznicy natozyli na Rosje¢
surowe sankcje gospodarcze.

Chociaz Rosja znalazla sposoby na zlagodzenie
skutkéw tych sankcji poprzez sojusze handlowe i
zadanie platnosci za rope w rublach, globalne
fundusze inwestycyjne zawiesily swoje uczestnictwo
w rosyjskim rynku, sprzedaly swoje pozycje i zerwaly
wigzi. Spowodowalo to, ze wielu zwyklych
inwestorow stracito pieniadze na akcjach rosyjskich
firm.

Ta seria wydarzen wzbudzita niepokdj na rynku o to,
co moze sta¢ si¢ z akcjami innych geopolitycznych
sojusznikéw Rosiji, takich jak Chiny.

Ten strach, wraz z istniejacymi juz obawami
uwzglednionymi w cenach z powodu polityk
Chifiskiej Partii Komunistycznej (np. szok zwiazany z
Ant Group), wojna handlows ze Stanami
Zjednoczonymi w tonie "zwycigzca bierze wszystko"
oraz obawami o mozliwa recesj¢ gospodarcza w
Chinach, przyczynily si¢ do spadku zainteresowania
rynkéw §wiatowych, zwlaszeza w Stanach
Zjednoczonych, akcjami chiniskich firm.

Nie podzielam tych obaw. Dla mnie byla to okazja, by
kupi¢ swietny biznes po niezwyklej cenie.

W marcu 2022 roku kupitem wigcej akcji Alibaba po
103 dolary za akcje, a do grudnia tego samego roku
zwigkszylem swoja pozycje, uzyskujac srednig ceng 89
dolaréw za akceje.

W przeciwienistwie do Stanéw Zjednoczonych, ktore
znosily swoje restrykcje w potowie 2020 roku, Chiny
ztagodzily swoje restrykcje "zero COVID" dopiero
pod koniec 2022 roku w odpowiedzi na masowe
protesty wywolane frustracja spoteczna.
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From then on, the Chinese government gradually
abandoned the policies of mass lockdowns and
movement restrictions, marking the end of its
strictest measures. However, skepticism about
Chinese stocks kept their stock market prices low.

Between January 2023 and January 2024, I
expanded our position in Alibaba with an average
cost of $83 dollars per share. My thought was:
“Should I have more capital; I'd acquire more
Alibaba  shares”.  However, with  true
understanding and patience we could have
acquired a larger chunk of shares at $65!

Currently, our investment in Alibaba has an
average cost of $100 dollars per share.

Meanwhile, China, despite the setback caused by
the pandemic, continued to grow, although at a
slower pace than usually, similar to the United
States.

Due to globalization, some economists like Niall
Ferguson believe that both economies work
together in what Ferguson has called “Chimerica”
— a system where China acts as the low-cost
manufacturer (think of Alibaba) and the United
States as the tech developer (a favorite example is
Apple) and consumer (Amazon).

However, this idea has become somewhat
outdated. With the protectionist policies that have
led to situations like the trade war between the
two nations, both have had to rely on “bridge”
countries like Mexico, or South Korea. For
example, I'd say that we could be thinking of
situations like “Chimexrica” (China-Mexico-
America).

Let’s go back to the table to compare the markets,
and we’ll see clear differences between the growth
of stock markets and the real growth in
productivity.

Despite similar growth rates in productivity in
China, the United States, and Mexico, their
markets have had very different results. As we’ve
seen, the U.S. index has grown by 91%, Mexico’s
by only 20%, and China’s has decreased by 7%.

Od tego momentu chinski rzad stopniowo porzucil
polityke masowych blokad i ograniczent w poruszaniu
sig, co oznaczalo koniec jego najostrzejszych
srodkéw. Niemniej jednak sceptycyzm wobec
chiniskich akcji utrzymywat ich ceny na niskim
poziomie.

Miedzy styczniem 2023 a styczniem 2024 roku
zwickszylem nasza pozycje w Alibaba, uzyskujac
$rednia ceng 83 dolaréw za akcje. Moje mysli byty
takie: ,,Gdybym mial wigcej kapitatu, kupitbym wigcej
akcji Alibaba”. Jednak przy prawdziwym zrozumieniu
i cierpliwosci moglibysmy zdoby¢ wickszy pakiet akeji
po 65 dolaréw!

Obecnie nasza inwestycja w Alibaba ma srednia ceng
100 dolaréw za akeje.

Tymczasem Chiny, mimo opdznienia
spowodowanego pandemia, nadal rosly, cho¢ w
wolniejszym tempie niz zwykle, podobnie jak Stany
Zjednoczone.

Z powodu globalizacji niektérzy ekonomisci, tacy jak
Niall Ferguson, uwazaja, ze oba te gospodarki
wspolpracuja w ramach tego, co Ferguson nazwat
,»Chimerika” — systemu, w ktérym Chiny pelnia role
taniego producenta (myslac o Alibaba), a Stany
Zjednoczone — tworcy technologii (typowy przyklad
to Apple) oraz konsumenta (Amazon).

Jednak ta koncepcja stala si¢ nieco przestarzata. Z
powodu polityk protekcjonistycznych, ktére
doprowadzily do sytuacji takich jak wojna handlowa
miedzy tymi dwoma krajami, oba musialy polega¢ na
,.krajach mostowych” takich jak Meksyk czy Korea
Potudniowa. Na przyklad, powiedziatbym, ze
moglibysmy mysle¢ o sytuacjach takich jak
,»Chimexrica” (Chiny-Meksyk-Ameryka).

Wréémy do tabeli, aby poréwnaé rynki, i zobaczymy
wyrazne réznice miedzy wzrostem rynkéw akeji a
rzeczywistym wzrostem produktywnosci.

Pomimo podobnych wskaznikow wzrostu
produktywnosci w Chinach, Stanach Zjednoczonych i
Meksyku, ich rynki miaty bardzo rézne wyniki. Jak
widzieli§my, indeks w USA wztdst o 91%, w Meksyku
o zaledwie 20%, a w Chinach spadl o 7%.
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In addition to the monetary expansion I explained
in the 2020 report, I now also understand that the
growth in the U.S. market is partly explained by
the increase in the obligations of its pension
system. A huge animal that is difficult to discern
if you only look at one side of the equation.

We also need to add that with globalization,
there’s a strong belief that the best companies in
the wortld are American, and that these businesses
are the best safe haven for value amid global
geopolitical instability, especially those that are
part of the S&P 500 index.

In contrast, I now partially understand that in
China, geopolitical risks, such as its friendship
with Russia and Iran, the centralized policies of
the Communist Party, and the constant pressure
and internal conflicts the Communist Party faces
to stay stable while needing to improve the lives
of millions in precarious conditions, have limited
market growth.

My mistake in this story can be illustrated with a
specific trade 1 briefly mentioned in the 2023
repott.

The other side of my “smart move” in Alibaba, is
that in May 2023, I sold a position of 28 shares of
Meta, which I had accumulated since March 2021
at an average cost of $199 per share.

I liquidated the position at $256 per share to buy
more shares of Alibaba at around $80 per share.

Since then, Meta continued to tise and reached
$582 per share (2.8 times the original cost), while
Alibaba shares have only increased slightly by
17% since then, reaching $94 today.

Although the Alibaba thesis seems stronger to me
as China moves away from recession worties in its
real estate sector and returns to a growth path, I
made the mistake of thinking that the high prices
in the U.S. market couldn’t rise further and that
the negativity toward the Chinese market would
change soon. But it didn’t!

Oprocz ekspansji monetarnej, ktora wyjasnitem w
raporcie z 2020 roku, teraz rozumiem réwniez, ze
wzrost na rynku amerykanskim jest cz¢$ciowo
wyjasniony przez wzrost zobowigzan systemu
emerytalnego. To ogromne zjawisko, ktérego trudno
dostrzec, patrzac tylko na jedna strong réwnania.

Musimy réwniez dodad, ze dzigki globalizacji istnieje
silne przekonanie, ze najlepsze firmy na $wiecie to
amerykanskie, a te przedsigbiorstwa stanowia
najlepsza bezpieczna przystan dla wartosci w obliczu
globalnej niestabilnosci geopolitycznej, szczegdlnie te,
ktére sa czescia indeksu S&P 500.

W przeciwiefistwie do tego, teraz czgsciowo
rozumiem, ze w Chinach ryzyko geopolityczne, takie
jak przyjazn z Rosjq i Iranem, scentralizowane polityki
Komunistycznej Partii Chin oraz stala presja i
wewnetrzne konflikty, z jakimi Partia musi sobie
radzi¢, by pozostac stabilna, jednoczesnie poprawiajac
zycie milionéw ludzi w trudnych warunkach,
ograniczyly wzrost rynku.

Moj btad w tej historii mozna zilustrowac konkretng
transakcja, ktora wspomnialem krétko w raporcie z
2023 roku.

Druga strona mojej ,,sprytnej decyzji” w przypadku
Alibaba jest to, ze w maju 2023 roku sprzedatem 28
akcji Meta, ktore gromadzitem od marca 2021 roku
po $redniej cenie 199 dolaréw za akcje.

Sprzedalem te akcje po 256 dolaréw za akceje, aby
kupi¢ wigcej akeji Alibaba po okoto 80 dolaréw za
akcje.

Od tego czasu akcje Meta dalej rosly, osiagajac
warto$¢ 582 dolarow za akcje (2,8 razy wyzsza od
pierwotnej ceny), podczas gdy akcje Alibaba wzrosty
tylko nieznacznie o 17% od tego czasu, osiagajac
obecnie 94 dolary.

Chociaz teza dotyczaca Alibaba wydaje mi si¢
silniejsza, poniewaz Chiny oddalaja si¢ od obaw o
recesj¢ w sektorze nieruchomosci i wracaja na Sciezke
wzrostu, popelnitem blad, myslac, ze wysokie ceny na
rynku amerykaniskim nie mogg juz dalej rosnaé, a
negatywne nastawienie do rynku chifskiego wkrétce
sie zmieni. Ale tak sie nie stalo!
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The economic perception in the United States
worsened among the public, as shown by Trump’s
return to power. For example, we know that
Berkshire Hathaway is covering its position by
accumulating a huge amount of cash (about $325
billion—this is the equivalent of 2/3 of Mexico’s
government budget for 2025!).

Although Buffett’s cash position has made some
nervous, the U.S. market has continued to grow,
defying the expectations of many of us who
thought that the unsustainable growth bubble
should have burst yeats ago.

I'll use a simple metaphor to explain my mistake:
it’s like you gave me a ball to play in some beach
tournaments, and when I saw the sky turn gray, 1
decided to run and hide with the ball in a cave,
missing the chance to keep playing.

The hurricane hasn’t arrived yet, and while the ball
is safe, maybe with more courage we could have
won two or three more balls in the tournaments
before the storm hit.

In these two years, reality has shown me how
much I still have to learn and how difficult is to
develop true patience.

The wotld is changing at a speed 1 didn’t
anticipate, and I realize I’'m not as wise as I'd like
to be. Not as wise as Charlie Munger was, and
certainly not as wise as Warren Buffett.

Therefore, I've had to repeat a lesson I already
knew: to make better decisions, I need to be more
realistic and distrust my own wisdom.

But specifically, regarding our adventure in China,
what I've learned is that if we’re going to make
global activities, it’s better to keep part of my
attention on understanding the basic principles of
geopolitics.

Buffett says it well: “I don’t know anything about
China, so I stick to U.S. businesses that I
understand.” Although we know he has recently
ventured into Japanese businesses.

k ok ok

Percepcja gospodarcza w Stanach Zjednoczonych
pogorszyla si¢ wérdd spoleczenistwa, co pokazuje
powrét Trumpa do wladzy. Na przyklad wiemy, Ze
Berkshire Hathaway zabezpiecza swoja pozycje,
gromadzac ogromna ilo$¢ gotéwki (okoto 325
miliardéw dolaréw — to réwnowarto$é¢ 2/3 budzetu
rzadu Meksyku na 2025 rokl).

Chociaz gotéwkowa pozycja Buffetta zaniepokoila
niektérych, rynek amerykanski nadal rosnie, famiac
oczekiwania wielu z nas, ktérzy mysleli, ze barika
wzrostu, ktora nie jest zréwnowazona, powinna byla
peknac juz lata temu.

Postuze si¢ prosta metafora, by wyjasni¢ méj blad: to
tak, jakbys dal mi pitke do gry w turniejach
plazowych, a gdy zobaczylem, Ze niebo zrobilo si¢
szare, postanowilem pobiec i schowa¢ pitke w jaskini,
tracac szanse na dalsza gre.

Huragan jeszcze nie nadszedt, a cho¢ pitka jest
bezpieczna, moze z wicksza odwaga mogliby$my
zdoby¢ dwie lub trzy pitki wigcej w turniejach przed
nadejsciem burzy.

W tych dwoch latach rzeczywisto$¢ pokazata mi, jak
wiele jeszcze musze si¢ nauczy¢ i jak trudne jest
rozwijanie prawdziwej cierpliwosci.

Swiat zmienia sie w tempie, ktérego nie
przewidzialem, i zdaje sobie sprawe, Ze nie jestem tak
madry, jak bym chcial. Nie tak madry jak Charlie
Munger, i z pewnoscig nie tak madry jak Warren
Buffett.

Dlatego musiatem powtérzy¢ lekcje, ktérg juz
znalem: aby podejmowac lepsze decyzje, musze by¢
bardziej realistyczny i nie ufa¢ wlasnej madrosci.

Ale konkretnie, jesli chodzi o nasza przygode w
Chinach, czego si¢ nauczylem, to ze jesli zamierzamy
prowadzi¢ dzialania globalne, lepiej jest zachowa¢
cze$¢ mojej uwagi na zrozumieniu podstawowych

zasad geopolityki.

Buffett mowi to dobrze: ,,Nie wiem nic o Chinach,
wigc trzymam si¢ amerykanskich firm, ktére
rozumiem.” Chociaz wiemy, ze ostatnio zainwestowal
w japoniskie firmy.

X %k 3k
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Bina and Mexico

Just as I believe that China has an inherent
weakness in its political system by denying the
existence of the supernatural reality (which
doesn’t necessarily apply to the general public,
who are mostly pantheistic), Mexico also has a
major weakness, but it comes from a different
source.

Although it’s not impossible to overcome, in
Mexico, the explanation of the supernatural is
based on myth. In other words, Mexican culture
love lies.

I know this opinion isn’t popular with many
Mexicans, who use different words to admit this.
However, I have tested this hypothesis in many
aspects of life in this country. My thesis is that
Mexican culture has serious tendencies toward
self-deception and denial of reality.

Although this isn’t unique to Mexico, the situation
in Mexico is certainly Notable.

In my view, Mexico’s tendency to believe false
ideas leads to corruption that spreads into almost
every part of life in the country.

From what I’ve seen, in a certain sense, the
“favorite sport” of Mexicans is for those with
more cunning to deceive and take advantage of
others. In Mexico, the culture of sincerity is the
exception, while the norm is deception.

I don’t say this to justify my actions or omissions,
but I will describe it as a perspective that helps
explain the environment in which Mexicans live.

Today, we have 36 sharcholders and a total of
4,253 shares in circulation at Bina. The last stock
purchase happened in March 2023.

In Mexico, the securities market law states that
private offerings can be made as long as the
number of participants stays below one hundred.
Therefore, those of us who respect and follow
these rules are extremely careful in our actions and
what we say both publicly and privately.

Bina i Meksyk

Tak jak uwazam, ze Chiny maja wrodzong stabos¢ w
swoim systemie politycznym, odrzucajac istnienie
rzeczywistosci nadprzyrodzonej (co nickoniecznie
dotyczy ogdlu spoleczenistwa, ktore jest gldwnie
panteistyczne), Meksyk réwniez ma powazna stabo$¢,
ale pochodzi ona z innego zrodla.

Chociaz nie jest to niemozliwe do przezwycigzenia, w
Meksyku wyjasnienie zjawisk nadprzyrodzonych
opiera si¢ na micie. Innymi stowy, meksykanska
kultura kocha klamstwa.

Wiem, Ze ta opinia nie jest popularna wéréd wielu
Meksykandw, ktérzy uzywaja innych stéw, by to
przyznaé. Niemniej jednak przetestowatem te
hipotez¢ w wielu aspektach Zycia w tym kraju. Moja
teza jest taka, ze meksykanska kultura ma powazne
tendencje do samosabotazu i zaprzeczania

rzeczywistosci.

Cho¢ nie jest to zjawisko unikalne dla Meksyku,
sytuacja w tym kraju jest z pewnoscig godna uwagi.

Moim zdaniem, tendencja Meksykanéw do wierzenia
w falszywe idee prowadzi do korupciji, ktéra
rozprzestrzenia si¢ prawie na kazda cze$¢ zycia w
kraju.

7. tego, co widzialem, w pewnym sensie ,,ulubionym
sportem” Meksykanow jest oszukiwanie i
wykorzystywanie innych przez tych, ktérzy maja
wigcej sprytu. W Meksyku kultura szczerosci jest
wyjatkiem, podczas gdy norma jest oszustwo.

Nie moéwig tego, by usprawiedliwi¢ swoje dziatania
lub zaniechania, ale opisuje to jako perspektywe, ktora
pomaga wyjasni¢ srodowisko, w ktérym zyja
Meksykanie.

Obecnie mamy 36 akcjonariuszy i facznie 4 253 akcje
w obiegu w Bina. Ostatni zakup akcji mial miejsce w
marcu 2023 roku.

W Meksyku prawo dotyczace rynku papierow
warto$ciowych stanowi, ze oferty prywatne moga by¢
sktadane, pod warunkiem, Ze liczba uczestnikéw nie
przekroczy stu. Dlatego ci z nas, ktorzy szanuja i
przestrzegaja tych zasad, sq niezwykle ostrozni w
swoich dziataniach i tym, co méwimy zaréwno
publicznie, jak i prywatnie.
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When we resumed Bina’s operations after the
pandemic, I chose Guadalajara for our restart. 1
thought that this city where I already lived for
years, which has a larger community but
mistakenly assuming it was more sophisticated
than Durango, would be the ideal place to begin.

I also believed that some of my friends from the
Universidad ~ Panamericana  would  warmly
welcome the idea and support a good cause like
Bina.

For the initial round (friends and family), I
decided to use my social networks, sending a
message to each contact with our initial letter
from 2020, the same one you all know well.

The response from my acquaintances was
minimal (some thought it was a virus or spam),
and the number of people willing to listen quickly
ran out.

Obviously, I don’t expect anyone to feel obligated
to make Bina a priority, but many of the
comments I received were that “they didn’t have
time.”

As I delved deeper into the financial culture of the
country while presenting Bina, I discovered
something more concerning: financial scams are
common everywhere.

Additionally, this is fueled by appearances and
greed, which is destroying trust and
understanding in the way business is conducted in
Mexico.

As I've moved forward, I’ve encountered all sorts
of horror stories, from fraudulent schemes
involving “famous startups,” “sellers” of funds in
tax havens, Ponzi schemes with "cryptocurrency
trading," real estate scammers, loan sharks called
“microfinance,” up to pyramid schemes like the
“flowers of abundance” based on the old
“airplane game.”

What worried me the most was the following: It
is practically impossible to have a conversation
about an investment in something like Bina, even
with people who have advanced business degrees
or solid business experience.

Kiedy wznowilismy dziatalnos¢ Bina po pandemii,
wybratem Guadalajare jako miejsce naszego
ponownego startu. Myslatem, Ze to miasto, w ktérym
mieszkalem przez kilka lat, majace wicksza
spolecznosd, ale blednie zakladatem, Ze jest bardziej
zaawansowane niz Durango, bedzie idealnym
miejscem do rozpoczecia.

Wierzytem réwniez, ze niektérzy moi przyjaciele z
Universidad Panamericana chetnie przyjma te ideg i
wespra tak szczytny cel, jakim jest Bina.

Na poczatkows runde (przyjaciele i rodzina)
postanowilem wykorzysta¢ moje sieci
spolecznos$ciowe, wysylajac wiadomo$¢ do kazdego
kontaktu z nasza pierwsza litera z 2020 roku, tq sama,
ktora wszyscy dobrze znacie.

OdpowiedZ od moich znajomych byla minimalna
(niekt6rzy mysleli, ze to wirus lub spam), a liczba
0s6b chetnych do wystuchania szybko si¢ wyczerpata.

Oczywiscie nie spodziewam sig, ze ktokolwiek
poczuje si¢ zobowiazany, aby uczyni¢ Bine
priorytetem, ale wiele z otrzymanych komentarzy
brzmiato, Ze ,,nie maja czasu”.

Podczas gdy coraz glebiej zaglebiatem si¢ w kulture
finansowq kraju, prezentujac Bine, odkrylem cos
bardziej niepokojacego: oszustwa finansowe sg
powszechne wszedzie.

Dodatkowo, jest to napedzane przez pozory i
chciwosé, co niszczy zaufanie i zrozumienie sposobu
prowadzenia biznesu w Meksyku.

W miarg jak posuwalem si¢ naprzéd, spotkatem sig z
wszelkiego rodzaju przerazajacymi historiami, od
oszustw zwigzanych z ,,znanymi startupami”,
,»sprzedawcami” funduszy w rajach podatkowych,
schematami Ponziego zwiazanymi z ,,handel
kryptowalutami”, oszustwami nieruchomosciowymi,
lichwiarzami zwanymi ,,mikrofinansowaniem”, po
piramidy takie jak ,,kwiaty obfitosci” oparte na starym
,»grze w samolot”.

To, co martwito mnie najbardziej, to fakt, ze
praktycznie niemozliwe jest przeprowadzenie
rozmowy na temat inwestycji w co$ takiego jak Bina,
nawet z osobami posiadajacymi zaawansowane
wyksztalcenie biznesowe lub solidne doswiadczenie w
biznesie.
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It’s not that there’s a lack of interest in intrinsic
value. It’s that many are convinced that a “friend
of a friend” is offering something with “returns
higher than 5% a month,” and they end up putting
their savings there, selling their cars, land, or
houses to join an “opportunity” they believe is too
good to miss.

This becomes a pandemic in the following way:
When they end up being victims, which happens
often, either their shame and fear of criticism stop
them from talking about it openly, and they
become closed off and secretive, or they
rationalize their losses, thinking that being
scammed is just a normal part of the world, which
leads them to become perpetrators of others.

In the following link (in Spanish), I explain how
these fraudulent schemes work, which are a
serious financial epidemic in Mexico and operate
with total impunity:

https:/ /euillermoestmon.substack.com/p/fraud

e-financiero-descubriendo-los

So, very intelligent people from any social class
refuse to listen because their understanding is
clouded by greed, and simple ideas like Bina’s
don’t get the slightest attention.

Let me give you an example that reflects this
situation.

It all started when I met a friend of one of our
shareholders at a party in Guadalajara.

This man, despite having a good education from
one of Mexico’s top private universities, was
openly promoting a Ponzi scheme related to
cryptocurrencies. He claimed that the money was
being put into “investments like Bitcoin.”

Honestly, it’s easy for almost anyone to be more
persuasive and charismatic than I am. On social
media, this man constantly spoke about the
“benefits” of this company in Guadalajara. He
described his partner as a “genius” who drove
sports cars and had designed a “computer trading
system” that promised profits through Bitcoin.
Thanks to this “genius,” he was able to “return
profits” to his victims.

To nie jest tak, ze brakuje zainteresowania wartoscia
wewnetrzng. Chodzi raczej o to, ze wielu jest
przekonanych, Ze ,,przyjaciel przyjaciela” oferuje cos z
»zyskiem wyzszym niz 5% miesi¢cznie”, 1 koficzg na
tym, ze inwestuja swoje oszczednosci, sprzedaja
samochody, ziemig¢ lub domy, aby dotaczy¢ do
,,0kazji”, ktéra uwazaja za zbyt dobra, by ja przegapié.

Przemienia si¢ to w pandemi¢ w nastgpujacy sposob:
Kiedy staja si¢ ofiarami, co zdarza si¢ czesto, ich
wstyd i strach przed krytyka powstrzymuja ich od
otwartego moéwienia o tym, staja si¢ zamknieci i
tajemniczy, lub racjonalizuja swoje straty, myslac, ze
bycie oszukanym to po prostu normalna czg$¢ $wiata,
co prowadzi ich do stania si¢ sprawcami wobec
innych.

W ponizszym linku (w jezyku hiszpanskim)
wyjasniam, jak dzialaja te oszukancze schematy, ktore
sa powazng epidemia finansowa w Meksyku i dziataja
z catkowita bezkarno$cia:
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-
financiero-descubtiendo-los

Wigc bardzo inteligentni ludzie z kazdej klasy
spolecznej odmawiajg stuchania, poniewaz ich
rozumienie jest przy¢mione chciwoscia, a proste
pomysly, takie jak Bina, nie zwracaja najmniejszej
uwagi.

Pozwdl, ze podam ci przyktad, ktéry odzwierciedla te

sytuacje.

Wszystko zaczelo sig, kiedy poznatem przyjaciela
jednego z naszych akcjonariuszy na imprezie w
Guadalajarze.

Ten mezczyzna, mimo ze mial dobre wyksztalcenie z
jednej z najlepszych prywatnych uczelni w Meksyku,
otwarcie promowal schemat Ponziego zwiazany z
kryptowalutami. Twierdzil, Ze pieniadze sa
inwestowane w ,,takie inwestycje jak Bitcoin”.

Szczerze méwiac, prawie kazdy moze by¢ bardziej
przekonujacy i charyzmatyczny niz ja. Na mediach
spolecznodciowych ten mezczyzna nieustannie mowit
o ,,korzysciach” z tej firmy w Guadalajarze. Opisywal
swojego partnera jako ,,geniusza”, ktory jezdzil
sportowymi samochodami i zaprojektowal ,,system
handlu komputerowego”, ktéry obiecywal zyski dzigki
Bitcoinowi. Dzigki temu ,,geniuszowi” byl w stanie
mzwrotowaé zyski” swoim ofiarom.
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My friend, our fellow shareholder, had
conversations with him, but he answered that he
was fully aware of what he was doing. 1
disconnected from his social media, so I don’t
know what he’s doing now. However, I did learn
that his company collapsed a while ago, and,
naturally, nobody did anything about it. I'm
believe that this person, unless he changes his
mind, will try again doing this somewhere else
with a different scheme.

These wugly games were so common in
Guadalajara that perhaps, if I had never started
Bina and had stayed in a regular office job, 1
myself might have fallen, again and again, into the
countless scams designed to trap the naive.

But because I used to talk about Bina in
conversations, it didn’t take long—ijust a few
months—for me to realize that this issue was
practically a pandemic in Guadalajara and touched
nearly every aspect of daily life there.

Any slight attempt to talk about Bina was
drowned out by an endless list of fraudsters. As 1
mentioned, the possibilities for scams were
endless: from fake insurance agents to low-quality
investment funds, fake startup entrepreneurs,
loan sharks, influence peddlers, Mexican
retirtement fund agents, drug-money launderers,
sellers of fake multi-level marketing, fake-invoice
vendors, and various types of financial
opportunists.

You name it, they were all trying to set up
meetings to make easy money off hard-working
people who would give them time and attention
in good faith.

The problem only grows worse if we expand our
view to include exploitative labor schemes, fake
experts in the so-called “alternative medicine”,
trainers, and not to mention astrologers and fake
religious teachers.

Otrdinary people in this city, despite its large
population, seem to both love being deceived and
yet are also fed up with the flood of false
information. So, a general atmosphere of chaos
and distrust prevails.

Moj przyjaciel, nasz wspélny akcjonariusz, rozmawial
z nim, ale odpowiedzial, Zze w pelni zdaje sobie
sprawe z tego, co robi. Odlaczytem si¢ od jego
mediéw spolecznosciowych, wigc nie wiem, co teraz
robi. Dowiedziatem si¢ jednak, ze jego firma upadta
jaki$ czas temu i, naturalnie, nikt nic z tym nie zrobil.
Wierze, ze ta osoba, chyba ze zmieni zdanie, sprébuje
ponownie zrobi¢ to gdzie indziej, stosujac inny
schemat.

Te brzydkie gry byly tak powszechne w Guadalajarze,
ze moze, gdybym nigdy nie zaczat Bina i pozostal w
zwyklej pracy biurowej, sam moéglbym wpasd, raz po
raz, w niezliczone oszustwa zaprojektowane, by
zlapa¢ naiwne osoby.

Ale poniewaz czgsto méwitem o Bina podczas
rozmoéw, mingto zaledwie kilka miesigcy, zanim
zdalem sobie sprawe, ze ten problem byl praktycznie
pandemia w Guadalajarze i dotykal niemal kazde;
dziedziny zycia codziennego.

Kazda najmniejsza préba rozmowy o Bina byta
zagluszana przez niekoniczacy sig liste oszustéw. Jak
wspomniatem, mozliwosci oszustw byly
nieograniczone: od falszywych agentéw
ubezpieczeniowych po niskiej jakosci fundusze
inwestycyjne, falszywych przedsigbiorcow start-
upowych, lichwiarzy, handlarzy wplywami, agentéw
funduszy emerytalnych, praczéw brudnych pieniedzy,
sprzedawcéw falszywego marketingu
wielopoziomowego, sprzedawcéw falszywych faktur i
réznych typéw finansowych oportunistéw.

Cokolwick wymyslisz, oni wszyscy probowali
zorganizowac spotkania, aby zarobi¢ tatwe pieniadze
na ci¢zko pracujacych ludziach, ktérzy w dobrej
wierze poswigcali im swoj czas 1 uwage.

Problem staje si¢ jeszcze gorszy, jesli rozszerzymy
nasz punkt widzenia na eksploatacyjne schematy
pracy, falszywych ekspertow w tzw. ,,medycynie
alternatywnej”, treneréw, nie wspominajac juz o
astrologach i falszywych nauczycielach religijnych.

Zwykli ludzie w tym miescie, mimo duzej populacji,
zdaja si¢ kocha¢ bycie oszukiwanym, a jednoczesnie
maja dos¢ zalewu falszywych informacji. Tak wigc
panuje ogolna atmosfera chaosu i braku zaufania.
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It’s as if everyone is on guard, worried that
someone will contact them just to find a way to
deceive them.

When I spoke about Bina with some of them, they
often implicitly asked me, “Where’s the catchr”
Some people even got irritated because they were
so used to meet only to deceive one another.

My lack of sales skills and this culture of distrust
led me to conclude that Guadalajara was not the
right place for me or for Bina. So, in October
2021, I decided to return to Durango to continue
our operations from there.

The harsh truth is that these practices aren’t
unique to Guadalajara. They happen all over the
country, unchecked. It seems that the national
pastime in Mexican culture is lying.

You can see it if you spend just a few weeks
immersing yourself in Mexican culture.

Here, liars are admired for being “clever,”
fraudsters are excused for being “bold,” traitors
are praised for what is actually cowardice, and
wrongdoers are defended through an imaginary
attachment that the victims themselves create. It’s
complete madness.

The situation in Durango isn’t much better. Here,
the entrepreneurial culture has similar problems,
especially when it comes to financing from
questionable sources.

The economy heavily depends on public money.
Although there are some families involved in
business, creativity and technology are limited,
and true leadership is rare.

Places like Durango, unfortunately, are fertile
ground for scammers, as ignorance, fanaticism,
and opportunism are widespread.

Between 2021 and 2023, nearly everyone I spoke
with in Durango about Bina seemed to know a
“better place to invest”. For example, there was a
sports-betting-algorithm that claimed to offer
astronomical monthly returns.

To tak, jakby wszyscy byli na strazy, martwiac sie, ze
ktos$ skontaktuje si¢ z nimi, aby znalez¢ sposob na
oszukanie ich.

Kiedy rozmawialem o Bina z niektérymi z nich,
czesto pytali mnie w sposéb niebezposredni: "Gdzie
tu jest haczyk?" Niektérzy byli nawet zirytowani, bo
byli tak przyzwyczajeni do tego, ze spotkania stuza
tylko do oszukiwania si¢ nawzajem.

Moje braki w umiejetnosciach sprzedazowych i ta
kultura braku zaufania sktonily mnie do wniosku, ze
Guadalajara nie byla odpowiednim miejscem ani dla
mnie, ani dla Bina. Dlatego w pazdzierniku 2021 roku
postanowitem wréci¢ do Durango, aby kontynuowaé
nasza dzialalnos$é stamtad.

Gorzka prawda jest taka, Ze te praktyki nie sa unikalne
dla Guadalajary. Dzieja si¢ wszedzie w kraju, bez
zadnej kontroli. Wydaje si¢, ze narodowym sportem w
kulturze meksykanskiej jest klamanie.

Mozna to dostrzec, jesli spedzisz kilka tygodni
zanurzone w meksykanskiej kulturze.

Tutaj ktamcy sa podziwiani za bycie "sprytnymi",
oszusci sa usprawiedliwiani za bycie "odwaznymi",
zdrajcy sa chwaleni za to, co jest w rzeczywistosci
tchoérzostwem, a ztoczyncy sa bronieni przez
wyimaginowana wi¢z, ktorg sami ofiary tworzg. To
kompletne szalenistwo.

Sytuacja w Durango nie jest o wiele lepsza. Tutaj
kultura przedsigbiorczosci ma podobne problemy,
szczegOlnie jesli chodzi o finansowanie z watpliwych
zrddel.

Gospodarka mocno zalezy od pieniedzy publicznych.
Chociaz sa rodziny zaangazowane w biznes,
kreatywnos¢ i technologia sa ograniczone, a
prawdziwe przywodztwo jest rzadkie.

Miejsca takie jak Durango, niestety, sq zyzna gleba dla
oszustéw, poniewaz ignorancja, fanatyzm i
oportunizm sa powszechne.

W latach 2021-2023 prawie wszyscy, z ktorymi
rozmawialem w Durango o Bina, wydawali si¢ zna¢
"lepsze miejsce do inwestowania". Na przyktad,
istnial algorytm do zaktadow sportowych, ktory
twierdzil, Ze oferuje astronomiczne miesi¢czne zyski.

2024 Letter to Bina Shareholders (Polish translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V.




Page 29 of 90

Worse still, these so-called entrepreneurs seemed
to have quick access to political figures, posing in
local newspapers with them and even buying local
sports teams. They presented themselves as
“investors” and claimed they were bringing
economic development because they supposedly
wanted the best for Durango.

When I tried to warn people that they were being
scammed, they wouldn’t listen. Instead, some
even called me naive for not “taking advantage”
of such an opportunity, and others went as far as
to distance themselves from me.

In public places, like cafes, you can overhear
conversations about people involved in things like
fuel theft, influence-peddling, and organized
crime.

I's common for strange characters to approach
you, trying to figure out what you do and testing
if you might be a target for their scams.

A few years ago, I attended a local Christian
church in Durango, and I witnessed how social
relationships were destroyed when a man
infiltrated the congregation to scam several
members there.

This person took advantage of the good faith and
pure intentions which are common in these
environments, using a Ponzi scheme linked to
cryptocurrencies. He broke the hearts of many
and did irreversible damage to the trust within
that community.

I arrived there several months after the disaster,
and it took me a while to realize how deeply this
damage had affected the culture there, since no
one ever spoke to me about it openly.

You can imagine that when some members of that
group learned about what I did with Bina, I found
that their personal assumptions
extremely closed-minded, and no explanation I
could give was enough to change that.

out were

Co gorsza, ci rzekomi przedsigbiorcy wydawali sig
mie¢ szybki dostep do postaci politycznych, pozujac z
nimi na zdjeciach w lokalnych gazetach i nawet
kupujac lokalne druzyny sportowe. Przedstawiali si¢
jako "inwestorzy" i twierdzili, ze przyczyniaja si¢ do
rozwoju gospodarczego, poniewaz rzekomo chcieli
jak najlepiej dla Durango.

Kiedy probowalem ostrzec ludzi, Ze sa oszukiwani,
nie chcieli mnie stuchaé. Zamiast tego, niektorzy
nawet nazywali mnie naiwnym za to, Ze nie
"wykorzystywatem" takiej okazji, a inni posuneli sie
do tego, ze zaczeli si¢ ode mnie dystansowac.

W miejscach publicznych, jak kawiarnie, mozna
uslyszeé rozmowy o ludziach zamieszanych w takie
rzeczy jak kradziez paliwa, handel wptywami czy
przestepczos$¢ zorganizowana.

To powszechne, ze dziwni ludzie podchodza do
ciebie, probujac dowiedzie¢ sig, czym si¢ zajmujesz, i
sprawdzajac, czy mozesz by¢ celem ich oszustw.

Kilka lat temu chodzilem do lokalnego kosciola
chrzescijaniskiego w Durango i bylem $wiadkiem tego,
jak relacje spoleczne zostaly zniszczone, gdy pewien
mezczyzna infiltrujac wspolnote, oszukal kilku jej
czlonkow.

Ta osoba wykorzystata dobra wolg i czyste intencje,
ktore sa powszechne w tych srodowiskach, uzywajac
schematu Ponziego zwigzanego z kryptowalutami.
Zlamal serca wielu oséb i wyrzadzit nieodwracalng
szkode w zaufaniu w tej spolecznosci.

Przyjechalem tam kilka miesigcy po tym zdarzeniu i
zajelo mi trochg czasu, aby zrozumied, jak glteboko ta
szkoda wplynela na kulture w tym miejscu, poniewaz
nikt nigdy nie rozmawial ze mna o tym otwarcie.

Mozesz sobie wyobrazié, ze gdy niektérzy czlonkowie
tej grupy dowiedzieli si¢, czym zajmuje si¢ w Bina,
okazalo sig, ze ich osobiste zalozenia byly bardzo
zamknicte, a zadna moja wyjasnienia nie wystarczyly,
by to zmienié.
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I's worth clarifying that not everyone was
affected by this man. God protected many as well.
I believe that some members of that community
still don’t know this happened, but distrust has
been planted there, and I believe it continues to
affect personal relationships.

I didn’t search for this information; it was by the
work of the Holy Spirit. I learned about this
situation many months later while attending
another local church. During a Lord’s Supper—a
moment of communion with bread and wine—
this information was shared in by some who had
witnessed it. Everything we do comes to light
sooner or later.

Even though I deeply love and appreciate these
people and they hold a special place in my heart,
I couldn’t understand why it was almost
impossible for me to establish meaningful
relationships there.

This situation taught me a great lesson. God has
helped me, cither through His miraculous
providence or by giving me enough wisdom to
recognize these situations and avoid the majority
of these traps in time.

Personally, I think it’s better to go to Zacchaeus’s
camp. We all make mistakes and struggle with
selfishness, and after all, God didn’t come to call
those who think they are righteous, but those who
know they are wrong and need to change.

The grace of God is sovereign and sublime. He is
not like humans, and His extended forgiveness
covers many sins. It is available to all who repent.
In other words, we are all Zacchaeus and need
Christ’s forgiveness to experience true life.

My conclusion is that maybe the scammer
thought he was smarter than everyone else, and in
his selfishness, he cared more about greed and his
ego than the terrible consequences his antisocial
behavior caused others.

As for my own injustices, I come from a family
where the name Daniel is common. So, if the
name “Daniel” runs in my blood, I prefer to rest
in the belief that God is my Judge, and He is a
better administrator of justice than I am.

Warto wyjasnié, ze nie kazdy zostal dotkniety przez
tego mezezyzng. Bég chronil wielu ludzi. Wierze, ze
niektérzy czlonkowie tej wspolnoty weiaz nie wiedza,
co si¢ wydarzylo, ale ziarno nieufnosci zostato tam
zasiane i wierze, ze nadal wplywa na relacje osobiste.

Nie szukatem tych informacji; dowiedziatem si¢ o tej
sytuacji dzigki pracy Ducha Swietego. Zdatem sobie
sprawe z tego dopiero wiele miesiecy pozniej,
uczeszezajac do innego lokalnego kosciota. Podczas
Wieczerzy Pafiskiej—momentu komunii z chlebem i
winem—ta informacja zostala podzielona przez tych,
ktorzy byli tego §wiadkami. Wszystko, co robimy,
predzej czy pozniej wychodzi na jaw.

Chociaz bardzo kocham i doceniam tych ludzi, a oni
maja szczegdlne miejsce w moim sercu, nie moglem
zrozumieé, dlaczego prawie niemozliwe byto
nawiazanie glebszych relacji tam.

Ta sytuacja nauczyla mnie wielkiej lekcji. Bog pomdgt
mi, czy to poprzez Jego cudowna opatrznosé, czy
dajac mi wystarczajaca madro$é, by rozpoznac te
sytuacje i uniknaé wigkszosci pulapek w
odpowiednim czasie.

Osobiscie uwazam, ze lepiej jest is¢ do obozu
Zacheusza. Wszyscy popelniamy bledy i zmagamy si¢
z egoizmem, a przeciez Bog nie przyszed! po tych,
ktorzy uwazajq si¢ za sprawiedliwych, ale po tych,
ktorzy wiedza, Ze sa Zzli i musza si¢ zmienic.

Faska Boza jest suwerenna i wzniosta. On nie jest jak
ludzie, a Jego przebaczenie obejmuje wiele grzechéw.
Jest dostepna dla wszystkich, ktérzy si¢ nawracaja.
Innymi stowy, wszyscy jestesmy Zacheuszem i
potrzebujemy przebaczenia Chrystusa, by
doswiadczy¢ prawdziwego zycia.

Moje wnioski sa takie, ze moze oszust myslal, ze jest
sprytniejszy od wszystkich innych, a w swoim
egoizmie bardziej troszczyt si¢ o chciwos¢ i wiasne
ego niz o straszne konsekwencje, jakie jego
antyspoleczne zachowanie wyrzadzilo innym.

Jesli chodzi o moje wlasne niesprawiedliwosci,
pochodzg z rodziny, w ktérej imi¢ Daniel jest
powszechne. Wigc, jesli imi¢ ,,Daniel” plynie we krwi,
wole odpoczaé¢ w przekonaniu, ze Bog jest moim
Sedzia, a On jest lepszym administratorem
sprawiedliwosci niz ja.
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Therefore, I simply try not to judge people, but
rather the seriousness of the situation in Mexican
culture, where corruption has become normalized
to extreme levels.

I believe God has the solution, because He has
forgiven all of us. I am certain that any conman,
like Zacchaeus, can come to reconciliation,
forgiveness, grace, and restoration if he genuinely
repents.

However, the mark left by the scammer on the
trust of that small community was so deep that
even as time passed, I saw that any possibility of
doing business with them no longer existed—or
was only available to very closed groups that have
known each other for many years.

This situation is not isolated; it’s just one of the
many stories I hear daily about how scams are
common in Mexico. Just as it’s inevitable to find
wisdom if you stay away from evil, it’s also
inevitable to fall for a scam in a culture where
deceit is common.

Every year, hundreds of thousands of people fall
into similar schemes, and it all continues with
complete impunity. Some scams are even legal,
like the case of the Mexican retirement system.

I'm not saying that all Mexicans engage in deceit
and fraud in money relationships. I'm simply
saying that it’s widely normalized, and the loss of
values like honesty, integrity, and justice might
help explain why Mexico has not managed to
overcome its economic stagnation.

Those who deceive others think they’re smart, but
in reality, their “cleverness” is just an abuse of
others’ trust for their own gain.

In the past two years, it’s been especially
challenging to explain what Bina does, especially
after the decision to focus capital on Alibaba.

I’'m not naive, either. Bina’s current size is worth
no more than an average used car. Mexicans
would love it if you showed up in a Ferrari so they
could convince themselves you know what you’re
doing in the finance world. I've been asked, “If
you know so much about business and finance,
why aren’t you rich at forty?”

Dlatego staram si¢ po prostu nie ocenia¢ ludzi, ale
raczej powagge sytuacji w meksykanskiej kulturze,
gdzie korupcja stala si¢ zjawiskiem znormalizowanym
do ekstremalnych pozioméw.

Wierze, ze Bég ma rozwiazanie, poniewaz przebaczyl
nam wszystkim. Jestem pewny, ze kazdy oszust, tak
jak Zacheusz, moze doj$¢ do pojednania,
przebaczenia, taski i odbudowy, jesli szczerze si¢
nawrdci.

Jednak slad pozostawiony przez oszusta na zaufaniu
tej malej wspoélnoty byt tak gleboki, ze mimo uplywu
czasu widzialem, iz jakakolwiek mozliwos¢
prowadzenia intereséw z nimi juz nie istniata—albo
byta dostepna tylko dla bardzo zamknigtych grup,
ktére znaja si¢ od wielu lat.

Ta sytuacja nie jest odosobniona; to tylko jedna z
wielu historii, ktére codziennie stysze o tym, jak
oszustwa sa powszechne w Meksyku. Tak jak
nieuniknione jest znalezienie madrosci, gdy trzymasz
si¢ z dala od zla, tak samo nieuniknione jest, Zze
padniesz ofiara oszustwa w kulturze, gdzie oszustwa
sg powszechne.

Co roku setki tysiecy ludzi pada ofiarg podobnych
schematdw, a wszystko to dzieje si¢ z pelna
bezkarnos$cia. Niektore oszustwa sa nawet legalne, jak
na przyklad przypadek meksykanskiego systemu
emerytalnego.

Nie twierdze, ze wszyscy Meksykanie angazuja si¢ w
oszustwa i przekrety finansowe. Po prostu méwig, ze
jest to powszechnie znormalizowane, a utrata takich
wartosci jak uczciwosé, integralno$é i sprawiedliwosé
moze pomoc wyjasnié, dlaczego Meksyk nie zdotat
przezwyciezy¢ stagnaciji gospodarcze;.

Ci, ktérzy oszukuja innych, mysla, Ze sa sprytni, ale w
rzeczywistosci ich "spryt" to po prostu naduzycie
zaufania innych dla wlasnej korzysci.

W ciagu ostatnich dwoch lat byto szczegélnie trudno
wyjasni¢, czym zajmuje si¢ Bina, zwlaszcza po decyzji
o skoncentrowaniu kapitalu na Alibaba.

Nie jestem tez naiwny. Obecna wielko$¢ Biny nie jest
warta wigcej niz przecigtny uzywany samochéd.
Meksykanie bardzo by si¢ ucieszyli, gdybys pojawit si¢
w Ferrari, zeby mogli przekonac sig, ze wiesz, co
robisz w §wiecie finanséw. Czgsto pytano mnie: ,,Jesli
wiesz tyle o biznesie i finansach, dlaczego nie jestes
bogaty w wieku czterdziestu lat?”
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They have a point; I don’t blame them. I’'m also
aware that my 2009 Sedan doesn’t project the
image of austerity that I would like to in the minds
of Mexicans. So, I understand why fewer people
are willing to listen, and I don’t hold it against
those who have stood me up.

1 don’t see myself as a saint. I rationalize it this
way: I’d rather live with little, being honest, and
sleep peacefully than be drawn into the illusions
of dishonesty. I believe that if you turn to a
dishonest life, you’ll never find peace in your
conscience.

Some, even though they listen, don’t understand
what Bina does because their way of seeing the
world, business, and generating wealth is
completely different from what we do here.

There’s also a large category of people who are
smarter than me and simply don’t have time to
pay attention to something like Bina when they
could build something bigger or better.

I also recognize that I've lacked patience in this
process. Even though I dislike it, it’s logical that
Mexicans compare Bina to what their favorite
scammer does. Perhaps what I see as unfair hints,
might be demonstrations that there’s some pride
on my side, and that if I were humbler, I might
connect better with people and their concerns
about what Bina does.

And although I recognize these flaws, I want to
make it clear that I have never stopped looking
for ways to solve this block in the road and find
new shareholders who can help increase Bina's
value. However, 1 have decided to use more
indirect methods, which I will explain later.

Several friends have pointed out two important
things about Bina: "No one will take you seriously
until you make them money" and "You don’t have
a track record proving you know what you’re
doing."

Both statements are true in the sense that none of
Bina's partners are recommending the project to
others. I believe this will happen until they see that
its value turns into tangible wealth, at least in the
book value of their shares.

Maja racje; nie obwiniam ich. Zdaje sobie réwniez
sprawe, ze moj sedan z 2009 roku nie przekazuje
wizerunku austerii, ktory chcialbym mie¢ w oczach
Meksykanéw. Dlatego rozumiem, dlaczego mniej
0s6Db jest sklonnych mnie stuchaé, i nie mam im tego
za zle, jesli mnie zawiedli.

Nie uwazam si¢ za $wigtego. Ttumacze to sobie w ten
sposéb: wole zy¢ skromnie, bedac uczciwym, i spac
spokojnie, niz da¢ si¢ wciagnaé w iluzje nieuczciwego
zycia. Wierze, ze jesli zdecydujesz si¢ na nieuczciwe
zycie, nigdy nie znajdziesz spokoju w swoim
sumieniu.

Niektérzy, mimo ze stuchaja, nie rozumieja, czym
zajmuje si¢ Bina, poniewaz ich sposéb postrzegania
$wiata, biznesu i generowania bogactwa jest zupelnie
inny niz to, co robimy tutaj.

Jest takze duza grupa ludzi, ktérzy sa madrzejsi ode
mnie i po prostu nie maja czasu, by zwraca¢ uwage na
co$ takiego jak Bina, kiedy mogg zbudowac cos
wigkszego lub lepszego.

Zdaje sobie réwniez sprawe, ze zabraklo mi
cierpliwosci w tym procesie. Mimo ze tego nie lubie,
jest logiczne, ze Meksykanie poréwnuja Bing do tego,
co robi ich ulubiony oszust. By¢ moze to, co
postrzegam jako nieuczciwe aluzje, moze by¢ oznaka
mojego wlasnego pychy, a gdybym byl skromniejszy,
mogtbym lepiej polaczy¢ si¢ z ludZzmi i ich obawami
dotyczacymi tego, czym zajmuje si¢ Bina.

Chociaz dostrzegam te wady, chce wyraznie
zaznaczy¢, ze nigdy nie przestatem szukaé sposobéw
na rozwiazanie tego problemu i znalezienie nowych
akcjonariuszy, ktérzy mogliby pomoéc zwigkszy¢
warto$¢ Biny. Jednak postanowitem uzywac bardziej
posrednich metod, ktére wyjasni¢ poznie;.

Kilku przyjaciét zwrécito uwage na dwie wazne
rzeczy dotyczace Biny: ,,Nikt nie wezmie ci¢
powaznie, dopdki nie zarobisz dla nich pieniedzy” i
,»,Nie masz zadnego doswiadczenia, ktére
udowodnitoby, Ze wiesz, co robisz”.

Oba stwierdzenia sg prawdziwe w tym sensie, ze
zaden z partneréw Biny nie poleca tego projektu
innym. Wierze, Ze to si¢ zmieni, dopoki nie zobacza,
ze jego warto$¢ przeklada si¢ na rzeczywiste
bogactwo, przynajmniej w postaci wartosci ksiggowej
ich akcji.
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As I told you when they joined, many of you
followed my advice not to invest large amounts of
money to avoid suffering from the ups and downs
of the stock price.

Also, many of you may not see a real impact on
your wealth when a share that you acquired that
might have cost you $200 dollars goes up to $3000
in a year, as it did in 2024, because your
investment just doesn’t have enough zeros on the
right side.

If you ask me about the saying, "What are you
aiming for when you dream, Mexican?" my dream
would be for Bina to be a public company, traded
on the stock market, where every Mexican could
own at least one share of Bina. This would benefit
society by raising awareness of intrinsic value in a
practical way, as I have seen in some of you when
we talk about this topic.

But to be realistic here, as long as Bina continues
to operate under its current model, I believe it
won’t fit into the Mexican market.

As a minimum viable product, while it is designed
to work universally, what I mean is that the needs
of the Mexican market are very different from
what Bina offers, and realistically, it would be
naive to think that the conditions of corruption in
the Mexican business environment will change in
the medium term.

Therefore, my conclusion is that Bina will need to
use prudence, wisdom, and flexibility to adapt to
reality.

% 3k x

Increasing our understanding

Enough about the natural. Now, let’s talk about
the supernatural.

In June 2023, I completed an article titled
“Valgoritmo to distinguish information quality”.
This article is the result of an idea I started
developing in 2013 when 1 first conceptualized
Bina, but it follows Google’s foundational white

paper.

Jak méwitem wam, gdy dotaczyliscie, wielu z was
postuchato mojej rady, aby nie inwestowac duzych
kwot pienigdzy, aby uniknaé cierpienia z powodu
wahan ceny akgji.

Réwniez wielu z was moze nie dostrzegaé
rzeczywistego wplywu na swoje bogactwo, gdy akcja,
ktéra nabyliscie, kosztujaca na przyklad 200 dolaréw,
wzrasta do 3000 dolaréw w ciagu roku, jak miato to
miejsce w 2024 roku, poniewaz wasza inwestycja po
prostu nie ma wystarczajaco wielu zer po prawej
stronie.

Jesli zapytacie mnie o powiedzenie ,,Czego pragniesz,
marzac, Meksykaninie?”, moim marzeniem byloby,
aby Bina stala si¢ firma publiczna, notowana na
gieldzie, gdzie kazdy Meksykanin mégtby posiadac
przynajmniej jedna akcje Biny. To przyniostoby
korzysci spoleczenistwu poprzez zwigkszenie
$wiadomosci o wartosci wewnetrznej w praktyczny
sposob, jak widziatem u niektdrych z was, gdy
rozmawiamy o tym temacie.

Ale, badZmy realistami, dopoki Bina bedzie dziata¢
wedlug swojego obecnego modelu, wierze, Ze nie
zmiesci si¢ w meksykanskim rynku.

Jako minimalny produkt gotowy do wprowadzenia,
chociaz jest zaprojektowany, aby dziata¢ uniwersalnie,
chodzi mi o to, ze potrzeby meksykafiskiego rynku sa
bardzo rézne od tego, co oferuje Bina, a realistycznie
byloby naiwnie sadzi¢, ze warunki korupcji w
meksykanskim §rodowisku biznesowym zmienia si¢ w
$rednim okresie.

Dlatego moim wnioskiem jest, ze Bina bedzie musiata
uzywac rozwagi, madrosci i elastycznosci, aby
dostosowac si¢ do rzeczywistosci.

X >k ok

Zwigkszanie naszej wiedzy

Dos¢ o naturalnym. Teraz porozmawiajmy o
nadprzyrodzonym.

W czerweu 2023 roku ukoniczylem artykut
zatytulowany ,,Valgoritmo do rozrézniania jakosci
informacji”. Artykul ten jest wynikiem pomystu, ktory
zaczalem rozwija¢ w 2013 roku, gdy po raz pierwszy
zaprojektowalem Bine, ale opiera si¢ on na

podstawowym dokumencie Google.
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The document outlines the design and creation of
an algorithm  that the relative
importance and objective quality of businesses,
based on quantitative values from their financial
statements.

evaluates

Its a simple idea but, at the same time,
extraordinarily powerful.

In fact, I believe this is one of the most
revolutionary ideas in business history because it
has the potential to change key aspects of how
work operates in our reality.

Sincerely, I am firmly convinced that the Holy
Spirit inspired this, and all I did was pay attention
to His guidance.

I don’t view it as if what I do defines my identity,
but if I ever wanted to understand my purpose in
this world, I believe this idea is part of the answer.

The results of this algorithm, when I applied it in
July 2023 to over 58,000 public companies
worldwide across every industry, are available
here: https://bina.mx/inicio/global-map-of-

intrinsic-value/. Since intrinsic value tends to

remain, the result could be valid for several years.

The product is designed as universal as it can be,
so anyone, anywhere, can access, understand, and
use it according to their needs.

The idea is as solid as it can be, and while there
are academic studies and rating agencies, I don’t
believe there is anything quite as accessible or
comparable. This is because I didn’t follow the
usual and common principles or paradigms used
to build their algorithms.

While there might be something slightly similar, I
am sure nothing else is available as freely or as
intuitively as this product.

Sometimes I like to think that Ben Graham and
Philip Fisher would be proud to see that one of
their students, a genuine admirer of their ideas,
took the time to develop something like this,
following their teachings.

Dokument ten przedstawia projektowanie i tworzenie
algorytmu, ktéry ocenia wzgledne znaczenie oraz
obiektywna jakos¢ firm, na podstawie wartosci
ilosciowych z ich sprawozdan finansowych.

To prosta idea, ale jednoczesnie niezwykle potezna.

W rzeczywistosci wierze, ze jest to jedna z najbardziej
rewolucyjnych idei w historii biznesu, poniewaz ma
potencjal, by zmieni¢ kluczowe aspekty
funkcjonowania pracy w naszej rzeczywistosci.

Szczerze méwiac, jestem gleboko przekonany, ze
Duch Swiety zainspirowal t¢ ideg, a ja po prostu
zwrécilem uwage na Jego wskazowki.

Nie postrzegam tego, co robig, jako definiujacego
mojq tozsamos¢, ale gdybym kiedykolwiek chciat
zrozumie¢ swoj cel w tym $wiecie, wierze, ze ta idea
stanowi czes¢ odpowiedzi.

Wyniki tego algorytmu, ktére zastosowatem w lipcu
2023 roku do ponad 58 000 firm publicznych na
calym $wiecie w réznych branzach, sa dostgpne tutaj:
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/ . Poniewaz warto$¢ wewnetrzna ma tendencje
do pozostawania stabilna, wynik ten moze by¢ wazny
przez kilka lat.

Produkt zostal zaprojektowany tak, by byl jak
najbardziej uniwersalny, aby kazdy, wszedzie, mogt
uzyskac do niego dostep, zrozumie¢ go 1 uzywac
zgodnie ze swoimi potrzebami.

Idea jest tak solidna, jak to mozliwe, a mimo Ze
istnieja badania akademickie i agencje ratingowe, nie
sadze, zeby istniato cos tak dostepnego lub
poréwnywalnego. Dzieje si¢ tak, poniewaz nie
podazalem za typowymi i powszechnymi zasadami
ani paradygmatami uzywanymi do budowania ich
algorytmow.

Cho¢ moze istnieje co$ nieco podobnego, jestem
pewien, ze nic innego nie jest dostepne tak swobodnie
ani intuicyjnie, jak ten produkt.

Czasami lubi¢ mysle¢, ze Ben Graham i Philip Fisher
byliby dumni, widzac, Ze jeden z ich uczniéw,
prawdziwy wielbiciel ich idei, poswiecit czas na
rozwiniecie czegos takiego, podazajac za ich naukami.
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I should also say that this product is a finely
crafted work in terms of minimum viability.

It only required a clear conceptual framework, the
willpower to develop it, time to gather data, and
logic to organize the information coherently.

To run it, there were no costs to Bina’s
shareholders, no additional server expenses
beyond what we already have on our website, no
expensive software, and only minimal computing
power.

I consider this product one of the most interesting
things that exist in reality because it has so many
uses.

Also, I think it’s great that it’s available to anyone,
like air, sunlight, rain, math, language or love,
allowing me to celebrate the worth of ‘intrinsic
value’.

At one point, I used this algorithm to validate an
idea for “Superinvestors”, which, by the way, a
few years ago since my partners there lost interest,
mainly due to faith-based differences.

From this idea also came an initiative by Betsela
called “Valgoritmo,” which I am pursuing with
Hugo, one of  Bina’s shareholders
(https://valgoritmo.mx/). It’s still in the
minimum viable product stage.

Of all the ideas I’ve shared, I believe this one is
the most fundamental to Bina, because it will
form the core for our fundamental change into
the future.

% 3k x
The unavoidable transformation of reality

More on the supernatural.

I'm not a prophet, and I don't claim to predict the
future. I consider myself a man of numbers.

Though I'm not a professional mathematician,
I've been drawn to numbers since I was young—
not out of some silly attachment, but because I
believe math is a language of pure logic.

Powinienem réwniez powiedzied, ze ten produkt jest
starannie wykonang praca pod wzgledem minimalne;
wykonalnosci.

Wymagal jedynie jasnej koncepcji, woli do jego
rozwoju, czasu na zbieranie danych oraz logiki, aby
uporzadkowa¢ informacje w sposéb spojny.

Aby go uruchomid, nie poniesiono zadnych kosztow
dla akcjonariuszy Bina, nie byto dodatkowych
wydatkéw na serwery poza tymi, ktére juz mamy na
naszej stronie internetowej, nie wymagatl drogiego
oprogramowania i potrzebowal tylko minimalne;
mocy obliczeniowe;.

Uwazam ten produkt za jedng z najbardziej
interesujacych rzeczy, ktore istnieja w rzeczywistosci,
poniewaz ma tak wiele zastosowan.

Ponadto uwazam, ze to wspaniale, Ze jest dostepny
dla kazdego, jak powietrze, $wiatto stoneczne, deszcz,
matematyka, jezyk czy milo$¢, pozwalajac mi
Swictowaé warto$¢ ,,wartosci wewnetrznej”.

W pewnym momencie uzylem tego algorytmu, aby
zweryfikowac pomyst na ,,Superinwestoréw”, ktory
zreszta kilka lat temu stracil zainteresowanie moich
partneréw, gltéwnie z powodu réznic religijnych.

7 tego pomystu powstala takze inicjatywa Betseli o
nazwie ,,Valgoritmo”, ktor realizuj¢ z Hugo, jednym
z akcjonariuszy Bina (https://valgoritmo.mx/). Weiaz
jest to produkt na etapie minimalnej wykonalnosci.

Sposréd wszystkich pomystow, ktére podzielitem sie,
uwazam, ze ten jest najbardziej fundamentalny dla
Bina, poniewaz bedzie stanowit rdzen naszej
fundamentalnej zmiany w przysztosci.

X >k 3k

Nieunikniona transformacja rzeczywistosci
Wiecej o nadprzyrodzonym.

Nie jestem prorokiem i nie twierdze, Ze potrafie
przewidzie¢ przysztosé. Uwazam si¢ za czlowieka
liczb.

Chociaz nie jestem profesjonalnym matematykiem, od
dziecka przyciagaly mnie liczby — nie z jakiegos
glupiego przywigzania, ale dlatego, Ze wierze, ze
matematyka jest jezykiem czystej logiki.
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In this section, I want to record something that
concerns me on a spiritual level. I'll explain it
through a series of historical events, connected
like links in a chain, as life often works under the
“butterfly effect” principle.

In 2020, during the deep reflection many of us
experienced during the pandemic, I went through
what I’d call my "miraculous year."

During that time, from Durango, I wrote the
book To the Christian Man of the 21st Century
(https://www.amazon.com.mx/dp/BOCITKGI
Cw).

Among other topics, I focused on a deep analysis
of what the Sumerian civilization recorded about
the Great Flood, involving Noah.

From my research, I concluded that stories
following the flood seemed to recount the same
event, just told from different perspectives.

To compare these historical accounts, I also
reviewed the chronology in Genesis.

Through that process, I found James Ussher's
calendar proposal. He argued that our current
calendar has an error regarding Christ’s birth year,
suggesting it happened eatlier than commonly

believed.

Also, in December 2020, during the COVID
restrictions, I wrote another book and recorded a
podcast  titled How 20 Be  Happier
(https://www.amazon.com.mx/dp/B0O9D5X2W

DLJ).

With this work, I wanted to document findings
from my master’s thesis, which focused on the
scientific study of happiness.

Inspired by Warren Buffett's advice on “the value
of saying no,” I developed several tools for this
project. These included ways to manage time and
work better, learn faster, and simplify everyday
tasks, freeing up more time.

As I mentioned in another idea, by mid-February
2021, I decided to return to Guadalajara to
establish this project, Bina, in that city.

W tej sekcji cheiatbym zapisac co$, co martwi mnie na
poziomie duchowym. Wyjasni¢ to przez szereg
wydarzen historycznych, potaczonych jak ogniwa w
tanicuchu, poniewaz Zycie czesto dziata zgodnie z
zasadq, ,,efektu motyla”.

W 2020 roku, podczas glebokiej refleksji, ktora wielu
z nas przezywalo w czasie pandemii, przeszedlem
przez to, co nazwalbym ,,moim cudownym rokiem”.

W tym czasie, z Durango, napisalem ksigzke ,,Do
mezczyzny chrzescijanskiego XXI wieku”
(https://www.amazon.com.mx/dp/BOCITKG1CW

).

Wsréd innych tematéw, skoncentrowatem si¢ na
glebokiej analizie tego, co cywilizacja sumeryjska
zapisata na temat Wielkiego Potopu, w ktérym
wystepuje Noe.

Z moich badani wynikato, Ze histotie po potopie
wydaja si¢ opowiada¢ o tym samym wydarzeniu, tylko
z roznych perspektyw.

Aby poréwnac te historyczne relacje,
przeanalizowatem réwniez chronologie zawarta w
Ksiedze Rodzaju.

W trakcie tego procesu natrafilem na propozycje
kalendarza Jamesa Usshera. Twierdzit on, ze nasz
obecny kalendarz zawiera btad dotyczacy roku
narodzin Chrystusa, sugerujac, ze miato to miejsce
wezesniej niz powszechnie si¢ uwaza.

Réwniez w grudniu 2020 roku, w czasie restrykcji
zwiazanych z COVID, napisalem kolejng ksiazke 1
nagratem podcast pod tytulem ,,Jak by¢
szczesliwszym”
(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL

).

W tej pracy chciatem udokumentowa¢ wyniki mojej
pracy magisterskiej, ktéra koncentrowala sie na
naukowym badaniu szczecia.

Zainspirowany rada Warrena Buffetta dotyczaca
,wartosci méwienia nie”, opracowatem kilka narzedzi
do tego projektu. Nalezaly do nich sposoby na lepsze
zarzadzanie czasem i praca, szybsze uczenie si¢ oraz
upraszczanie codziennych zadan, co pozwalato
zaoszczedzi¢ wigcej czasu.

Jak wspomnialem w innej idei, w polowie lutego 2021
roku postanowitem wréci¢ do Guadalajary, aby
ustanowic ten projekt, Bina, w tym miescie.
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In March, after moving back to Guadalajara,
Oscar Jiménez, a former fellow from the political
party Movimiento de Regeneracién Nacional in
the indigenous urban community of San Juan de
Ocotan, invited me to run an aspiration to
become candidate for the public office of
Zapopan.

I then shared my political thesis with him, based
on my previous experience running for that same
candidacy for Zapopan in 2018. I believed that
Morena, in my opinion, was a political party that
faked democratic processes. Still, I accepted his
invitation, determined to prove that this
simulation was, in fact, a reality again.

The selection process turned out to be exactly
what I had anticipated: a simulation. On March
21, Morena selected its candidates, confirming my
suspicion that several of us aspiring candidates

had simply been ignored.

Interestingly, some of my former colleagues from
my office job at DXC Technology reported me
internally within the company for the audacity of
participating in that internal political process.

Obviously, their report never went anywhere
because they made false accusations, claiming that
I was using company resources to campaign for
mayor among the employees. This was hilarious
and absurd because the process was within the
party, and the purpose of the process was to
aspire to the candidacy, which did not require
support from any outsiders. In politics I might be
a bit innocent, but not that stupid.

I wasn’t disappointed by the result. In fact, unlike
the 2018 process, in which I also ran for Zapopan
mayor, this time I spent considerably less money
to prove the same thing.

The best part of this experience was that it pushed
me to become disillusioned with purely human
political systems.

Finally, on May 17, 2021, I made a definitive
decision that remains fundamental in my life: I
made a written commitment to Jesus Christ,
surrendering my entire life—my past, my present,
and my future—so that He could fulfill His will in
me.

W marcu, po przeprowadzce z powrotem do
Guadalajary, Oscar Jiménez, byly kolega z partii
politycznej Movimiento de Regeneracién Nacional w
rdzennej spolecznosci miejskiej San Juan de Ocotan,
zaprosil mnie do ubiegania si¢ o kandydature na
urzad publiczny w Zapopan.

Podzielitem si¢ z nim moja teza polityczna, oparta na
moim wczesniejszym doswiadczeniu ubiegania si¢ o te
samg kandydature na burmistrza Zapopan w 2018
roku. Uwazalem, ze Morena, moim zdaniem, byla
partiq polityczna, ktéra udawala procesy
demokratyczne. Niemniej jednak, przyjatem jego
zaproszenie, postanowiony, aby udowodni¢, Ze ta
symulacja byla w rzeczywistosci rzeczywistoscia.

Proces selekeji okazal si¢ dokladnie tym, czego si¢
spodziewatem: symulacja. 21 marca Morena wybrata
swoich kandydatéw, co potwierdzito moje
podejrzenie, ze kilku z nas, aspirujacych do
kandydatury, po prostu zostalo zignorowanych.

Co ciekawe, niektérzy moi byli koledzy z pracy w
DXC Technology zglosili mnie wewnetrznie w firmie
za odwagg uczestniczenia w tym wewnetrznym
procesie politycznym.

Oczywiscie ich raport nikad nie prowadzit, poniewaz
sktadali falszywe oskarzenia, twierdzac, ze uzywatem
zasobow firmy do prowadzenia kampanii na
burmistrza wéréd pracownikéw. To bylo zabawne i
absurdalne, poniewaz proces ten dotyczyt
wewnetrznej procedury partii, a celem tego procesu
byto ubieganie si¢ o kandydature, co nie wymagato
wsparcia z zewnatrz. W polityce moge by¢ troche
naiwny, ale nie az tak glupi.

Nie bylem rozczarowany wynikiem. W
rzeczywistosci, w przeciwiefistwie do procesu z 2018
roku, w ktérym réwniez ubiegalem si¢ o stanowisko
burmistrza Zapopan, tym razem wydatem znacznie
mniej pieniedzy, aby udowodni¢ to samo.

Najlepsza czescia tego doswiadczenia bylo to, ze
sktonito mnie do rozczarowania si¢ czysto ludzkimi
systemami politycznymi.

W koficu, 17 maja 2021 roku, podjalem ostateczng
decyzje, ktora pozostala fundamentalna w moim
zyciu: zlozylem pisemne zobowigzanie wobec Jezusa
Chrystusa, oddajac Mu cale moje zycie—moja
przesziosé, terazniejszos¢ 1 przysztosé—aby mogt
wypelni¢ swoja wole¢ we mnie.
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I still keep that handwritten paper in one of my
Bibles. After that decision, the events in my life
began to unfold at a different pace, which I will
try to present to you chronologically as a
testimony.

In June 2021, I encountered a theological theory
that has been circulating in the modern Christian
Church for decades. It is based on a prophecy of
Jesus about a fig tree, which is found in Matthew
24:32-35:

"Now, learn this lesson from the fig tree:
When its branches become tender and
leaves sprout, you know that summer is
neat.

In the same way, when you see all these
things, you know that He (the Son of
Man) is near, right at the door.

I tell you the truth, this generation will
not pass away until all these things have
happened. Heaven and earth will pass
away, but my words will never pass
away."

In the context of this passage, Jesus describes
several signs that happen at the same time,
allowing us to recognize certain characteristics of
crucial times so that we can understand the season
we are living in.

Some scholars interpret that the fig tree refers to
Israel, given the abundance of fig trees in the
region.

So, according to them, since Jesus is referring to
the nation of Israel, they argue that the
"generation" mentioned began on the very day the
state of Israel was born, on May 14, 1948.

Even though we read in Genesis 6:3 that God
says, “In the future, life span will not exceed one
hundred and twenty years,” Psalm 90:10 says,
“The days of our age are seventy years, and if by
reason of strength they are eighty years.”
According to official statistics, in 2022, the life
expectancy for an Israeli man was 81 years.

Wecigz trzymam ten recznie napisany papier w jednej
ze swoich Biblii. Po tej decyzji wydarzenia w moim
zyciu zaczely si¢ rozwija¢ w innym tempie, ktére
postaram si¢ przedstawi¢ Ci chronologicznie jako
$wiadectwo.

W czerwcu 2021 roku natknalem si¢ na teologiczna
teotig, ktora krazy w nowoczesnym Kosciele
chrzescijaniskim od dziesigcioleci. Jest ona oparta na
proroctwie Jezusa o drzewie figowym, ktére znajduje
sie w Ewangelii Mateusza 24:32-35:

»Nauczcie si¢ tej lekeji z drzewa figowego: Kiedy jego
galezie stajg si¢ delikatne i pojawiajg sig liscie, wiecie,
ze lato jest blisko.

Podobnie, gdy zobaczycie wszystkie te rzeczy,
bedziecie wiedzied, ze On (Syn Czlowieczy) jest
blisko, przy drzwiach.

Zaprawde powiadam wam, ta pokolenie nie
przeminie, az wszystko to si¢ stanie. Niebo i ziemia
przeming, ale moje slowa nie przemina.”

W kontekscie tego fragmentu, Jezus opisuje kilka
znakéw, ktore zdarzajg si¢ jednoczesnie, pozwalajac
nam rozpozna¢ pewne cechy kluczowych czaséw,
aby$my mogli zrozumie¢ pore, w ktdrej zyjemy.

Niektorzy uczeni interpretuja, ze drzewo figowe
odnosi si¢ do Izraela, biorac pod uwage obfitos¢
drzew figowych w tym regionie.

Zatem, wedtug nich, poniewaz Jezus odnosi si¢ do
narodu izraelskiego, twierdza, ze "pokolenie"
wspomniane w proroctwie zaczelo si¢ w dniu
narodzin panstwa Izrael, 14 maja 1948 roku.

Mimo ze czytamy w Ksiedze Rodzaju 6:3, Zze Bog
moéwi: ,,W przyszlosci wiek zycia nie przekroczy stu
dwudziestu lat,” Psalm 90:10 moéwi: ,,Dni naszego
wieku to siedemdziesiat lat, a jesli z powodu sily,
osiemdziesiat lat.” Zgodnie z oficjalnymi statystykami,
w 2022 roku $rednia dtugo$¢ Zycia mezczyzny
izraelskiego wynosita 81 lat.
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So, based on this interpretation, people born on
the day the State of Israel was founded might also
witness the coming of the Messiah, who will come
to judge the nations and establish a thousand-year
rule on Earth.

The conclusion is straightforward: if you add 80
years to 1948, this would lead to the expectation
of Christ’s return in the year 2028.

If we analyze the geopolitical events surrounding
the creation of the state of Israel, we see that
World War I (1914-1918) led to the dissolution of
the German, Austro-Hungarian, Ottoman, and
Russian empires.

After four centuries of control in Jerusalem, the
Turkish Ottoman Empire fell in 1922. In 1932,
the modern kingdom of Saudi Arabia was
founded.

Then came World War II (1939-1945).

During this war, British protectorates like
Lebanon and Syria gained sovereignty in 1943.

After the war and the Holocaust, in 1946, Jordan
became a sovereign state.

Finally, on May 14, 1948, Israel was born in a
single day, which is remarkable if we consider
what Isaiah 66:8 says.

Soon after, Israel fought a war of independence
against neighboring Arab countries, followed by a
series of conflicts that make us believe that
conflict there is “normal” and that “there have
always been issues there.”

The conflicts involving Israel’s existence has had
a lasting impact on global geopolitics, especially in
Jerusalem, which I consider the epicenter of
global politics.

In my opinion, Jesus clarified which generation he
was referring to when he mentioned the story of
Noah in verses 37 to 39.

As I see it, the first human generation goes from
Adam to Noah, until a significant change
transformed the ancient world, leading to Noah’s
generation, which corresponds to our current age.

Zatem, na podstawie tej interpretacji, osoby urodzone
w dniu, kiedy zostalo zalozone panstwo Izrael, moga
réwniez by¢ swiadkami przyj$cia Mesjasza, ktory
przyjdzie, aby sadzi¢ narody i ustanowic tysiacletnie
panowanie na Ziemi.

Whioski sg jasne: jesli dodamy 80 lat do 1948 roku,
mozna spodziewac si¢ powrotu Chrystusa w roku
2028.

Jesli przeanalizujemy wydarzenia geopolityczne
zwiazane z utworzeniem panstwa Izrael, zauwazymy,
ze I wojna $wiatowa (1914-1918) doprowadzita do
rozpadu niemieckiego, austro-wegierskiego,
osmarnskiego i rosyjskiego imperium.

Po czterech wiekach panowania w Jerozolimie,
Imperium Osmanskie upadto w 1922 roku. W 1932
roku zostalo zalozone wspolczesne krélestwo Arabii
Saudyjskie;.

Nastepnie wybuchta IT wojna swiatowa (1939-1945).

Podczas tej wojny, brytyjskie protektoraty takie jak
Liban i Syria uzyskaly suwerennosé w 1943 roku.

Po wojnie i Holokauscie, w 1946 roku, Jordania stata
sie suwerennym pafstwem.

Wreszcie, 14 maja 1948 roku, Izrael narodzil si¢ w
jeden dzief, co jest godne uwagi, jesli weZmiemy pod
uwage to, co méwi Izajasza 66:8.

Wkrétce potem Izrael stoczyl wojne o niepodlegtosé
z sasiednimi krajami arabskimi, a nast¢pnie miata
miejsce seria konfliktow, ktére sprawiaja, ze
wierzymy, iz konflikt tam jest ,,normalny” i Zze
,»zawsze byly tam problemy.”

Konflikty zwiazane z istnieniem Izraela mialy trwaly
wplyw na geopolityke Swiatowa, szczegdlnie w
Jerozolimie, ktéra uwazam za epicentrum $wiatowe;j
polityki.

Moim zdaniem, Jezus wyjasnil, o ktére pokolenie
chodzito, kiedy wspomnial o historii Noego w
wersetach 37-39.

Wedlug mnie, pierwsze pokolenie ludzkie obejmuje
Adama i Noego, az do znaczacej zmiany, ktéra
przeksztalcila starozytny §wiat, prowadzac do
pokolenia Noego, ktére odpowiada naszej obecne;j
epoce.

2024 Letter to Bina Shareholders (Polish translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V.




Page 40 of 90

Because of this, although hardly anyone lives
more than a century, we can logically say that the
more than 8 billion people today actually descend
from Noah’s three families.

This makes us all brothers in a way and of course,
part of the same generation. This is, from Noah
to Abraham, to David, to Jesus, to our time, we
are all part of the same generation.

This reasoning also helps explain why
supremacism, like racism, is a misguided belief, as
foolish as believing and preaching that we
descend from bacteria and monkeys.

Let’s get back to the timeline. As I reflected on
the parable of the fig tree, I came across an
intriguing Hebrew concept: if you use a circular
calendar, you can measure a year by assigning one
day to each degree of the circle, so that the
complete circle, 360 degrees represent a full year.
The Hebrews refer to this as the “prophetic year.”

This is how they calculate, for example, the
prophecy in Daniel 9:21-27, which mentions 70
weeks. By this method, scholars believe that the
final week of this prophecy can be understood as
7 years of 360 days each, totaling 2,520 days.

As I pondered these ideas between June and July
of that year in Guadalajara, I immersed myself in
writing a theology book titled He Is, where 1
wanted to explore the characteristics of God.

My goal with this book was simple and sincere: to
introduce Christ Jesus to readers, hoping they
would draw closer to Him, just as I had
experienced Him.

To achieve this, I decided to give the book as a
gift to friends, acquaintances, and contacts,
especially those who had wished me well on my
birthday (since I considered them warm people).
I hoped each would find something valuable in its

pages.

In sending out this book, I also wanted to test a
hypothesis that had come to mind:

Z tego powodu, chociaz prawie nikt nie zyje dluzej
niz sto lat, mozemy logicznie powiedzie¢, ze ponad 8
miliardéw ludzi dzisiaj faktycznie pochodzi od trzech
rodzin Noego.

To sprawia, ze wszyscy jesteSmy w pewnym sensie

bra¢mi, a oczywiscie cz¢scia tej samej generacji. Od
Noego do Abrahama, do Dawida, do Jezusa, az do
naszych czasdéw, wszyscy jeste$my czescia tej samej
generacji.

To rozumowanie pomaga réwniez wyjasnié, dlaczego
supremacjonizm, podobnie jak rasizm, jest blednym
przekonaniem, réwnie glupim jak wiara i gloszenie, ze
pochodzimy od bakterii i malp.

Wracajac do osi czasu. Kiedy rozmyslatem nad
przypowiescia o figowym drzewie, natrafitem na
interesujacy hebrajski koncept: jesli uzywasz
kalendarza okre¢znego, mozesz mierzy¢ rok,
przypisujac jeden dzien do kazdego stopnia okregu,
tak Ze caly okrag, 360 stopni, reprezentuje petny rok.
Hebrajczycy nazywaja to ,,rokiem proroczym”.

W ten sposob obliczaja na przyklad prorocztwo w
Danielu 9:21-27, ktére wspomina o 70 tygodniach.
Zgodnie z ta metoda, uczeni wierza, ze ostatni tydzien
tej proroctwa mozna zrozumie¢ jako 7 lat po 360 dni
kazde, co daje taczna liczbe 2,520 dni.

Kiedy zastanawialem si¢ nad tymi ideami miedzy
czerwcem a lipcem tamtego roku w Guadalajarze,
zanurzylem sie w pisaniu ksiazki teologiczne;j
zatytulowanej ,,On Jest”, w ktorej chciatem zglebi¢
cechy Boga.
https://www.amazon.com/dp/BOINVTQ76M

MOoj cel z ta ksiazka byl prosty i szczery: przedstawi¢
Chrystusa Jezusowi czytelnikom, majac nadzieje, ze
zblizg si¢ do Niego, tak jak ja Go doswiadczytem.

Aby to osiagnaé, postanowitem podarowac ksiazke
przyjaciotom, znajomym i kontaktom, zwlaszcza tym,
ktorzy zyczyli mi wszystkiego najlepszego z okazji
urodzin (poniewaz uwazalem ich za serdecznych
ludzi). Miatem nadzieje, ze kazdy z nich znajdzie co$

cennego na jej stronach.

Wysylajac te ksiazke, chcialem takze przetestowad
hipoteze, ktéra przyszta mi do glowy:
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“If people show no interest in something as
important as the salvation of their soul, why
would they be interested in something as
mundane as Bina?”

In the months that followed, I gave away over a
thousand books, but the positive responses I
received were less than 2%.

After distributing as many books as I could, I
came to the following conclusion: the distractions
and concerns of this world are many and so
absorbing that most people rarely stop to think
about something as significant as eternity.

When I combined these findings with the
responses that I received during the “friends and
family” round of capital raising for Bina, I spent
August reflecting on a recurring obstacle: people
kept telling me that basically they “don’t have time
to pay attention.”

Despite everything I said above, in my view, 1
choose to believe people speak sincerely. If they
don’t, sooner or later, the truth always comes to
light as I have demonstrated in the previous idea.

In July, I recorded my first series of videos for
YouTube, based on a review of Ben Graham’s
principles in his book The Intelligent Investor:

bina.mx/inicio/revision-literaria-el-

inversor-intelicente

In parallel, I analyzed the situation of the largest
companies in Mexico and worldwide to document
the state of business at that time and leave a
recotd for history.

The results are available for anyone who wants to
see them.

bina.mx/inicio/las-20-empresas-

publicas-mas-grandes

Also, in August 2021, I had a peculiar dream in
which I saw drawings inspired by the Beatitudes.
This led me to hire my friend, Juan Pablo Robles
Ruiz, in fact, he is one of our shareholders, to
bring those ideas to life in a series of black-and-
white illustrations. This work can be seen in a
video and, to me, represents a visual reflection of
that thought.

,,Jedli ludzie nie okazuja zainteresowania czyms tak
waznym jak zbawienie ich duszy, dlaczego mieliby
interesowac si¢ czyms tak prozaicznym jak Binar”

W miesiacach, ktére minely, rozdalem ponad tysiac
ksiazek, ale pozytywne odpowiedzi, ktére
otrzymalem, stanowily mniej niz 2%.

Po rozdzieleniu tylu ksiazek, doszedtem do
nastepujacego wniosku: rozproszenia i troski tego
$wiata sg tak liczne i pochlaniajace, Zze wickszos¢ ludzi
rzadko zatrzymuje si¢, by pomysle¢ o czyms tak
znaczacym jak wiecznosé.

Kiedy polaczylem te spostrzezenia z odpowiedziami,
ktére otrzymatem podczas rundy zbierania funduszy
»przyjaciot i rodziny” na rzecz Bina, spedzitem
sierpieni, zastanawiajac si¢ nad powtarzajaca si¢
przeszkoda: ludzie weciaz méwili mi, ze wlasciwie ,,nie
majq czasu, by poswieci¢ uwage”.

Pomimo tego, co powiedzialem powyzej, z mojego
punktu widzenia, wybieram wiare, ze ludzie méwia
szczerze. Jesli nie, predzej czy pozniej prawda zawsze
wychodzi na jaw, jak udowodnilem w poprzedniej
mysli.

W lipcu nagralem moja pierwsza seri¢ filmow na
YouTube, opartych na przegladzie zasad Bena

Grahama zawartych w jego ksigzce ,,Inteligentny
inwestor”: htt
cl-inversot-inteligente

bina.mx/inicio/revision-literaria-

Réwnolegle analizowalem sytuacje najwigkszych firm
w Meksyku i na §wiecie, aby udokumentowac stan
biznesu w tamtym czasie i zostawi¢ zapis dla historii.

Wyniki sa dostepne dla kazdego, kto chce je zobaczy¢.
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-

mas-grandes/

Réwniez w sierpniu 2021 roku mialem dziwny sen, w
ktérym zobaczytem rysunki inspirowane
Blogostawienistwami. To sklonito mnie do
zatrudnienia mojego przyjaciela, Juana Pablo Roblesa
Ruiza, ktory zreszta jest jednym z naszych
akcjonariuszy, aby ozywil te pomysty w serii ilustracji
czarno-bialych. Ta praca jest dostepna w filmie i dla
mnie stanowi wizualne odzwierciedlenie tej mysli.
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https:/ /www.voutube.com/watchPv=BBzvgnOk

https:/ /www.voutube.com/watch?v=BBzvgnOk

The measurement of time has always been a
fascinating challenge. On August 21, 2021, I
started gathering some conclusions about time,
ideas I had developed while writing my other
book, Principles for Capital Allocation:
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGILB

The basic principle goes like this: time is
essentially "a rate of change"; it’s "the order in
which things progress," and, as we know well, it is
"irreversible".

Regarding the statement: “I don’t have time” my
conclusion was as follows

First, there are those who lie because that’s how
they were taught to make excuses and have grown
used to normalizing lies in their lives and
relationships. With these, it’s best to verify and
keep a healthy distance for mental well-being.

Then, there are those who tell the truth. These can
be split into two groups.

Some don’t have time because they use it well and
maximize it. Others waste it because they’re
caught up in unimportant matters.

I believe the largest group is the last one since
nearly everyone has struggled with time at some
point in their life.

This is where we find ourselves trapped by
distractions: false idols, overwork, overwhelming
information, and often, driven by fear of death or
povetty.

Situations like these drain the courage needed to
face our insecurities and fears, preventing us from
reaching a life that is truly rich, full, and
meaningful.

ulU

Mierzenie czasu zawsze bylo fascynujacym
wyzwaniem. 21 sierpnia 2021 roku zaczalem zbieraé
pewne wnioski na temat czasu, idee, ktére
rozwinatem podczas pisania mojej innej ksiazki,
Principles for Capital Allocation:
https://www.amazon.com/dp/B099IMZBGLB

Podstawowa zasada jest nastepujaca: czas jest w
zasadzie "wskaZnikiem zmiany"; to "kolejnosé, w
jakiej rzeczy postepuja”, a jak dobrze wiemy, jest
"nieodwracalny".

Jesli chodzi o stwierdzenie: ,,Nie mam czasu”, méj
wniosek jest nastgpujacy:

Po pierwsze, sq tacy, ktorzy klamia, poniewaz tak
nauczyli si¢ usprawiedliwiac i przyzwyczaili si¢ do
normalizowania klamstw w swoim Zyciu i relacjach.
W takich przypadkach najlepiej jest weryfikowac
informacje i zachowa¢ zdrowy dystans dla dobrego
samopoczucia psychicznego.

Po drugie, sa tacy, ktérzy moéwia prawde. Mozna ich
podzieli¢ na dwie grupy.

Niektorzy nie maja czasu, poniewaz dobrze go
wykorzystuja i maksymalizuja jego warto$¢. Inni
marnuja czas, poniewaz sa pochlonieci nieistotnymi
sprawami.

Uwazam, ze najwigksza grupa to ta druga, poniewaz
prawie kazdy w pewnym momencie swojego zycia
zmagal si¢ z brakiem czasu.

To tutaj znajdujemy si¢ uwigzieni przez rozproszenia:
fatszywe idole, nadmierna prace, przytlaczajace
informacje, a czgsto takze kierowani strachem przed
$miercia lub ubdstwem.

Sytuacje takie jak te wyczerpuja odwage potrzebng do
zmierzenia si¢ z naszymi niepewnosciami i lgkami,
uniemozliwiajac nam osiagniecie zycia, ktore jest
naprawde bogate, pelne i znaczace.
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In this context, my conclusion was that based on
what I found in the book “How to be happier”,
the answer for the group I wanted to help (the last
one) lies in finding wisdom and applying smart
work to experience a more valuable life. Then
they can join the other group that practices
sincerity, where, strangely enough, there tends to
be time for what’s essential and important.

So, on August 31, 2021, I decided to launch an
initiative 1 called "Eutos" — a Greek word
meaning "well done" — hoping to offer a
practical application of wisdom.

I thought that through Eutos, I could help others
channel their efforts toward a more fulfilling life.

On September 7, I gathered all the information I
had studied and created for this purpose,
envisioning an initial prototype: an easy-to-access
online portal that anyone could use to improve
their life.

However, just two weeks later, due to a minor
disagreement with the person I was living with in
Guadalajara, 1 realized my life there was going
nowhere. So, on September 21, I made an
important decision: I moved to Durango with the
intention of setting up my permanent capital
there.

This decision was not made lightly. I remember
that as I traveled down the highway with my
belongings, a feeling stirred inside me, something
like, “I want you to get involved with Durango.”

A few days after I settled in, I was talking with my
brother David and a friend, Rodrigo, who is a
software engineer. The idea came up to turn
Eutos into a digital application.

To do this, it was suggested that I should first dive
deeply into a topic that had always interested me:
the principles that govern time and our human
relationship with it.

So, I decided to study how we currently measure
days and weeks, aiming to create tools that would
allow us to manage time more meaningfully.

W tym kontekscie moim wnioskiem bylo to, ze na
podstawie tego, co znalaztem w ksigzce ,,Jak by¢
szczesliwszym”, odpowiedz dla grupy, ktora chcialem
pombdc (tej ostatniej), polega na znalezieniu madrosci i
zastosowaniu madrej pracy, aby doswiadczy¢ bardziej
wartosciowego zycia. Wtedy beda mogli dotaczy¢ do
drugiej grupy, ktéra praktykuje szczero$é, gdzie, co
ciekawe, zwykle znajduje si¢ czas na to, co jest istotne
1 wazne.

Dlatego 31 sierpnia 2021 roku postanowitem
uruchomi¢ inicjatywe, ktéra nazwalem ,,Eutos” —
greckie sfowo oznaczajace ,,dobrze zrobione” —
majac nadzieje, ze oferujac praktyczne zastosowanie
madrosci, moge pomde innym.

Pomyst byl taki, ze poprzez Eutos moglem pomdéc
innym skierowa¢ swoje wysilki na bardziej
satysfakcjonujace zycie.

7 wrzesnia zebralem wszystkie informacje, ktore
studiowatem i stworzylem na ten cel, tworzac
poczatkowy prototyp: fatwy dostepny portal
internetowy, ktéry kazdy mogltby wykorzystac, aby
poprawi¢ swoje zycie.

Jednak zaledwie dwa tygodnie pdzniej, z powodu
drobnej niezgody z osoba, z ktéra mieszkalem w
Guadalajarze, zdalem sobie sprawe, ze moje zycie tam
nie zmierza w zadnym kierunku. Dlatego 21 wrzesnia
podjatem wazna decyzje: przeprowadzitem si¢ do
Durango, z zamiarem osiedlenia tam swojego stalego
kapitatu.

Ta decyzja nie zostata podjeta lekko. Pamigtam, ze
podrézujac autostrada ze swoimi rzeczami, poczultem
co$ w rodzaju uczucia: ,,Chcg, aby$ zaangazowat si¢ w
Durango”.

Kilka dni po osiedleniu si¢ rozmawialem z moim
bratem Dawidem i przyjacielem Rodrigo, ktoéry jest
inzynierem oprogramowania. Pojawil si¢ pomyst, aby
przeksztalci¢ Eutos w aplikacje cyfrowa.

Aby to zrobi¢, zasugerowano, abym najpierw zaglebit
si¢ w temat, ktory zawsze mnie interesowal: zasady,
ktore rzadza czasem i nasza ludzka relacja z nim.

Postanowitem wigc studiowad, jak obecnie mierzymy
dni i tygodnie, majac na celu stworzenie narzedzi,
ktére pozwola nam zarzadzaé czasem w sposob
bardziej znaczacy.

2024 Letter to Bina Shareholders (Polish translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V.




Page 44 of 90

Among my first observations, 1 began with
something that had been difficult for me as a child
— the fact that our analog clocks display cycles of
12 hours, and that our cultural convention marks
the start of each day at midnight.

On the other hand, from a natural perspective and
based on the principle described in Genesis, the
day actually begins after sunset. First comes the
night after sunset, then dawn, and after that, the
daytime.

With this idea in mind, I moved toward a broader
understanding. First, my hypothesis was that the
world is rebelling in how it wants to measure the
passage of time.

This led me to the next thought: If Genesis
describes the day as starting with the evening
followed by morning, then this same pattern
could apply to a week.

Thus, the first days could be the "night of the
week" (to organize ourselves with caution), and
the second half, the "day of the week" (to act
boldly).

The same could apply to the design of a year: a
cycle of contraction and expansion, like the
heartbeat, with winter as a "night" for rest and
planning, and summer as a "day" for work and
harvest.

By October 4, at home I received a 24-hour clock
I had ordered online, and based on it, I designed
a proposal for an analog clock that would
optimize time management.

Using this logic, 1 then adopted the ancient
concept of specific hours (like the first, third, sixth
hour in the day) and, at night, the idea of
“watches” or blocks of time for rest. I concluded
that a smart way to work would be to work for 2
hours after sunrise and then use 1 hour for rest.

My hypothesis is that this tool — though it may
seem simple — can help us change a false
paradigm about time and allow us to improve the
way we approach each day, week, and year.

Wsréd moich pierwszych obserwacii zaczatem od
czego$, co byto dla mnie trudne jako dziecko —
faktu, Ze nasze zegary analogowe pokazuja cykle 12-
godzinne, a nasza konwencja kulturowa oznacza
poczatek kazdego dnia o pétnocy.

7 drugiej strony, z perspektywy naturalnej i na
podstawie zasady opisanej w Ksiedze Rodzaju, dzier
w rzeczywistosci zaczyna si¢ po zachodzie stonica.
Najpierw nadchodzi noc po zachodzie, potem §wit, a
dopiero potem dzieq.

Z ta my$la poszedlem ku szerszemu zrozumieniu.
Moja hipoteza byla taka, ze swiat buntuje si¢ w
sposobie, w jaki chce mierzy¢ uplyw czasu.

To sklonilo mnie do kolejnej mysli: Jesli Ksiega
Rodzaju opisuje dzien jako zaczynajacy si¢ od
wieczora, a potem poranka, to ten sam wzor moglby
dotyczy¢ tygodnia.

Tak wigc pierwsze dni moglyby by¢ ,,noca tygodnia”
(aby zorganizowac si¢ ostroznie), a druga potowa,
»dniem tygodnia” (aby dziata¢ odwaznie).

To samo mogloby dotyczy¢ konstrukeji roku: cykl
kurczenia si¢ i rozszerzania, jak bicie serca, z zimg
jako ,,noca” na odpoczynek i planowanie, a latem jako
»-dniem” na prace i zniwa.

Do 4 pazdziernika w domu otrzymatem zegar 24-
godzinny, ktéry zamowilem online, a na jego
podstawie zaprojektowatem propozycje zegara
analogowego, ktory optymalizowalby zarzadzanie
czasem.

Uzywajac tej logiki, przyjatem starozytny koncept
okreslonych godzin (jak pierwsza, trzecia, szésta
godzina dnia) oraz, w nocy, ide¢ ,,wacht” lub blokéw
czasowych na odpoczynek. Doszedtem do wniosku,
ze madrym sposobem pracy byloby pracowanie przez
2 godziny po wschodzie stofica, a potem uzycie 1
godziny na odpoczynek.

Moja hipoteza jest taka, Ze to narzedzie — cho¢ moze
wydawac si¢ proste — moze pomabc nam zmienic
fatszywy paradygmat dotyczacy czasu i pozwoli¢
poprawi¢ sposéb, w jaki podchodzimy do kazdego
dnia, tygodnia i roku.
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You can view the prototype  here:
https://www.instagram.com/p/CUol. TT.egCTo
L

In practice, Hebrews end their day at sunset. This
makes it clear why they would end their year at an
important astronomical point, like the September
equinox in the Northern Hemisphere.

So, instead of just following the existing calendar,
I imagined a system that reflected this perspective
in a logical and visual way.

Just like sunset leads to darkness, the equinox
represents the transition between light and
darkness in a year. Therefore, I decided to
represent the year with a circle, similar to my 24-
hour analog clock. I drew a horizontal line where
the equinoxes mark the shift between the two
natural seasons.

On October 5, 2021, I published my first design
of an annual solar calendar based on this principle.

One day later, another idea came to mind: the
prophetic week of 2,520 days, covering seven
years of 360 days each.

So, considering that the Hebrew natural year ends
at the September equinox, I made a simple
calculation on a spreadsheet. I tested it by using
the year 2028 as a reference.

This led me to October 29, 2021, a starting point
for my calendar, which was about to begin in just
a couple of weeks.

On October 21, 2021, 1T decided to create a
bilingual calendar, in Spanish and English.

I planned to share it on social media each year,
adjusted to this 360-day cycle, as a celebration of
everything I believe I had recognized and as an
annual record.

Here it is in Spanish:
https://www.youtube.com/playlistlist=PLOHBf
TEpEC6iIFHAVZC5gSM7CaVARTE|lr

Here it is in English:
https://www.youtube.com/playlistlist=PLOHBf
7EpEC6iiQtpyDOFVMAXfSNcXebbD

Mozesz zobaczy¢ prototyp tutaj:
https://www.instagram.com/p/CUoL.TLegCTo

W praktyce Hebrajczycy koficza swoj dzien o
zachodzie stofica. To wyjasnia, dlaczego koficzg swoj
rok w waznym punkcie astronomicznym, jak
réwnonoc we wrzesniu na poétkuli pétnocne;.

Zamiast po prostu podazac za istniejacym
kalendarzem, wyobrazilem sobie system, ktéry
odzwierciedlalby te perspektywe w sposob logiczny i
wizualny.

Tak jak zachoéd stofica prowadzi do ciemnodci,
réwnonoc reprezentuje przejscie miedzy Swiattem a
ciemnoscig w roku. Dlatego postanowilem
przedstawi¢ rok w formie kota, podobnie jak méj 24-
godzinny zegar analogowy. Narysowatem lini¢
pozioma, gdzie réwnonocje wyznaczaja zmiang
mi¢dzy dwoma naturalnymi porami roku.

5 pazdziernika 2021 roku opublikowatem swoj
pierwszy projekt corocznego kalendarza slonecznego
opartego na tej zasadzie.

Dzied pozniej przyszta mi do gtowy kolejna idea:
proroczy tydzien 2 520 dni, obejmujacy siedem lat po
360 dni kazdy.

Biorac pod uwage, ze hebrajski rok naturalny konczy
si¢ na réwnonocy we wrzesniu, dokonatem prostego
obliczenia w arkuszu kalkulacyjnym. Testowalem to,
uzywajac roku 2028 jako punktu odniesienia.

Doprowadzito mnie to do 29 pazdziernika 2021 roku,
punktu poczatkowego dla mojego kalendarza, ktory
mial rozpoczaé si¢ za kilka tygodni.

21 pazdziernika 2021 roku postanowilem stworzyc
dwujezyczny kalendarz, w jezyku hiszpanskim i
angielskim.

Planuje udostepnia¢ go w mediach
spolecznodciowych kazdego roku, dostosowanego do
tego 360-dniowego cyklu, jako celebracje wszystkiego,
co uznalem i jako coroczny zapis.

Oto on po hiszpanisku:
https://www.youtube.com/playlist?list=PLOHBf7Ep
ECG6IFHAVZC5¢gSM7CaVdRTE]lr

Oto on po angielsku:
https://www.youtube.com/playlist?list=PTLOHBf7Ep
EC6iiQtpyDOFVMAXfSNcXebbD
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On October 23, 2021, 1 published the results of
all this research. Here is the Spanish version:
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-

king/change/resultados-de-reflexion-del-

gempo

And here is the English version:
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-

king/change/results-of-thoughts-about-time/

On November 3, 2021, just a few days after the
first video was posted, while thinking about the
structure of time, another question arose: in
chapters 6 to 19 of Revelation, John describes 21
events divided into three series of seven — seals,
trumpets, and cups.

1 wondered if a pattern of 21 events could be
connected with the 2,520 days. So, I thought
about dividing these days by this sequence of
events, which resulted in segments of 120 days.

Following this idea as a hypothesis, I created a
table to calculate events every 120 days, starting
on October 29, 2021. This is the first time I’'m
sharing it:

23 pazdziernika 2021 roku opublikowalem wyniki
wszystkich tych badan. Oto wersja w jezyku
hiszpatiskim:
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo

A oto wersja w jezyku angielskim:
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-

king/change/results-of-thoughts-about-time/

3 listopada 2021 roku, zaledwie kilka dni po
opublikowaniu pierwszego wideo, podczas
rozmyslania o strukturze czasu, pojawilo si¢ kolejne
pytanie: w rozdziatach 6-19 Apokalipsy Jan opisuje 21
wydarzen podzielonych na trzy serie po siedem —
pieczeci, traby i czasze.

Zastanawialem sie, czy schemat 21 wydarzen méglby
by¢ powigzany z 2 520 dniami. Pomyslatem o
podzieleniu tych dni na t¢ sekwencje wydarzen, co
skutkowato segmentami po 120 dni.

Podazajac za ta idea jako hipoteza, stworzylem tabelg
do obliczania wydarzeni co 120 dni, zaczynajac od 29
pazdziernika 2021 roku. To pierwszy raz, kiedy si¢ z
nig dziele:
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From | Event | To Days Year
2021-10-29 Seal 1 2022-02-26 120
2022-02-26 Seal 2 2022-06-26 120 1
2022-06-26 Seal 3 2022-10-24 120
2022-10-24 Seal 4 2023-02-21 120
2023-02-21 Seal 5 2023-06-21 120 2
2023-06-21 Seal 6 2023-10-19 120
2023-10-19 Seal 7 2024-02-16 120
2024-02-16 Trumpet 1 2024-06-15 120 3
2024-06-15 Trumpet 2 2024-10-13 120
2024-10-13 Trumpet 3  2025-02-10 120
2025-02-10 Trumpet 4  2025-06-10 120 4
2025-06-10 Trumpet 5  2025-10-08 120
2025-10-08 Trumpet 6 2026-02-05 120
2026-02-05 Trumpet 7 2026-06-05 120 5
2026-06-05 Cup 1 2026-10-03 120
2026-10-03 Cup 2 2027-01-31 120
2027-01-31 Cup 3 2027-05-31 120 6
2027-05-31 Cup 4 2027-09-28 120
2027-09-28 Cup 5 2028-01-26 120
2028-01-26 Cup 6 2028-05-25 120 7
2028-05-25 Cup 7 2028-09-22 120
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Od | Wydarzenie | Do Dni Rok
2021-10-29 Pieczec 1 2022-02-26 120
2022-02-26 Piecze¢ 2 2022-06-26 120 1
2022-06-26 Piecze¢ 3 2022-10-24 120
2022-10-24 Piecze¢c 4 2023-02-21 120
2023-02-21 Piecze¢ 5  2023-06-21 120 2
2023-06-21 Piecze¢ 6 2023-10-19 120
2023-10-19 Piecze¢ 7 2024-02-16 120
2024-02-16 Trabka1  2024-06-15 120 3
2024-06-15 Trabka 2 2024-10-13 120
2024-10-13 Trabka 3 2025-02-10 120
2025-02-10 Trabka 4  2025-06-10 120 4
2025-06-10 Trabka 5 2025-10-08 120
2025-10-08 Trabka 6 2026-02-05 120
2026-02-05 Trabka 7 2026-06-05 120 5
2026-06-05 Puchar 1 2026-10-03 120
2026-10-03 Puchar 2 2027-01-31 120
2027-01-31 Puchar 3 2027-05-31 120 6
2027-05-31 Puchar 4 2027-09-28 120
2027-09-28 Puchar 5 2028-01-26 120
2028-01-26 Puchar 6 2028-05-25 120 7
2028-05-25 Puchar 7 2028-09-22 120
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If this hypothesis is correct, today, Saturday,
November 9, would mean we are on day 17 of
month 2 in year 4, or day 7 of week 6 in year 4.

Out of the 2,520 days, we have not yet reached
the halfway point, as today would be 1,107 days
in, almost 44% of the total since October 29,
2021.

There are still 1,413 days left, which is less than
four years, until the equinox on September 22,
2028.

As I thought about this, I asked myself, "What
significant event might have happened when,
according to this count, the first seal was
openedr" So, I searched the news for something
that could resemble what John described.

In learning to reason, experts often warn us about
“biases.” Biases are mental traps that can affect
how we think.

One of the most dangerous and common forms
of self-deception we fall into when trying to
understand ~ something is  the  so-called
“confirmation bias.”

In simple terms, people tend to seek, interpret, or
remember information that supports their beliefs
or ideas. At the same time, we often ignore
information that contradicts what we want to
believe.

I am aware of this bias as I share this with you.

If October 29, 2021, marked a significant
beginning, I started paying close attention to
major global events on that date and afterward.

Since then, I have focused on observing
important events worldwide, documenting them
as historical events unfold.

I have noticed a surprising pattern in these events,
as they seem to align in a cycle of about 120 days.
Below is the table with the events I have recorded
so far:

Jesli ta hipoteza jest poprawna, dzisiaj, w sobote 9
listopada, oznaczaloby to, Ze jestesmy w 17. dniu
drugiego miesiaca czwartego roku, czyli w 7. dniu 6.
tygodnia czwartego roku.

7 2 520 dni nie osiagnelismy jeszcze polowy,
poniewaz dzisiaj mija 1 107 dni, co stanowi prawie
44% calosci od 29 pazdziernika 2021 roku.

Pozostalo jeszcze 1 413 dni, czyli mniej niz cztery
lata, do réwnonocy 22 wrzes$nia 2028 roku.

Kiedy o tym my$latem, zadalem sobie pytanie: "Jakie
wazne wydarzenie moglto mie¢ miejsce, gdy wedlug
tego liczenia otwarto pierwsza pieczec?" Zatem
przeszukalem wiadomosci, szukajac czegos, co
mogtoby przypominac to, co opisal Jan.

Uczeni, ktérzy ucza nas rozumowania, cz¢sto
ostrzegaja nas przed "uprzedzeniami". Uprzedzenia to
putapki umystowe, ktére moga wplynaé na sposob, w
jaki mySlimy.

Jedna z najniebezpieczniejszych i najczestszych form
samooszustwa, w ktére wpadaja ludzie prébujacy
zrozumieé cos, jest tak zwane "potwierdzenie
uprzedzen".

Moéwige proseiej, ludzie maja tendencje do
poszukiwania, interpretowania lub zapamictywania
informacji, ktére wspieraja ich przekonania lub
pomysly. Jednoczesnie czesto ignoruja informacie,
ktore stoja w sprzecznosci z tym, w co cheg wierzyc.

Jestem $§wiadomy tego uprzedzenia, gdy dziele si¢ tym
z toba.

Jesli 29 pazdziernika 2021 roku oznaczato wazny
poczatek, zaczatem zwracaé szczegdlng uwage na
wazne wydarzenia globalne w tej dacie i po niej.

Od tego czasu skupilem si¢ na obserwowaniu
istotnych wydarzen na calym $wiecie, dokumentujac
je, gdy wydarzenia historyczne mialy miejsce.

Zauwazylem zaskakujacy wzor w tych wydarzeniach,
poniewaz wydajg si¢ one by¢ zwigzane w cyklu
trwajacym okoto 120 dni. Ponizej znajduje si¢ tabela z
wydatrzeniami, ktére do tej pory zanotowatem:
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Num. Symbol

Event

Reference

2021-10-29
2022-02-26
2022-06-26
2022-10-24
2023-02-21
2023-06-21
2023-10-19
2024-02-16

2024-06-15

2024-10-13

2025-02-10
2025-06-10

2025-10-08

2026-02-05
2026-06-05
2026-10-03
2027-01-31
2027-05-31
2027-09-28
2028-01-26

2028-05-25

2028-09-22

— 1 o Ul AN

\S]

(o S B N R |

Seal
Seal
Seal
Seal
Seal
Seal
Seal
Trumpet

Trumpet

Trumpet

Trumpet

Trumpet
Trumpet

Trumpet
Cup
Cup
Cup
Cup
Cup
Cup

Cup

Elon Musk becomes the richest person in the world
Russia-Ukraine War

Global inflation

Xi Jinping renews third term, Taiwan tensions
Spiritual revival in U.S. university campuses

Global heat wave

Israel-Palestine War; Annular Solar Eclipse in America
Wildfires in Chile; Heat wave; Auroras

Houthi naval conflict; Chinese-Filipino ship incident; russian
ships in Cuba

Tsuchinshan-Atlas comet near Earth; hurricanes; river crisis in
Ukraine

Rev 6:3-4

Rev 6:5-6

Rev 6:7-8

Rev 6:9-11
Rev 6:12-17; 7:1-17

Rev 8:1-5

Rev 8:6-7

Rev 8:8-9

Rev 8:10-11

Rev 8:12-13
Rev 9:1-12

Rev 9:13-21; 10:1-11;
Rev 11-14
Rev 15:1-8; 16:1-2
Rev 16:3
Rev 16:4-7
Rev 16:8-9
Rev 16:10-11
Rev 16:12-16
Rev 16:17-21;17:1-18;

18:1-24
Rev 19:1-21
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Odniesienie

2021-10-29
2022-02-26
2022-06-26
2022-10-24
2023-02-21

2023-06-21

2023-10-19

2024-02-16
2024-06-15

2024-10-13

2025-02-10
2025-06-10
2025-10-08

2026-02-05
2026-06-05

2026-10-03
2027-01-31
2027-05-31
2027-09-28
2028-01-26
2028-05-25

2028-09-22

& N N R

-

~N & U B~ WD

Symbol

Pieczed
Pieczed
Pieczeé
Pieczed

Pieczed

Pieczed

Pieczeé

Traba
Traba

Traba

Traba
Traba
Traba

Traba
Kielich

Kielich
Kielich
Kielich
Kielich
Kielich
Kielich

Wydarzenie

Elon Musk staje si¢ najbogatsza osoba na $wiecie

Wojna Rosja-Ukraina

Globalna inflacja

Xi Jinping odnawia trzecia kadencje, napiecia w Tajwanie
Ozywienie duchowe na amerykanskich kampusach
uniwersyteckich

Globalna fala upatéw

Wojna Izrael-Palestyna; Za¢mienie sfoneczne pierscieniowe w
Ameryce

Pozary w Chile; Fala upatéw; Zorze polarne

Konflikt morski Houthi; Incydent statkéw chinsko-filipifiskich;
Rosyijskie statki na Kubie

Kometa Tsuchinshan-Atlas blisko Ziemi; Huragany; Kryzys rzek
na Ukrainie

Objawienie 6:1-2
Objawienie 6:3-4
Objawienie 6:5-6
Objawienie 6:7-8

Objawienie 6:9-11

Objawienie 6:12-17;
Tail=1l7

Objawienie 8:1-5
Objawienie 8:6-7

Objawienie 8:8-9

Objawienie 8:10-11

Objawienie 8:12-13
Objawienie 9:13-21;
10:1-11; 11:1-14
Objawienie 11-14
Objawienie 15:1-8;
Objawienie 16:3
Objawienie 16:4-7
Objawienie 16:8-9
Objawienie 16:10-11
Objawienie 16:12-16
Objawienie 16:17-21;

17:1-18;18:1-24
Objawienie 19:1-21
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I want to emphasize that this is only a hypothesis,
and I am not claiming to know the exact day or
hour when the Son of Man will come.

By the way, when Jesus said this a long time ago,
it was years before He gave His revelation to John.
I am also not saying that I can show you exactly
what John saw in that revelation, or that my
interpretation is the only possible one.

Even more, I don’t think I have greater insight
than theologians who hold onto the belief that
they will be "raptured” before the first year of the
“great tribulation.”

This hypothesis, however, suggests that we may
already be experiencing it, and things aren’t
unfolding the way any of us have imagined.

As I have shown many times in this letter, I have
made mistakes in judgment, and I do not hesitate
to admit that, like any human being, I am prone
to errors of omission.

Still, I am amazed at how accurately these global
events continue to happen at regular intervals of
120 days as time passes.

Additionally, it’s clear that I have not had any
direct involvement in these events, not have I
caused them to happen.

Despite a small gap at the beginning (possibly
because I used 360-day years instead of the natural
365), I have noticed that events are alighing with
greater accuracy over time as we get closer to
September 22, 2028.

A clear example of this precision is the appearance
of the Atlas comet in the sky, which occurred
exactly on October 13. This coincides with the
reference to the “bitter” star, which we have
recently seen reflected in political conflicts, like
what happened in Spain following the DANA
storm.

There is one more idea I have been exploring,
which strengthens the idea of using the year 28 as
a reference point, along with the founding of the
State of Israel on May 14, 1948.

Chce podkredli¢, Ze jest to tylko hipoteza i nie
twierdze, ze znam doktadny dzien ani godzing, w
ktorej Syn Czlowieczy przyjdzie.

A przy okazji, kiedy Jezus powiedzial to dawno temu,
byly to lata przed tym, jak dal swoja apokalipse
Janowi. Nie twierdz¢ takze, ze moge doktadnie
pokaza¢ ci to, co Jan zobaczyl w tej apokalipsie, ani
Ze moja interpretacja jest jedyna mozliwa.

Co wigcej, nie uwazam, ze mam wicksze wglady niz
teologowie, ktorzy trzymaja si¢ przekonania, ze
zostang "pochwyceni" przed pierwszym rokiem
"wielkiego ucisku".

Ta hipoteza sugeruje jednak, ze moze juz przezywamy
ten okres, a wydarzenia nie rozwijaja si¢ tak, jak
ktokolwick z nas to sobie wyobrazal.

Jak wielokrotnie pokazatem w tym liscie, popelnilem
bledy w ocenie, i nie waham si¢ przyznad, ze, jak
kazdy czlowiek, jestem podatny na bledy zaniechania.

Mimo to, jestem zdumiony, jak doktadnie te globalne
wydarzenia nadal maja miejsce w regularnych
odstepach 120 dni, gdy uptywa czas.

Dodatkowo, jest jasne, ze nie mialem zadnego
bezposredniego udziatu w tych wydarzeniach, ani nie
spowodowalem ich wystapienia.

Pomimo niewielkiej przerwy na poczatku
(prawdopodobnie dlatego, Ze uzylem lat 360-
dniowych zamiast naturalnych 365), zauwazylem, ze
wydarzenia coraz dokladniej zgrywaja si¢ w czasie,
gdy zblizamy si¢ do 22 wrzesnia 2028 roku.

Jasnym przykladem tej precyzji jest pojawienie si¢
komety Atlas na niebie, ktére miato miejsce doktadnie
13 pazdziernika. Zbiega si¢ to z odniesieniem do
"gorzki" gwiazdy, ktéra ostatnio widzielismy
odzwierciedlona w konfliktach politycznych, jak to
miato miejsce w Hiszpanii po burzy DANA.

Jest jeszcze jedna idea, ktéra badatem, a ktéra
wzmacnia pomyst uzywania roku 28 jako punktu
odniesienia, wraz z zaloZzeniem Parfistwa lzrael 14
maja 1948 roku.

2024 Letter to Bina Shareholders (Polish translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V.




Page 53 of 90

When Jesus spoke about the destruction of the
Temple and said He would raise it up in three
days (John 2:19), many interpret this not only as
a reference to His resurrection but also as a hint
of a future, significant change.

In the second letter of Peter, there is a reference
to Psalm 90:4, which says that one day for the
Lord is like a thousand years.

This leads some people to expect that, when two
thousand years have passed since Christ’s
resutrection, something significant and
supernatural might happen.

This brings up an important question about
calculating these years accurately, especially
because many believe that our human calendar
has errors that could hide the exact timing of any
prophetic dates, making it nearly impossible to
track without a trained eye.

According to my calculations, today, Saturday,
November 9, 2024, is the 9th day of the 7th
month in the 1996 after Christ’s
Resurrection.

year

I will now explain how I arrived at this conclusion.

First, while the historical existence of Jesus is not
seriously questioned by historians, the exact dates
of His crucifixion and resutrrection are still a
matter of debate.

One key event in this timeline is the death of
Herod the Great, the Edomite who ruled Judea as
a vassal of Rome when Jesus was born. Historians
estimate this occurred around the year 4 before
the “common era,” which apparently puzzles any
common calculation.

One year after Herod’s death, the roman
Emperor Augustus divided the region among
Herod’s successors.

To make matters more complicated, there is no
“year 0” in our calendar, meaning the timeline
moves directly from -1 to 1.

For example, if Jesus was 3 years old in the year -
1, then when He turned 4, it was already the year
1.

Kiedy Jezus méwit o zniszczeniu Swiatyni i
powiedzial, Ze wzbudzi ja w trzy dni (Jan 2:19), wielu
interpretuje to nie tylko jako odniesienie do Jego
zmartwychwstania, ale takze jako wskazéwke na
przyszla, znaczaca zmiane.

W drugiem liscie Piotra znajduje si¢ odniesienie do
Psalmu 90:4, ktéry mowi, ze jeden dzieni dla Pana jest
jak tysiac lat.

To prowadzi niektére osoby do oczekiwania, Zze po
dwoch tysigcach lat od zmartwychwstania Chrystusa,
co$ znaczacego i nadprzyrodzonego moze si¢
wydarzy¢.

W zwigzku z tym pojawia si¢ wazne pytanie o
dokladne obliczanie tych lat, zwlaszcza ze wiele oséb
uwaza, ze nasz ludzki kalendarz zawiera bledy, ktore
moga ukrywac dokladny czas jakichkolwiek dat
proroczych, co sprawia, ze ich sledzenie bez
wytrenowanego oka jest niemal niemozliwe.

Wedtug moich obliczen, dzisiaj, w sobote, 9 listopada
2024 roku, to 9. dzient 7. miesiagca w roku 1996 po
Zmartwychwstaniu Chrystusa.

Teraz wyjasnig, jak doszedtem do tego wniosku.

Po pierwsze, cho¢ historyczne istnienie Jezusa nie jest
powaznie kwestionowane przez historykow, doktadne
daty Jego ukrzyzowania i zmartwychwstania wciaz sa
przedmiotem dyskusji.

Jednym z kluczowych wydarzen w tej chronologii jest
$mier¢ Heroda Wielkiego, Idumejczyka, ktory rzadzit
Judea jako wasal Rzymu, gdy Jezus si¢ urodzit.
Historycy szacuja, ze mialo to miejsce okolo roku 4
przed "era wspdlng", co najwyrazniej sprawia problem
przy jakimkolwiek obliczeniu.

Rok po $mierci Heroda, cesarz rzymski August
podzielil region pomiedzy nastepcéw Heroda.

Aby sprawy byly jeszcze bardziej skomplikowane, w
naszym kalendarzu nie ma "roku 0", co oznacza, ze
chronologia przechodzi bezposrednio z -1 na 1.

Na przyktad, jesli Jezus miat 3 lata w roku -1, to kiedy
skonczyl 4 lata, juz byl rok 1.
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This reveals a possible margin of error in how we
calculate the years of anyone’s life from that time.

And there’s more. When we closely examine
Jesus’ age at the time of His crucifixion, another
question arises.

In 2 Samuel 5:4-5, it says that David began to
reign at age thirty and ruled for forty years.

This made me question the commonly accepted
idea that Jesus was 33 years old when He wore the
crown of thorns.

In fact, there is no clear basis for claiming He was
33, except for a later interpretation of Luke 3:23,
which mentions that Jesus was “about 30 years

old.”

With this reference, it can be understood that 27

years old also meets the description of being
“about” 30.

There is also no certainty that His ministry lasted
3.5 years. This assumption only comes from
counting the number of feasts where His words
and miracles were recorded in the Gospels.

Since Jesus fulfilled everything written about Him
in the Law, the Psalms, and the Prophets, I tend
to think He was around 30.5 years old at the time
of the crucifixion—similar to His father David—
rather than the number 33.

The proposal of an age of 33 feels forced and is
closer to the Masonic use of that number to
signify the highest rank members reach in those

groups.

In Matthew 12:40, Jesus says that just as Jonah
spent three days and three nights in the belly of a
fish, the Son of Man would spend the same
amount of time in the heart of the earth.

This implies a precise calculation:

Jesus had His last supper on the night of Nisan
14. He was then arrested early in the morning,
tried during that morning, crucified and suffered
for several hours, and was buried before sunset on
that same day, Nisan 14.

To ujawnia mozliwy margines btedu w sposobie, w
jaki obliczamy lata zycia kogokolwick z tamtego
okresu.

I jest wigcej. Kiedy doktadnie przyjrzymy si¢ wiekowi
Jezusa w czasie Jego ukrzyzowania, pojawia si¢
kolejne pytanie.

W 2 Ksigdze Samuela 5:4-5 jest napisane, ze Dawid
zaczal panowaé w wieku trzydziestu lat i panowat
przez czterdziesci lat.

To sprawito, ze zacze¢lo mnie niepokoi¢ powszechnie
przyjete przekonanie, ze Jezus miat 33 lata, kiedy
nosit korone cierniowa.

W rzeczywistosci nie ma jasnej podstawy, by
twierdzi¢, ze mial 33 lata, poza pdzniejsza
interpretacja Lukasza 3:23, w ktérej wspomniano, ze
Jezus miat ,,okolo 30 lat”.

Z tego odniesienia mozna zrozumied, ze 27 lat takze
pasuje do opisu bycia ,,okoto” 30.

Nie ma réwniez pewnosci, ze Jego postannictwo
trwato 3,5 roku. To przypuszczenie pochodzi jedynie
z liczenia liczby $wiat, w ktorych Jego stowa i cuda
zostaly zapisane w Ewangeliach.

Poniewaz Jezus wypetnil wszystko, co bylo o Nim
napisane w Prawie, Psalmach i Prorokach, sktaniam
si¢ ku przekonaniu, ze mial okoto 30,5 roku w czasie
ukrzyzowania — podobnie jak Jego ojciec Dawid —
zamiast liczby 33.

Propozycja wieku 33 lat wydaje si¢ wymuszona i jest
blizsza masoniskiemu uzyciu tej liczby, by oznaczy¢
najwyzszy stopien, ktory cztonkowie osiagaja w tych
grupach.

W Ewangelii Mateusza 12:40 Jezus méwi, ze tak jak
Jonasza spedzil trzy dni i trzy noce w brzuchu ryby,
Syn Czlowieczy spedzi tyle samo czasu w sercu ziemi.

To sugeruje precyzyjne obliczenie:

Jezus spozyl swoja ostatniq wieczerze w noc 14
Nisan. Nastepnie zostal aresztowany wczesnie rano,
sadzony tego samego poranka, ukrzyzowany i cierpiat
przez kilka godzin, a przed zachodem storica zostat
pochowany w tym samym dniu, 14 Nisan.
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At the start of Nisan 15, as the sun set, the Jews
celebrated the Passover lamb meal, beginning the
Feast of Unleavened Bread, a very important day
of rest.

Counting three full days and nights—from the
end of Nisan 14 to the end of Nisan 17—we
deduce that the resurrection would have occurred
on Saturday, Nisan 17, showing He is the Lord of
the Sabbath.

However, as first-born, He also shows Himself as
Lotd of the first day of the week because,
according to the written accounts, Mary
Magdalene was the first to find the empty tomb
on the morning of the following day after

Sabbath.

Moreover, Christ Jesus continued to appear to
many of His disciples over the following weeks
during the first day of the week to establish the
sacrament of celebrating him on Sundays.

Christ Jesus spent time with them, eating and
drinking, both indoors and outdoors, while they
worked or traveled, confirming the truth of His
resurrection in many different settings.

Using artificial intelligence, I developed a code to
identify the years that meet a specific criterion,
and I will explain it below.

The goal of the code is to determine if, in a given
year of our era, the 14th of Nisan on the Hebrew
calendar falls on a Wednesday according to the
Gregorian calendar.

To do this, the code checks if the 14th of Nisan
falls on the fourth day of the Hebrew week
(Sunday is 1, Monday is 2, and so on), and if it
corresponds to the same Wednesday on the
Gregorian calendar. In the years where both

conditions are met, the code will print those years
as valid.

Na poczatku 15 Nisan, gdy stofice zachodzilo, Zydzi
obchodzili positek paschalnego baranka,
rozpoczynajac Swigto Przasnikéw, bardzo wazny
dzien odpoczynku.

Liczac trzy pelne dni i noce — od korica 14 Nisan do
konica 17 Nisan — dedukujemy, Ze zmartwychwstanie
miato miejsce w sobote, 17 Nisan, co pokazuje, ze On
jest Panem Soboty.

Jednakze, jako pierworodny, ukazuje si¢ takze jako
Pan pierwszego dnia tygodnia, poniewaz zgodnie z
zapisanymi relacjami, Maria Magdalena byla pierwsza,
ktora znalazta pusty gréb rano po Sobotzie.

Ponadto, Chrystus Jezus nadal ukazywat si¢ wielu
swoim uczniom w kolejnych tygodniach w pierwszym
dniu tygodnia, aby ustanowi¢ sakrament obchodzenia
Go w niedziele.

Chrystus Jezus spedzal z nimi czas, jedzac i pijac,
zaréwno w pomieszczeniach, jak i na zewnatrz,
podczas gdy pracowali lub podrézowali,
potwierdzajac prawde Jego zmartwychwstania w wielu
réznych okoliczno$ciach.

Korzystajac ze sztucznej inteligencji, opracowatem
kod do identyfikowania lat, ktére spetniaja okreslone
kryterium, i wyjasni¢ to ponize;.

Celem tego kodu jest okreslenie, czy w danym roku
naszej ery 14 Nisan w kalendarzu hebrajskim wypada
w $rode wedlug kalendarza gregorianiskiego.

Aby to zrobié, kod sprawdza, czy 14 Nisan przypada
na czwarty dzien tygodnia hebrajskiego (niedziela to
1, poniedzialek to 2 itd.), i czy odpowiada tej same;j
$§rodzie w kalendarzu gregorianskim. W latach, w
ktérych oba warunki sa spelnione, kod wypisuje te
lata jako wazne.
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python
import math

def calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year):
# Adjust for 3760 years from the Hebrew calendar
hebrew_year = gregorian_year - 3760

# Calculate the date of Passover in the Hebrew calendar
m=1

n = hebrew_year

k = math.floor((12 * n + 17) % 19)

¢ = math.floot(n / 100)

k1 = math.floor((3*c + 5) / 4)

k2 = math.floor(8 * ¢ + 13)

k3 = math.floor((15 * k) - k1 - k2)

k4 = math.floor((4 * n + k3 + 30) % 7)

d = math.floor(114 + 30 * k + k3 + k4)

# Adjust for the nightfall, as the Hebrew day starts at sunset
d+=1

# Assign the month and day for Passover
passover_month = 4 # Nisan
passover_day = d

ifd < 31:
passover_month = 3 # Adar II
elif d == 31:
ifk!=0and (k3 + k4) > 0:
passover_month = 3 # Adar IT

elif d == 32:
passover_month = 2 # Adar
elif d == 33:

passover_month = 3 # Adar IT

# Calculate the weekday in the Hebrew calendar (Sunday = 1, Monday = 2, etc.)
weekday_hebrew = ((passover_day + math.floor(13 * (passover_month + 1) / 5) + k) % 7) + 1

# Condition for Wednesday at 19:01 on the fourth Hebrew day

if weekday_hebrew == 4:
# Translate Hebrew day to common name
common_days = ["Sunday", "Monday", "Tuesday", "Wednesday", "Thursday", "Friday", "Saturday"]
weekday_name_hebrew = common_days[weekday_hebrew - 1]

return {
"gregorian_year": gregorian_yeat,
"hebrew_date": f'Nisan {passover_day}",
"sunset_time": "19:01",
"weekday": weekday_hebrew,
"weekday_name": weekday_name_hebrew

}

else:
return None

# Range of Gregorian years to check
valid_years = ||
for gregorian_year in range(25, 30):
result = calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year)
if result:
valid_years.append(result)

# Print the valid years with the required format

print("Here ate the calculation results:")

print("Hebrew Date\tGregorian Year\tSunset Time\tWeekday\tCommon Weekday Name")
for result in valid_years:

print(f" {result['hebrew_date"]} \ t{result['gregorian_year']} \t{result['sunset_time']} \t{result['weekday'} \t{result['weekday_name']}")
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I could be wrong, however, according to my
calculations, between the years 25 and 35 of our
era, only in the years 28 and 31 does the condition
hold that, at 19:01, which is our Wednesday night,
it aligns with the fourth day of the Hebrew week.

Here are the details of the calculation results:

Moge si¢ myli¢, jednak wedtug moich obliczen, w
latach 25-35 naszej ery, tylko w latach 28 i 31 spelnia
si¢ warunek, ze o godzinie 19:01, ktéra odpowiada
naszej §rodzie wieczorem, nastepuje zgodnosé z
czwartym dniem tygodnia hebrajskiego.

Oto szczegoly wynikéw obliczen:

Hebrew date

Gregorian year Sunset common hour Day of the week Common day of the week

Nisan 14, 3785 25 19:01
Nisan 14, 3786 26 19:01
Nisan 14, 3787 27 19:01
Nisan 14, 3788 28 19:01
Nisan 14, 3789 29 19:01
Nisan 14, 3790 30 19:01
Nisan 14, 3791 31 19:01
Nisan 14, 3792 32 19:01
Nisan 14, 3793 33 19:01
Nisan 14, 3794 34 19:01
Nisan 14, 3795 35 19:01

Data hebrajska

Sixth Friday
Fifth Thursday
Third Tuesday
Fourth Wednesday
Sabbath Saturday
Fifth Thursday
Fourth Wednesday
Second Monday
First Sunday
Sabbath Saturday
Fifth Thursday

Rok gregorianski Godzina zachodu stofica Dzieri tygodnia Dzien tygodnia (powszedni)

Nisan 14, 3785 25 19:01
Nisan 14, 3786 26 19:01
Nisan 14, 3787 27 19:01
Nisan 14, 3788 28 19:01
Nisan 14, 3789 29 19:01
Nisan 14, 3790 30 19:01
Nisan 14, 3791 31 19:01
Nisan 14, 3792 32 19:01
Nisan 14, 3793 33 19:01
Nisan 14, 3794 34 19:01
Nisan 14, 3795 35 19:01

Sz6sty Pigtek
Piaty Czwartek
Trzeci Wtorek
Czwarty Sroda
Szabat Sobota
Piaty Czwartek
Czwarty Sroda
Drugi Poniedziatek
Pierwszy Niedziela
Szabat Sobota
Piaty Czwartek

If we want to pick the date of 31 AD, with the
restriction of King Herod the Great’s death,
Christ would have had to be crucified at the age
of 33. If we put these considerations in a
chronological table, my calculation is that,
consistent with criticisms that Christ’s birth could
not have been around the winter solstice. My
estimate is that Christ was born during the Feast
of Tabernacles, around the equinox, in eatly
October of the year 4 BCE.

Jesli chcemy wybra¢ date roku 31 n.e., z
ograniczeniem dotyczacym $mierci kréla Heroda
Wielkiego, Chrystus musiatby zosta¢ ukrzyzowany w
wieku 33 lat. Jesli uwzglednimy te rozwazania w tabeli
chronologicznej, moje obliczenia wskazuja, Ze,
zgodnie z krytyka, narodziny Chrystusa nie mogly
mie¢ miejsca w okolicach przesilenia zimowego. Moje
oszacowanie wskazuje, ze Chrystus urodzit si¢
podczas Swieta Szalaséw, okoto réwnonocy, na
poczatku pazdziernika roku 4 p.n.e.
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If we accept that His ministry lasted 3.5 years,
then He was anointed as king and priest when He
turned 27, in the year 24 of our calendar.

Like King David, He was crowned at the age of
30. The date of the coronation is Nisan 14, and
He rose from the dead on April 29, in the year 28
of our calendar.

I may have made a mistake in some part of the
code. I could also be wrong in this entire
hypothesis. If that’s the case, in a few years, when
we look back, we will laugh about all of this.
However, if what I am presenting is correct and
the hypothesis is true, I believe it has the potential
to change the understanding of certain people’s
lives, as well as the way they view work,
investment, and expectations about the future.

That’s why I want to emphasize that I am not
trying to predict the future, nor do I consider
myself a prophet. And I’'m not trying to impress
anyone. In reality, the only gain from exploring
these topics here is to share something that has
the potential to be an interesting deduction.

I am just passionate about numbers and
calculations, and I have an immense curiosity to
understand reality. The way my brain was
designed allows me to have enough discipline to
focus on topics I find interesting, even if that
means questioning our most basic and common
notions about how life works.

%k x

An algorithm to redeem lost time as a risk
management strategy

If the hypothesis of the previous idea is true, then
we all face an essential question of our existence:
"If the return of the Lord is inevitable and each
day brings us closer, am I prepared to give an
account of my life?"

This thought is not insignificant because it invites
deep reflection. So, one might ask other similar
questions: What have I done with what God has
placed in my hands, under my authority and
responsibility? Why did I allow myself to make so
many mistakes, waste so much time, or make such
bad decisions in the past?

Jesli zaakceptujemy, ze Jego stuzba trwala 3,5 roku, to
zostal namaszczony na krola i kaptana, gdy mial 27
lat, w roku 24 naszej ery.

Podobnie jak krél Dawid, zostat ukoronowany w
wieku 30 lat. Data koronacji to 14 Nisan, a On
zmartwychwstal 29 kwietnia, w roku 28 naszej ery.

Mogtem popetni¢ blad w jakiejs czesci kodu. Moge
si¢ rowniez myli¢ w calej tej hipotezie. Jesli tak si¢
stanie, za kilka lat, gdy spojrzymy wstecz, bedziemy
si¢ $miac z tego wszystkiego. Jednak jesli to, co
przedstawiam, jest prawdziwe, a hipoteza jest stuszna,
wierze, ze ma ona potencjal zmieni¢ sposob, w jaki
niektérzy ludzie postrzegaja zycie, a takze sposob, w
jaki patrza na prace, inwestycje i oczekiwania
dotyczace przyszlosci.

Dlatego chee podkredlié, ze nie prébuje przewidywac
przysztosci, ani nie uwazam si¢ za proroka. I nie
probuje nikogo zaimponowad. W rzeczywistosci
jedynym zyskiem z badania tych tematéw tutaj jest
podzielenie si¢ czyms, co ma potencjat by¢
interesujaca dedukcja.

Po prostu pasjonuje si¢ liczbami i obliczeniami, a
moja ogromna ciekawo$¢ pozwala mi staraé sie
zrozumie¢ rzeczywisto$¢. Sposob, w jaki dziata moj
umyst, pozwala mi mie¢ wystarczajaca dyscypling, by
skupic si¢ na tematach, ktére mnie interesuja, nawet
jesli oznacza to kwestionowanie naszych najbardziej
podstawowych i powszechnych przekonan o tym, jak
dziala zycie.

X >k 3k

Algorytm na odzyskanie straconego czasu jako
strategia zarzadzania ryzykiem

Jesli hipoteza poprzedniej idei jest prawdziwa, to
wszyscy stoimy przed zasadniczym pytaniem naszej
egzystengji: ,,Jesli powrét Pana jest nieunikniony, a
kazdy dzien zbliza nas do niego, czy jestem
przygotowany, by zda¢ sprawe z mojego zyciar”

Ta mysl nie jest nieistotna, poniewaz zaprasza do
glebokiej refleksji. Mozna zada¢ inne podobne
pytania: Co zrobilem z tym, co Bég powierzyl moim
rekom, mojej wladzy i odpowiedzialnosci? Dlaczego
pozwolilem sobie na popelnienie tylu bledéw,
zmarnowanie tak wielu godzin, czy podjecie takich
zlych decyzji w przeszlosci?
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An inevitable reality for everyone is death, but the
problem with it is that we tend to avoid thinking
about it by distracting ourselves or even by
idolizing false things. However, that doesn't
prevent us from having to face it someday.

In fact, these questions may seem similar to those

a believer with a terminal illness might ask
himself.

The questions raised are not trivial if we accept
the possibility of the supernatural. As you can see,
the hypothesis from the previous idea led me to a
significant reflection, and my conclusion was
clear:

Jesus Himself warns us in Matthew 24 about the
importance of staying vigilant, and so, I decided
that I don’t want to face that moment unprepared,
unaware, or asleep. Therefore, I understood that
it’s never too late to act.

I want to share some examples of how one can
redeem wasted time, if, like me, you come to a
similar conclusion. I am not sharing these to boast
or show off, but to document my experience and
perhaps inspire someone else to do something
similar.

What you read next may actually be more of a
timeline of what John the Baptist referred to as
bearing "fruits of repentance,”" but what I have
gained so far has amazed me, and it has everything
to do with what we will do in Bina.

To date, I have tried to do everything humanly
possible to reach as many people as possible with
the message of Christ.

However, I have learned that the value is not in
the number of people reached or how many
disciples you’ve made, but in acting in obedience
to the guidance of the Holy Spirit to do God's will
for a specific situation and moment.

Each one of us has unique talents and abilities,
and comparisons don’t help anything.

Nieunikona rzeczywistoscia dla kazdego jest $mier¢,
ale problem z nig polega na tym, ze zwykle unikamy
myslenia o niej, rozpraszajac si¢ lub nawet idolizujac
falszywe rzeczy. Niemniej jednak, to nie
powstrzymuje nas przed tym, ze bedziemy musieli
kiedys si¢ z nig zmierzy¢.

W rzeczywistosci te pytania moga wydawac si¢
podobne do tych, ktére moze zada¢ sobie wierzacy z
nieuleczalna choroba.

Poruszone pytania nie sa trywialne, jesli
zaakceptujemy mozliwos¢ istnienia
nadprzyrodzonosci. Jak widac, hipoteza z poprzedniej
mysli doprowadzita mnie do istotnej refleksji, a moja
konkluzja byla jasna:

Sam Jezus ostrzega nas w Ewangelii Mateusza 24
przed koniecznoscia czuwania, dlatego
zdecydowalem, Ze nie chce stawic¢ czota temu
momentowi nieprzygotowany, nieSwiadomy lub
$piacy. Dlatego zrozumialem, ze nigdy nie jest za
pézno, by dziatac.

Chcialbym podzieli¢ si¢ kilkoma przyktadami, jak
mozna odkupi¢ zmarnowany czas, jesli, tak jak ja,
dojdziesz do podobnego wniosku. Nie dziele si¢ tym,
by si¢ chwali¢ lub popisywad, ale by udokumentowac
moje doswiadczenie i moze zainspirowaé kogo$
innego do zrobienia czegos podobnego.

To, co przeczytasz dalej, moze w rzeczywistosci
bardziej przypominaé chronologig tego, co Jan
Chrzciciel okreslil jako noszenie ,,owocéw pokuty”,
ale to, co osiagnatem do tej pory, zaskoczylo mnie i
ma to wszystko wspdlnego z tym, co zrobimy w Bina.

Do tej pory staratem si¢ zrobi¢ wszystko, co w
ludzkiej mocy, aby dotrze¢ do jak najwigkszej liczby
0s0b z przestaniem Chrystusa.

Jednak nauczylem sig, ze wartos¢ nie lezy w liczbie
dotarlych oséb ani w tym, ile uczniéow si¢ pozyskalo,
ale w dzialaniu w postuszenistwie wobec prowadzenia
Ducha Swi@tego, by wypelnia¢ wole Boza w danej
sytuacji 1 momencie.

Kazdy z nas ma unikalne talenty i zdolnosci, a
poréwnania niczego nie pomagaja.
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In my opinion, what matters are the small and
humble steps because the gospel works like a
mustard seed or like a little yeast that transforms
the whole dough.

We can also think of any action related to the
gospel as a chain reaction, similar to a nuclear
reaction, that has an impact like compound
growth, which leads to eternal value because we
are talking about the Kingdom of Heaven.

For example, even though I have less than 2,000
subscribers on my Facebook page, thanks to using
advertising and several organic techniques, I have
reached over 700,000 people.
https://www.facebook.com/GuillermoHstefani
Monarrez

I believe that, although the numbers are modest
when compared to more popular pages, I am
convinced that this effort has been timely and has
contributed, in some way, to some of the changes
we see in the current reality.

In January 2022, I set myself a goal: to review each
chapter of "Mere Christianity" by C.S. Lewis and
record a series of explanatory videos for each one.

Lewis is considered one of the most influential
theologians of the 20th century, and in this work,
he clearly and deeply addresses the arguments of
modern atheism, offering a solid and relevant
Christian response.

Between January and February of that year, 1
worked on developing content that I hope will
serve as a resource for those seeking a deeper
understanding of Christian thought in today's
wortld.

The most interesting thing about this work is that
Lewis examines what Christianity really is, among
other topics such as the foundation of Christian
morality, the virtues that support it, and the hope
we have by being part of God's people.

The series is available on YouTube for those who
want to explore Lewis' approach, chapter by
chapter.
https://www.youtube.com/playlistlist=PLOHBf
7EpEC06g-08VMxBa0f54AKkFUVQECY

Moim zdaniem liczg si¢ mate i skromne kroki,
poniewaz Ewangelia dziala jak ziarno gorczycy lub jak
maly zakwas, ktéry przeksztalca cale ciasto.

Mozemy réwniez mysle¢ o kazdej akcji zwigzanej z
Ewangelig jak o reakeji tadcuchowej, podobnej do
reakcji jadrowej, ktéra ma wplyw jak wzrost zlozony,
prowadzacy do wiecznej wartosci, poniewaz méwimy
o Krolestwie Niebieskim.

Na przyktad, mimo Ze mam mniej niz 2000
subskrybentéw na mojej stronie na Facebooku, dzigki
wykorzystaniu reklamy i kilku technik organicznych
dotartem do ponad 700 000 oséb.

https:
rrez

www.facebook.com/GuillermoEstefaniMona

Uwazam, ze chociaz liczby sa skromne w poréwnaniu
do bardziej popularnych stron, jestem przekonany, ze
ten wysitek byl na czas i w jaki$ spos6b przyczynit sie
do niektérych zmian, ktére widzimy w obecnej
rzeczywistosci.

W styczniu 2022 roku postawilem sobie cel:
przeanalizowac kazdy rozdzial ksiazki
"Chrzescijanstwo po prostu” C.S. Lewisa i nagra¢
seri¢ filméw wyjasniajacych kazdy z nich.

Lewis jest uwazany za jednego z najbardziej
wplywowych teologéw XX wicku, a w tej pracy jasno
i gleboko omawia argumenty wspélczesnego ateizmu,
oferujac solidng i aktualng odpowiedZ chrzescijaniska.

Miedzy styczniem a lutym tamtego roku pracowatem
nad opracowaniem tresci, ktére mam nadziej¢ bedg
stuzy¢ jako zaséb dla tych, ktorzy szukaja glebszego
zrozumienia chrzescijaniskiego myslenia w dzisiejszym
Swiecie.

Najciekawsza rzecza w tej pracy jest to, ze Lewis
bada, czym tak naprawde jest chrzescijanstwo,
poruszajac takze takie tematy jak fundamenty
chrzeicijaniskiej moralnodci, cnoty, ktére ja wspieraja,
oraz nadzieje, jaka mamy, bedac czescig ludu Bozego.

Seria jest dostepna na YouTube dla tych, ktérzy cheg
zglebi¢ podejscie Lewisa, rozdzial po rozdziale.
https://www.youtube.com/plavlist?list=PLOHBf7Ep
EC6g-08VMxBa0f54AKkFUVQECY
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From March to May of 2022, I focused on
another important work of modern Christian
apologetics: "The Case for Christ" by Lee Strobel.

This book documents and proves the historical
evidence and arguments about the life of Christ,
His death, and His resurrection.

Inspired by Strobel’s work, I created another
series of videos where I added additional evidence
and reasoning that, in my opinion, further
strengthen the case presented by Strobel.

This material is also available on YouTube, as an
invitation to dive deeper into the evidence and
reflect.
https://www.youtube.com/playlistlist=PLOHBf
7EpECG6{9Rx 3¢7ilslcl-2yolpAQ

From May to July, my focus shifted again, this
time to the principles of Christian stewardship.

I felt the need to document and share the
principles that I believe are essential for living a
life of stewardship in all areas, especially in
relation to material things and finances.

This collection of videos is also available on
YouTube, and it aims to offer a practical and
accessible perspective for those who want to live
with a sense of responsibility and Christian
purpose.
https://www.youtube.com/playlistlist=PLOHBf
TEpEC6ib Oy 5aS7x28TVstlIPCS

At the same time, between April and June 2022, 1
started another project: recording the Bible in
Spanish so that it could be available on Spotity.

The possibility that anyone, anywhere with
internet access, could listen to the Bible in a
modern language seemed invaluable to me.

So far, more than 2,300 people in 50 countries
have played these audio recordings about 26,000
times. This project has been an unexpected
privilege; I never imagined that I could read the
Scriptures to so many people at once.

Od marca do maja 2022 roku skupilem si¢ na innym
waznym dziele wspoiczesnej apologetyki
chrzescijaniskiej: ,,Sprawa Chrystusa” autorstwa Lee
Stroble'a.

Ksiazka ta dokumentuje i udowadnia historyczne
dowody oraz argumenty dotyczace zycia Chrystusa,
Jego $mierci 1 zmartwychwstania.

Zainspirowany praca Stroble'a, stworzytem kolejng

seri¢ filméw, w ktorych dodatem dodatkowe dowody
i rozumowanie, ktére moim zdaniem jeszcze bardziej
wzmacniaja argumenty przedstawione przez Stroble'a.

Ten material jest rowniez dostepny na YouTube jako
zaproszenie do glebszego zanurzenia si¢ w dowody i
refleksje.
https://www.voutube.com/playlistrlist=PLOHBf7Ep
EC6j9Rx 3g7ilslcI-2yolp AQ

Od maja do lipca m6j fokus znowu si¢ zmienil, tym
razem na zasady chrzescijafiskiego zarzadzania
zasobami. Poczulem potrzebe dokumentowania i
dzielenia si¢ zasadami, ktore uwazam za niezbedne do
zycia zgodnego z zarzadzaniem we wszystkich
dziedzinach, szczegdlnie w odniesieniu do rzeczy
materialnych i finanséw.

Ta kolekcja filméw jest réwniez dostepna na
YouTube, a jej celem jest zaoferowanie praktycznej i
dostepnej perspektywy dla tych, ktérzy chea zyé
odpowiedzialnie i z chrzescijaiskim celem.
https://www.youtube.com/playlist?list=PLOHBf7Ep
EC6jb_Oy 5aS7x28TVstIIPCS

Jednoczesnie, miedzy kwietniem a czerwcem 2022
roku, rozpoczatem inny projekt: nagrywanie Biblii po
hiszpafnisku, aby mogta by¢ dostepna na Spotify.

Mozliwosé, ze kazdy, wszedzie, majacy dostep do
internetu, moze stuchaé Biblii w nowoczesnym
jezyku, wydawala mi si¢ bezcenna.

Jak dotad ponad 2 300 oséb w 50 krajach odtworzylo
te nagrania audio okoto 26 000 razy. Ten projekt byt
nieoczekiwanym przywilejem; nigdy nie wyobrazatem
sobie, ze bede mogl czyta¢ Pismo Swiete tak wielu
ludziom naraz.
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To make it easier to listen, I’ve organized playlists
on Spotify.
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCB
yINrAxY]YsIx02si=48933ba98042468a

Here’s one playlist dedicated exclusively to the
New Testament based on this podcast.
https://open.spotify.com/playlist/6v2IxKiXrgN
OZ7ZvXhHVKKkH?si=6b84e3d4d2664845

On August 28, 2022, after two weeks, 1 finished
the manuscript of a book I titled “How to Value

Your Days? (or How to Recover from Lost
Time).”

I used the reflections I had made about time to
create a simple thesis: a manual with a practical
method for using our days, weeks, and seasons
wisely.

My main discovery here is an algorithm based on
questions, which tries to follow the order in which
God made everything in one week, and I called it
"the creative week."

After years of wrong decisions, 1 believe it is
possible to recover lost time using a method that
encourages decisions based on applying wisdom.

https://www.amazon.com/dp/BOBD1V2GS7

I show this algorithm in the following table, but
for practical purposes, bear in mind that the
explanations are in the book.

Aby utatwi¢ stuchanie, zorganizowalem playlisty na
Spotify.
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XTvCByNrA
xY[Yslx0?si=48933ba98042468a

Oto jedna playlista po$wiccona wylacznie Nowemu
Testamentowi na podstawie tego podcastu.
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZ
ZvXhHVIKkH?si=6b84e3d4d2664845

28 sierpnia 2022 roku, po dwoéch tygodniach,
ukoniczylem manuskrypt ksiazki, ktora zatytulowatem
,»Jak oceni¢ swoje dni? (lub jak odzyskac utracony
czas)”.

Wykorzystatlem refleksje, ktére poczynitem na temat
czasu, aby stworzy¢ prosta tezg: podrecznik z
praktyczna metoda madrego wykorzystania naszych
dni, tygodni i sezonow.

Moim gltéwnym odkryciem jest algorytm oparty na
pytaniach, ktory stara si¢ podazac za porzadkiem, w
jakim Bog stworzyl wszystko w jeden tydzien, i
nazwalem go ,,twérczym tygodniem”.

Po latach blednych decyzji wierzg, ze mozliwe jest
odzyskanie utraconego czasu, stosujac metode, ktéra
zacheca do podejmowania decyzji na podstawie
madrosci.

https://www.amazon.com/dp/BOBD1V2GS7

Ten algorytm przedstawiam w ponizszej tabeli, ale dla
celéw praktycznych pamigtaj, ze wyjasnienia znajduja
sie w ksiazce.
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To use this tool propetly, the approach is as follows: "In prayer time, ask the Holy Spirit for help to
answer the following questions..."

At night, At dawn,
# Day Focus before sleep before working
What can I do today (Saturday night) . .
. to celebrate Christ  What is the ONE thing I can do this Wh(flt is the ONE S gmﬁcar.lt
1. Firstborn . achievement for this week if
Jesus as the week to expand the kingdom of cvthin I
Firstborn? Heaven on Farth? Cverything gocs welk
(Sunday night) .
Decide how to What is the main obstacle in my izzciin i;deifrsls t:; 221:111
2. Clear overcome the main heart that hinders me from accom hsllfin the OgNE thine T
obstacle. accomplishing the ONE thing I need P & e 5 &
t0 do this week? must do this weeks
Choose the ONE (Monday night)
category that will Which area of my heart am I Which area am I strongest in and
gOTY Y 8
3. Sort out have the most strongest in and willing to willing to sacrifice to achieve the
impact on the compromise to achieve the ONE ONE thing?
desired outcome. thing?
. Implement the (Tuesday night) . Are there any overlooked factors
simplest approach to What should be the sole focus in my . .
4. Systems . . hindering my focus on the ONE
accomplish the heart to expand the kingdom of thine?
ONE thing. Heaven in the simplest way? &
Share the (Wednesday night) It l:rncl{:fl dtoet\;oah}?;rrst th;z(l):k
. opportunity to What hinders me in my heart from p cay o . ’
5. Multiply . . . what's the ONE thing I should
’ accomplish the placing what I have in the hands of .. " dh I del
ONE thing, Christ Jesus to bless it? prioritize and how can L delegate
the rest?
(Thursday night)
6. Culminate Do something Where in my life does the mighty What is the ONE thing that
' wonderful hand of the Lord Jesus require a ~ would make this task wonderful?
miracle?
(Friday night)
- Rest Embrace mercy Who is the person I feel owes me ~ How can I celebrate that Christ

the most, and how much do they
owe me?

Jesus is the Lord of Rest?
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Aby poprawnie wykorzysta¢ to narzedzie, nalezy postepowaé w nastepujacy sposob: ,,Podczas modlitwy
popros Ducha Swigtego o pomoc w udzieleniu odpowiedzi na nastgpujace pytania...”

# Dzien Fokus

W nocy, przed snem

Pod $wit, przed praca

1 Pierworodny Co mogg zrobi¢
dzisiaj, aby uczci¢
Jezusa Chrystusa

jako Pierworodnego?

(W sobotnia noc) Co jest JEDYNA
rzecza, ktérg moge zrobi¢ w tym
tygodniu, aby rozszerzy¢ Krolestwo
Niebieskie na Ziemi?

Jaka jest JEDYNA znaczaca
osiaggnigcie na ten tydzieq, jesli
wszystko pojdzie dobrze?

2 Czystosé Zdecyduj, jak
pokona¢ gléwna

przeszkode.

(W niedzielna noc) Jaka jest gtéwna
przeszkoda w moim sercu, ktora
uniemozliwia mi osiagniecie
JEDYNE] rzeczy, ktéra musze
zrobi¢ w tym tygodniu?

Jak moge rozwiazaé gléwna
przeszkode, ktéra uniemozliwia
mi osiagniecie JEDYNE] rzeczy,
ktéra musze zrobi¢ w tym

tygodniu?

3 Udostepnij
kategorie, ktéra
bedzie miata
najwiekszy wplyw na
pozadany wynik.

Wybierz JEDNA (W poniedziatkowa noc) W ktorej
dziedzinie mojego serca jestem
najsilniejszy i gotéw do
kompromiséw, aby osiagnaé
JEDYNA rzecz?

W ktorej dziedzinie jestem
najsilniejszy i gotow poswieci¢
si¢, aby osiagna¢ JEDYNA
rzecz?

4 Systemy
podejscie do

rzeczy.

Wdrazaj najprostsze (W wtorkows noc) Co powinno by¢ Czy sa jakies pominigte czynniki,
jedynym celem w moim sercu, aby w
osiagnigcia JEDNE] prosty sposéb rozszerzy¢ Krolestwo
Niebieskie?

ktére utrudniaja mojq
koncentracje na JEDYNE]
rzeczy?

5  Mnozenie
aby osiggnaé

Podziel si¢ okazja, (W $rodowa noc) Co powstrzymuje
mnie w moim sercu od zlozenia

Jakie byloby JEDYNA rzecza,
ktéra powinienem priorytetowo

JEDYNA rzecz. tego, co mam, w rekach Jezusa traktowa¢, gdybym mial tylko

Chrystusa, aby je poblogostawil? dwie godziny pracy dziennie z
powodu zawalu serca, i jak moge
delegowac reszte?
6 Szczyt Z16b cos (W czwartkows noc) Gdzie w moim  Jaka jest JEDYNA rzecz, ktéra
wspaniatego zyciu potezna reka Pana Jezusa uczynilaby to zadanie
wymaga cudu? wspanialym?
7 Odpoczynek Przyjmij mitosierdzie (W piatkowa noc) Kto jest osoba, Jak moge uczcic to, ze Jezus

ktora wedtug mnie najbardziej mi
zawdzigcza, i ile mi jest winien?

Chrystus jest Panem
Odpoczynku?

A couple of days after finishing this book, a
petsistent question came to my mind: "Given
that this book describes the reality, what should
my prtiotity be?"

I soon came across a report from 2021 that gave
an impressive number: of the more than 8 billion
adults in the world, around 1.6 billion identified
as members of the Christian Church.

With that number in mind, on August 30, 1
wrote an essay thinking about the size of the task
of preaching the gospel for the Christian church
in the 21st century.

Kilka dni po ukoniczeniu tej ksigzki, do mojej glowy
przyszto uporczywe pytanie: "Biorac pod uwagg, ze ta
ksigzka opisuje rzeczywisto$¢, jaka powinna by¢ moja
ptiorytetowa sprawar"

Wkrétce natrafitem na raport z 2021 roku, ktory
podat imponujaca liczbe: z ponad 8 miliardéw
dorostych na $wiecie, okolo 1,6 miliarda
zidentyfikowato si¢ jako cztonkowie Kosciota
Chrzescijanskiego.

Majac na uwadze t¢ liczbe, 30 sierpnia napisalem esej,
zastanawiajac si¢ nad rozmiarem zadania gloszenia
Ewangelii dla Kosciota Chrzescijaniskiego w XXI
wieku.
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Using logic, to achieve total evangelization in
150 weeks, it can be calculated that a growth rate
of +1.1% per week for the Christian church
would be needed.

After carefully considering the matter and
praying about it, my conclusion was that the
most logical and practical method to achieve this
seemed to be the following: one believer of the
current Christian Church reaching one non-
believer each year.

The process of the algorithm doesn’t require
software but is repeated with a simple and logical
pattern:

* In the first year, one believer could share
the gospel with three non-believing
friends, expecting at least one of them to
accept it.

* In the second year, two believers would
communicate the gospel to six non-
believers, expecting that two would
accept it.

* In the third year, three believers would
share the message with nine people, thus
completing the task on a global scale.

I also remember that, from September to
December 2022, while I was writing this manual,
the state of Durango was going through a
financial crisis. It was said that the previous
government had left the public finances in ruins,
and overall, there was a sense of pessimism and
depression throughout the city.

In the middle of this situation, I focused on
documenting a simple method of evangelism for
anyone, regardless of their temperament.

During September 2022, I worked on shaping
this plan into a personal evangelism manual, for
which I received wonderful help and feedback
from several members of the Christian church in
Durango.

Uzywajac logiki, aby osiagnac pelna ewangelizacje w
ciagu 150 tygodni, mozna obliczy¢, ze dla Kosciola
Chrzescijanskiego potrzebny bedzie wskaznik wzrostu
+1,1% na tydzieq.

Po dokladnym rozwazeniu tej kwestii i modlitwie
doszedtem do wniosku, Ze najbardziej logiczng i
praktyczna metoda osiagniccia tego celu wydaje sig
by¢ nastepujaca: jeden wierzacy z obecnego Kosciola
Chrzescijanskiego dotrze do jednego niewierzacego
kazdego roku.

Proces tego algorytmu nie wymaga oprogramowania,
ale jest powtarzany w prostym i logicznym wzorze:

e W pierwszym roku jeden wierzacy moze
podzieli¢ si¢ Ewangelig z trzema
niewierzacymi przyjaciéimi, oczekujac, ze
przynajmniej jeden z nich ja przyjmie.

* W drugim roku dwéch wierzacych przekaze
Ewangeli¢ szesciu niewierzacym, oczekujac,
ze dwobch z nich ja przyjmie.

e W trzecim roku trzej wierzacy podziela si¢
przestaniem z dziewigcioma osobami, co
pozwoli na zrealizowanie zadania na skalg
globalna.

Pamigtam rowniez, Zze od wrzesnia do grudnia 2022
roku, podczas gdy pisatem ten podrecznik, stan
Durango przechodzil kryzys finansowy. Méwiono, ze
poprzedni rzad zostawil finanse publiczne w ruinie, a
ogolnie panowalo poczucie pesymizmu i depresji w
calym miescie.

W srodku tej sytuacji skupilem si¢ na
udokumentowaniu prosta metode ewangelizacji dla
kazdego, niezaleznie od jego temperamentu.

Pod koniec wrzesnia 2022 roku pracowalem nad
uksztaltowaniem tego planu w formie podrecznika
ewangelizacji osobistej, do ktérego otrzymatem
wspaniala pomoc i informacje zwrotne od kilku
cztonkéw Kosciota Chrzescijaniskiego w Durango.
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Roxana, a friend and a fellow shareholder of
Bina, reviewed the final text on October 28, and
on October 30, it was published, along with
illustrations by Juan Pablo Robles, which he had
completed about the Beatitudes of Jesus.
https://www.amazon.com/dp/BOBP2Y3TC5

After finishing the book, one day while washing
the dishes at my parents' house, my mother joked,
suggesting that I write about the "fruit of the Holy
Spirit."

Then, in November 2022, during a trip to
Guadalajara, I had a conversation with Santiago
Castillo, who mentioned something about Ray
Dalio and his book “Principles.”

This motivated me to read Dalio's work, which 1
had once put aside, and from that reading, an idea
came to me: to write a Christian response to his
approach, which I felt was colored with
pantheistic ideas.

My book, “Principles for Living in the Spirit,” was
published in December 2022 and offers a
Christian perspective, which 1 believe is more
realistic than Dalio’s. Although I respect Dalio a
lot, I think he ignores the reality of the Holy Spirit,
which makes his work incomplete.
https://www.amazon.com/dp/BOBP1GIL58T

During that trip in November, while returning to
Durango on the Zacatecas highway, I listened to
the song "No Longer Slaves" by Zack Williams,
recorded live in a Tennessee prison.
https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAa] XIFAKk5801j]yM7?si=tbe45c
c56f954344

Something resonated deeply inside me, and I
thought: "No one has as much time to reflect on
what matters as those who are in prison."

So, I concluded that, unlike my acquaintances
who I sent the 2021 book “He Is,” the guys at
prison would be more than interested to pay
attention to the message of the book.

Roxana, moja przyjaciétka i wspéludziatowiec Biny,
przejrzala ostateczny tekst 28 pazdziernika, a 30
pazdziernika ksiazka zostala opublikowana, razem z
ilustracjami Juana Pablo Roblesa, ktére wykonal na
temat Blogoslawienistw Jezusa.
https://www.amazon.com/dp/BOBP2Y3TC5

Po ukoniczeniu ksiazki, pewnego dnia podczas mycia
naczyn w domu moich rodzicéw, moja mama
zartowala, sugerujac, zebym napisat o "owocu Ducha
Swigtego".

Wtedy, w listopadzie 2022 roku, podczas podrdzy do
Guadalajary, rozmawialem z Santiago Castillo, ktory
wspomnial o Rayu Dalio i jego ksiazce ,,Principles”.

To zmotywowalo mnie do przeczytania pracy Dalio,
ktora kiedys odlozylem na bok, a z tej lektury
przyszta mi do glowy idea: napisa¢ chrzescijafiskq
odpowiedz na jego podejicie, ktére wydawalo mi si¢
nasycone panteistycznymi ideami.

Moja ksigzka ,,Zasady zycia w Duchu” zostala
opublikowana w grudniu 2022 roku i oferuje
chrzescijaniska perspektywe, ktéra uwazam za bardziej
realistyczng niz ta Dalio. Cho¢ bardzo szanuj¢ Dalio,
uwazam, ze ignoruje on rzeczywisto$¢ Ducha
Swietego, co sprawia, e jego praca jest niekompletna.
https://www.amazon.com/dp/BOBP1GL58T

Podczas tej podrézy w listopadzie, wracajac do
Durango autostrada do Zacatecas, stuchatem piosenki
,»INo Longer Slaves” Zacka Williamsa, nagranej na
zywo w wiezieniu w Tennessee.
https://open.spotify.com/intl-

es/track/1e2WZ Aa] XIFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f
954344

Cos gleboko we mnie rezonowato i pomyslatem:
,,INikt nie ma tyle czasu na refleksj¢ nad tym, co
wazne, jak ci, ktorzy sa w wigzieniu”.

Wigc doszedlem do wniosku, ze w przeciwienstwie
do moich znajomych, ktérym wystalem ksiazke z
2021 roku ,,On jest”, chlopaki w wigzieniu beda
bardziej niz chetni, aby zwréci¢ uwage na przestanie
tej ksiazki.
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I decided I needed to find a way to get the
message to them. I told my mother about it, and
she told me about a pastor from a local church
who had been involved in this ministry in the state
prison of Durango for many years.

However, when I looked into the situation at the
state prison, I heard disturbing rumors within the
Christian community.

It was said that organized crime had infiltrated the
church, with some of its members pretending to
be pastors. It was also said that it was nearly
impossible to access the prison through a
Christian ministry at that time.

In the midst of this uncertainty, I decided to keep
pushing with the leaders of my church to try
again. I was determined about this, and
throughout those months, we prayed about it
constantly.

In February, something unexpected happened:
federal authorities from Mexico City arrested
those who had been blocking the Christian
ministry in the state prison. As a result, the doors
to the local church were opened again. It wasn't
something we did; I'm sure it was the power of
the Holy Spirit answering the prayers of several
Christian congregations.

From February to May 2023, I had the chance to
share the gospel in the main prison of the state of
Durango.

The Catholic Chutch welcomed us on Thursday’s
noon. During that time, something became clear
to me, and it can be summed up in a phrase that
is common in the ministry there: "There are free
people who are prisoners of their sin, and there
are prisoners who are free in Christ."

In addition to offering them a hug and a sign of
dignity that is rare in those places, I wanted them
to have the opportunity to read the Bible out loud.

Months before my time in visiting that prison
ended, I started encouraging the prisoners to get
a Bible. We used to pray for authorities such as
our governor and judges.

Postanowitem, Zze musz¢ znalez¢ sposob, aby dotrze¢
do nich z tym przestaniem. Powiedzialem o tym
mojej mamie, a ona opowiedziata mi o pastorze z
lokalnego kosciota, ktéry od wielu lat angazowal si¢ w
te postuge w wiczieniu stanowym w Durango.

Jednak kiedy zaczalem badac¢ sytuacje w wigzieniu
stanowym, ustyszalem niepokojace plotki w ramach
wspolnoty chrzescijafiskiej.

Moéwiono, ze zorganizowana przestepczo$é
przeniknela do kosciola, a niektorzy jego cztonkowie
udawali pastoréw. Méwiono réwniez, ze w tamtym
czasie prawie niemozliwe bylto dotarcie do wi¢zienia
za pomoca chrzescijanskiej stuzby.

W obliczu tej niepewnosci postanowitem dalej
naciska¢ na lider6w mojego kosciota, aby sprébowac
ponownie. Bytem zdeterminowany i przez te miesiace
nieustannie modlilismy si¢ o to.

W lutym wydarzyto si¢ co$ niespodziewanego: wladze
federalne z Meksyku aresztowaly tych, ktorzy
blokowali chrzescijafiska stuzbe w wigzieniu
stanowym. W rezultacie drzwi do lokalnego kosciota
zostaly ponownie otwarte. To nie byta nasza zastuga;
jestem pewien, ze to moc Ducha Swietego
odpowiedziala na modlitwy wielu wspdlnot
chrzescijaniskich.

Od lutego do maja 2023 roku miatem okazj¢ dzieli¢
si¢ Ewangelia w gléwnym wigzieniu stanu Durango.

Kosciot katolicki przyjat nas w czwartek w potudnie.
W tym czasie cos$ stato si¢ dla mnie jasne, a mozna to
podsumowac jednym zdaniem, ktore jest powszechne
w tej postudze: ,,Sq wolni ludzie, ktérzy sa wigzniami
swojego grzechu, i sg wi¢Zniowie, ktorzy sa wolni w
Chrystusie.”

Oproécz tego, ze oferowalem im uscisk i znak
godnosci, ktéry jest rzadko spotykany w tych
miejscach, chciatem, aby mieli okazj¢ glosno
przeczytac Biblig.

Miesiace przed zakoniczeniem mojej wizyty w tym
wi¢zieniu zaczatem zachecaé wi¢znidw do zdobycia
Biblii. Modlilismy si¢ réwniez za wladze, takie jak
nasz gubernator i sedziowie.
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During each time I had a short time to share an
idea with them, with support from the priest at
the church, I encouraged some brave individuals
to come forward and read a Psalm or another
passage aloud to all the prisoners assembled.

Seeing how it brought them joy inspired me to
urge them to ask their families to bring them a
Bible. Their situation became a personal burden
for me. I prayed a lot, asking God for resources

so that each of them could receive their own
Bible.

One of those visits, after I repeatedly suggested
they ask their families for a Bible, one of the
prisoners said to me in front of everyone:

“No, you don’t understand. Yesterday, they went
through each of our cells and handed us a Bible.”
She showed me a small blue booklet. It was a New
Testament like the ones you find in hotels. Each
prisoner pulled a Gideon Bible out of their
pocket!

In May, when my time in the prison ended, I
began to get involved in the local church's street
evangelism initiatives.

Because of this, I felt a calling to share the gospel
out loud from Plazuela Baca Ortiz a local town
square. The evangelism team supported me the
few times we were together. This happened
around May and June of 2024.

Eventually, I decided to join another church
where they read the Bible verse by verse, but I
didn’t stop my commitment to the Plazuela. From
June 2023 to June 2024, every Thursday I went to
this square to openly preach the gospel to tens of
thousands of people from Durango.

The results and the explanation in Spanish of
what was done with the preaching program in the
town squate can be found here:

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
10-del-mes-2-del-ano-
19962utm source=publication-search

Podczas kazdego spotkania, gdy miatem krotki czas,
by podzieli¢ si¢ jakas mysla, przy wsparciu ksiedza z
kosciota, zachecalem kilku odwaznych wi¢znidw, by
podeszli i gtosno przeczytali Psalm lub inny fragment
Pisma Swietego do wszystkich zgromadzonych.

Widzac, jak to sprawia im rados¢, zainspirowato mnie
to do zachecania ich, aby poprosili swoje rodziny, by
przyniosly im Biblie. Ich sytuacja stata si¢ dla mnie
osobistym ci¢zarem. Modlitem si¢ duzo, proszac
Boga o zasoby, aby kazdy z nich mégl otrzymac
swojg wlasng Biblie.

Podczas jednej z tych wizyt, po wielokrotnych
sugestiach, by poprosili swoje rodziny o Biblig, jeden
z wigzniow powiedzial mi na oczach wszystkich:

,»Nie, pan nie rozumie. Wezoraj przeszli przez kazda
naszg, celg 1 wreezyli nam Biblig.” Pokazata mi maty,
niebieski zeszyt. To byl Nowy Testament, taki jak te,
ktoére mozna znalez¢é w hotelach. Kazdy wigzien
wyciagnal Biblic Gideona z kieszeni!

W maju, gdy zakonczyt si¢ moj czas w wigzieniu,
zaczalem angazowac si¢ w inicjatywy ewangelizacyjne
ulicznego kosciola.

Z tego powodu poczutem wezwanie, by na glos
dzieli¢ si¢ Ewangelia z Plazuela Baca Ortiz, lokalnego
placu miejskiego. Zesp6l ewangelizacyjny wspierat
mnie w tych nielicznych chwilach, kiedy bylismy
razem. Mialo to miejsce w maju i czerweu 2024 roku.

Ostatecznie postanowilem dotaczy¢ do innego
kosciota, gdzie czytali Bibli¢ werset po wersecie, ale
nie porzucitem mojego zaangazowania w Plazueli. Od
czerwca 2023 roku do czerwcea 2024 roku, kazdego
czwartku chodzitem na ten plac, by glosno glosi¢
Ewangeli¢ dziesiatkom tysiecy ludzi z Durango.

Wyniki i wyjasnienie po hiszpansku tego, co zostalo
zrobione w ramach programu gloszenia na placu
miejskim, mozna znalez¢ tutaj:

https:
del-mes-2-del-ano-19962utm source=publication-

guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-

search
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It was at this square, known as the "terror square,"
where I first came into contact with the Tepehuan
communities, who have been using the plaza as a
meeting point for centuries.

Between September 25 and October 14, 2023, 1
conducted a survey to understand the
motivations, desires, needs, and aspirations of
Bina's members regarding life.

The results showed me that these topics could
benefit a larger audience because the value I
found in these conversations was worth sharing.

That's when, on October 13, I decided to start a
newsletter called "Comunicacién de Guillermo"
with the aim of writing about relevant and useful
topics for society.

The first essay, titled "Intrinsic Value," explores
this concept in depth, and you can read it here (in
Spanish):
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco .

By December 2023, I had formed a friendship
with several people who came to the Plazuela on
Thursday afternoons, including Don Calixto. I
also became friends with Perfecto, a Tepehuan
leader who pointed out that I wouldn’t really help
his people in that squate, so he helped me by
guiding me to find the common house for
indigenous people in the city of Durango.

At the beginning of 2024, I decided to begin an
evangelism process at this Tepehuan house in
Santa Maria de Ocotan.

This allowed me to meet Eliseo, a relative of
Perfecto and a leader of this community in the city
of Durango.

Eliseo kindly shared with me important aspects of
Tepehuan life, and I had the privilege of receiving
his direct guidance.

Every Tuesday afternoon, we read the gospels in
both Spanish and the O'Dam language.

What I have learned from these interactions is
documented in a memorandum that I can freely
share upon request.

To na tym placu, znanym jako "plac terroru", po raz
pierwszy zetknatem si¢ z tepehuanami, ktérzy od
wiekéw uzywajg tego placu jako punktu spotkan.

Pomiedzy 25 wrzesnia a 14 pazdziernika 2023 roku
przeprowadzilem ankiete, aby zrozumie¢ motywacje,
pragnienia, potrzeby i aspiracje cztonkéw Biny
dotyczace Zzycia.

Wyniki pokazaly mi, Ze te tematy moga przyniesc
korzy$¢ szerszej publicznosci, poniewaz wartosé, jaka
znalaztem w tych rozmowach, zastuguje na
podzielenie sig.

To wtedy, 13 pazdziernika, postanowilem rozpoczac
biuletyn zatytulowany "Comunicacién de Guillermo",
majacy na celu pisanie o istotnych i przydatnych
tematach dla spoleczenistwa.

Pierwszy esej, zatytulowany "Wartos¢ wewnetrzna",
zglebia ten koncept szczegdlowo, a mozna go
przeczytaé tutaj (po hiszpanisku):
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-

Do grudnia 2023 roku zawiazalem przyjaza z kilkoma
osobami, ktére przychodzity na Plazuele w czwartki
po potudniu, w tym z Donem Calixto. Statem si¢
réwniez przyjacielem Perfecto, lidera Tepehuanow,
ktory zauwazyl, Zze naprawde nie pomogg jego
ludziom na tym placu, wigc pomogt mi, prowadzac
mnie do znalezienia wspdlnego domu dla ludéw
rdzennych w miescie Durango.

Na poczatku 2024 roku postanowilem rozpoczac
proces ewangelizacyjny w tym tepehuanskim domu w
Santa Matfa de Ocotan.

Pozwolito mi to poznaé Eliseo, krewnego Perfecto i
lidera tej spotecznosci w miescie Durango.

Eliseo uprzejmie podzielil si¢ ze mna waznymi
aspektami zycia Tepehuanéw, a ja miatem zaszczyt
otrzymac jego bezposrednie wskazéwki.

Kazdego wtorkowego popoludnia czytalismy
Ewangelie zaréwno po hiszpansku, jak i w jezyku
O'Dam.

To, czego nauczylem si¢ z tych interakcji, zostato
udokumentowane w memorandum, ktére moge
swobodnie udostepni¢ na zyczenie.

2024 Letter to Bina Shareholders (Polish translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V.



https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco

Page 70 of 90

In mid-2024, I met Placido, a Tepehuan from
Pueblo Nuevo, through Andrew, an Australian
missionary that has spent more than a decade
among these people deep in the Tepehuan Sierra
in San Francisco de Lajas, where they are
Au'Dam, a different community from FEliseo’s
O'Dam group, with whom I also formed a deep
friendship.

Placido faced rejection from the Christian people
of Durango because he had a large family with
four wives. This situation shocked the local
Christian communities. I decided that we would
have a Bible study in Au'Dam, which we held for
several months at his ranch. Eventually, we
managed to get Placido and his family accepted
into a nearby local community just a couple of
months ago.

I then set a clear goal: to do what was necessary
to print Bibles in the O'Dam language for the
Tepchuan community. However, 1 soon
discovered a limitation: my resources were not
enough because this community has over 10,000
families spread across more than 1,000 locations
throughout the mountains, in the municipalities
of Mezquital and Pueblo Nuevo, south of
Durango.

Thus, I understood that the project was huge and
that it would not be feasible without substantial
financial support. For this reason, I now visit my
brothers from Santa Marfa Ocotan only
occasionally. Because 1 learned in Betsela the
power of a good strategy, we are developing a self-
sustaining evangelism plan through the sale of
sheep in the Gran Nayar region. This area is home
to the largest concentration of indigenous
communities in Mexico, including the Tepehuans
from Durango.

At the same time, in November 2023, T started a
program to prepare my body for a marathon
through the practice of compound gain. This
program paid off, and on June 10, 2024, I reached
my goal. You can read more about this experience
here:
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
14-del-mes-2-del-ano-

19962utm source=publication

W potowie 2024 roku poznatem Placido, Tepehuana
z Pueblo Nuevo, przez Andrew, australijskiego
misjonarza, ktéry spedzil ponad dekade wsréd tych
ludzi glteboko w gérach Tepehuanéw w San Francisco
de Lajas. Tam mieszkaja Au'Dam, inna spolecznosé
niz grupa O'Dam, z kt6ra takze nawiazatem gleboka
przyjaza.

Placido spotkal si¢ z odrzuceniem ze strony
chrzescijan w Durango, poniewaz mial duza rodzing z
czterema zonami. Ta sytuacja zszokowata lokalne
wspolnoty chrzescijafiskie. Postanowitem, ze
zorganizujemy studium Biblii w Au'Dam, ktére
odbywalo si¢ przez kilka miesigcy na jego ranczu.
Ostatecznie udalo nam si¢ zaakceptowac Placido i
jego rodzing do pobliskiej lokalnej wspdlnoty, co
miato miejsce zaledwie kilka miesigcy temu.

Nastepnie wyznaczylem sobie jasny cel: zrobi¢
wszystko, co w mojej mocy, aby wydrukowa¢ Biblie w
jezyku O'Dam dla spotecznosci Tepehuanéw. Jednak
wkrétce odkrylem ograniczenie: moje zasoby byly
niewystarczajace, poniewaz ta spolecznos¢ liczy
ponad 10 000 rodzin rozproszonych w ponad 1000
miejscowosci w gorach, w gminach Mezquital i
Pueblo Nuevo, na potudnie od Durango.

Zrozumiatem wigc, ze projekt jest ogromny i nie
bedzie mozliwy do zrealizowania bez znacznego
wsparcia finansowego. Z tego powodu teraz
odwiedzam moich braci ze Santa Marfa Ocotan tylko
okazjonalnie. Poniewaz w Betseli nauczylem sie, jak
wazna jest dobra strategia, opracowujemy plan
ewangelizacyjny oparty na samodzielnym utrzymaniu
przez sprzedaz owiec w regionie Gran Nayar. Jest to
obszar z najwicksza koncentracja ludéw rdzennych w
Meksyku, w tym Tepehuanéw z Durango.

Jednoczesnie, w listopadzie 2023 roku, rozpoczatem
program przygotowujacy moje cialo do maratonu
poprzez praktykowanie compound gain. Program ten
okazal si¢ skuteczny, a 10 czerwca 2024 roku
osiagnatem moj cel. Wiecej o tym doswiadczeniu
mozna przeczytac tutaj:
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-
del-mes-2-del-ano-19962utm source=publication
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Starting in March, my newsletter “Comunicacién
de Guillermo” changed from being a collection of
essays to a weekly newspaper.

It is now designed to document the most
important qualitative events in humanity as a sort
of a chronicle, and I complement it with a
quantitative review of prices and markets to better
understand the economic and social evolution
through statistics.

Around May 2024, Jerry, my current pastor,
invited me to a mission conference organized in
Durango.

I told him that it seemed cutrious to send
missionaties to other countries when there was so
much to do locally, but he replied, I believe
inspired by the Holy Spirit, "There are different
categories, and we need to support them all."

One of those days at the missionary conference,
moved by all the information I was receiving, the
Holy Spirit touched my spirit, and I said to the
Lord, "I give you Bina, do whatever you want with
it. It’s all yours. I can’t handle this anymore. Use
it for your glory."

After a few weeks, I talked to Jerry about my
concern and told him I might be thinking of using
the Bina model, but focused on investing in
missions.

He suggested I come up with a name for the
initiative, which I called "Tesoros Puros" (Pure
Treasures).
https://www.facebook.com/profile.php?id=615
63651233690

Since June 2024, through Tesoros Puros, I began
working with another Guillermo, from the
missionary agency LAMM to promote sending
Latin American missionaries to the world.
https://www.latinoamericaalmundo.org

Thanks to the support of the local church I
attend, we were able to support a missionary who
is now in Indonesia. In August 2024, we had a
conversation with her during her visit to Durango,

Od marca moja newsletter "Comunicacién de
Guillermo" zmienit si¢ z kolekcji esejéw na tygodnik.

Teraz jest zaprojektowany, aby dokumentowaé
najwazniejsze jakosciowe wydarzenia w ludzkosci,
jako rodzaj kroniki, a ja uzupelniam go o przeglad
ilosciowy cen i rynkéw, aby lepiej zrozumieé
ekonomiczng i spoleczna ewolucje przez statystyki.

W okolo maju 2024 roku, Jerry, méj obecny pastor,
zaprosil mnie na konferencje misyjna organizowana w
Durango.

Powiedzialem mu, ze wydaje si¢ dziwne wysytac
misjonarzy do innych krajow, kiedy jest tyle do
zrobienia lokalnie, ale odpowiedzial, wierze,
inspirowany Duchem Swietym: "Sa rézne kategorie i
musimy wspierac je wszystkie."

Jednego z tych dni na konferencji misyjnej, poruszony
wszystkimi informacjami, ktére otrzymywatem, Duch
Swiqty dotknal mojego ducha, a ja powiedzialem do
Pana: "Oddaje Ci Bing, b z nia, co chcesz.
Wszystko jest Twoje. Juz nie mogg tego dluzej
prowadzi¢. Uzyj tego dla swojej chwaly."

Po kilku tygodniach rozmawialem z Jerrym o moich
obawach i powiedzialem mu, Ze mogg rozwazac
wykorzystanie modelu Bina, ale skupionego na
inwestowaniu w misje.

Zaproponowal, zebym wymyslit nazwe dla tej
inicjatywy, ktéra nazwatem "Tesoros Puros" (Czyste
Skarby).
https://www.facebook.com/profile.php?id=6156365
1233690

Od czerwca 2024 roku, przez "Tesoros Puros",
zaczalem wspolpracowac z innym Guillermo, z
agencji misyjnej LAMM, aby promowa¢ wysylanie
latynoamerykanskich misjonarzy na caly swiat.

https://www.latinoamericaalmundo.ore

Dzigki wsparciu lokalnego kosciota, do ktérego
chodze, udato nam si¢ wesprze¢ misjonarza, ktéry
teraz jest w Indonezji. W sierpniu 2024 roku mielismy
z nia rozmowe podczas jej wizyty w Durango, ktérg

which  you can listen here (Spanish): | mozna postuchaé tutaj (hiszpadski):
https: www.voutube.com/watch?v=BYmN- https://www.voutube.com /watch?v=BYmN-
DaGp98 DgGp98
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At the end of 2023, my brother David got a job in
the United States. He recently explained me that
one day, while talking to our mom on the phone
and telling her about his hotel room, he found
something unexpected: a2 Qut'an and an English
Bible in the drawer. Without thinking twice, my
mom asked him, "Bring them so you can give
them to your brother."

When David returned, he gave me a beautiful
English Bible from the Gideons.

I interpreted this as an answer to my prayer to
bring a Bible to the Tepehuan people, so I asked
my brother Daniel to contact a Gideon member
he knew at his church, a retited colonel whom 1
didn’t remember meeting personally.

A few days later, in the morning, while I was
visiting the home of a Tepehuan community, I
received a call from the colonel. With a firm but
friendly voice, he said, "They told me you wete
looking for me. Let’s meet at such and such place
for coffee, and come prepared with your decision
to join the Gideons."

When I hung up, I felt deeply moved in my spirit,
which I interpreted as a call. When we met, he
gave me a precious Bible covered in military
camouflage, designed specifically to be shared
among the military forces. 1 was even more
moved. Without hesitation, 1 told the colonel,
"We are at war. Of course, I accept.”

Finally, in the first week of September 2024, I
officially joined the Gideons International, a
ministry dedicated to sharing the Word of God in
institutions and all corners of society where
possible. https://gideons.org

Since then, as part of the team, we have
distributed tens of thousands of New Testaments
in these 3 months.

For example, during the Independence Day
military parade in Durango, we distributed more
than 2,500 copies among the public and the
military and police forces that were marching.

Pod koniec 2023 roku méj brat David dostal prace w
Stanach Zjednoczonych. Niedawno wyjasnit mi, ze
pewnego dnia, rozmawiajac z nasza mama, przez
telefon i opowiadajac jej o swoim pokoju hotelowym,
znalazl co$ niespodziewanego: Koran i Bibli¢ w
jezyku angielskim w szufladzie. Bez zastanowienia
mama poprosita go: "Przywiez je, zeby$ mogl je daé
swojemu bratu."

Kiedy David wrocil, dal mi pickng Bibli¢ w jezyku
angielskim od Gideondw.

Zinterpretowalem to jako odpowiedz na moja
modlitwe, aby przynies¢ Bibli¢ ludowi Tepehuan, wigc
poprositem mojego brata Daniela, aby skontaktowat
si¢ z czlonkiem Gideondéw, ktérego znat z kosciota,
emerytowanym pulkownikiem, ktérego nie
pamigtalem, Zebym spotkal osobiscie.

Kilka dni p6zniej, rano, kiedy odwiedzatem dom
jednej z spolecznosci Tepehuan, otrzymatem telefon
od putkownika. Zdecydowanym, ale przyjaznym
glosem powiedzial: "Powiedziano mi, ze mnie
szukasz. Spotkajmy si¢ w takim i takim miejscu na
kawe i przyjdz przygotowany ze swoja decyzja, zeby
dotaczy¢ do Gideondw."

Po rozlaczeniu poczulem glebokie poruszenie w
moim duchu, ktére zinterpretowalem jako wezwanie.
Kiedy si¢ spotkalismy, putkownik dal mi cenng Bibli¢
pokryta kamuflazem wojskowym, zaprojektowana
specjalnie do dzielenia si¢ wsrdd sit zbrojnych. Byltem
jeszcze bardziej poruszony. Bez wahania
powiedziatem putkownikowi: "Jeste$my w wojnie.
Oczywiscie, ze akceptuje.”

Na koniec, w pierwszym tygodniu wrzesnia 2024
roku, oficjalnie dotaczytem do Gideonéw
International, organizacji misyjnej zajmujacej si¢
dzieleniem Slowa Bozego w instytucjach i wszedzie

tam, gdzie to mozliwe. https://gideons.org

Od tego czasu, jako czes$¢ zespolu, rozprowadzilismy
dziesiatki tysiccy Nowych Testamentéw w ciagu tych
3 miesigcy.

Na przyktad, podczas wojskowej parady z okazji Dnia
Niepodlegtosci w Durango, rozdalismy ponad 2500
egzemplarzy wéréd publicznosci oraz wojskowych i
policjantéw bioracych udziat w paradzie.
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In October, I participated in a joint activity in
Chihuahua with Gideons from all over the
country, where we distributed over 40,000 copies
in schools, rehabilitation centers, and hospitals.

In October, we were also able to deliver more
than 4,000 copies at the state prison, and we are
working to do the same with the Mexican army
and other institutions.

On September 9th, less than a month before the
federal government changed, a low-intensity war
broke out in our neighbor state Sinaloa between
two factions of a criminal drug cartel

This conflict has mostly affected Culiacan,
although it has also reached Mazatlan, which is
less than three hours from Durango. The situation
is still unresolved.

Meanwhile, in China, there was a rumor that the
government would take measures to reactivate the
economy. This news, along with official
announcements, caused an unexpected rally in

Alibaba's stock price.

Surprisingly, Alibaba's stock price rose from $83
on August 30th to $117 on October 7th, which
represents an increase of almost 41% in just over
a month. This rise has impacted Bina’s financial
reports.

Durango, on the other hand, lives in a peculiar
peace. Despite the tension in the region, public
life goes on with relative calm. 1 dare to say that,
in the middle of all this, Durango is still one of the
best cities to live in the country these days.
However, there is still one major challenge:
economic development remains unresolved.

Although I had distanced myself from the ruling
party “Movimiento Regeneraciéon Nacional” years
ago because 1 believed it promoted a false
democracy to push its agenda, on September 23,
2024, I officially resigned from that party because
I believe it promotes, among other problems, a
culture of nepotism and religious idolatry.
https://www.instagram.com/p/DARWPx;SUG

5/

W pazdzierniku wziatem udzial w wspoélnej
dzialalnosci w Chihuahua z Gideonami z catego
kraju, podczas ktorej rozdalismy ponad 40 000
egzemplarzy Biblii w szkotach, osrodkach
rehabilitacyjnych i szpitalach.

W pazdzierniku udato nam si¢ réwniez dostarczy¢
ponad 4 000 egzemplarzy do wi¢zienia stanowego, a
teraz pracujemy nad tym, aby zrobic to samo z armia
meksykaniska i innymi instytucjami.

9 wrzesnia, na mniej niz miesiac przed zmiana rzadu
federalnego, wybuchla wojna niskiej intensywnosci w
naszym sasiednim stanie Sinaloa pomiedzy dwiema
frakcjami kartelu narkotykowego.

Ten konflikt dotknat gtéwnie Culiacan, chociaz dotart
takze do Mazatlan, ktéry znajduje si¢ mniej niz trzy
godziny drogi od Durango. Sytuacja wciaz nie zostala
rozwigzana.

Tymczasem w Chinach pojawit si¢ pogltoska, ze rzad
podejmie srodki majace na celu reaktywowanie
gospodarki. Ta wiadomos¢, wraz z oficjalnymi
ogloszeniami, spowodowala nicoczekiwany wzrost
ceny akgcji Alibaba.

Zaskakujaco, cena akcji Alibaba wzrosta z 83 dolaréw
30 sierpnia do 117 dolaréw 7 pazdziernika, co stanowi
wzrost o prawie 41% w ciagu nieco ponad miesiaca.
Ten wzrost wplynal na raporty finansowe Bina.

Durango, z drugiej strony, Zyje w specyficznej formie
pokoju. Pomimo napiecia w regionie, zycie publiczne
toczy siec w stosunkowo spokojnej atmosferze.
Odwaze si¢ powiedzieé, ze w $rodku tego wszystkiego
Durango wciaz jest jednym z najlepszych miast do
zycia w kraju w dzisiejszych czasach. Jednak nadal
istnieje jeden gléwny problem: rozwéj gospodarczy
pozostaje nierozwiazany.

Chociaz oddalitem si¢ od rzadzacej partii
"Movimiento Regeneracién Nacional" kilka lat temu,
poniewaz uwazalem, ze promuje falszywa demokracje
w celu realizacji wlasnej agendy, to 23 wrzesnia 2024
roku oficjalnie zrezygnowalem z tej partii, poniewaz
uwazam, ze promuje ona, oprocz innych probleméw,
kulture nepotyzmu i religijnego idolatria.
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5
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This marks the end of my political relationship
with them and any political or legitimate support
from me toward this movement. As you may have
noticed, I have long used all my wisdom and
political skills to expand the kingdom of Heaven.

When the current Mexican president took office
on October 1, 2024, T watched with concern as
she adopted practices of idolatry similar to those
promoted by the previous president, turning to
false pre-Hispanic gods.

It seems as if she wants to lead the Mexican
people down the same path of idol worship
through her government, which has never led to
anything good, as it results in corruption and
more deception which keeps the country trapped
in lies and myths.

I believe it is essential to raise our voices and call
for reflection.

In fact, during a quick trip in the third week of
October, I had the opportunity to visit Mexico
City and preach the gospel in some of its most
emblematic places, including the castle of
Chapultepec, the Hunter, the Angel of the
Independence, and the Reforma Monument.

One of these places was the Zdcalo, in front of
the National Palace. From there, I made a public
call for repentance because 1 sincerely hope that
our president will reconsider and change course
before dragging the nation toward these terrible
practices.
https://www.instagram.com/guillermoestmon

p/DBZk6C4yBiH

That day, it seemed like it was going to rain.
However, many people passing by stopped to
listen to the message.

Among all the signs of appreciation I received
from people while doing this, one man came up
to me and said: “What you’re saying is true. I think
we all know it, but no one dares to say it openly.”

To koficzy moja polityczng wi¢Z z nimi oraz wszelkie
wsparcie polityczne lub legitymacje, ktére moglem
okaza¢ temu ruchowi. Jak pewnie zauwazyliscie, od
dawna uzywam calej mojej madrosci i umiejetnosci
politycznych, aby rozszerza¢ Krélestwo Niebieskie.

Kiedy obecna prezydent Meksyku objela urzad 1
pazdziernika 2024 roku, z niepokojem
obserwowatem, jak przyjela praktyki idolatrii
podobne do tych promowanych przez poprzedniego
prezydenta, zwracajac si¢ ku falszywym bogom
przedhiszpanskim.

Wydaje si¢, ze chce poprowadzi¢ naréd meksykariski
ta sama droga balwochwalstwa poprzez swoj rzad, co
nigdy nie prowadzito do niczego dobrego, poniewaz
skutkuje to korupcja i wigkszym oszustwem, ktore
trzyma kraj w kfamstwach i mitach.

Uwazam, ze istotne jest, aby podnies$¢ nasz glos i
wezwac do refleksji.

W rzeczywistosci, podczas krotkiej podrozy w trzecim
tygodniu pazdziernika, mialem okazj¢ odwiedzi¢
Miasto Meksyk i glosi¢ Ewangelie w niektérych z jego
najbardziej charakterystycznych miejsc, w tym na
zamku Chapultepec, w Hunterze, przy Aniele
Niepodlegtosci i Pomniku Reformy.

Jednym z tych miejsc byt Zécalo, przed Palacem
Narodowym. Stamtad wyglosilem publiczne
wezwanie do pokuty, poniewaz szczerze mam
nadzieje, Zze nasza prezydentka przemysli to i zmieni
kurs, zanim poprowadzi naréd ku tym strasznym
praktykom.

https:/ /www.instagram.com/guillermoestmon/p/D

BZk6C4yBiH/

Tego dnia wydawalo sig, Ze bedzie padac. Jednak
wielu przechodniéw zatrzymalo sig, by wystuchaé
mojego przestania.

Wsréd wszystkich oznak wdzigcznosci, jakie
otrzymatem od ludzi podczas tego wydarzenia, jeden
mezczyzna podszedt do mnie i powiedzial: ,,To, co
moéwisz, jest prawda. Mysle, Zze wszyscy to wiemy, ale
nikt nie odwazy si¢ powiedzie¢ tego gltosno.”
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On another note, we are supporting Jorge, a
missionary who is going to India. He will arrive in
Durango in the third week of November to visit
local churches with Tesoros Puros and share his
vision of how businesses can be a channel for
missions and seek spiritual support.

Maybe Jorge hasn’t realized it, but his life has
deeply inspited me and helped me find the
wisdom I had been looking for.

All these events have been a source of inspiration
for the last two ideas I will share at the end of this
collection. I believe that the Holy Spirit, in a
miraculous way, has helped me fit all the pieces
together to solve the crossroads I was at.

The main point I want to share with you here is
clear: I won’t keep anything to myself.

I will do everything in my power to share with as
many people as possible the gift of salvation that
Christ Jesus offers to anyone who decides to
repent.

Paraphrasing C.S. Lewis, I would like “on the day
of my earthly death, may there be a celebration in
hell because I am finally out of the battlefield.”

Still, I admit that I continue to make many
mistakes, and there are still parts of my character
that need to be corrected. My life is far from
perfect, and it has not been free of difficulties.

In fact, since October 2021, 1 feel that the
challenges have increased. Every time I think
there’s an opportunity to fulfill my desire to form
a Christian family, it slips through my fingers
without me understanding the real reason behind
of this.

My two cents is that as social chaos and
geopolitical events grow, it becomes harder for
anyone to predict the future and, at the same time,
be prepared for what’s to come.

However, I’ve seen how faith, like a mustard seed,
can produce abundant fruit with even the smallest
efforts.

Z innej strony, wspieramy Jorge, misjonarza, ktory
jedzie do Indii. Przyjedzie do Durango w trzecim
tygodniu listopada, aby odwiedzi¢ lokalne koscioly z
Tesoros Puros i podzieli¢ si¢ swoja wizja, jak firmy
moga by¢ kanalem do misji i szukaé wsparcia
duchowego.

Moze Jorge jeszcze tego nie zauwazyl, ale jego zycie
gleboko mnie zainspirowalo i pomoglo mi znalezé
madros¢, ktorej szukatem.

Wszystkie te wydarzenia byly Zrédlem inspiracji dla
ostatnich dwdch pomystow, ktérymi podziele sie na
koficu tej kolekcji. Wierze, ze Duch Swiety w
cudowny sposéb pomogl mi potaczyé wszystkie
kawalki, by rozwiazac problem, w ktérym si¢
znalazlem.

Gléwna mysl, ktéra chee sig z wami podzielié, jest
jasna: nie zatrzymam niczego dla siebie.

Zrobi¢ wszystko, co w mojej mocy, by podzieli¢ si¢ z
jak najwieksza liczba ludzi darem zbawienia, ktory
Chrystus Jezus oferuje kazdemu, kto zdecyduje si¢ na
pokute.

Parafrazujac C.S. Lewisa, chciatbym, aby ,,w dniu
mojej ziemskiej $mierci w piekle odbyla si¢ uczta,
poniewaz w koficu opuscitem pole bitwy.”

Mimo to przyznaje, ze wciaz popetniam wiele
bledow, a niektére aspekty mojego charakteru nadal
wymagaja poprawy. Moje zycie jest dalekie od
perfekciji i nie byto wolne od trudnosci.

W rzeczywistosci, od pazdziernika 2021 roku, czuje,
ze wyzwan jest coraz wigcej. Za kazdym razem, gdy
mysle, Ze pojawia si¢ szansa na spelnienie moich
pragnien o stworzeniu chrzescijafiskiej rodziny,
umyka mi ona przez palce, nie rozumiejac
prawdziwego powodu tego.

Moje dwa grosze to, ze w miarg jak chaos spoleczny 1
wydarzenia geopolityczne rosna, coraz trudniej jest
przewidzie¢ przysztosé i jednoczesnie przygotowaé
si¢ na to, co ma nadejsc.

Jednak widziatem, jak wiara, jak ziarnko gorczycy,
moze przynies¢ obfity owoc, nawet przy
najmniejszych wysitkach.
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I am amazed by the impact of every action and
everything that follows from doing things with
wisdom and intrinsic value. I had a taste of
something similar in the 2018 Mexican election.
But this time, it’s different. No matter how small
an action seems related to the gospel, it becomes
incredibly powerful in God's hands.

With a little bit of faith, amazing and wonderful
things can happen.

Today, I believe that Christianity is expanding
more globally, driven by the Church and the
personal witness of evangelism I see everywhere,
even in the midst of difficulties, which brings me
great peace.

I feel at peace with the path I've taken so far and
with a clear conscience regarding the testimony of
Jesus I've tried to share in this world. To this day,
I believe I’'ve been faithful to what God has
entrusted me with, and I am ready to give a good
account of my actions.

To be honest, since I published the book "How
to Value your Days" in September 2022, I have
put into practice the method of the "creative
week" that I describe there.

In the book, my main argument is that one week
of wise decisions can produce better results than
a month of foolish decisions.

By focusing on small, wise daily actions, I estimate
that applying these principles with discipline for a
quarter can be equivalent to making up for a lost
year in a common life.

With the same approach, I believe that six months
of practicing this algorithm could make up for
three years of lost time, while a full year of
disciplined practice could recover six or seven
years.

Since August 28, 2022, when I finished that book,
815 days have passed, or 115 weeks.

Although we haven’t reached the 150 weeks I had
envisioned after finishing that book, I am
convinced that these efforts have supported at
least a 1.1% weekly growth rate of Christianity in
what’s within my reach.

Jestem zdumiony wptywem kazdej akcji i wszystkiego,
co wynika z robienia rzeczy z madroscia 1 wewngtrzna
wartoscia. Mialem podobne doswiadczenie podczas
wyboréw prezydenckich w Meksyku w 2018 roku.
Jednak tym razem jest inaczej. Bez wzgledu na to, jak
mata wydaje si¢ akcja zwiazana z Ewangelia, w rekach
Boga staje si¢ niezwykle potezna.

7. odrobing wiary moga zdarzy¢ si¢ niesamowite i
cudowne rzeczy.

Dzi$ wierze, ze chrzescijafnstwo rozwija si¢ coraz
bardziej na calym $wiecie, napedzane przez Koscié! i
osobiste swiadectwo ewangelizacji, ktore widze
wszedzie, nawet w trudnych czasach, co przynosi mi
wielki spoké;.

Czuje spokdj z droga, ktora przebylem do tej pory,
oraz z czystym sumieniem, jesli chodzi o $wiadectwo
Jezusa, ktore staratem si¢ dzieli¢ na tym $wiecie. Do
dzis wierze, ze bylem wierny temu, co Bég mi
powierzyl, i jestem gotéw zdaé dobry rachunek z
moich dziatan.

Szczerze méwiac, odkad opublikowatem ksiazke ,,Jak
ocenia¢ swoje dni” we wrzesniu 2022 roku,
wprowadzitlem w zycie metodg ,,kreatywnego
tygodnia”, ktora tam opisuje.

W ksiazce moim gléwnym argumentem jest to, ze
jeden tydzien madrych decyzji moze przynies¢ lepsze
wyniki niz miesiac ghupich decyzji.

Skupiajac si¢ na matych, madrych codziennych
dziataniach, szacuje, ze stosowanie tych zasad z
dyscyplina przez kwartal moze by¢ réwne odzyskaniu
straconego roku w zwyklym zyciu.

Stosujac t¢ sama metode, wierze, ze szes¢ miesigcy
praktykowania tego algorytmu moze
zrekompensowac trzy lata straconego czasu, a pelny
rok dyscyplinowanej praktyki moze odzyskac szes¢
lub siedem lat.

Od 28 sierpnia 2022 roku, kiedy ukofniczylem te
ksiagzke, mingto 815 dni, czyli 115 tygodni.

Chociaz nie osiagnelismy jeszcze 150 tygodni, ktére
zakladatem po ukonczeniu tej ksiazki, jestem
przekonany, ze te wysitki wspieraly przynajmniej
1,1% tygodniowy wzrost chrzescijanistwa w granicach
moich mozliwosci.
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With current technology, like smartphones and
social media, I also believe that the statistics used
by some Christian ministries are outdated, and the
strength of Christianity in the whole world is
much greater today than just a few years ago.

Christianity has regained such strength in the
world that you can see it as the power that recently
helped Donald Trump win in the United States
just a few days ago.

My conclusion after 2.2 years of discovering the
wisdom of the "creative week" that God designed
is that, according to my calculations, I have been
able to make up for more than 15 years lost to
foolish decisions.

1 didn’t do anything. The Lord gave all of this into
my hands. But I feel that I’ve replaced all the lost
time with the fruits of repentance, which I trust
will bring even more fruit toward eternal life.

k) >k x

Geopolitical risk and Comunicaciéon de
Guillermo

The impact of the war between Ukraine and
Russia on Alibaba's stock price taught me
something important.

Even though I believe my investment thesis is
correct, we are reaching a point in history where
we cannot ignore geopolitical risk.

Even when predictions and business theories you
think you understand seem well-founded, the
global political reality can change quickly and
affect what was once considered stable.

The impact of these events is not limited to big
nations or corporations; it also affects our
everyday decisions and long-term strategies.

This is how I decided to adapt the "Comunicacién
de Guillermo" newsletter.

If you prefer to receive it in English, you can
subscribe here:
https://www .linkedin.com/build-

7. obecnymi technologiami, takimi jak smartfony i
media spotecznosciowe, wierz¢ rowniez, ze statystyki
wykorzystywane przez niektore chrzescijaniskie
ministerstwa sa nieaktualne, a sila chrzescijanstwa na
calym §wiecie jest dzi§ znacznie wigksza niz jeszcze
kilka lat temu.

Chrzescijatistwo odzyskalo taka sile na Swiecie, ze
mozna je dostrzec jako moc, ktéra niedawno
pomogla Donaldowi Trumpowi wygra¢ w Stanach
Zjednoczonych, zaledwie kilka dni temu.

Moje wnioski po 2,2 roku odkrywania madrosci
"kreatywnego tygodnia", ktéry zaprojektowal Bég, sa
takie, Ze wedlug moich obliczen udato mi si¢
nadrobi¢ ponad 15 lat straconych przez glupie
decyzje.

Nie zrobitem nic. Pan dal to wszystko w moje rece.
Ale czuje, ze zastapilem caly stracony czas owocami
pokuty, ktére, jak wierze, przyniosa jeszcze wigcej
owocow ku zyciu wiecznemu.

k ok ox

Ryzyko geopolityczne i Komunikacja Guillermo

Wplyw wojny miedzy Ukraing a Rosja na ceng akeji
Alibaba nauczyl mnie czego$ waznego.

Mimo ze wierze, iz moja teza inwestycyjna jest
poprawna, osiagamy punkt w historii, w ktérym nie
mozemy ignorowac ryzyka geopolitycznego.

Nawet gdy prognozy i teorie biznesowe, ktore wydaja
si¢ dobrze uzasadnione, okazuja si¢ trafne, globalna
rzeczywisto$¢ polityczna moze szybko si¢ zmieni¢ i
wplynaé na to, co kiedy$ uwazano za stabilne.

Wplyw tych wydarzen nie ogranicza si¢ tylko do
duzych panstw czy korporacji; dotyczy takze naszych
codziennych decyzji i dlugoterminowych strategii.

Wtasnie dlatego postanowitem dostosowaé newsletter
"Komunikacja Guillermo".

Jesli wolisz otrzymywac go po angielsku, mozesz
zapisac sie tutaj: https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-

follow?entityUrn=7249503021808680960
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relation/newsletter-

follow?entityUrn=7249503021808680960.

If you speak Spanish, you can subscribe here:
https://guillermoestmon.substack.com

The goal of this initiative is to help as many people
as possible understand reality in an accessible way,
as if Warren Buffett were writing to his mom.

I couldn’t think of a better name, but if you have
any suggestions, I’d be happy to hear them.

k 3k ok

A sensible approach to the unavoidable future

It might seem strange, but for me, writing these
lines and publishing them is not easy. I never
imagined in my wildest dreams that I would be
sharing something like this, especially not in this
context of Bina.

Perhaps, with different choices, my life would be
different. First, because 1 missed my first
opportunity to start a Christian family, though I
have faith that the God of miracles has something
good planned for me.

But now, serving the Lord, I believe I have
regained more than a lost decade of my life.

Although I still long to be a father, I don’t
consider myself naive. I see how things are
unfolding, and I notice everything is changing
very quickly, so I feel I am prepared spiritually,
mentally, and physically for whatever comes next.

I'm also sure that, for a few years now, it should
not surprise any of you to know my beliefs about
Christianity and how its values are changing the
way I see reality.

My commitment to you, as friends and
shareholders of Bina, remains intact. Essentially,
my focus continues to be: to use the capital
contributed by shareholders and invest them in
extraordinary businesses at reasonable prices.

However, it is clear to me that this is now being
shaped by a philosophy of life that is richer,
broader, and deeper.

Jesli méwisz po hiszpansku, mozesz zapisac si¢ tutaj:
https://guillermoestmon.substack.com

Celem tej inicjatywy jest pomoc jak najwickszej liczbie
ludzi zrozumieé rzeczywisto$¢ w przystepny sposob,
tak jakby Warren Buffett pisal do swojej mamy.

Nie moglem wymysli¢ lepszego tytulu, ale jesli masz
jakies sugestie, chetnie je ustysze.

* k%

Rozwazne podejscie do nieuniknionej
przysztosci

Moze to wydawac si¢ dziwne, ale dla mnie pisanie
tych stéw i ich publikowanie nie jest tatwe. Nigdy w
swoich naj$mielszych marzeniach nie wyobrazatem
sobie, ze bede dzielit si¢ czyms takim, zwlaszcza w
tym kontekscie Biny.

By¢ moze, gdybym dokonal innych wyboréw, moje
zycie wygladatoby inaczej. Po pierwsze, poniewaz
przegapitem swoja pierwsza szanse na zalozenie
chrzescijaniskiej rodziny, cho¢ mam wiare, ze Bég
cudéw ma dla mnie co$ dobrego w planach.

Ale teraz, stuzac Panu, wierze, Zze odzyskalem wigcej
niz utracona dekade¢ swojego zycia.

Chociaz wcigz pragne by¢ ojcem, nie uwazam si¢ za
naiwniego. Widze, jak rzeczy si¢ rozwijaja, i
zauwazam, ze wszystko zmienia si¢ bardzo szybko,
wigc czujg, ze jestem przygotowany duchowo,
mentalnie i fizycznie na to, co nadchodzi.

Jestem tez pewny, ze od kilku lat nie powinno nikogo
z was zaskakiwacé, jesli chodzi o moje przekonania na
temat chrzescijanistwa i jak jego wartosci zmieniaja
sposob, w jaki postrzegam rzeczywistosé.

Moje zaangazowanie wobec was, jako przyjaciot i
akcjonariuszy Biny, pozostaje nienaruszone.
Zasadniczo moim celem nadal jest: wykorzysta¢
kapital wniesiony przez akcjonariuszy i inwestowac go
w niezwykle firmy po rozsadnych cenach.

Jednak jest dla mnie jasne, Ze teraz ksztaltuje to
filozofia zycia, ktora jest bogatsza, szersza i glebsza.
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For me, it is very clear that in less than five years,
the world as we know it will transform into
something different, and what we are living today
may be just a vague memory.

You may not agree with what I’ve shared and
decide to withdraw your investment. If that’s the
case, I won’t stop you, because your capital has
always been yours. Please contact me if that’s the
case.

But regardless of whether you agree or disagree
with everything I’ve shared, I believe that, as a
shareholder of Bina, you are facing a trilemma
with this vision:

1. Iam lying to you.

2. D've gone crazy or I am deceived by false
ideas that dominate my imagination, and
they have numbed my conscience.

3. Tam telling you the truth.

If you think I’'m lying to you and that my intention
is to scam you like one of the many dishonest
people I’'ve mentioned in this letter, please contact
me so you can withdraw your investment in Bina
as soon as possible.

One of my principles is to only keep healthy,
fruitful, and trusting relationships. On my side, I
believe what I'm saying is true, and I wouldn’t
joke about something so important.

If you decide to trust my sincerity, then a dilemma
arises: Am I correct in these ideas, or am I terribly
wrong?

But even if I am wrong, I have reasons to believe
that our investment thesis is sound and will
protect our interests.

First, I base this on a reasoning developed by Jeff
Van Duzer in his book "Why Business Matters to
God?" while I was researching the ideas Jorge
shared with me when I met him, which I
described in detail in the idea just before this one.

www.amazon.com/Why-Business-

Matters-God-3till/dp /0830838880

Dla mnie jest bardzo jasne, Ze w ciagu mniej niz
pigciu lat $wiat, jaki znamy, zmieni si¢ w co$ zupelnie
innego, a to, czego doswiadczamy dzisiaj, moze stac
si¢ tylko mglistym wspomnieniem.

Mozesz nie zgadza¢ si¢ z tym, co powiedziatem, i
postanowi¢ wycofac swoja inwestycje. Jesli tak si¢
stanie, nie bede Ci¢ powstrzymywal, poniewaz Twoj
kapital zawsze byl Twoja wlasnoscia. W takiej sytuacji
prosze, skontaktuj si¢ ze mna.

Jednak niezaleznie od tego, czy zgadzasz si¢ ze
wszystkim, co przedstawitlem, czy nie, uwazam, ze
jako udziatowiec Bina stoisz przed dylematem
zZwigzanym z moja wizjq:

1. Klamie Cie.

2. Zwariowalem lub zostalem zwiedziony
fatszywymi ideami, ktére zdominowaly moja
wyobrazni¢ i otepily moja §wiadomosé.

3. Mobwig prawde.

Jesli uwazasz, ze kfamie i Ze moim celem jest
oszukanie Cig, tak jak robi to wielu nieuczciwych
ludzi, o ktérych wspomniatem w tym liScie, prosze,
skontaktuj sie ze mna, aby$ mogl jak najszybciej
wycofaé swoja inwestycje z Bina.

Jedna z moich zasad jest utrzymywanie tylko
zdrowych, owocnych i opartych na zaufaniu relacji.
Ze swojej strony wierze, ze to, co mowig, jest prawda,
i nie zartowalbym w sprawach tak waznych.

Jesli zdecydujesz si¢ zaufa¢ mojej szczerosci, pojawia
si¢ nowy dylemat: Czy mam racj¢ w tych
przekonaniach, czy tez si¢ myler?

Nawet jesli sic myle, mam podstawy, by wierzy¢, ze
nasza teza inwestycyjna jest solidna i chroni nasze
interesy.

Po pierwsze, opieram si¢ na rozumowaniu
przedstawionym przez Jeffa Van Duzera w jego
ksiazce "Why Business Matters to God?", ktdra
odkrylem podczas badati nad ideami, ktore Jorge
podzielil si¢ ze mna, kiedy si¢ poznalismy. Opisalem
to szczegblowo w poprzednim punkcie.

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-
God-5till/dp /0830838880
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The reasoning goes something like this: First of
all, no one knows for sure the exact mechanism
of what's called the “end times,” and
interpretations of this topic are often full of
speculation and debate.

However, there is a solid perspective, which I
personally support, called “continuity.”

In many passages of the Scriptures, both in the
Old and in the New Testament, we see that the
work we do and the way we do it are very
important to God.

Some of us believe that every action we take in
our lives has the potential to be a sacred service to

God.

This theology, from the early days of Christianity,
highlights the idea that there is no longer a
physical temple; rather, we ourselves are the
temple where the Holy Spirit dwells.

Professional work then becomes a central service,
as my beloved Catholic friends from the
Panamericana University would say, an "Opus
Dei," which entiches our relationship with God
and our purpose in life.

We cannot be sure what the Heavenly Jerusalem
will look like, although we suspect that God will
take the best of this wotld to build or use in this
new city.

A key question arises then: Will our work in this
life endure, and does it matter to God?

To answer it, in practice, we encounter three
philosophical perspectives within Christianity:

1. The Agnostics:
They are in constant uncertainty.
They believe the world itself is flawed, that in
some way, God made an error by creating a

world subject to corruption, and that
prophecies are ambiguous or symbolic.

Rozumowanie wyglada mniej wigcej tak: Po pierwsze,
nikt nie zna dokladnego mechanizmu tzw. "czaséw
ostatecznych," a interpretacje tego tematu czgsto sa
petne spekulacji i debat.

Istnieje jednak solidna perspektywa, ktéra osobiscie
popieram, zwana ,,ciagloscia.”

W wielu fragmentach Pisma Swictego, zarébwno w
Starym, jak i w Nowym Testamencie, widzimy, ze
praca, ktéra wykonujemy, oraz sposéb, w jaki ja
wykonujemy, sa bardzo wazne dla Boga.

Niektorzy z nas wierza, ze kazda nasza czynno$¢ w
zyciu moze by¢ §wieta stuzba dla Boga.

Ta teologia, siegajaca poczatkow chrzescijafistwa,
podkresla idee, ze fizyczna $wiatynia juz nie istnieje;
to my sami jeste$my $wiatynia, w ktérej mieszka Duch
Swiety.

Praca zawodowa staje si¢ wowczas centralng forma
stuzby. Jak powiedzieliby moi drodzy katoliccy
przyjaciele z Uniwersytetu Panamericana, jest to
,»Opus Dei,” ktore wzbogaca nasza relacje z Bogiem i
nadaje sens naszemu zyciu.

Nie mozemy by¢ pewni, jak bedzie wygladac¢
Niebiafiska Jerozolima, chociaz podejrzewamy, Ze
Bég wezmie to, co najlepsze z tego $wiata, aby
zbudowacé lub wykorzysta¢ w tym nowym miescie.

Wtedy pojawia si¢ kluczowe pytanie: Czy nasza praca
W tym zyciu przetrwa i czy ma znaczenie dla Boga?
Aby na nie odpowiedzie¢, w praktyce napotykamy
trzy filozoficzne perspektywy w chrzescijanistwie:

1. Agnostycy:
Sa w stanie ciaglej niepewnosci.
Wierza, ze $wiat sam w sobie jest wadliwy, ze w
pewnym sensie Bog popelnit blad, tworzac swiat

podlegajacy zepsuciu, a proroctwa sa niejednoznaczne
lub symboliczne.
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According to this view, we cannot expect the
value of our efforts to continue in the new
reality, as the promises are vague and only
assute us of salvation through Christ’s
sacrifice.

This view helps us understand that we cannot
anticipate what will happen with this reality
when we move on to the next.

The Enthusiasts of Annihilation:

They believe in a complete break between this
world and the one to come, based on chapter
3 of the Second Letter of Peter.

According to them, the world will be
destroyed by fire and replaced by a new one.

They point out that the Heavenly Jerusalem
descends from heaven as an exclusive gift
from God, pure and spotless, where humans,
with their impurities, cannot contribute.

For them, human work is just a means to
sustain life here but has no intrinsic value,
suggesting it is pointless to strive here.

In their view, they ignore that Genesis states
God created all things good.

They also leave a question in the air: if work
were insignificant, why would a good God
call us to work, strive, and be courageous?

Adoption:

This is the view I hold. I believe that the
work we do matters to God and that its
intrinsic value will survive, being purified
and transformed to contribute to God’s
kingdom.

The fire mentioned in Peter's letter is
purifying, not destructive (1 Corinthians
3:12-15).

God cares about the work we do in this
world because it has intrinsic value and is
connected to an eternal purpose.

Zgodnie z tym pogladem nie mozemy oczekiwac, ze
warto$¢ naszych wysitkow przetrwa w nowej
rzeczywistosci, poniewaz obietnice s niejasne i
zapewniaja jedynie zbawienie przez ofiar¢ Chrystusa.

Taki sposéb myslenia pomaga nam zrozumieé, ze nie
mozemy przewidzied, co stanie si¢ z ta
rzeczywistoscia, gdy przejdziemy do nastepnej.

2. Entuzjasci Zniszczenia:

Uwazaja, ze migdzy tym $wiatem a przyszlym nastapi
catkowite zerwanie, opierajac swoje przekonania na
trzecim rozdziale Drugiego Listu Piotra.

Wedtug nich $wiat zostanie zniszczony przez ogien i
zastapiony nowym.

Twierdza, ze Niebianiska Jerozolima zstepuje z nieba
jako wyltaczny dar od Boga, czysta i nieskazitelna, do
ktorej ludzie, ze swoimi niedoskonatosciami, nie
moga niczego dodaé.

Dla nich praca ludzka jest jedynie §rodkiem do
utrzymania zycia tutaj, ale nie ma zadnej wewnetrznej
wartosci, co sugeruje, ze dazenie do czego$ w tym
$wiecie jest bezcelowe.

W ich perspektywie ignoruja jednak fakt, ze Ksiega
Rodzaju méwi, iz Bég stworzyl wszystkie rzeczy jako

dobre.

Pozostawiajg tez pytanie bez odpowiedzi: jesli praca
bytaby bez znaczenia, dlaczego dobry Bég mialby nas
wezwac do pracy, wysitku i odwagi?

3. Przyjecie:

To jest poglad, ktéry podzielam. Wierze, Ze praca,
ktéra wykonujemy, ma znaczenie dla Boga i Ze jej
wewnetrzna warto§é przetrwa, zostanie oczyszczona i
przeksztalcona, by przyczynic si¢ do budowy Bozego
Krolestwa.

Ogien wspomniany w liScie Piotra jest oczyszczajacy,
a nie destrukcyjny (1 Koryntian 3:12-15).

Bég troszcezy si¢ o pracg, ktora wykonujemy na tym
$wiecie, poniewaz ma ona wewnetrzng warto$¢ 1 jest
powigzana z wiecznym celem.
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Through the sacraments of the Lord’s
Supper and baptism, Christ shows us that
material things have a sacred and lasting role.

The vision of the New Jerusalem unfolds here, in
this reality; it doesn’t mean we will be taken up to
heaven.

The idea that the Heavenly Jerusalem keeps the
name “Jerusalem” in Revelation 21 and 22
suggests continuity. For example, this city is
founded on the apostles and the twelve tribes of
Israel, historical figures that connect the old world
with the new.

In this new reality, God, in His sovereignty,
chooses to dwell among His people in the holy
city established within our reality. It’s there that
the kings of the earth bring their splendor
(Revelation 21:24).

So, 1 believe that our work has a role in God’s
plan, and He will act through His Spirit in human
works, incorporating what has value into the New
Jerusalem.

Since God has plans that include both this world
and the one to come, we can trust that His will
shall prevail in the new reality, and that He will
remain sovereign.

God will act through His Spirit in human work,
and, in special and unexpected moments, His
intervention will become even clearer at the end
of times.

There is no “Plan B.” From Genesis to
Revelation, God’s intentions are revealed
consistently. The peace designed for the Garden
of Eden is the same peace we will experience in
the eternal city, the New Jerusalem, our future
reality.

This doesn’t mean that all work contributes to the
kingdom of God, as God Himself will judge and
purify our works and deeds.

Poprzez sakramenty Wieczerzy Panskiej i chrztu
Chrystus pokazuje nam, ze materialne rzeczy maja
Swieta i trwalg role.

Wizja Nowej Jerozolimy rozwija si¢ tutaj, w tej
rzeczywistosci; nie oznacza to, ze zostaniemy zabrani
do nieba.

Fakt, ze Niebiafiska Jerozolima w Apokalipsie 21 1 22
zachowuje nazwe ,,Jerozolima,” sugeruje ciagltos¢. Na
przyklad to miasto opiera si¢ na fundamencie
apostoléw i dwunastu plemion Izraela, czyli
historycznych postaci taczacych stary $wiat z nowym.

W tej nowej rzeczywistodci Bog, w swojej
suwerennosci, wybiera zamieszkanie posrod swojego
ludu w swigtym miescie ustanowionym w naszej
rzeczywistosci. To tam krélowie ziemi przynosza
swoje bogactwo (Apokalipsa 21:24).

Dlatego wierze, ze nasza praca odgrywa role w Bozym
planie, a On bedzie dzialal przez swojego Ducha w
ludzkich dzietach, wiaczajac to, co ma warto$¢, do
Nowej Jerozolimy.

Skoro Bég ma plany obejmujace zaréwno ten $wiat,
jak i przyszly, mozemy ufaé, ze Jego wola zatriumfuje
W nowej rzeczywistosci i ze pozostanie On
suwerenny.

Bég bedzie dziatal przez swojego Ducha w ludzkiej
pracy, a w szczegolnych i nieoczekiwanych
momentach Jego interwencja stanie si¢ jeszcze
wyrazniejsza pod koniec czaséw.

Nie ma ,,Planu B.” Od Ksiggi Rodzaju do Apokalipsy
Boze intencje sa objawiane konsekwentnie. Pokdj
zaplanowany dla Ogrodu Eden to ten sam pokdj,
ktory bedziemy doswiadczaé w wiecznym miescie,
Nowej Jerozolimie, naszej przyszlej rzeczywistosci.

To nie oznacza, ze kazda praca przyczynia si¢ do
budowy Krélestwa Bozego, poniewaz sam Bég osadzi
i oczysci nasze dzieta i czyny.
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Work that has intrinsic value will be transformed
to shape the new world in the Heavenly
Jerusalem. I imagine this new world could include,
for instance, a Heavenly Mexico, a Heavenly
Durango, a Heavenly Paris or London, a
Heavenly New York, and even a Heavenly
Guadalajara.

God is certainly already at work in human history.

Take the case of the Bible. God inspired specific
people to write with their own hands the greatest
story ever told, His “Word.”

In a similar way, God creates temporary and
tangible realities in our world through the lives of
those willing to pay the cost of being His disciples,
to take up their cross, and follow Him.

So this divine call isn’t limited to the spiritual; it
invites us to actively participate in business,
building God’s kingdom here, in this reality.

This call includes all areas of our life, even in
activities like Bina.

When you allocate a portion of the trust you have
earned through your work to Bina, you gain rights
over Bina's shares. Bina, in turn, invests in
businesses, acquiring titles that grant certain rights
over these.

But before moving on to the next idea, what
about the culture I mentioned eatlier, like the one
dominated by fraudsters and liars in Mexico's

business and daily life?

Here, 20th-century theologian Richard Niebuhr
emphasized the importance of integrating faith
into everyday life and proposed five paradigms
that believers can adopt to face a challenging
secular culture:

1. Christ Against Culture. The injustice
and corruption in the world would lead
us to isolate ourselves and wait outside,
without getting involved, as if business
and politics were incompatible with faith.

2. Christ of Culture. Here, there is no real
tension between Christ and the demands
of everyday culture.

Praca, ktéra ma warto$¢ wewnetrzng, zostanie
przemieniona, aby ksztaltowac¢ nowy swiat w
Niebianskiej Jerozolimie. Wyobrazam sobie, ze ten
nowy swiat moéglby obejmowad, na przyktad,
Niebianskie Meksyk, Niebianiskie Durango,
Niebianiskie Paryz lub Londyn, Niebianiskie Nowy
Jork, a nawet Niebianiska Guadalajare.

Bog z cala pewnoscia juz teraz dziata w historii
ludzkosci.

Wezmy na przykiad Biblie. B6g natchnat konkretnych
ludzi, aby swoimi wlasnymi rekami spisali najwicksza
opowies¢ w dziejach — Jego ,,Stowo.”

W podobny sposéb Boég tworzy tymczasowe i
namacalne rzeczywistosci w naszym $wiecie poprzez
zycie tych, ktérzy sa gotowi ponies¢ koszty bycia Jego
uczniami, wzia¢ swoj krzyz i p6js¢ za Nim.

Tak wigc to Boze wezwanie nie ogranicza si¢ do sfery
duchowej; zaprasza nas do aktywnego udziatu w
dziataniach, takich jak prowadzenie biznesu i
budowanie Bozego krolestwa tutaj, w tej
rzeczywistosci.

To wezwanie obejmuje wszystkie obszary naszego
zycia, nawet takie dzialania jak te, ktére realizujemy w
ramach Bina.

Gdy przeznaczasz cze¢$¢ zaufania, ktére zdobyles
dzicki swojej pracy, na Bina, zyskujesz prawa do jej
udziatéw. Bina z kolei inwestuje w firmy, nabywajac
tytuly, ktére daja okreslone prawa nad tymi
przedsigbiorstwami.

Ale zanim przejdziemy do kolejnej idei, co z kultura,
o ktérej wspomniatem wczesniej, kultura
zdominowana przez oszustéw i ktamcow, taka jak w
meksykanskim biznesie i codziennym zyciu?

W tej kwestii teolog XX wieku, Richard Niebuhr,
podkreslit znaczenie integracji wiary w codzienne
zycie i zaproponowal pig¢ paradygmatow, ktore
wierzacy moga przyjaé, aby stawi¢ czola wyzwaniom
$wieckiej kultury:

1. Chrystus przeciwko kulturze.
Niesprawiedliwos¢ i korupcja w $wiecie
mogga sklania¢ nas do izolowania sig i
oczekiwania na zewnatrz, bez angazowania
sig, jakby biznes i polityka byly niezgodne z
wiarg.

2. Chrystus jako czes$¢ kultury. Tutaj nie istnieje
realne napigcie miedzy Chrystusem a
wymaganiami codziennej kultury.
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3. Christ Above Culture. In this paradigm,
businesses that follow the wvalues of
God's kingdom find harmony with the
world.

4. Christ Beyond Culture. This view sees
Christ’s calling as an ethical force that
lifts us above the demands of the
dominant culture.

5. Christ and Culture in Paradox. The
Christian lives in constant tension
between the demands of the world and
those of Christ, enduring the world’s
corruption  while  awaiting  final
transformation.

6. Christ, the Transformer of Culture.
This recognizes the corruption in culture,
but Christians, through the Holy Spirit,
are called to redeem it by practicing
business that reflects the values of God’s
kingdom.

All these ideas I have explained to you are the
reference and prelude to consider Bina's role in
the future.

k) ok ok

Bina as mission

God cares deeply about what we do in this world.

Since Bina’s intrinsic value lies in holding valuable
assets, it’s possible that the best parts of our rights
here will remain and transition into the new
reality.

If the viewpoint I’'m proposing is correct, then
God will use the best of Bina to help build the
new reality where we will enjoy His Presence.

For example, the rights you hold now in “the new
pie, ghts y
Bina” may give us access to the best of “the new

Alibaba.”

3. Chrystus ponad kultura
W tym paradygmacie dziatalnos¢
gospodarcza, ktora kieruje si¢ wartosciami
krolestwa Bozego, znajduje harmonie ze
Swiatem.

4. Chrystus poza kulturg
Ta perspektywa widzi powolanie Chrystusa
jako sile etyczna, ktéra unosi nas ponad
wymagania dominujacej kultury.

5. Chrystus i kultura w paradoksie
Chrzescijanin zyje w nieustannym napieciu
miedzy wymaganiami §wiata a wymaganiami
Chrystusa, znoszac zepsucie swiata, czekajac
jednoczesnie na ostateczng przemiang.

6.  Chrystus jako przeksztalcajacy kulture
Ten poglad uznaje zepsucie w kulturze, ale
chrzescijanie, przez dziatanie Ducha
Swigtego, sa powotani do jej odkupienia,
praktykujac dzialalnos¢ gospodarcza, ktéra
odzwierciedla wartosci krélestwa Bozego.

Wszystkie te idee, ktore wyjasnitem, sa punktem
odniesienia i wstepem do rozwazenia roli Bina w
przysztosci.

X ok ok

Bina jako misja

Bogu gleboko zalezy na tym, co robimy w tym
$wiecie.

Poniewaz warto$¢ wewnetrzna Bina polega na
posiadaniu cennych aktywow, mozliwe jest, ze
najlepsze czesci naszych praw tutaj przetrwaja i
przejda do nowej rzeczywistosci.

Jesli méj punkt widzenia jest stuszny, to Bég
wykorzysta to, co najlepsze w Bina, aby poméc w
budowie nowej rzeczywistosci, gdzie bedziemy
cieszy¢ si¢ Jego Obecnoscia.

Na przyklad prawa, ktére posiadasz teraz w ,,nowej
Bina,” moga da¢ nam dostep do tego, co najlepsze w
»nowym Alibaba.”
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To me, it would be logical for a rational
businessperson, when considering this outlook, to
focus on acquiring rights in the most valuable
parts of each industry, as much as possible.

With the capital you invest in Bina, we have the
chance to select the best of each industry, as we
have the “intrinsic value map” outlined in the
ideas shared previously.
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-

value/

However, you don’t need Bina to follow this
approach.

You could pursue this path on your own or trust
it to someone you consider wise and careful.

As for us, I believe that through Bina, we can
fulfill this mission carefully and with integrity,
within our abilities.

So far, I believe I've followed the guidance of the
Holy Spirit, and I’ll continue to treat Bina with the
utmost respect as part of my service to God.

The story of Noah in Genesis 6 is a fitting
example here.

God saw the corruption and violence in humanity,
so He decided to bring judgment upon the ancient
world.

However, Noah found grace before God’s eyes,
and by following His instructions, he built an ark
to save his family and a pair of each kind of every
living creature.

Noah didn’t have to bring every single animal on
carth onto the ark. He only needed the feline
ancestor of cats, lions, tigers, and pumas; the
canine ancestor of wolves and domestic dogs; in
other words, only the essential seed of each kind
that needed to be preserved was enough.

When the flood came, Noah and those on the ark
survived, while everything else from the old world
perished.

Today, I see Bina as a modern ark, though our
mission isn’t to preserve living creatures, but to
acquire stakes in the world’s best businesses.

Dla mnie logiczne jest, Ze racjonalny przedsigbiorca,
rozwazajac taka perspektywe, powinien skupic si¢ na
zdobywaniu praw do najcenniejszych czesci kazdej
branzy, na tyle, na ile to mozliwe.

Dzicki kapitatowi, ktéry inwestujesz w Bina, mamy
szans¢ wybrac to, co najlepsze w kazdej branzy,
poniewaz mamy ,,mape wartosci wewnetrznej”, o
ktorej moéwily wezesniej przedstawione idee.
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-

value/

Jednak nie potrzebujesz Bina, aby podazac tq droga.

Mozesz samodzielnie realizowad ten cel lub powierzy¢
go komus, kogo uwazasz za madrego i ostroznego.

Jesli chodzi o nas, wierze, ze dzigki Bina mozemy
realizowa¢ t¢ misj¢ z nalezyta starannoscia i
uczciwoscia, w granicach naszych mozliwosci.

Do tej pory wierze, ze podazalem za wskazéwkami
Ducha Swifgtego i bede nadal traktowal Bina z
najwyzszym szacunkiem jako cze$¢ mojej stuzby
Bogu.

Historia Noego z Ksiggi Rodzaju 6 jest tutaj
odpowiednim przyktadem.

Boég dostrzegl korupcje i przemoc wéréd ludzkosci,
wigc postanowil sprowadzi¢ sad na starozytny Swiat.

Jednak Noe znalazt taske w oczach Boga i, postepujac
zgodnie z Jego instrukcjami, zbudowal arke, aby
uratowac swoja rodzing oraz po jednej parze kazdego
rodzaju zyjacej istoty.

Noe nie musial zabiera¢ na arke kazdego zwierzecia z
osobna. Wystarczyt przodek kotéw, Iwow, tygryséw i
pum; przodek wilkow i pséw domowych; innymi
stowy, wystarczylo zachowanie jedynie kluczowego
nasienia kazdego gatunku, ktére nalezato ocalic.

Gdy przyszed! potop, Noe i ci, ktérzy byli na arce,
przezyli, podczas gdy wszystko inne ze starego §wiata
zgineto.

Dzi$ postrzegam Bina jako nowoczesng arke, choé
nasza misja nie polega na zachowywaniu zywych
stworzen, lecz na zdobywaniu udzialéw w najlepszych
przedsigbiorstwach na §wiecie.
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I feel a deep sense of peace knowing that, in
obedience, I’'m doing my part by writing this letter
to you, giving you a wider view of what we’ve built
up to this point. To me, this is more than a
meaningful story.

I believe that Bina won’t be the only vehicle that
moves into the next reality, but I’'m confident it
will be one that does.

Our competitive edge, compared to other
vehicles, doesn’t come from how clearly I
understand this reality or the wisdom that has
guided me to avoid harm. It simply comes from
being blessed with obedient faith in the power of
the Holy Spirit.

With this perspective, I can confidently say that
Bina is designed to move from the current world
into the one that’s coming, where we will live
eternally.

So, at Bina, we will acquire shares in the most
solid businesses across each industry, according to
our abilities and resources.

This vision is simple because I believe the Holy
Spirit has designed our model, making it
achievable and scalable based on the resources we
receive.

With this thesis, Bina can welcome practically an
unlimited number of new shareholders from all
over the world as well, and I trust that as resources
come in, the Lord will show me how to use them
wisely to overcome the challenges the world will
face in the coming years.

How does this affect Bina as it is now?

Today, 1 believe our position in Alibaba is
exceptionally strong and valuable. However, if at
any point I were to lose your trust, I would need
to sell this position.

I'm interested in keeping this investment and its
potential. If you wish to exit, I won’t hold you
back, but if you would consider giving me a little
extra notice, it would allow one of the remaining
shareholders to buy your share.

Czuje gleboki spokdj, wiedzac, ze w posluszenstwie
robig¢ swoja czes¢, piszac ten list do Ciebie i
przedstawiajac szersza perspektywe tego, co do tej
pory zbudowaliémy. Dla mnie jest to co$ wigcej niz
tylko znaczaca historia.

Wierze, ze Bina nie bedzie jedynym ,,pojazdem”,
ktory przeniesie si¢ do nowej rzeczywistosci, ale
jestem przekonany, ze bedzie jednym z tych, ktére to
ztrobia.

Nasza przewaga konkurencyjna w poréwnaniu z
innymi ,,pojazdami” nie wynika z tego, jak dobrze
rozumiem t¢ rzeczywistos¢ ani z madrosci, ktora
pomogla mi unikac szkéd. Wynika po prostu z
blogostawienstwa postusznej wiary w moc Ducha
Swigtego.

Z takiej perspektywy moge z pelnym przekonaniem
powiedzied, ze Bina zostala zaprojektowana, aby
przejsé ze $wiata obecnego do tego, ktéry nadchodzi,
gdzie bedziemy zy¢ wiecznie.

W Bina bedziemy nabywaé udziaty w
najstabilniejszych przedsi¢biorstwach w kazdej
branzy, w zaleznosci od naszych mozliwosci i
dostepnych zasobow.

Ta wizja jest prosta, poniewaz wierze, ze model ten
zostal zaprojektowany przez Ducha Swietego, co
sprawia, ze jest osiagalny i mozliwy do rozwinigcia w
oparciu o zasoby, ktére otrzymujemy.

Dzigki tej tezie Bina moze przyjaé praktycznie
nieograniczona liczbe nowych akcjonariuszy z catego
$wiata. Wierze¢ réwniez, ze w miare naplywu zasobow
Pan pokaze mi, jak madrze je wykorzysta¢, aby
sprosta¢ wyzwaniom, ktére pojawia si¢ w
nadchodzacych latach.

Jak to wplywa na Bina w jej obecnym stanie?

Dzi$§ uwazam, Ze nasza pozycja w Alibaba jest
wyjatkowo silna i warto$ciowa. Jednak gdybym
kiedykolwicek stracil Twoje zaufanie, musiatbym
sprzedac t¢ pozycje.

Zalezy mi na utrzymaniu tej inwestycji i jej potencjatu.
Jesli chceialbys si¢ wycofaé, nie bede Cig
powstrzymywal, ale jesli moégtbys da¢ mi nieco
wczesniejsze powiadomienie, pozwolitoby to jednemu
z pozostalych akcjonariuszy odkupi¢ Twoje udzialy.
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The good news is that, so far, I feel I have the
support of Bina’s main investors. As far as I
know, none have committed funds that put their
financial stability at risk.

Also, Bina has no debts or obligations that limit
us, which allows us to face any high-risk financial
or economic challenges.

We'll see what happens after you receive this
message.

With this new strategy, I understand that as new
contributions come in, the impact of our position
in Alibaba will decrease, since we’ll be diversifying
broadly into nearly all business sectors worldwide.

In a way, we’ll be moving away from how I
originally conceived Bina, which was similar to
Berkshire Hathaway. We’ll still be a collection of
strong businesses, but we’ll become more like a
super index focused on the quality of the world’s
most valuable businesses.

Of course, we’re not in the United States of 1965,
and I am not Warren Buffett.

Although he doesn’t know I exist, I see Buffett as
the best possible teacher I could get. I thank God
for letting me witness the remarkable career of the
greatest investor of all time.

I am grateful to God and bless Warren Buffett’s
life, as he has been a profound inspiration to me.
Still, I don’t believe God’s intent for Bina was ever
to copy Buffett’s approach exactly.

Looking back, I now understand a bit better the
purpose of restarting operations in 2021, which
fills me with joy.

For Bina, each investment decision will be more
than just a calculation.

Each acquisition will be backed by a thoughtful
thesis, and one of my responsibilities is to ensure
that every business we acquire has strong
economic fundamentals and provides lasting
intrinsic  value, ideally relevant even in a
transcendent vision like the “new Jerusalem.”

Dobrg wiadomoscia jest to, ze jak dotad czuje, ze
mam wsparcie glownych inwestoréw Bina. Z tego, co
wiem, zaden z nich nie zaangazowal §rodkéw, ktore
moglyby zagrozi¢ ich stabilnosci finansowe;.

Ponadto Bina nie ma dlugdw ani zobowiazan, ktore
by nas ograniczaly, co pozwala nam stawi¢ czola
wszelkim wyzwaniom finansowym lub
ekonomicznym o wysokim ryzyku.

Zobaczymy, co si¢ stanie po otrzymaniu tej
wiadomosci.

7, nowsq strategia rozumiem, ze w miare napltywu
nowych wkladéw wplyw naszej pozycji w Alibaba
bedzie si¢ zmniejszal, poniewaz bedziemy szeroko
dywersyfikowac nasze inwestycje w niemal wszystkie
sektory biznesowe na $wiecie.

W pewnym sensie bedziemy odchodzi¢ od pierwotnej
koncepcji Bina, ktéra byta podobna do Berkshire
Hathaway. Nadal bedziemy kolekeja silnych
przedsicbiorstw, ale staniemy si¢ bardziej jak
superindeks skoncentrowany na jakosci
najcenniejszych firm na §wiecie.

Oczywiscie nie zyjemy w Stanach Zjednoczonych z
1965 roku, a ja nie jestem Warrenem Buffettem.

Chociaz nie wie 0 moim istnieniu, uwazam Buffetta
za najlepszego nauczyciela, jakiego moglem sobie
wymarzy¢. Dzigkuje Bogu za to, Ze mogltem by¢
$wiadkiem niezwyklej kariery najwigkszego inwestora
wszech czasow.

Jestem wdzigczny Bogu i blogostawie zycie Watrena
Buffetta, poniewaz byl dla mnie gl¢boka inspiracja.
Mimo to nie wierze, ze zamiarem Boga wobec Bina
byto doktadne kopiowanie podejscia Buffetta.

Patrzac wstecz, teraz trochg lepiej rozumiem cel
wznowienia dziatalnosci w 2021 roku, co napawa
mnie radoscia.

Dla Bina kazda decyzja inwestycyjna bedzie czyms$
wiecej niz tylko kalkulacja.

Kazde przejecie bedzie wspierane przez przemyslang
tezg, a jednym z moich obowiazkéw jest upewnienie
sig, ze kazda firma, ktora przejmujemy, ma solidne
podstawy ekonomiczne i dostarcza trwalej wartosci
wewnetrznej, najlepiej istotnej nawet w

transcendentnej wizji, takiej jak ,,Nowe Jeruzalem”.
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This approach is an interesting challenge for me.

I helped develop our algorithm, and I find in this
work a source of enjoyment and satisfaction I
never expected.

I am not driven by any grand ambitions; I don’t
believe Bina will save the wotld, nor do 1 think I
am special for this task.

I only know I have prepared my whole life to
tulfill this responsibility.

Bina is not something to boast about, nor is it a
source of personal pride; rather, I see it as a duty.

I don’t want anyone to feel pressured. We don’t
need to convince anyone else to join Bina right
now.

Bina is exactly the size God wants it to be in
November 2024.

What I've learned in recent years is that truly
valuable things, like Bina, don’t rely on a specific
size to be meaningful; they rely on obedience to
God. So, we work with what we have, just as
Moses freed over a million people with only a
staff, through the power of the Holy Spirit.

In other words, in the larger scheme of things,
Bina’s initiative, though modest in size, has a
unique importance. In Christ’s eyes, it’s
comparable to Berkshire Hathaway, and that’s all
that matters.

Through the “Comunicacién de Guillermo”
newsletter, I'll aim to connect with family offices
and hedge funds within my reach.

I’ve also received an invitation from Luis Rubén
Chavez to collaborate with Zenfi, an opportunity
to share some of my ideas in Mexico.

It’s already a high-end financial health platform
with over 1 million users.
https://www.zenfi.mx

To podejscie stanowi dla mnie interesujace wyzwanie.

Pomoglem opracowac nasz algorytm i odkrywam w
tej pracy zrédlo radosci oraz satysfakeji, ktérych nigdy
wezesniej si¢ nie spodziewalem.

Nie kierujg mng wielkie ambicje; nie wierze, ze Bina
uratuje $wiat, ani nie uwazam, ze jestem wyjatkowy,
by podjac si¢ tego zadania.

Wiem tylko, ze cale moje Zycie przygotowywalo mnie
do spelnienia tej odpowiedzialnosci.

Bina nie jest czyms, czym mozna si¢ chwalié, ani
powodem do osobistej dumy; raczej postrzegam ja
jako obowiazek.

Nie cheg, aby ktokolwiek czul presje. Nie musimy
teraz przekonywac nikogo innego, by dotaczyt do
Bina.

Bina jest doktadnie takiej wielko$ci, jakiej Bég chee w
listopadzie 2024 roku.

To, czego nauczylem si¢ w ostatnich latach, to ze
naprawde warto§ciowe rzeczy, takie jak Bina, nie
zalezg, od konkretnej wielkosci, aby byly znaczace;
opierajg si¢ na postuszenistwie wobec Boga.
Pracujemy z tym, co mamy, tak jak Mojzesz wyzwolil
ponad milion ludzi, majac jedynie laske, dzigki mocy
Ducha Swifgtego.

Innymi stowy, w szerszym kontekscie inicjatywa Bina,
choc¢ skromna w swoich rozmiarach, ma unikalne
znaczenie. W oczach Chrystusa jest poréwnywalna do
Berkshire Hathaway, i to wiasnie sie liczy.

Poprzez newsletter ,,Comunicacién de Guillermo”
bede starat sie nawigzac kontakt z rodzinami
inwestorskimi i funduszami hedgingowymi w moim
zasiegu.

Otrzymalem réwniez zaproszenie od Luisa Rubéna
Chaveza do wspélpracy z Zenfi — jest to okazja, by
podzieli¢ si¢ niektérymi moimi pomystami w
Meksyku.

Zenfi to juz platforma finansowa wysokiej klasy,
posiadajaca ponad milion uzytkownikow.
https://www.zenfi.mx/
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When we agreed to work together on this, he
mentioned something interesting at the end:
“There’s no downside, only upside for both of

2

us.

Rubén is right; through Zenfi’s blog, I can publish
monthly.

While I’'ve noticed that several thousand people
read my thoughts on personal finance, which is a
small but satisfying contribution to financial
health in Mexico, I’'m not sure many of them are
interested in Bina. You can see my blog posts to
date here (in Spanish):
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-

estefani/

I am sure that Bina’s current shareholders are not
the only wise people in the wortld, and that there
are families with wise members who have many
questions about what is going on and how the
future will unfold.

Perhaps some of them will find answers in Bina’s
mission and in what I share here.

God will provide new partners, shareholders,
friends and resources.

If no new resources come in, I believe that our
geopolitical position and our stake in Alibaba are
strong enough to bring good results over the
coming years, even at our modest size—unless the
value grows much faster than I expect.

I genuinely hope to see the final shape that God
will give to Bina over time.

Our new investment vehicle will only be limited
by the capacity of our Mexican brokerage.

However, if we have enough resources, I don’t see
any obstacle to scaling easily through a deal with
an international brokerage that gives us access to
all public companies worldwide.

Now, coming back to the dilemma I present to
you—assuming I am being fully honest with
you—there is a chance that I may be wrong about
everything I’ve said in this collection of ideas that
I believe to be true.

Kiedy zgodzilismy si¢ wspotpracowaé nad tym
projektem, Rubén powiedzial co$ ciekawego na
koniec: ,,Nie ma zadnych minuséw, tylko plusy dla
nas obojga.”

Rubén ma racje; dzigki blogowi Zenfi moge
publikowac¢ co miesigc.

Zauwazylem, ze kilka tysiccy 0sob czyta moje
przemyslenia na temat finanséw osobistych, co
stanowi maly, ale satysfakcjonujacy wklad w zdrowie
finansowe w Meksyku, jednak nie jestem pewien, czy
wielu z nich interesuje si¢ Bina. Mozesz zobaczy¢
moje posty na blogu do tej pory tutaj (w jezyku
hiszpafskim):
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/

Jestem pewien, Ze obecni akcjonariusze Biny to nie
jedyni madrzy ludzie na $wiecie, 1 ze istnieja rodziny z
madrymi czlonkami, ktérzy maja wiele pytai na temat
tego, co si¢ dzieje 1 jak potoczy si¢ przysztosc.

By¢ moze niektérzy z nich znajda odpowiedzi w misji
Biny i w tym, co tu dzielg si¢ z Wami.

Bog zapewni nowych partneréw, akcjonariuszy,
przyjaciot i zasoby.

Jesli nie pojawia si¢ nowe zasoby, wierze, ze nasza
pozycja geopolityczna i nasz udzial w Alibaba sa
wystarczajaco silne, by przyniesé¢ dobre wyniki w
nadchodzacych latach, nawet przy naszej skromnej
wielko$ci—chyba Ze warto$¢ wzrosnie szybciej, niz si¢
spodziewam.

Mam szczera nadzieje, ze zobaczg ostateczny ksztalt,
jaki Bog nada Binie z biegiem czasu.

Nasz nowy pojazd inwestycyjny bedzie ograniczony
jedynie przez zdolnosci naszej meksykanskiej gieldy.

Jednak jesli bedziemy mieli wystarczajaco duzo
zasobow, nie widze zadnej przeszkody, by tatwo si¢
rozwija¢ poprzez umowe z miedzynarodows gietda,
ktéra da nam dostep do wszystkich spotek
publicznych na calym $wiecie.

Teraz wracajac do dylematu, ktéry przedstawiam:
zakladajac, Ze jestem calkowicie szczery, istnieje
szansa, ze moge si¢ myli¢ we wszystkim, co
powiedzialem w tej zbiorze pomystow, ktére uwazam
za prawdziwe.
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If that’s the case, in five years, each shatre of Bina
will still represent a portion of the best businesses
that exist in this world.

I sincerely don’t see how things could go wrong if
we follow this plan. In my view, only my teacher
Warren Buffett has surpassed this brilliant idea.

I don’t claim credit for it, because for something
that some might see as “mundane” like designing
Bina, all the glory and honor truly belong to Jesus
Christ.

In other words, I never would have come to this
wonderful conclusion if I hadn’t gone through
everything I've explained in this letter. So, the
credit goes to Christ. For me, it’s a joint effort
where He inspires, and I am the one who writes it
down.

Why does this message need to come in a letter
like this? Why should it be me and not someone
else writing to your Why should you be the one
reading this and not someone else? Why would
something like this come from a country like
Mexico? And why something so valuable from an
unlikely region like Durango?

My answer is that I have no idea why things are
the way they are. Sometimes, I simply accept them
with joy, trusting that God will do powerful work
with His Mighty Hand.

What I am sure of is that these actions will be
written in the Book of Life, and in the future, we
will share them joyfully with other generations.

If you came across this message by what seems
like chance and want to learn how to become part
of Bina, send me a message at

bina.ormasel@gmail.com

Jesli tak si¢ stanie, za piec lat kazda akcja Biny nadal
bedzie reprezentowac czes¢ najlepszych firm, ktore
istnieja na §wiecie.

Szczerze méwiac, nie widze, jak mogloby cos péjsé
Zle, jesli bedziemy podazaé za tym planem. Moim
zdaniem tylko méj nauczyciel, Warren Buffett,
wyprzedzil ten genialny pomyst.

Nie roszcze sobie zastug za to, poniewaz w
przypadku czegos, co niektérzy moga uznac za
»przyziemne”, jak projektowanie Biny, cala chwala i
cze$¢ naleza sie Jezusowi Chrystusowi.

Innymi stowy, nigdy nie doszedlbym do tego
wspanialego wniosku, gdybym nie przeszed! przez
wszystko, co wyjasnilem w tym liscie. Wigc zastugi
naleza si¢ Chrystusowi. Dla mnie jest to wspdlny
wysitek, w ktorym On inspiruje, a ja to zapisuje.

Dlaczego ta wiadomos$¢ musi przyjsé w takim liscie?
Dlaczego to ja, a nie kto$ inny, pisz¢ do Ciebie?
Dlaczego to Ty masz czytac to, a nie kto$ inny?
Dlaczego co$ takiego pochodzi z kraju jak Meksyk? I
dlaczego cos tak cennego pochodzi z tak
nieoczekiwanego regionu jak Durango?

Moja odpowiedz brzmi, Ze nie mam pojecia, dlaczego
rzeczy sa takie, jakie sa. Czasami po prostu akceptuje
je z radoscia, ufajac, ze Bog uczyni potezne dzieto
swoja Potezna Reka.

Jestem natomiast pewny, ze te dzialania zostana
zapisane w Ksigdze Zycia, a w przysztosci bedziemy
je dzieli¢ z innymi pokoleniami.

Jesli trafiles na t¢ wiadomo$¢ przypadkiem i cheesz
dowiedzie¢ sig, jak stac si¢ czescia Biny, wyslij mi
wiadomos$¢ na adres bina.ormasel@gmail.com .
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