
Note about this document: The purpose of this 
translation is to help readers easily access the main 
ideas from the original letter to our shareholders, 
which was written in Spanish. 
 
I am not familiar with the language used in the 
translation, thus this effort had to be done 
through artificial intelligence, so I cannot 
guarantee that it reflects all the nuances I wish to 
convey or that all details are expressed accurately. 
For parts where clarity is lacking, I recommend 
referring to the English version. 
 
The complete report in both Spanish and English 
can be found here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual/ 
 
Other translations of this letter can be viewed at 
the following link: 
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-
duenos/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ਨੋਟ ਇਸ ਦਸਤਾਵੇਜ਼ ਬਾਰੇ: ਇਹ ਅਨੁਵਾਦ ਸਾਡੇ ਸੇਅਰਹੋਲਡਰਾਾਂ 

ਲਈ ਲਲਖੇ ਮੂਲ ਪਤੱਰ ਦ ੇਮੁੱਖ ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਤੱਕ ਆਸਾਨੀ ਨਾਲ ਪਹੁੁੰਚ 

ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਲਈ ਹੈ, ਜ ੋਲਕ ਸਪੈਲਨਸ ਲਵੱਚ 

ਲਲਲਖਆ ਲਿਆ ਸੀ। 
 
 

ਇਹ ਅਨੁਵਾਦ ਲਕਉਾਂਲਕ ਇੱਕ ਅਲਜਹੀ ਭਾਸਾ ਲਵੱਚ ਕੀਤਾ ਲਿਆ ਹੈ 

ਲਜਸ ਨਾਲ ਮੈਂ ਪੂਰੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਜਾਣ ੂਨਹੀ ਾਂ ਹਾਾਂ, ਇਸ ਲਈ ਇਹ ਕੁੰਮ 

ਲਕਰਲਤਰਮ ਬੁੱਧੀ ਦ ੇਮਾਲਧਅਮ ਨਾਲ ਕੀਤਾ ਲਿਆ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ ਮੈਂ 

ਇਹ ਿਾਰੁੰਟੀ ਨਹੀ ਾਂ ਦ ੇਸਕਦਾ ਲਕ ਇਸ ਅਨੁਵਾਦ ਲਵੱਚ ਮੇਰ ੇਦਆੁਰਾ 

ਚਾਹੇ ਿਏ ਸਾਰੇ ਨੁਅੁੰਸ ਸਾਮਲ ਹਨ ਜਾਾਂ ਸਾਰੇ ਵੇਰਵੇ ਸਹੀ ਢੁੰਿ 

ਨਾਲ ਪਰਿਟ ਕੀਤੇ ਿਏ ਹਨ। ਲਜੱਥੇ ਸਪਸਟਤਾ ਦੀ ਕਮੀ ਹੋਵੇ, ਮੈਂ 

ਲਸਫਾਲਰਸ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਅੁੰਿਰੇਜ਼ੀ ਸੁੰਸਕਰਣ ਵੱਲ ਰਝੁਾਓ। 
 

ਪੂਰਾ ਲਰਪੋਰਟ ਸਪੈਲਨਸ ਅਤੇ ਅੁੰਿਰੇਜ਼ੀ ਦੋਵੇਂ ਲਵੱਚ ਇੱਥੇ ਲਮਲ 

ਸਕਦਾ ਹੈ: 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual/  
 
 

ਇਸ ਪੱਤਰ ਦ ੇਹੋਰ ਅਨੁਵਾਦ ਇਸ ਲਲੁੰਕ 'ਤੇ ਵੇਖੇ ਜਾ ਸਕਦ ੇਹਨ: 

https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-duenos/  
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I have included a table of contents below to help 
get a grasp of what I am trying to express: 
 

 
Letter to the Shareholders of Bina Ormasel, SAPI 
de CV 

 
The year at Bina 

 
Progress of Bina’s intrinsic value per share 

 
Our Investments 

 
Fundamental change in Bina 

 
Our annual meeting 

 
Collection of underlying ideas 

 
Bina’s principle 

 
Compound gain in understanding 

 
Bina and China 

 
Bina and Mexico 

 
Increasing our understanding 

 
The unavoidable transformation of reality 

 
An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 

 
Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 

 
A sensible approach to the unavoidable 
future 

 
Bina as mission 

 

 
 
 

 
 

 

ਮੈਂ ਹੇਠਾਾਂ ਸਮਿੱਰੀ ਦੀ ਸੂਚੀ ਸਾਮਲ ਕੀਤੀ ਹੈ ਤਾਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਅਸਾਨੀ 

ਨਾਲ ਸਮਝ ਸਕੋ ਲਕ ਮੈਂ ਕੀ ਪਰਿਟਾਉਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ: 
 
 

ਬੀਨਾ ਔਰਮੈਸਲ, SAPI ਡੀ ਸੀਵੀ ਦ ੇਸੇਅਰਹੋਲਡਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਪੱਤਰ 
 
 

ਬੀਨਾ ਲਵੱਚ ਇਹ ਸਾਲ 
 
 

ਬੀਨਾ ਦ ੇਪਰਤੀ ਸਅੇਰ ਅੁੰਦਰਨੂੀ ਮੁੱਲ ਲਵੱਚ ਤਰੱਕੀ 

 

ਸਾਡੇ ਲਨਵੇਸ 
 

ਬੀਨਾ ਲਵੱਚ ਮੁੱਢਲਾ ਬਦਲਾਅ 
 

ਸਾਡੀ ਸਲਾਨਾ ਮੀਲਟੁੰਿ 
 

ਅਧਾਰਭੂਤ ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਦੀ ਸੁੰਿਰਲਹ 

 

ਬੀਨਾ ਦ ੇਲਸਧਾਾਂਤ 
 

ਸਮਝ ਲਵੱਚ ਕੁਪਾਾਂਊ ਾਂਡ ਲਾਭ 

 
 

ਬੀਨਾ ਅਤੇ ਚੀਨ 
 

ਬੀਨਾ ਅਤੇ ਮੈਕਲਸਕ ੋ
 

ਸਾਡੀ ਸਮਝ ਨੂੁੰ  ਵਧਾਉਣਾ 

 
 

ਹਕੀਕਤ ਦ ੇਅਟਾਲ ਬਦਲਾਅ 
 

ਇੱਕ ਐਲਿੋਲਰਥਮ ਜ ੋਿੁਆਏ ਸਮੇਂ ਨੂੁੰ  ਲਰਸਕ ਮੈਨੇਜਮੈਂਟ ਰਣਨੀਤੀ 

ਵਜੋਂ ਰੀਡੀਮ ਕਰੇ 
 

ਜੀਓਪਾਲਲਲਟਕਲ ਖ਼ਤਰਾ ਅਤ ੇਲਿੱਲਰਮੋ ਦੀ ਕਲਮਊਨੀਕੇਸਨ 
 
 

ਅਟਾਲ ਭਲਵੱਖ ਲਈ ਇੱਕ ਸੁੰਜੀਦਾ ਲਦਰਸਟੀਕੋਣ 
 
 

ਬੀਨਾ ਦ ੇਤੌਰ ਤੇ ਲਮਸਨ 
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Letter to the Shareholders of Bina 
Ormasel, SAPI de CV 

 
To the shareholders of Bina Ormasel SAPI de 
CV: 
 

The year at Bina 
 
First, let's go to the numbers. 
 
Our “income statement” shows that in 2023, we 
had a comprehensive net profit of $49,191 pesos. 
In 2024, this amount was 3.4 times larger, 
reaching $167,807 pesos. 
 
In the market, this figure is widely used for 
decision-making, especially among speculators. If 
we were more prominent, some analysts might 
speculate along these lines: “If Bina can achieve 
this growth from 2023 to 2024, what growth 
could we expect in 2025?” 
 
Comprehensive income has two components. 
The first is the net income, which reflects 
business’s operational results. In 2023, Bina 
reported a net profit of $17,466 pesos, while in 
2024, we had a net loss of $2,654. Adding both 
years, we have an accumulated profit of $14,813 
pesos. 
 
The second component is the capital gains from 
our shares. In 2023, this gain was $31,724 pesos, 
and in 2024, it increased to $170,460 pesos, 
totaling $202,184 pesos over the two years. 
 
These two types of gains are important, but they 
have different interpretations. So, if you’re 
considering any business, my recommendation is 
to focus your attention on pre-tax earnings, as 
these reflect the operational decisions that truly 
drive the business activity. 
 
In our case, the operating profit in 2023 came 
from the activity I mentioned in last year’s report, 
which I will explain in more detail later. The 2024 
loss resulted from bank fees charged simply to 
keep the account open. 
 
On the other hand, capital gains are different. 
They are calculated based on valuation rules that 
determine asset values.  
 

ਬੀਨਾ ਔਰਮੈਸਲ, SAPI ਡੀ ਸੀਵੀ ਦੇ ਸੇਅਰਹੋਲਡਰਾਾਂ ਨ ੂੰ  

ਪੱਤਰ 

 

ਬੀਨਾ ਔਰਮੈਸਲ SAPI ਡੀ ਸੀਵੀ ਦ ੇਸੇਅਰਹੋਲਡਰਾਾਂ ਨੂੁੰ : 

 

ਬੀਨਾ ਵਵੱਚ ਇਹ ਸਾਲ 

 

 

ਸਭ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ, ਅਸੀ ਾਂ ਅੁੰਕਲਿਆਾਂ ਵੱਲ ਜਾਾਂਦੇ ਹਾਾਂ। 

 

ਸਾਡੇ “ਇਨਕਮ ਸਟੇਟਮੈਂਟ” ਲਵੱਚ ਦਰਸਾਇਆ ਲਿਆ ਲਕ 2023 

ਲਵੱਚ ਸਾਡਾ ਕੁੱਲ ਸੁਧੱ ਲਾਭ $49,191 ਪੇਸੋ ਸੀ। 2024 ਲਵੱਚ, 

ਇਹ ਰਕਮ 3.4 ਿੁਣਾ ਵਧੱ ਕੇ $167,807 ਪੇਸੋ ਹ ੋਿਈ। 

 

 

ਬਾਜ਼ਾਰ ਲਵੱਚ, ਇਹ ਅੁੰਕਿੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਲਈ ਬਹਤੁ ਵਰਤ ੇਜਾਾਂਦ ੇ

ਹਨ, ਖ਼ਾਸ ਕਰਕੇ ਅਨੁਮਾਨ ਲਿਾਉਣ ਵਾਲਲਆਾਂ ਦਆੁਰਾ। ਜ ੇ

ਅਸੀ ਾਂ ਹੋਰ ਪਰਲਸੱਧ ਹੁੁੰਦੇ, ਕੁਝ ਲਵਸਲੇਸਕ ਸਾਇਦ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਕਲਹੁੰਦੇ: 

“ਜੇ ਬੀਨਾ 2023 ਤੋਂ 2024 ਤੱਕ ਇਹ ਤਰੱਕੀ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਤਾਾਂ 

ਅਸੀ ਾਂ 2025 ਲਵੱਚ ਕੀ ਉਮੀਦ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਾਾਂ?” 

 

 

ਕੁੱਲ ਆਮਦਨ ਦ ੇਦ ੋਲਹੱਸ ੇਹੁੁੰਦ ੇਹਨ। 

ਪਲਹਲਾ ਲਹੱਸਾ ਸੁੱਧ ਲਾਭ ਹੈ, ਜ ੋਵਪਾਰਕ ਨਤੀਜੇ ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ। 

2023 ਲਵੱਚ, ਬੀਨਾ ਨੇ $17,466 ਪੇਸੋ ਦਾ ਸੁੱਧ ਲਾਭ ਦਰਜ ਕੀਤਾ, 

ਜਦਲਕ 2024 ਲਵੱਚ $2,654 ਪੇਸ ੋਦਾ ਨੁਕਸਾਨ ਹੋਇਆ। ਦ ੋ

ਸਾਲਾਾਂ ਦਾ ਜੋਿ $14,813 ਪੇਸ ੋਹੈ। 

 

 

ਦਜੂਾ ਲਹੱਸਾ ਸਾਡੀਆਾਂ ਸੇਅਰਾਾਂ ਦ ੇਮੂਲ ਧਨ ਦੇ ਫਾਇਦੇ ਹਨ। 2023 

ਲਵੱਚ ਇਹ ਫਾਇਦਾ $31,724 ਪੇਸ ੋਸੀ, ਜਦਲਕ 2024 ਲਵੱਚ ਇਹ 

$170,460 ਪੇਸੋ ਹ ੋਲਿਆ। ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ, ਦ ੋਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ ਕੁੱਲ 

$202,184 ਪੇਸੋ ਫਾਇਦਾ ਹੋਇਆ। 

 

ਇਹ ਦੋਵੇਂ ਪਰਕਾਰ ਦ ੇਲਾਭ ਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਹਨ, ਪਰ ਇਨ੍ਾਾਂ ਦੀ 

ਲਵਆਲਖਆ ਵੱਖਰੀ ਹੁੁੰਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ, ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਲਕਸੇ ਵਪਾਰ 

ਬਾਰੇ ਸੋਚ ਰਹੇ ਹੋ, ਮੇਰੀ ਲਸਫਾਲਰਸ ਹੈ ਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਆਪਣਾ ਲਧਆਨ 

ਟੈਕਸ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਦ ੇਲਾਭਾਾਂ ਵੱਲ ਲਾਓ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਹ ਕੁੰਮਕਾਜੀ 

ਫੈਸਲੇ ਦਰਸਾਉਾਂਦੇ ਹਨ ਜ ੋਵਪਾਰ ਦੀ ਿਤੀਲਵਧੀ ਨੂੁੰ  ਚਲਾਉਾਂਦੇ 

ਹਨ। 

 

ਸਾਡੇ ਮਾਮਲੇ ਲਵੱਚ, 2023 ਦਾ ਲਾਭ ਲਪਛਲੇ ਸਾਲ ਦੀ ਲਰਪੋਰਟ 

ਲਵੱਚ ਲਜ਼ਕਰ ਕੀਤੀ ਿਤੀਲਵਧੀ ਤੋਂ ਆਇਆ ਸੀ, ਲਜਸਦੇ ਮੈਂ ਬਾਅਦ 

ਲਵੱਚ ਹੋਰ ਵੇਰਵਾ ਲਦਆਾਂਿਾ। 2024 ਦਾ ਨੁਕਸਾਨ ਬੈਂਕ ਫੀਸਾਾਂ 

ਕਰਕੇ ਹੋਇਆ, ਜ ੋਲਸਰਫ ਖਾਤਾ ਖੋਲੇ੍ ਰੱਖਣ ਲਈ ਚਾਰਜ ਕੀਤੀਆਾਂ 

ਿਈਆਾਂ। 

 

ਦਜੂੇ ਪਾਸੇ, ਮੂਲ ਧਨ ਦ ੇਫਾਇਦੇ ਵੱਖਰੇ ਹਨ। ਇਹ ਮੁੱਲਾਾਂ ਦ ੇਅੁੰਦਾਜ਼ੇ 

ਦ ੇਲਨਯਮਾਾਂ ਦ ੇਆਧਾਰ 'ਤ ੇਤੈਅ ਕੀਤੇ ਜਾਾਂਦੇ ਹਨ। 
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For example, in Bina’s reports, we use the 
purchase price of shares at a specific time to 
estimate their “market value” under the principle 
of: “What would happen if we liquidated the 
company today?” This gives a sense of capital 
gain, but it doesn’t necessarily mean it’s the true 
or “intrinsic” value. 
 
I invite you to think of these recorded capital 
gains as a matter of perception. Using an analogy, 
it’s like if someone you care about doesn’t like 
you. Their perception may have nothing to do 
with you personally but rather with that person’s 
view of the world. 
 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean others are obligated to recognize 
it or change their established views about you. 
 
 
I invite you to think of accounting records of 
capital gains as a matter of perception. Using an 
analogy, it’s like if someone you care about 
doesn’t like you. That perception may have 
nothing to do with you personally but rather with 
that person’s view of the world. 
 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean that you should require others to 
recognize it or change their fixed opinions about 
you. 
 
What’s interesting here is that these differences 
between market perception and reality create all 
sorts of opportunities for those trained to spot 
them. 
 
However, this can also lead to misunderstandings, 
which may cause decision-making errors, not only 
in business but in life in general. So, when 
evaluating “capital gains,” I recommend doing so 
with caution. 
 

* * * 

 
 

ਬੀਨਾ ਦੀਆਾਂ ਲਰਪੋਰਟਾਾਂ ਲਵੱਚ, ਅਸੀ ਾਂ ਲਕਸੇ ਖਾਸ ਸਮੇਂ 'ਤੇ ਸਅੇਰਾਾਂ ਦੀ 

ਖਰੀਦ ਕੀਮਤ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ ਤਾਾਂ ਜ ੋਉਨ੍ਾਾਂ ਦੀ "ਬਾਜ਼ਾਰ 

ਕੀਮਤ" ਦਾ ਅੁੰਦਾਜ਼ਾ ਲਿਾ ਸਕੀਏ, ਲਜਸ ਤੱਤ 'ਤ ੇਅਸੀ ਾਂ ਪੁੱਛਦੇ ਹਾਾਂ: 

"ਜੇ ਅਸੀ ਾਂ ਅੱਜ ਕੁੰਪਨੀ ਨੂੁੰ  ਵੇਚ ਦਈੇਏ ਤਾਾਂ ਕੀ ਹੋਵਿੇਾ?" ਇਹ 

ਰਾਜਧਾਨੀ ਦ ੇਫਾਇਦੇ ਦਾ ਅੁੰਦਾਜ਼ਾ ਲਦੁੰਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਲਾਜਮੀ 

ਨਹੀ ਾਂ ਲਕ ਇਹ ਸੱਚੀ ਜਾਾਂ "ਆਤਲਮਕ" ਕੀਮਤ ਹੋਵੇ। 
 
 

ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਇਹ ਸੋਚਣ ਦੀ ਸਲਾਹ ਲਦੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ ਦਰਜ ਕੀਤੇ 

ਰਾਜਧਾਨੀ ਦ ੇਫਾਇਦੇ ਇੱਕ ਧਾਰਣਾ ਦ ੇਮਾਮਲੇ ਹਨ। ਇੱਕ 

ਉਦਾਹਰਣ ਦ ੇਤੌਰ 'ਤੇ, ਇਹ ਕੁਝ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਹੈ ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਜ ੇਕੋਈ 

ਲਜਹਦਾ ਤੁਸੀ ਾਂ ਕਦਰ ਕਰਦੇ ਹੋ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਪਸੁੰਦ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ। ਉਨ੍ਾਾਂ 

ਦੀ ਧਾਰਣਾ ਦਾ ਤੁਹਾਡੇ ਨਾਲ ਕੋਈ ਲਸਧੱਾ ਸੁੰਬੁੰਧ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋ ਸਕਦਾ, 

ਬਲਲਕ ਉਹ ਲਵਅਕਤੀ ਦੀ ਦਨੁੀਆ ਦੀ ਸਮਝ 'ਤੇ ਲਨਰਭਰ ਕਰਦੀ 

ਹੈ। 
 

ਇਸ ਉਦਾਹਰਣ ਲਵੱਚ, ਜ ੇਕੋਈ ਤੁਹਾਡੀ ਕਦਰ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ, ਤਾਾਂ 

ਇਹ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ ਚਲਰੱਤਰ ਨੂੁੰ  ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨ ਦੀ ਪਰੇਰਣਾ ਦ ੇ

ਸਕਦਾ ਹੈ। ਪਰ ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਵਧਦ ੇਹੋ ਅਤੇ ਨਵੀਆਾਂ ਤਾਕਤਾਾਂ ਲਵਕਸਤ 

ਕਰਦੇ ਹੋ, ਤਾਾਂ ਇਸ ਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਨਹੀ ਾਂ ਲਕ ਹੋਰ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਨੂੁੰ  

ਪਛਾਣਨ ਜਾਾਂ ਉਹਨਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਕਾਇਮ ਕੀਤੀਆਾਂ ਧਾਰਣਾਵਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਬਦਲਣ ਲਈ ਤੁਹਾਡੇ ਤੋਂ ਮੁੰਿਣ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਹੈ। 
 

ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਇਹ ਸੋਚਣ ਦੀ ਸਲਾਹ ਲਦੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਰਾਜਧਾਨੀ ਦ ੇ

ਫਾਇਦੇ ਦ ੇਖਾਤੇ ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਧਾਰਣਾ ਦ ੇਮਾਮਲੇ ਵਜੋਂ ਵਖੇੋ। ਇੱਕ 

ਉਦਾਹਰਣ ਦ ੇਤੌਰ 'ਤੇ, ਇਹ ਕੁਝ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਹੈ ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਜ ੇਕੋਈ 

ਲਜਹਦਾ ਤੁਸੀ ਾਂ ਕਦਰ ਕਰਦੇ ਹੋ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਪਸੁੰਦ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ। ਉਨ੍ਾਾਂ 

ਦੀ ਧਾਰਣਾ ਦਾ ਤੁਹਾਡੇ ਨਾਲ ਕੋਈ ਲਸਧੱਾ ਸੁੰਬੁੰਧ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋ ਸਕਦਾ, 

ਬਲਲਕ ਉਹ ਲਵਅਕਤੀ ਦੀ ਦਨੁੀਆਾਂ ਦੀ ਸਮਝ 'ਤੇ ਲਨਰਭਰ ਕਰਦੀ 

ਹੈ। 
 

ਇਸ ਉਦਾਹਰਣ ਲਵੱਚ, ਜ ੇਕੋਈ ਤੁਹਾਡੀ ਕਦਰ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ, ਤਾਾਂ 

ਇਹ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ ਚਲਰੱਤਰ ਨੂੁੰ  ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰਨ ਦੀ ਪਰੇਰਣਾ ਦ ੇ

ਸਕਦਾ ਹੈ। ਪਰ ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਵਧਦ ੇਹੋ ਅਤੇ ਨਵੀਆਾਂ ਤਾਕਤਾਾਂ ਲਵਕਸਤ 

ਕਰਦੇ ਹੋ, ਤਾਾਂ ਇਸ ਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਨਹੀ ਾਂ ਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਹੋਰ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਇਸ ਨੂੁੰ  ਪਛਾਣਨ ਜਾਾਂ ਉਹਨਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਕਾਇਮ ਕੀਤੀਆਾਂ ਧਾਰਣਾਵਾਾਂ 

ਨੂੁੰ  ਬਦਲਣ ਲਈ ਲੋਿ ਕਰਦੇ ਹੋ। 
 

ਇੱਥੇ ਲਦਲਚਸਪ ਿੱਲ ਇਹ ਹ ੈਲਕ ਬਾਜ਼ਾਰ ਦੀ ਧਾਰਣਾ ਅਤੇ 

ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਇਹ ਅੁੰਤਰ ਉਹਨਾਾਂ ਲਈ ਬਹਤੁ ਸਾਰੀਆਾਂ ਮੌਲਕਆਾਂ 

ਨੂੁੰ  ਪੈਦਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਜ ੋਇਨਾ੍ਾਂ ਨੂੁੰ  ਪਛਾਣਨ ਲਵੱਚ ਟਰੇਨ ਕੀਤੇ ਿਏ 

ਹਨ। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਇਹ ਿਲਤਫਹਮੀਆਾਂ ਵਧਾ ਸਕਦੀਆਾਂ ਹਨ, ਜ ੋਫੈਸਲੇ 

ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਿਲਤੀਆਾਂ ਦਾ ਕਾਰਨ ਬਣ ਸਕਦੀਆਾਂ ਹਨ, ਨਾ ਲਸਰਫ 

ਕਾਰੋਬਾਰ ਲਵੱਚ, ਸਿੋਂ ਜੀਵਨ ਲਵੱਚ ਵੀ। ਇਸ ਲਈ, "ਰਾਜਧਾਨੀ ਦ ੇ

ਫਾਇਦੇ" ਦਾ ਮੁਲਾਾਂਕਣ ਕਰਨ ਸਮੇਂ ਮੈਂ ਲਧਆਨ ਨਾਲ ਇਹ ਕਰਨ 

ਦੀ ਲਸਫਾਲਰਸ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ। 

 
 

* * * 
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Progress of Bina’s intrinsic value per 
share 
 
More numbers. 
 
We don’t need to reinvent the wheel. Our main 
purpose is similar to that of Warren Buffett’s 
Berkshire Hathaway, and it’s the original reason 
for our existence. 
 
Bina is a Mexican company aiming for something 
simple: to achieve an average performance that’s 
better than U.S. businesses over the long term. 
 
In the 43 months we’ve been operating, when we 
compare ourselves year by year with the U.S. 
market, we seem to be “tied” at 2 wins each. 
However, in net terms, we’re a little behind. 
 
Although we have outperformed the U.S. in the 
last two years, we haven’t yet caught up to cover 
the lag from our first two years. In simple terms: 
When we resumed operations in March 2021, we 
issued one share at $100 pesos. Today, that same 
share could be redeemed at Bina for $125 pesos. 
 
If you had invested in an index fund that follows 
the S&P 500 in the U.S. and another that follows 
the IPC market index in Mexico, with no fees, no 
taxes, and no transaction or management costs, 
your equivalent $100 pesos would now be worth 
$143 pesos in the U.S. fund and $111 pesos in the 
Mexican fund. 
 
Since we reported a net loss, there won’t be a vote 
on dividend distribution. Personally, I would 
always vote against it because our model shows 
we can generate at least $1 of book value for every 
$1 of retained dividends over five-year periods. 
 
 
In the details of this letter, I present solid evidence 
to help you see that we’ve exceeded this goal in 
terms of intrinsic value, even though this is not 
yet reflected in Bina’s book value per share. 
 

* * * 
 
 
 
 

 

Bina ਦੀ ਅੂੰਤਰਵਨੱਕ ਮ ੱਲ ਪਰਤੀ ਸਅੇਰ ਦੀ ਤਰੱਕੀ 
 
 
 

ਹੋਰ ਅੁੰਕਿੇ। 
 

ਸਾਨੂੁੰ  ਕੁਝ ਨਵਾਾਂ ਲੈ ਕ ੇਆਉਣ ਦੀ ਲੋਿ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ। ਸਾਡਾ ਮੁੱਖ 

ਮਕਸਦ ਵਾਰਨ ਬਫਟੇ ਦੀ ਬਰਕਸਾਇਰ ਹੈਥਵੇ ਦੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਹੈ, ਅਤੇ 

ਇਹ ਸਾਡੀ ਮੌਜਦੂਿੀ ਦਾ ਮਲੂ ਕਾਰਨ ਹੈ। 
 
 

Bina ਇੱਕ ਮੈਕਸੀਕਨ ਕੁੰਪਨੀ ਹੈ ਜ ੋਕੁਝ ਸਧਾਰਣ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ 

ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰ ਰਹੀ ਹੈ: ਲੁੰਬੇ ਸਮੇਂ ਲਵੱਚ ਅਮਰੀਕੀ ਵਪਾਰਾਾਂ ਨਾਲੋਂ  

ਲਬਹਤਰ ਸਰਿਰਮੀ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨੀ। 
 
 

ਲਜਸ ਦੌਰਾਨ ਅਸੀ ਾਂ 43 ਮਹੀਨੇ ਕਾਮ ਕਰ ਰਹੇ ਹਾਾਂ, ਜਦੋਂ ਅਸੀ ਾਂ 

ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਸਾਲ ਬਾ ਸਾਲ ਅਮਰੀਕੀ ਮਾਰਕੀਟ ਨਾਲ ਤੁਲਨਾ 

ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ, ਤਾਾਂ ਅਸੀ ਾਂ "ਜੁਿੇ ਹੋਏ" ਲਦੱਖਦ ੇਹਾਾਂ, ਦੋ ਦ ੋਲਜਤੱਾਾਂ ਨਾਲ। 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਕੁੱਲ ਰਪੂ ਲਵੱਚ, ਅਸੀ ਾਂ ਥੋਿਾ ਲਪੱਛੇ ਹਾਾਂ। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਲਪਛਲੇ ਦ ੋਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ ਅਮਰੀਕਾ ਨੂੁੰ  ਲਪੱਛੇ ਛੱਡ 

ਲਦੱਤਾ ਹੈ, ਅਸੀ ਾਂ ਹਣੁ ਤੱਕ ਆਪਣੇ ਪਲਹਲੇ ਦ ੋਸਾਲਾਾਂ ਦੀ ਘਾਟ ਨੂੁੰ  

ਪੂਰਾ ਨਹੀ ਾਂ ਕੀਤਾ। ਸਧਾਰਨ ਸਬਦਾਾਂ ਲਵਚੱ: ਜਦੋਂ ਅਸੀ ਾਂ ਮਾਰਚ 2021 

ਲਵੱਚ ਆਪਣੀ ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਮੁਿ ਸੁਰ ੂਕੀਤੀ, ਤਾਾਂ ਅਸੀ ਾਂ ਇੱਕ ਸੇਅਰ 

ਨੂੁੰ  $100 ਪੇਸੋ 'ਤੇ ਜਾਰੀ ਕੀਤਾ। ਅੱਜ, ਉਹੀ ਸੇਅਰ Bina ਲਵੱਚ $125 

ਪੇਸੋ 'ਤੇ ਮੁਿ ਖਰੀਲਦਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। 
 

ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਅਮਰੀਕਾ ਲਵੱਚ S&P 500 ਫੁੰਡ ਅਤੇ ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ IPC 

ਮਾਰਕੀਟ ਇੁੰਡੈਕਸ ਫੁੰਡ ਲਵੱਚ ਲਨਵੇਸ ਕੀਤਾ ਹੁੁੰਦਾ, ਲਬਨਾਾਂ ਲਕਸੇ 

ਫੀਸਾਾਂ, ਟੈਕਸਾਾਂ ਜਾਾਂ ਲੈਣ-ਦੇਣ ਦ ੇਖਰਚਾਾਂ ਦ,ੇ ਤਾਾਂ ਤੁਹਾਡੇ $100 ਪੇਸੋ 

ਅਮਰੀਕੀ ਫੁੰਡ ਲਵੱਚ ਹਣੁ $143 ਪੇਸੋ ਅਤੇ ਮੈਕਸੀਕਨ ਫੁੰਡ ਲਵੱਚ 

$111 ਪੇਸੋ ਵਧੇ ਹੋਏ ਹੁੁੰਦੇ। 
 
 

ਚਣੁਾਾਂਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਨੱੈਟ ਨੁਕਸਾਨ ਲਰਪੋਰਟ ਕੀਤਾ ਹੈ, ਇਸ ਲਈ 

ਲਡਵੀਡੈਂਡ ਵੁੰਡਣ ਬਾਰੇ ਕੋਈ ਵਟੋ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋਵੇਿੀ। ਮੇਰ ੇਲਵਅਕਤੀਿਤ 

ਲਖਆਲ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਹਮੇਸਾ ਇਸ ਦ ੇਲਖਲਾਫ ਵਟੋ ਲਦੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕਉਾਂਲਕ 

ਸਾਡਾ ਮਾਡਲ ਲਦਖਾਉਾਂਦਾ ਹੈ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਹਰ $1 ਰਾਖੀ ਲਡਵੀਡੈਂਡ ਦ ੇ

ਲਵਰੁੱਧ ਪੁੰਜ ਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ ਘੱਟੋ-ਘਟੱ $1 ਦੀ ਬੁੱਕ ਮੁੱਲ ਪੈਦਾ ਕਰ 

ਸਕਦੇ ਹਾਾਂ। 
 
 

ਇਸ ਪੱਤਰ ਦ ੇਲਵਸਥਾਰ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਠੋਸ ਸਬੂਤ ਪੇਸ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਜ ੋ

ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਲਦਖਾਉਾਂਦਾ ਹ ੈਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਅੁੰਤਰਲਨੱਕ ਮੁੱਲ ਦ ੇਲਹਸਾਬ ਨਾਲ 

ਇਸ ਲਕਸ ਨੂੁੰ  ਪਾਰ ਕਰ ਚੁੱਕੇ ਹਾਾਂ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਇਹ ਅਜ ੇBina ਦ ੇ

ਬੁੱਕ ਮੁੱਲ ਪਰਤੀ ਸਅੇਰ ਲਵੱਚ ਦਰਸਾਇਆ ਨਹੀ ਾਂ ਲਿਆ। 

 
 

* * * 
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Our Investments 
 
At the end of the calendar year 2024, our capital 
was invested in companies we don’t control. 
Below is a list of our main holdings as of the date 
of this report. 
 

ਸਾਡਾ ਵਨਵੇਸ 
 

ਕੈਲੁੰਡਰ ਸਾਲ 2024 ਦ ੇਅਖੀਰ ਤੱਕ, ਸਾਡਾ ਪੂੁੰਜੀ ਉਹਨਾਾਂ 

ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ ਲਵੱਚ ਲਨਵੇਲਸਤ ਸੀ ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਉਤੇ ਸਾਡਾ ਕਾਬ ੂਨਹੀ ਾਂ ਹੈ। 

ਹੇਠਾਾਂ ਇਸ ਲਰਪੋਰਟ ਦੀ ਤਾਰੀਖ ਤੱਕ ਸਾਡੇ ਮੁੱਖ ਧਾਰਣਾਾਂ ਦੀ ਸੂਚੀ 

ਲਦੱਤੀ ਿਈ ਹੈ। 

 
        2024-10-01 
Shares  Company  Cost*  Market 

    (in thousand pesos) 
227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

  Others . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

  Total investments in shares at market value . . . . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 
* This is the purchase price. 
 

        2024-10-01 

ਸੇਅਰ  ਕੁੰਪਨੀ  ਲਾਿਤ*  ਬਜ਼ਾਰ 

 
 

 
 (ਹਜ਼ਾਰ ਮੈਕਸੀਕਨ ਪੇਸੋ ਲਵੱਚ) 

227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

 
 ਹੋਰ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

 
 ਬਾਜ਼ਾਰ ਮੱੁਲ 'ਤੇ ਸੇਅਰਾਾਂ ਲਵੱਚ ਕੁੱਲ ਲਨਵੇਸ. . . . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 

* ਇਹ ਖਰੀਦ ਮੱੁਲ ਹ।ੈ 
 
 

* * * 
 

Fundamental change in Bina 
 
From now on, Bina will undergo a major change 
at a fundamental level. This decision comes from 
how I see reality. 
 
I believe the world we know will soon only be a 
memory, and that our reality will quickly change 
into something new over the coming years. 
 
The decision is this: we will keep our current 
position as long as our resources stay the same. 
 
If we receive new resources and partners, this will 
bring a major shift in how the intrinsic value of 
each Bina share is designed.  
 
The new resources will have a clear purpose: to 
build a collection of rights to the highest quality 
businesses we can acquire from each industry. 
 

Bina ਵਵਚੱ ਮ ਲਭ ਤ ਬਦਲਾਅ 
 

ਹਣੁ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, Bina ਇੱਕ ਮੂਲਭੂਤ ਸਤਰ 'ਤੇ ਵੱਡੇ ਬਦਲਾਅ ਦਾ 

ਸਾਹਮਣਾ ਕਰੇਿੀ। ਇਹ ਫਸੈਲਾ ਮਰੇੀ ਹਕੀਕਤ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਣ ਦ ੇ

ਤਰੀਕੇ ਤੋਂ ਆਇਆ ਹੈ। 
 

ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਜ ੋਦਨੁੀਆਾਂ ਅਸੀ ਾਂ ਜਾਣਦੇ ਹਾਾਂ ਉਹ ਜਲਦੀ ਲਸਰਫ 

ਇੱਕ ਯਾਦ ਹੋਵੇਿੀ, ਅਤ ੇਸਾਡੀ ਹਕੀਕਤ ਆਉਣ ਵਾਲੇ ਕੁਝ ਸਾਲਾਾਂ 

ਲਵੱਚ ਕੁਝ ਨਵਾਾਂ ਬਣ जाएगी। 
 

ਫੈਸਲਾ ਇਹ ਹੈ: ਅਸੀ ਾਂ ਆਪਣੀ ਮੌਜੂਦਾ ਸਲਥਤੀ ਨੂੁੰ  ਲਜਵੇਂ ਤੱਕ ਸਾਡੇ 

ਸਾਧਨ ਸਮਾਨ ਰਲਹੁੰਦੇ ਹਨ, ਉਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਰੱਖਾਾਂਿੇ। 
 

ਜ ੇਸਾਨੂੁੰ  ਨਵੇਂ ਸਾਧਨ ਅਤੇ ਭਾਿੀਦਾਰ ਲਮਲਦੇ ਹਨ, ਤਾਾਂ ਇਹ Bina ਦ ੇ

ਹਰ ਸੇਅਰ ਦ ੇ ਅੁੰਤਰਲਨੱਕ ਮੁੱਲ ਨੂੁੰ  ਲਡਜ਼ਾਈਨ ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਵੱਡਾ 

ਬਦਲਾਅ ਲਲਆਵੇਿਾ। 
 
 

ਨਵੇਂ ਸਾਧਨਾਾਂ ਦਾ ਇੱਕ ਸਾਫ਼ ਮਕਸਦ ਹੋਵੇਿਾ: ਉਹ ਸਭ ਤੋਂ ਉਚੱੀ 

ਿੁਣਵੱਤਾ ਵਾਲੀਆਾਂ ਲਬਜ਼ਨਸਾਾਂ ਦ ੇਹੱਕ ਇਕੱਠਾ ਕਰਨਾ ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਹਰ 

ਉਦਯੋਿ ਤੋਂ ਖਰੀਦ ਸਕਦੇ ਹਾਾਂ। 
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The business portions that we are selecting to buy 
will be carefully chosen based on global standards, 
but they will also be limited by our resource 
capacity. 
 
Our goal is to preserve the value of these 
companies, ensuring their continuity into the 
future. 
 
This approach differs from that of Berkshire 
Hathaway, as well as funds that mirror the S&P 
500 index, which focus on buying shares of the 
500 largest and most well-known U.S. companies. 
 
The principles set in the Owner’s Manual will 
remain active in Bina. 
 
This includes our goal to outperform the average 
performance of U.S. businesses. The manual can 
be found here: https://bina.mx/inicio/manual-
del-socio-dueno-de-bina/ 
 

* * * 
 

Our annual meeting 
 
Two years ago, our last annual meeting was held 
online, with only my sister present. 
 
This time, the meeting will be in person in the city 
of Durango on February 8, 2025. 
 
To decide on the format and venue, I’d like to 
know if any of you are interested in attending in 
person. Regardless, I’ll try to arrange an online 
broadcast for those who can’t attend. 
 
I’m preparing a general presentation that will 
serve as a guide for the meeting. 
 
If any questions come to mind while reading the 
annual report, please share them with me. Your 
questions might be the same as others have but 
don’t feel comfortable asking. 
 
By sending your questions in advance, you allow 
me to prepare detailed responses and ensure I 
address any concerns as effectively as possible. 
 

* * * 
 

ਲਜਹਿੇ ਵਪਾਰਕ ਲਹੱਸੇ ਅਸੀ ਾਂ ਖਰੀਦਣ ਲਈ ਚਣੁ ਰਹੇ ਹਾਾਂ, ਉਹ 

ਦਨੁੀਆ ਭਰ ਦ ੇਲਮਆਰਾਾਂ ਅਨੁਸਾਰ ਲਧਆਨ ਨਾਲ ਚਣੇੁ ਜਾਣਿੇ, ਪਰ 

ਉਹ ਸਾਡੇ ਸਾਧਨ ਦੀ ਸਮਰੱਥਾ ਨਾਲ ਸੀਲਮਤ ਹੋਣਿੇ। 
 
 

ਸਾਡਾ ਮਕਸਦ ਇਹ ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ ਦ ੇ ਮੁੱਲ ਨੂੁੰ  ਸੁੰਭਾਲਣਾ ਹੈ, ਇਹ 

ਸਲਾਮਤੀ ਨਾਲ ਭਲਵੱਖ ਲਵੱਚ ਜਾਰੀ ਰਲਹਣਿੀਆਾਂ। 
 
 

ਇਹ ਤਰੀਕਾ ਬਰਕਸਾਇਰ ਹੈਥਵੇ ਅਤੇ S&P 500 ਇੁੰਡੈਕਸ ਨੂੁੰ  

ਅਨੁਕੂਲ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਫੁੰਡਾਾਂ ਤੋਂ ਵਖੱਰਾ ਹੈ, ਜ ੋਅਮਰੀਕੀ ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ ਦ ੇ

500 ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਡੇ ਅਤੇ ਪਰਲਸੱਧ ਸੇਅਰ ਖਰੀਦਣ 'ਤੇ ਲਧਆਨ ਕੇਂਦਲਰਤ 

ਕਰਦੇ ਹਨ। 
 

ਓਨਰਜ਼ ਮੈਨੂਅਲ ਲਵੱਚ ਸੈਟ ਕੀਤੇ ਿਏ ਲਸਧਾਾਂਤ Bina ਲਵੱਚ ਜਾਰੀ 

ਰਲਹਣਿੇ। 
 

ਇਸ ਲਵੱਚ ਸਾਡਾ ਲਕਸ ਵੀ ਸਾਲਮਲ ਹੈ ਜ ੋਅਮਰੀਕੀ ਵਪਾਰਾਾਂ ਦੀ 

ਔਸਤ ਪਰਦਰਸਨ ਨੂੁੰ  ਹਰਾਉਣਾ ਹੈ। ਮਨੂੈਅਲ ਇੱਥੇ ਲਮਲ ਸਕਦਾ ਹੈ: 

https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-
bina/  
 
 

* * * 
 
 

ਸਾਡਾ ਸਾਲਾਨਾ ਮੀਵ ੂੰਗ 
 

ਦ ੋਸਾਲ ਪਲਹਲਾਾਂ, ਸਾਡੀ ਆਖਰੀ ਸਾਲਾਨਾ ਮੀਲਟੁੰਿ ਆਨਲਾਈਨ 

ਹੋਈ ਸੀ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਲਸਰਫ ਮੇਰੀ ਭੈਣ ਮੌਜੂਦ ਸੀ। 
 

ਇਸ ਵਾਰ, ਮੀਲਟੁੰਿ 8 ਫਰਵਰੀ 2025 ਨੂੁੰ  ਦਰੁੁੰਿੋ ਸਲਹਰ ਲਵੱਚ ਹਾਜ਼ਰੀ 

ਲਈ ਹੋਵੇਿੀ। 
 

ਮੀਲਟੁੰਿ ਦ ੇ ਫਾਰਮੈਟ ਅਤੇ ਸਥਾਨ ਬਾਰੇ ਫੈਸਲਾ ਕਰਨ ਲਈ, ਮੈਂ 

ਜਾਣਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਕੀ ਤੁਸੀ ਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਕੋਈ ਲਵਅਕਤੀ ਲਮਲਟੁੰਿ ਲਵੱਚ 

ਹਾਜ਼ਰ ਹੋਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦ ੇਹੋ। ਲਫਰ ਵੀ, ਜ ੋਲੋਕ ਹਾਜ਼ਰ ਨਹੀ ਾਂ ਹ ੋਸਕਦੇ, 

ਉਨ੍ਾਾਂ ਲਈ ਮੈਂ ਆਨਲਾਈਨ ਪਰਸਾਰਣ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰਾਾਂਿਾ। 
 

ਮੈਂ ਮੀਲਟੁੰਿ ਲਈ ਇੱਕ ਸਾਰਥਕ ਪਰਸਤੁਤੀ ਲਤਆਰ ਕਰ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ ਜ ੋ

ਮੀਲਟੁੰਿ ਦੀ ਲਦਸਾ ਲਨਰਦੇਸਕ ਹੋਵੇਿੀ। 
 

ਜ ੇ ਤੁਹਾਡੇ ਮਨ ਲਵੱਚ ਸਾਲਾਨਾ ਲਰਪੋਰਟ ਪਿ੍ਦੇ ਸਮੇਂ ਕੋਈ ਸਵਾਲ 

ਆਉਾਂਦੇ ਹਨ, ਤਾਾਂ ਲਕਰਪਾ ਕਰਕੇ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਮੇਰੇ ਨਾਲ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰੋ। 

ਤੁਹਾਡੇ ਸਵਾਲ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ ਲਕ ਹੋਰਾਾਂ ਦ ੇਵੀ ਹੋਣ, ਪਰ ਉਹ ਪੁੱਛਣ 

ਲਵੱਚ ਆਰਾਮਦਾਇਕ ਮਲਹਸੂਸ ਨਾ ਕਰਦੇ ਹੋਣ। 
 

ਆਪਣੇ ਸਵਾਲ ਪਲਹਲਾਾਂ ਭੇਜ ਕੇ, ਤੁਸੀ ਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਥਾਰ ਲਵੱਚ ਉਤੱਰ 

ਲਤਆਰ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਲਦੁੰਦੇ ਹੋ ਅਤੇ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਾਂਦੇ ਹੋ ਲਕ 

ਮੈਂ ਸਭ ਲਚੁੰਤਾਵਾਾਂ ਦਾ ਜਵਾਬ ਸੁੰਪੂਰਣ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਲਦੁੰਦਾ ਹਾਾਂ। 
 

* * * 
 
 

https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
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So far, I believe I’ve covered the essentials of 
Bina’s progress from the time we restarted 
operations up to today. 
 
However, this annual letter is different and much 
longer than previous ones because I’ll be 
discussing personal topics, like my views on the 
supernatural, which may surprise or even shock 
some readers. 
 
Although my main intention is for this letter to be 
read by Bina’s current shareholders, I understand 
that others might be curious about its content. 
 
I’m not writing this with the goal of attracting 
anyone outside of our current partners, but 
among the possible reactions, there may be 
people who feel interested in joining Bina. 
 
As I write this letter, I think of close friends who 
have believed in me, like Paco, César, Omali, 
Antonio, David, and my sister Jacqueline. 
Knowing them, I realize that some may feel 
puzzled, others may be bored, and some of you 
may even decide to move away from this 
initiative. 
 
Whatever your decision, please know how much 
I value your trust in Bina and your friendship. My 
purpose in sharing these details isn’t to 
overwhelm you, but to anticipate your questions 
and give the sincerest answers I can. 
 

ਹਣੁ ਤੱਕ, ਮੈਂ ਸੋਚਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  Bina ਦੀ ਪਰਿਤੀ ਦ ੇ ਮੁੱਖ ਲਹਸੱ ੇ

ਵਰਲਨਤ ਕਰ ਲਏ ਹਨ, ਜਦੋਂ ਸਾਨੂੁੰ  ਆਪਰੇਸਨ ਦਬੁਾਰਾ ਸੁਰ ੂਕੀਤ ੇ

ਸਨ, ਉਥੋਂ ਲੈ ਕੇ ਅੱਜ ਤੱਕ। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਇਹ ਸਾਲਾਨਾ ਲਚੱਠੀ ਲਪਛਲੇ ਸਾਲਾਾਂ ਨਾਲੋਂ  ਵੱਖਰੀ ਅਤ ੇ

ਕਾਫੀ ਲੁੰਬੀ ਹੈ ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਸ ਲਵੱਚ ਮੈਂ ਕੁਝ ਲਨੱਜੀ ਲਵਲਸਆਾਂ 'ਤੇ ਿੱਲ 

ਕਰਾਾਂਿਾ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੇਰ ੇ ਅਲਤ ਪਰਾਲਕਰਲਤਕ ਲਵਚਾਰਾਾਂ 'ਤੇ, ਜ ੋ ਲਕ ਕੁਝ 

ਪਿ੍ਨ ਵਾਲਲਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਹੈਰਾਨ ਜਾਾਂ ਸਾਇਦ ਹੈਰਾਨ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। 
 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਮੇਰੀ ਮੁੱਖ ਮਨਸਾ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਇਹ ਲਚੱਠੀ Bina ਦ ੇਮੌਜੂਦਾ 

ਸੇਅਰਹੋਲਡਰਾਾਂ ਦਆੁਰਾ ਪਿ੍ੀ ਜਾਏ, ਮੈਂ ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਹੋਰ ਲੋਕ ਵੀ 

ਇਸ ਦ ੇਸਮੱਿਰੀ ਲਵੱਚ ਰਚੁੀ ਰੱਖ ਸਕਦੇ ਹਨ। 
 

ਮੈਂ ਇਹ ਲਚੱਠੀ ਇਸ ਮਕਸਦ ਨਾਲ ਨਹੀ ਾਂ ਲਲਖ ਲਰਹਾ ਲਕ ਲਕਸੇ ਨੂੁੰ  ਵੀ 

ਸਾਡੇ ਮੌਜੂਦਾ ਭਾਿੀਦਾਰਾਾਂ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਅਕਰਲਸਤ ਕੀਤਾ ਜਾਏ, ਪਰ 

ਸੁੰਭਵਤ: ਕੁਝ ਲੋਕਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਪਰਲਤਲਕਲਰਆਵਾਾਂ ਲਵੱਚ ਇਹ ਵੀ ਹੋ ਸਕਦਾ 

ਹੈ ਲਕ ਉਹ Bina ਲਵੱਚ ਸਾਮਲ ਹੋਣ ਦੀ ਇੱਛਾ ਰੱਖਦੇ ਹੋਣ। 
 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਇਹ ਲਚੱਠੀ ਲਲਖ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਘਰੇਲੂ ਦੋਸਤਾਾਂ 

ਬਾਰੇ ਸੋਚਦਾ ਹਾਾਂ, ਜ ੋਮੇਰ ੇਉਤੇ ਭਰੋਸਾ ਰੱਖਦੇ ਹਨ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਪਾਕੋ, 

ਸੀਜ਼ਰ, ਓਮਲੀ, ਐਾਂਟੋਲਨਓ, ਡੇਲਵਡ ਅਤੇ ਮੇਰੀ ਭੈਣ ਜੈਕਲੀਨ। 

ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਜਾਣਲਦਆਾਂ, ਮੈਨੂੁੰ  ਸਮਝ ਆਉਾਂਦਾ ਹੈ ਲਕ ਕੁਝ ਲੋਕ ਸਾਇਦ 

ਹੈਰਾਨ ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਕੁਝ ਨੂੁੰ  ਉਬਾਉਣ ਵਾਲਾ ਲੱਿ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਅਤ ੇ

ਤੁਸੀ ਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਕੁਝ ਲੋਕ ਇਸ ਪਰਯਾਸ ਤੋਂ ਦਰੂ ਜਾਣ ਦਾ ਫਸੈਲਾ ਵੀ ਕਰ 

ਸਕਦੇ ਹੋ। 
 

ਜ ੋਵੀ ਤੁਹਾਡਾ ਫੈਸਲਾ ਹਵੋੇ, ਲਕਰਪਾ ਕਰਕੇ ਜਾਣੋ ਲਕ ਮੈਂ ਤੁਹਾਡੇ ਭਰੋਸੇ 

ਅਤੇ ਦੋਸਤੀ ਦੀ ਲਕੁੰਨੀ ਕਦਰ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ। ਮੇਰਾ ਇਹ ਤਜਰਬਾ ਸਾਾਂਝਾ 

ਕਰਨ ਦਾ ਮਕਸਦ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਥੱਕਾ ਕੇ ਰੱਖਣਾ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ, ਬਲਲਕ ਤੁਹਾਡੇ 

ਸਵਾਲਾਾਂ ਦਾ ਅੁੰਦਾਜ਼ਾ ਲਾ ਕ ੇਜਵਾਬ ਦਣੇਾ ਹੈ। 
 
 

 

November 9, 2024 

9 ਨਵੁੰਬਰ 2024 

Guillermo Estefani Monarrez 
Chairman of the Board 

ਬੋਰਡ ਦੇ ਚੇਅਰਮੈਨ 
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Collection of underlying ideas 
 
On October 18, I sent an email directed especially 
to those interested in either increasing or 
decreasing their investment in Bina. 
 
I don’t want my perspective on the world to catch 
you off guard in regard to your position in Bina. 
While I don’t expect everyone to read all of the 
ideas I share below, I want to make sure you have 
the information needed for a well-informed 
decision. 
 
So, as an attachment to this letter, I’m sharing a 
collection of detailed ideas. I present them in a 
way that might help you understand my vision, the 
motives, paradigms, and principles underlying 
Bina’s fundamental changes. 
 
The ideas may seem disconnected from each 
other, and I admit that some could even appear 
shocking. 
 
However, I’m convinced they’ll be useful for 
understanding how I’ve come to develop my 
thoughts on reality and the crucial role I believe 
Bina will play within it. 
 

* * * 
 
Bina’s principle 
 
To me, the name Bina is elegant, though it sounds 
strange because it isn’t in Spanish. 
 
Since childhood, I’ve had the privilege of 
receiving an education rooted in reverence for 
God. This introduced me to the ideas of several 
theologians at a young age. 
 
Many years ago, one of these theologians 
explained me that Noah’s language was a Semitic 
language known as “Paleo-Hebrew.” 
 
According to this view, this was the language used 
by God to communicate with Adam and his 
descendants through Seth, all the way to Noah. In 
this narrative, Hebrew remained within 
Abraham’s family despite the confusion at Babel, 
when humans lost the ability to understand each 
other due to the rise of many languages. 
 

ਆਧਾਰਭ ਤ ਵਵਚਾਰਾਾਂ ਦਾ ਸੂੰਗਰਵਹ 
 

18 ਅਕਤੂਬਰ ਨੂੁੰ , ਮੈਂ ਇੱਕ ਈਮੇਲ ਭੇਜੀ ਸੀ ਜੋ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਉਨ੍ਾਾਂ 

ਲਈ ਸੀ ਜ ੋBina ਲਵੱਚ ਆਪਣੇ ਲਨਵੇਸ ਨੂੁੰ  ਵਧਾਉਣ ਜਾਾਂ ਘਟਾਉਣ 

ਲਵੱਚ ਰਚੁੀ ਰੱਖਦੇ ਹਨ। 
 

ਮੈਂ ਨਹੀ ਾਂ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਲਕ ਸੁੰਸਾਰ ਦ ੇਵੱਲ ਮਰੇੀ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  Bina 

ਲਵੱਚ ਆਪਣੇ ਸਲਥਤੀ ਸਬੁੰਧੀ ਹੈਰਾਨ ਕਰ ਦੇਵੇ। ਜਦੋਂ ਲਕ ਮੈਂ ਉਮੀਦ 

ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ ਲਕ ਹਰ ਕੋਈ ਉਹ ਸਾਰੇ ਲਵਚਾਰ ਪਿ੍ੇਿਾ ਜ ੋਮੈਂ ਹੇਠਾਾਂ 

ਸਾਾਂਝੇ ਕਰਾਾਂਿਾ, ਮੈਂ ਇਹ ਸੁਲਨਸਲਚਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਤੁਹਾਡੇ 

ਕੋਲ ਇੱਕ ਚੁੰਿੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਸੂਲਚਤ ਫੈਸਲਾ ਕਰਨ ਲਈ ਜਰਰੂੀ 

ਜਾਣਕਾਰੀ ਹੋਵੇ। 
 

ਇਸ ਲਈ, ਇਸ ਲਚੱਠੀ ਦ ੇਨਾਲ ਇਕ ਐਟੈਚਮੈਂਟ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਕੁਝ 

ਲਵਸਥਾਲਰਤ ਲਵਚਾਰ ਸਾਾਂਝੇ ਕਰ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ। ਮੈਂ ਇਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਤਰੀਕੇ 

ਨਾਲ ਪੇਸ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਜ ੋਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਮੇਰੀ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ, ਉਦੇਸ, 

ਪਰੈਡਾਇਮਾਾਂ ਅਤੇ ਉਹ ਲਸਧਾਾਂਤ ਸਮਝਣ ਲਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ 

ਜ ੋBina ਦ ੇਆਧਾਰਭੂਤ ਬਦਲਾਵਾਾਂ ਦ ੇਹੇਠਾਾਂ ਹਨ। 
 

ਇਹ ਲਵਚਾਰ ਇੱਕ ਦਜੂ ੇਨਾਲ ਜਿੁੇ ਹੋਏ ਨਹੀ ਾਂ ਲੱਿ ਸਕਦੇ, ਅਤੇ ਮੈਂ 

ਇਹ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਕੁਝ ਸਾਇਦ ਹੈਰਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਹੋ ਸਕਦ ੇ

ਹਨ। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਮੈਂ ਯਕੀਨ ਨਾਲ ਕਲਹ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  

ਸਮਝਣ ਲਵੱਚ ਮਦਦਿਾਰ ਹੋਣਿੇ ਲਕ ਮੈਂ ਲਕਵੇਂ ਆਪਣੇ ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਹਕੀਕਤ ਅਤੇ ਉਸ ਲਵੱਚ Bina ਦ ੇਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਲਕਰਦਾਰ ਬਾਰੇ 

ਲਵਕਲਸਤ ਕੀਤਾ ਹੈ। 
 

* * * 
 
 

Bina ਦਾ ਵਸਧਾਾਂਤ 
 

ਮੇਰੇ ਲਈ, Bina ਦਾ ਨਾਮ ਸੁੁੰਦਰ ਹੈ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਇਹ ਅਜੀਬ ਲੱਿਦਾ 

ਹੈ ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਹ ਸਪੈਲਨਸ ਲਵੱਚ ਨਹੀ ਾਂ ਹ।ੈ 
 

ਬਚਪਨ ਤੋਂ ਹੀ, ਮੈਨੂੁੰ  ਭਿਵਾਨ ਲਈ ਆਦਰ ਅਤੇ ਸਨਮਾਨ ਦੀ 

ਲਸੱਲਖਆ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਲਮਲਲਆ। ਇਸ ਨਾਲ ਮੈਨੂੁੰ  ਛੋਟੀ 

ਉਮਰ ਲਵੱਚ ਕਈ ਥੀਓਲੋਜੀਅਨਾਾਂ ਦ ੇਲਵਚਾਰਾਾਂ ਨਾਲ ਜਾਣ ੂ

ਕਰਵਾਇਆ ਲਿਆ। 
 

ਕਈ ਸਾਲ ਪਲਹਲਾਾਂ, ਇਨ੍ਾਾਂ ਥੀਓਲੋਜੀਅਨਾਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  

ਸਮਝਾਇਆ ਲਕ ਨੋਹ ਦਾ ਭਾਸਾ ਇੱਕ ਸੀਮੈਲਟਕ ਭਾਸਾ ਸੀ ਲਜਸਨੂੁੰ  

"ਪੈਲਲਓ-ਲਹਬਰ"ੂ ਲਕਹਾ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ। 
 
 

ਇਸ ਲਵਚਾਰ ਅਨੁਸਾਰ, ਇਹ ਭਾਸਾ ਉਹ ਸੀ ਜੋ ਭਿਵਾਨ ਨੇ ਆਦਮ 

ਅਤੇ ਉਸ ਦ ੇਉਤਰਾਲਧਕਾਰੀਆਾਂ ਨਾਲ ਸੇਤ ਦੇ ਜਰੀਏ ਨੋਹ ਤੱਕ 

ਸੁੰਪਰਕ ਕਰਨ ਲਈ ਵਰਤੀ ਸੀ। ਇਸ ਕਥਾ ਲਵੱਚ, ਲਹਬਰ ੂਭਾਸਾ 

ਆਬਰਾਹਮ ਦ ੇਪਲਰਵਾਰ ਲਵੱਚ ਹੀ ਰਹੀ, ਬਾਵਜੂਦ ਉਸ ਬੇਬਲ ਲਵਚੱ 

ਹੋਏ ਉਲਝਣ ਦ,ੇ ਲਜੱਥੇ ਮਨੱੁਖਾਾਂ ਨੇ ਇਕ-ਦਜੂੇ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਣ ਦੀ 

ਸਮਰਥਾ ਿਵਾ ਲਦੱਤੀ ਸੀ ਲਕਉਾਂਲਕ ਕਈ ਭਾਸਾਵਾਾਂ ਦਾ ਉਤਥਾਨ 

ਹੋਇਆ ਸੀ। 
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Now, Hebrew is accessible to the public, largely 
because of the 19th-century theologian James 
Strong, who created a concordance of the Bible. 
This was an impressive project, creating an index 
for every original word in the Judeo-Christian 
Scriptures. 
 
It included 5,624 words in Greek and 8,674 in 
Hebrew, so many of us who study Judeo-
Christian texts use this dictionary to understand 
them better. 
 
In mid-2014, after studying Ben Graham’s 
principles of value investing, I decided to start a 
“pilot project” based on what I had learned during 
my experience in gold mining. 
 
My goal was clear: to create a strong conceptual 
foundation that could scale. For that, I thought of 
a name that could connect with people in a deep 
and meaningful way. 
 
When it came time to name Bina, I chose the 
Hebrew language, first because I consider myself 
a man who is part of God’s people, and second 
because I wanted every human being, even in their 
spirit, to understand the impact of this name. 
 
I searched for words related to the principles of 
an “intelligent investor” and tried to combine 
them in a way that vocally sounded. 
 
I chose three terms: 
 
“Binah” (#H998), which expresses wisdom in 
terms of understanding, meaning, and truth. 
 
“Ormah” (#H6195), which refers to wisdom as 
prudence and skillfulness in taking action. 
 
“Sekel” (#H7922), which, although it sounds like 
the Israeli currency, actually refers to wisdom in 
terms of insight and intelligence. 
 
In Job 28:28, there is one of the clearest 
explanations about how to find wisdom: 
 

"Then God said to humans, 'Listen!  
Reverence for the Lord is wisdom,  

turning away from evil is understanding.'" 
 

ਹਣੁ, ਲਹਬਰ ੂਜਨਤਾ ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਹੈ, ਮੁੱਖ ਤੌਰ 'ਤੇ 19ਵੇਂ ਸਦੀ ਦ ੇ

ਥੀਓਲੋਜੀਅਨ ਜੇਮਜ਼ ਸਟਰੌਂਿ ਦੀ ਕਾਰਨ, ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਨੇ ਬਾਈਬਲ ਦੀ 

ਇੱਕ ਸੁੰਕੋਰਡੈਂਸ ਲਤਆਰ ਕੀਤੀ। ਇਹ ਇੱਕ ਪਰਭਾਵਸਾਲੀ ਪਰੋਜੈਕਟ 

ਸੀ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਯੂਦੇ-ਮਸੀਹੀ ਧਰਮਕਿੀਆਾਂ ਲਵੱਚ ਹਰ ਮੂਲ ਸਬਦ 

ਲਈ ਇੱਕ ਸੂਚੀ ਬਣਾਈ ਿਈ ਸੀ। 
 
 

ਇਸ ਲਵੱਚ 5,624 ਿਰੀਕ ਸਬਦ ਅਤ ੇ8,674 ਲਹਬਰ ੂਸਬਦ ਸਾਮਲ 

ਸਨ, ਇਸ ਲਈ ਸਾਡੇ ਲਵੱਚੋਂ ਬਹਤੁ ਸਾਰੇ ਜ ੋਯੂਦੇ-ਮਸੀਹੀ ਟੈਕਸਟਾਾਂ 

ਦਾ ਅਲਧਐਨ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਇਸ ਲਡਕਸਨਰੀ ਦਾ ਉਪਯੋਿ ਕਰਦੇ 

ਹਨ ਤਾਾਂ ਜ ੋਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਬਹਤਰ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਸਮਝ ਸਕਣ। 
 

ਮੱਧ 2014 ਲਵੱਚ, ਬੇਨ ਿਰਹਾਮ ਦ ੇਮੁੱਲ ਲਨਵੇਸ ਦ ੇਲਸਧਾਾਂਤਾਾਂ ਦਾ 

ਅਲਧਐਨ ਕਰਨ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਸੋਨੇ ਦੀ ਖਣਜਣ ਦ ੇ

ਤਜਰਬੇ ਲਵੱਚ ਜ ੋਕੁਝ ਲਸੱਲਖਆ ਸੀ, ਉਸ ਦ ੇਆਧਾਰ 'ਤੇ ਇੱਕ 

"ਪਾਇਲਟ ਪਰੋਜੈਕਟ" ਸੁਰ ੂਕਰਨ ਦਾ ਫਸੈਲਾ ਕੀਤਾ। 
 

ਮੇਰਾ ਉਦੇਸ ਸਾਫ ਸੀ: ਇੱਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਸੁੰਕਲਪਕ ਅਧਾਰ ਬਣਾਉਣਾ 

ਜ ੋਵਧ ਸਕੇ। ਇਸ ਲਈ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਅਲਜਹਾ ਨਾਮ ਸੋਲਚਆ ਜ ੋਲੋਕਾਾਂ 

ਨਾਲ ਿਲਹਰੀ ਅਤੇ ਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਜੁਿ ਸਕੇ। 
 
 

ਜਦੋਂ Bina ਦਾ ਨਾਮ ਰੱਖਣ ਦਾ ਸਮਾਾਂ ਆਇਆ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਲਹਬਰ ੂਭਾਸਾ 

ਚਣੁੀ, ਪਲਹਲਾ ਇਸ ਲਈ ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਭਿਵਾਨ ਦ ੇ

ਲੋਕਾਾਂ ਲਵੱਚ ਇੱਕ ਪੁਰਸ ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ, ਅਤੇ ਦਜੂਾ ਇਸ ਲਈ ਲਕਉਾਂਲਕ 

ਮੈਂ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਸੀ ਲਕ ਹਰ ਮਨੱੁਖ, ਆਪਣੇ ਆਤਮਾ ਲਵੱਚ ਵੀ, ਇਸ ਨਾਮ 

ਦ ੇਪਰਭਾਵ ਨੂੁੰ  ਸਮਝੇ। 
 

ਮੈਂ ਇੱਕ “ਬੁੱਧੀਮਾਨ ਲਨਵੇਸਕ” ਦ ੇਲਸਧਾਾਂਤਾਾਂ ਨਾਲ ਸਬੁੰਲਧਤ ਸਬਦਾਾਂ 

ਦੀ ਖੋਜ ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਜੋਿਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ 

ਕੀਤੀ ਜ ੋਵਕਤਾਾਂ ਨਾਲ ਸੁਣਨ ਲਵੱਚ ਸਹੋਣਾ ਲੱਿੇ। 
 

ਮੈਂ ਲਤੁੰਨ ਸਬਦ ਚਣੇੁ: 
 
 

“Binah” (#H998), ਜ ੋਸਮਝ, ਅਰਥ ਅਤੇ ਸੱਚਾਈ ਦ ੇ

ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਤੋਂ ਬੁੱਧੀਮਤਾ ਨੂੁੰ  ਪਰਿਟ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
 

“Ormah” (#H6195), ਜ ੋਬੁੱਧੀਮਤਾ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਦਾਰੀ ਅਤੇ ਕੁੰਮ 

ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਕੌਸਲਤਾ ਦ ੇਤੌਰ 'ਤੇ ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ। 
 

“Sekel” (#H7922), ਜ,ੋ ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਇਹ ਇਸਰਾਇਲੀ ਕਰੁੰਸੀ ਦੀ 

ਤਰ੍ਾਾਂ ਸੁਣਾਈ ਲਦੁੰਦਾ ਹੈ, ਦਰਅਸਲ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਅਤੇ ਬੁੱਧੀਮਤਾ ਦ ੇ

ਤੌਰ 'ਤੇ ਬੁੱਧੀਮਤਾ ਨੂੁੰ  ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ। 
 

ਯੋਬ 28:28 ਲਵੱਚ, ਬੁੱਧੀਮਤਾ ਨੂੁੰ  ਲੱਭਣ ਦ ੇਬਾਰੇ ਸਭ ਤੋਂ ਸਾਫ 

ਲਵਆਲਖਆ ਲਦੱਤੀ ਿਈ ਹੈ: 
 
 

“ਲਫਰ ਪਰਮਾਤਮਾ ਨੇ ਮਨੱੁਖਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਕਹਾ, 'ਸੁਣੋ! ਪਰਭੂ ਦਾ ਆਦਰ 

ਬੁੱਧੀਮਤਾ ਹੈ, ਬੁਰਾਈ ਤੋਂ ਮੁਿਨਾ ਸਮਝ ਹੈ।'” 
 
 

https://biblehub.com/hebrew/998.htm
https://biblehub.com/hebrew/6195.htm
https://biblehub.com/hebrew/7922.htm
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To me, wisdom is more valuable than gold, silver, 
and precious stones. While it’s easy to desire it and 
see it as something essential in what we do, true 
wisdom is very hard to find and even harder to 
apply consistently. 
 
 
However, with this first idea, what I want to 
emphasize is this: I’m not trying to impose a 
dogmatic or harmful religious view, and I certainly 
don’t want to make anyone uncomfortable by 
sharing these ideas. 
 
In the style of Benito Juárez, I’ve tried to keep a 
line between what is natural and keep my ideas 
about the supernatural separate when it comes to 
Bina. However, reality has shown me that it’s 
impossible to avoid integrating aspects of the 
supernatural, which some may view as a hobby, 
with the natural ones, which I believe some 
wrongly consider to be the only reality. 
 
And I think it’s important to also let you know 
that from now on, these ideas will become a 
cornerstone of Bina’s activities. 
 

* * * 
 
Compound gain in understanding 
 
One clear benefit of wisdom is that it increases 
our understanding of reality. 
 
For any human being, understanding reality is 
very rewarding in itself. I still haven’t met anyone 
who doesn’t enjoy understanding something new. 
 
However, understanding has also another 
wonderful nature: as we organize what we learn 
into a system, understanding tends to multiply like 
compound gain. 
 
For example, lessons from mistakes, if combined 
with discipline and a genuine curiosity to learn, 
can turn into lasting value, and ignorance quickly 
fades away. 
 
In other words, Bina’s system allows us to 
become more valuable over time by the mere 
increase of our understanding. 
 
 

ਮੇਰੇ ਲਈ, ਬੁੱਧੀਮਤਾ ਸੋਨੇ, ਚਾਾਂਦੀ ਅਤੇ ਕੀਮਤੀ ਪਥਰਾਾਂ ਨਾਲੋਂ  ਲਕੁੰਮਤ 

ਵਾਲੀ ਹੈ। ਜਦੋਂ ਲਕ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਚਾਹਣਾ ਅਤੇ ਇਸਨੂੁੰ  ਉਹ ਚੀਜ਼ ਦ ੇਤੌਰ 

'ਤੇ ਦੇਖਣਾ ਆਸਾਨ ਹੈ ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਜ ੋਕੁਝ ਵੀ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ, ਉਸ ਲਵੱਚ 

ਅਲਹਮੀਅਤ ਰੱਖਦੀ ਹੈ, ਅਸਲੀ ਬੁੱਧੀਮਤਾ ਬਹਤੁ ਮੁਸਕਲ ਨਾਲ 

ਲਮਲਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਇਸਨੂੁੰ  ਲਿਾਤਾਰ ਲਾਿੂ ਕਰਨਾ ਹੋਰ ਵੀ ਮੁਸਕਲ 

ਹੈ। 
 

ਲਫਰ ਵੀ, ਇਸ ਪਲਹਲੀ ਸੋਚ ਨਾਲ, ਜ ੋਮੈਂ ਜ਼ੋਰ ਦੇਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਉਹ 

ਇਹ ਹੈ: ਮੈਂ ਕੋਈ ਡੌਿਮੈਲਟਕ ਜਾਾਂ ਹਾਲਨਕਾਰਕ ਧਾਰਲਮਕ 

ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਲਾਿੂ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰ ਲਰਹਾ, ਅਤੇ ਜ਼ਰਰੂ 

ਹੀ ਮੈਂ ਇਹ ਸੋਚ ਕੇ ਲਕਸੇ ਨੂੁੰ  ਅਸੁਖੀ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਲਕ ਮੈਂ 

ਇਹ ਲਵਚਾਰ ਸਾਾਂਝੇ ਕਰ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ। 
 

ਬੇਲਨਤੋ ਜੁਆਰੇਜ਼ ਦ ੇਅੁੰਦਾਜ਼ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ Bina ਦੇ ਮਾਮਲੇ ਲਵੱਚ 

ਕੁਦਰਤੀ ਅਤੇ ਅਲਤ-ਕੁਦਰਤੀ ਦ ੇਲਵਚਕਾਰ ਇਕ ਰੇਖਾ ਰੱਖਣ ਦੀ 

ਕੋਲਸਸ ਕੀਤੀ ਹੈ। ਪਰੁੰਤੂ, ਹਕੀਕਤ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਲਦਖਾ ਲਦੱਤਾ ਹੈ ਲਕ ਇਹ 

ਸੁੰਭਵ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਕੁਦਰਤੀ ਪੱਖ ਨੂੁੰ , ਜ ੋਲਕ ਕੁਝ ਲੋਕ ਿਲਤ 

ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਲਸਰਫ ਇਕੱਲੀ ਹਕੀਕਤ ਸਮਝਦੇ ਹਨ, ਤੋਂ ਅਲਤ-

ਕੁਦਰਤੀ ਪੱਖ, ਲਜਸ ਨੂੁੰ  ਕੁਝ ਲੋਕ ਸੌਕ ਸਮਝਦੇ ਹਨ, ਨੂੁੰ  ਅਲੱਿ ਰੱਖ 

ਸਕੀਏ। 
 
 

ਅਤੇ ਮੈਂ ਸੋਚਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ ਜ਼ਰਰੂੀ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਦੱਸਾਾਂ ਲਕ ਹਣੁ 

ਤੋਂ ਇਹ ਲਵਚਾਰ Bina ਦੀਆਾਂ ਸਰਿਰਮੀਆਾਂ ਦਾ ਇਕ ਬੁਲਨਆਦੀ 

ਲਹੱਸਾ ਬਣ ਜਾਣਿੇ। 
 

* * * 
 

ਸਮਝਣ ਵਵੱਚ ਸੂੰਯ ਕਤ ਲਾਭ 
 

ਬੁੱਧੀਮਤਾ ਦਾ ਇੱਕ ਸਾਫ਼ ਫਾਇਦਾ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਇਹ ਸਾਡੀ ਹਕੀਕਤ 

ਦੀ ਸਮਝ ਵਧਾਉਾਂਦੀ ਹੈ। 
 

ਲਕਸੇ ਵੀ ਮਨੱੁਖ ਲਈ, ਹਕੀਕਤ ਦੀ ਸਮਝਣਾ ਆਪਣੇ ਆਪ ਲਵੱਚ 

ਬਹਤੁ ਫਾਇਦਮੁੰਦ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ। ਮੈਂ ਅਜੇ ਤਕੱ ਲਕਸੇ ਨੂੁੰ  ਨਹੀ ਾਂ ਲਮਲਲਆ ਜ ੋ

ਕੁਝ ਨਵਾਾਂ ਸਮਝਣ ਤੋਂ ਮਜ਼ਾ ਨਾ ਲੈਂਦਾ ਹੋਵੇ। 
 

ਪਰ, ਸਮਝਣ ਦੀ ਇੱਕ ਹੋਰ ਸਾਨਦਾਰ ਕੁਦਰਤ ਵੀ ਹੈ: ਲਜਵੇਂ ਹੀ 

ਅਸੀ ਾਂ ਜ ੋਕੁਝ ਲਸੱਖਦੇ ਹਾਾਂ, ਉਸ ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਪਰਣਾਲੀ ਲਵੱਚ ਸੁਧਾਰਦੇ ਹਾਾਂ, 

ਸਮਝਣਾ ਸੁੰਯੁਕਤ ਲਾਭ ਵਾਾਂਿ ਵਧਣ ਲੱਿਦਾ ਹੈ। 
 
 
 

ਉਦਾਹਰਨ ਵਜੋਂ, ਿਲਤੀਆਾਂ ਤੋਂ ਲਸੱਖ ੇਿਏ ਪਾਠ, ਜੇਕਰ ਅਨੁਸਾਸਨ 

ਅਤੇ ਲਸੱਖਣ ਦੀ ਸੱਚੀ ਲਦਲਚਸਪੀ ਨਾਲ ਲਮਲਾਏ ਜਾਣ, ਤਾਾਂ ਇਹ 

ਸਥਾਈ ਮੁੱਲ ਲਵੱਚ ਬਦਲ ਸਕਦ ੇਹਨ, ਅਤੇ ਅਲਿਆਨਤਾ ਜਲਦੀ 

ਲਮਟ ਜਾਾਂਦੀ ਹੈ। 
 

ਦਜੂੇ ਸਬਦਾਾਂ ਲਵੱਚ, Bina ਦੀ ਪਰਣਾਲੀ ਸਾਨੂੁੰ  ਸਮਝਦਾਰੀ ਲਵੱਚ ਵਾਧਾ 

ਕਰਕੇ ਸਮੇਂ ਦ ੇਨਾਲ ਹੋਰ ਕੀਮਤੀ ਬਣਨ ਦੀ ਸਹਲੂਤ ਲਦੁੰਦੀ ਹੈ। 
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There’s another wonder of life that I practiced a 
lot while I was involved in politics. 
 
What’s amazing about making decisions is that 
new scenarios appear as you realize that some 
ideas were true while others were mere illusions. I 
think this is an essential part of the human 
experience. 
 
Whether decisions are good or bad, when you 
acquire wisdom through correct understanding, 
you realize that it’s okay for things to be the way 
they are, and perhaps they couldn’t have been any 
other way, because that’s how you arrive at the 
current understanding. 
 
For example, when I proposed restarting 
operations nearly four years ago, my vision was 
much more limited than what I understand now. 
 
I hope I express this clearly when I point out that 
if I hadn’t started Bina, I would never have 
understood the risks and opportunities that were 
invisible to me before. 
 
I will demonstrate this idea further with a practical 
example from Bina. 
 

* * * 
 
Bina and China 
 
I made a strategic mistake with our position in 
Alibaba. I won’t go into the details to justify 
myself, but rather to give you insight into how I 
examine things like this. 
 
I will use some technical concepts, so if there’s 
something unclear, it’s probably because I didn’t 
explain it well. Please feel free to contact me for 
any clarification. 
 
 
The thesis behind our position in Alibaba is quite 
simple: 
 
Alibaba is perhaps the biggest and most 
prominent company in the fastest-growing 
economy of the last few decades. 
 
 
 

ਲਜਉਾਂਹਦਾ ਜੀਵਨ ਲਵੱਚ ਇੱਕ ਹੋਰ ਹੈਰਾਨੀਜਨਕ ਿੱਲ ਹੈ ਜ ੋਮੈਂ 

ਰਾਜਨੀਤੀ ਲਵੱਚ ਸਮੂਲੀਅਤ ਦੌਰਾਨ ਕਾਫ਼ੀ ਅਮਲ ਕੀਤੀ ਸੀ। 

 

ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਦੀ ਹੈਰਾਨੀਜਨਕ ਿੱਲ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਲਜਵੇਂ ਹੀ ਤੁਸੀ ਾਂ 

ਸਮਝਦੇ ਹੋ ਲਕ ਕੁਝ ਲਵਚਾਰ ਸੱਚੇ ਸਨ ਅਤੇ ਹੋਰ ਲਸਰਫ ਭਰਮ ਸਨ, 

ਨਵੇਂ ਸਨਾਲਰਓਜ਼ ਸਮਨੇ ਆਉਾਂਦੇ ਹਨ। ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਇਹ 

ਮਨੱੁਖੀ ਅਨੁਭਵ ਦਾ ਇਕ ਜ਼ਰਰੂੀ ਲਹੱਸਾ ਹੈ। 

 

 

ਚਾਹੇ ਫਸੈਲੇ ਚੁੰਿ ੇਹੋਣ ਜਾਾਂ ਮੁੰਜ਼ਰ, ਜਦੋਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਸਹੀ ਸਮਝ ਨਾਲ 

ਬੁੱਧੀਮਤਾ ਪਰਾਪਤ ਕਰਦੇ ਹੋ, ਤਾਾਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਸਮਝਦੇ ਹੋ ਲਕ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਲਜਵੇਂ 

ਹਨ, ਉਹ ਠੀਕ ਹਨ, ਅਤ ੇਸਾਇਦ ਉਹ ਲਕਸੇ ਹੋਰ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ 

ਨਹੀ ਾਂ ਹੋ ਸਕਦੀਆਾਂ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਇਸ ਸਮਝ ਤੱਕ ਪੁੱਜਦ ੇਹੋ। 

 

 

 

ਉਦਾਹਰਣ ਵਜੋਂ, ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਲਿਭਿ ਚਾਰ ਸਾਲ ਪਲਹਲਾਾਂ ਕਾਰਜਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਮੁਿ ਸੁਰ ੂਕਰਨ ਦਾ ਪਰਸਤਾਵ ਲਦੱਤਾ ਸੀ, ਤਾਾਂ ਮੇਰੀ ਲਦਰਸਲਟ 

muchਬਹਤੁ ਸੀਲਮਤ ਸੀ ਜ ੋਮੈਂ ਹਣੁ ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ। 

 

ਮੈਂ ਉਮੀਦ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ ਮੇਰ ੇਦਆੁਰਾ ਸਹੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ 

ਪਰਿਟ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਇਹ ਦੱਸਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਜੇ ਮੈਂ Bina ਸੁਰ ੂਨਾ 

ਕੀਤਾ ਹੁੁੰਦਾ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਉਹ ਖਤਰੇ ਅਤ ੇਮਕੌੇ ਕਦੇ ਨਹੀ ਾਂ ਸਮਝ ਸਕਦਾ 

ਜ ੋਪਲਹਲਾਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਲਦੱਖਾਈ ਨਹੀ ਾਂ ਲਦੁੰਦੇ ਸਨ। 

 

ਮੈਂ ਇਸ ਲਵਚਾਰ ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਪਰਾਇਕਲਟਕਲ ਉਦਾਹਰਣ ਨਾਲ ਅੱਿ ੇ

ਵਧਾਉਾਂਦਾ ਹਾਾਂ ਜ ੋBina ਤੋਂ ਹੈ। 
 

* * * 
 

Bina ਅਤੇ ਚੀਨ 

 

ਮੈਂ Alibaba ਲਵੱਚ ਸਾਡੇ ਸਲਥਤੀ ਨਾਲ ਇੱਕ ਰਣਨੀਤੀਕ ਿਲਤੀ 

ਕੀਤੀ ਸੀ। ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਜਵਾਬਦੇਹ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਜਿ੍ਾ 

ਲਵਵਰਣ ਲਵੱਚ ਨਹੀ ਾਂ ਜਾਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ, ਸਿੋਂ ਇਹ ਲਦਖਾਉਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ 

ਹਾਾਂ ਲਕ ਮੈਂ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਕਵੇਂ ਪਿ੍ਦਾ ਹਾਾਂ। 

 

ਮੈਂ ਕੁਝ ਤਕਨੀਕੀ ਧਾਰਣਾਵਾਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਾਾਂਿਾ, ਇਸ ਲਈ ਜ ੇ

ਕੁਝ ਵੀ ਸਪੱਸਟ ਨਾ ਹੋਵੇ, ਤਾਾਂ ਇਹ ਸਾਇਦ ਇਸ ਲਈ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ 

ਇਸਨੂੁੰ  ਠੀਕ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਨਹੀ ਾਂ ਸਮਝਾਇਆ। ਲਕਰਪਾ ਕਰਕੇ 

ਲਕਸੇ ਵੀ ਸਪਸਟੀਕਰਨ ਲਈ ਮੇਰ ੇਨਾਲ ਸੁੰਪਰਕ ਕਰਨ ਲਵੱਚ 

ਲਹੱਕ ਨਾਲ ਸੱਕ ਨਾ ਕਰੋ। 

 

Alibaba ਲਵੱਚ ਸਾਡੇ ਸਲਥਤੀ ਦ ੇਲਪਛੇ ਦੀ ਥੀਸੀ ਸਧਾਰਣ ਹੈ: 

 

Alibaba ਸਾਇਦ ਲਪਛਲੇ ਕੁਝ ਦਹਾਲਕਆਾਂ ਲਵੱਚ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਡੀ ਅਤੇ 

ਪਰਮੁੱਖ ਕੁੰਪਨੀ ਹ ੈਲਜਸਨੇ ਸਭ ਤੋਂ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਵਧਣ ਵਾਲੀ 

ਅਰਥਲਵਵਸਥਾ ਲਵੱਚ ਆਪਣੀ ਸਲਥਤੀ ਬਣਾਈ ਹੈ। 
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Its competitive position compared to its Asian 
peers is formidable, and due to certain cultural 
barriers, its market is very difficult for its 
American rivals to reach. 
 
Alibaba has managed to be pivotal in its market, a 
country that is not only the factory of the world, 
but its business model has also made many 
Chinese industries use its platform to distribute 
their products globally. 
 
If I had to describe the relationship between 
China and the United States using a familiar 
analogy, I would say the U.S. is the older sibling, 
while China is the restless sibling, though always 
reasonable when it comes to conflicts. 
 
With its great military power, China tends to act 
with moderation in global conflicts like those in 
Ukraine and Israel, and even in its economic 
rivalry with the United States. 
 
However, I also recognize that China faces an 
intrinsic vulnerability in its system. 
 
It’s not an insurmountable weakness, but there is 
a certain philosophical disconnect between what 
its current communist political regime believes 
and the supernatural reality. This implies, for 
example, that its vision for the future is more 
pessimistic, based solely on materialism, and 
much less liberal than the American one. 
 
In other words, I would say that their stance is 
something like this: 
 
“Our creativity is different from that of the West. 
 
Through force, we will make what others invent 
cheaper, and we will keep a cheap fixed exchange 
rate that allows us to export our inflation to other 
countries. Whoever wants to join us is welcome, 
and those who don’t, let them step aside.” 
 
In April 2020, Alibaba reported sales of $76 
billion. Just seven months later, in November, its 
stock reached a historic high of $307, bringing its 
market capitalization to $870 billion at that time. 
 
Today, the market believes this business is worth 
$234 billion. 
 

ਇਸਦੀ ਮੁਕਾਬਲੀ ਸਲਥਤੀ ਆਪਣੇ ਏਸੀਆਈ ਸਾਥੀਆਾਂ ਨਾਲ 

ਤੁਲਨਾ ਕਰਨ ਤੇ ਬਹਤੁ ਮਜ਼ਬੂਤ ਹੈ, ਅਤੇ ਕੁਝ ਸਾਾਂਸਲਕਰਲਤਕ 

ਰਕੁਾਵਟਾਾਂ ਕਰਕੇ ਇਸਦਾ ਬਾਜ਼ਾਰ ਅਮਰੀਕੀ ਮੁਕਾਬਲੀ ਕਾਾਂਪਨੀਜ਼ 

ਲਈ ਪਹੁੁੰਚਣਾ ਕਾਫੀ ਮੁਸਕਲ ਹੈ। 

 

Alibaba ਨੇ ਆਪਣੇ ਬਾਜ਼ਾਰ ਲਵੱਚ ਅਲਹਮ ਸਲਥਤੀ ਬਣਾਈ ਹੈ, 

ਇਹ ਇੱਕ ਐਸਾ ਦੇਸ ਹੈ ਜ ੋਨਾ ਲਸਰਫ ਦਨੁੀਆ ਦੀ ਫੈਕਟਰੀ ਹੈ, 

ਪਰ ਇਸਦਾ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਮਾਡਲ ਕਈ ਚੀਨੀ ਉਦਯੋਿਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਆਪਣੀ 

ਪਲੇਟਫਾਰਮ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਕੇ ਆਪਣੇ ਉਤਪਾਦਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਦਨੁੀਆਾਂ ਭਰ 

ਲਵੱਚ ਵੁੰਡਣ ਦੀ ਆਲਿਆ ਲਦੁੰਦਾ ਹੈ। 

 

ਜ ੇਮੈਨੂੁੰ  ਚੀਨ ਅਤੇ ਅਮਰੀਕਾ ਦ ੇਲਰਸਤ ੇਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਜਾਣੀ-ਪਹਚਾਣੀ 

ਉਦਾਹਰਨ ਨਾਲ ਲਵਆਲਖਆ ਕਰਨਾ ਪਵੇ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਕਹਾਾਂਿਾ ਲਕ 

ਅਮਰੀਕਾ ਵੱਡਾ ਭੈਣ ਭਰਾ ਹੈ, ਜਦੋਂ ਲਕ ਚੀਨ ਇੱਕ ਉਤਸੁਕ ਭਰਾ ਹੈ, 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਸੁੰਘਰਸਾਾਂ ਦ ੇਸਮੇਂ ਉਹ ਹਮੇਸਾ ਤਰਕਸੁੰਿਤ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ। 

 

ਆਪਣੀ ਵੱਡੀ ਫੌਜੀ ਤਾਕਤ ਨਾਲ, ਚੀਨ ਦਨੁੀਆ ਭਰ ਲਵੱਚ ਚਲ 

ਰਹੇ ਸੁੰਘਰਸਾਾਂ ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਯੂਕਰੇਨ ਅਤੇ ਇਜ਼ਰਾਈਲ ਲਵੱਚ ਸੁੰਤੁਲਨ 

ਨਾਲ ਲਕਲਰਆਵਲੀ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਅਮਰੀਕਾ ਨਾਲ ਆਪਣੇ 

ਆਰਲਥਕ ਮੁਕਾਬਲੇ ਲਵੱਚ ਵੀ ਇਸ ੇਤਰ੍ਾਾਂ ਕੁੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਮੈਂ ਇਹ ਵੀ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਚੀਨ ਆਪਣੇ ਲਸਸਟਮ ਲਵੱਚ 

ਇੱਕ ਮੂਲਭੂਤ ਕਮਜ਼ੋਰੀ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

 

ਇਹ ਅਡੁੰਘਾ ਿੁਜ਼ਰਣਯੋਿ ਕਮਜ਼ੋਰੀ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ, ਪਰ ਇਸਦ ੇਮੌਜੂਦਾ 

ਕਲਮਊਲਨਸਟ ਰਾਜਨੀਤਕ ਹਕੂਮਤ ਅਤੇ ਆਲਤਮਕ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ 

ਇੱਕ ਕੁਝ ਲਫਲਾਸੋਫੀਕਲ ਲਵਛੋਿ ਹੈ। ਇਸਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ, 

ਉਦਾਹਰਨ ਵਜੋਂ, ਲਕ ਇਸਦੀ ਭਲਵੱਖਬਾਣੀ ਕਾਫੀ ਲਨਰਾਸਾਵਾਦੀ ਹੈ, 

ਜ ੋਲਸਰਫ ਮੋਟਲਰਅਲਲਜ਼ਮ 'ਤੇ ਆਧਾਲਰਤ ਹੈ, ਅਤੇ ਅਮਰੀਕੀ 

ਭਲਵੱਖ ਦ ੇਮੁਕਾਬਲੇ ਕਾਫੀ ਘੱਟ ਲਲਬਰਲ ਹੈ। 

 

ਦਜੂੇ ਸਬਦਾਾਂ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਕਹਾਾਂਿਾ ਲਕ ਉਨ੍ਾਾਂ ਦਾ ਸਥਾਾਂਤ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਦਾ 

ਹੈ: 

 

"ਸਾਡੀ ਲਸਰਜਣਾਤਮਕਤਾ ਪੱਛਮੀ ਸੁੰਸਕਾਰ ਤੋਂ ਵੱਖਰੀ ਹੈ। 

 

ਜ ੋਕੁਝ ਹੋਰਾਾਂ ਨੇ ਆਲਵਸਕਾਰ ਕੀਤਾ, ਉਸਨੂੁੰ  ਸਾਨੂੁੰ  ਜ਼ਬਰਦਸਤੀ 

ਸਸਤਾ ਕਰ ਦੇਣਾ ਹੈ, ਅਤ ੇਅਸੀ ਾਂ ਇਕ ਸਸਤੇ ਲਫਕਸਦ ਮੂਲਦਰ ਦੀ 

ਦਰ ਰੱਖਾਾਂਿੇ ਜ ੋਸਾਨੂੁੰ  ਆਪਣੀ ਮਲਹੁੰਿਾਈ ਨੂੁੰ  ਹੋਰ ਦੇਸਾਾਂ ਤੱਕ ਰਾਖੀ 

ਕਰਨ ਦੀ ਆਲਿਆ ਲਦੁੰਦਾ ਹੈ। ਜ ੋਸਾਡੇ ਨਾਲ ਆਉਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹੈ, 

ਉਹ ਸਵਾਿਤ ਹੈ, ਅਤੇ ਜ ੋਨਹੀ ਾਂ ਆਉਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ, ਉਹ ਆਪਣਾ 

ਰਾਸਤਾ ਵਖੇੇ।" 

 

ਅਪਰੈਲ 2020 ਲਵੱਚ, Alibaba ਨੇ 76 ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਦੀ 

ਲਵਕਰੀ ਦੀ ਲਰਪੋਰਟ ਕੀਤੀ ਸੀ। ਲਸਰਫ਼ ਸੱਤ ਮਹੀਨੇ ਬਾਅਦ, 

ਨਵੁੰਬਰ ਲਵੱਚ, ਇਸਦਾ ਸਟਾਕ 307 ਡਾਲਰ ਦੀ ਇਲਤਹਾਲਸਕ 

ਉਚਾਈ 'ਤੇ ਪਹੁੁੰਚ ਲਿਆ ਸੀ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਉਸ ਸਮੇਂ ਇਸਦੀ 

ਬਾਜ਼ਾਰੀ ਮੁੱਲ $870 ਲਬਲੀਅਨ ਹੋ ਿਈ ਸੀ। 

 

ਅੱਜ, ਬਾਜ਼ਾਰ ਮੁੰਨਦਾ ਹ ੈਲਕ ਇਹ ਕਾਰੋਬਾਰ $234 ਲਬਲੀਅਨ ਦ ੇ

ਵਾਧੇ ਦ ੇਯੋਿ ਹੈ। 
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Despite the drop in its share price, Alibaba has 
continued to show its competitive advantage 
consistently in its real business. 
 
Now, my strategic mistake was taking too long to 
recognize the following: 
 
Although China is the second-largest economy in 
the world, it is still a developing country with the 
philosophical flaw I explained earlier. 
 
 
 
To illustrate this, I’ll use the table I created with 
data from Alibaba’s report, in millions of dollars 
updated to today. 
 

ਅਪਣੀ ਸਟਾਕ ਕੀਮਤ ਲਵੱਚ ਘਟਾਓ ਦ ੇਬਾਵਜਦੂ, Alibaba ਨੇ 

ਆਪਣੇ ਅਸਲ ਕਾਰੋਬਾਰ ਲਵੱਚ ਆਪਣੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਦ ੇਫਾਇਦ ੇਨੂੁੰ  

ਲਿਾਤਾਰ ਲਦਖਾਇਆ ਹੈ। 

 

ਹਣੁ, ਮੇਰੀ ਰਣਨੀਲਤਕ ਿਲਤੀ ਇਹ ਸੀ ਲਕ ਮੈਂ ਹੇਠਾਾਂ ਲਦੱਤੀ ਿੱਲ 

ਨੂੁੰ  ਪਛਾਣਨ ਲਵੱਚ ਬਹਤੁ ਸਮਾਾਂ ਲੈ ਲਲਆ: 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਚੀਨ ਦਨੁੀਆ ਦੀ ਦਜੂੀ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਡੀ ਅਰਥਲਵਵਸਥਾ ਹੈ, 

ਲਫਰ ਵੀ ਇਹ ਇੱਕ ਲਵਕਾਸਸੀਲ ਦੇਸ ਹੈ ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਉਹ 

ਲਫਲਾਸੋਫੀਕਲ ਕਮਜ਼ੋਰੀ ਹੈ ਲਜਸਦਾ ਮੈਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਲਵਆਲਖਆ ਕੀਤੀ 

ਸੀ। 

 

ਇਸਨੂੁੰ  ਸਮਝਾਉਣ ਲਈ, ਮੈਂ ਉਹ ਸਾਰਣੀ ਵਰਤਾਾਂਿਾ ਜ ੋਮੈਂ 

Alibaba ਦੀ ਲਰਪੋਰਟ ਦ ੇਡਾਟਾ ਨਾਲ ਬਣਾਈ ਸੀ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ 

ਲਮਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਲਵੱਚ ਅੱਜ ਤੱਕ ਦੀ ਅੱਪਡੇਟ ਕੀਤੀ ਿਈ 

ਜਾਣਕਾਰੀ ਲਦੱਤੀ ਿਈ ਹੈ। 
 

 

Alibaba’s business breakdown 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 
% real 
change 

Domestic commerce in China 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 
International commerce 8,851 9,062 9,960 14,257 61 
Local consumer services 6,477 6,542 7,098 8,310 28 
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104 
Cloud 10,973 14,867 14,620 14,781 35 
Digital media & entertainment 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 
Other 419 18,818 19,109 16,305 3,794 
Total revenue 129,966 124,316 122,713 130,782 1 
      
Domestic commerce in China 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 
International commerce (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 
Local consumer services (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30) 
Cloud (2,261) (753) (728) (995) (56) 
Digital media & entertainment (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 
Innovation initiatives and others (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 
Unallocated (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 
Operating profit 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 
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ਅਲੀਬਾਬਾ ਦੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦਾ ਵੇਰਵਾ 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 

% ਅਸਲ 

ਤਬਦੀਲੀ 

ਚੀਨ ਲਵੱਚ ਘਰੇਲੂ ਵਪਾਰ 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 

ਅੁੰਤਰਰਾਸਟਰੀ ਵਪਾਰ 8,851 9,062 9,960 14,257 61 

ਸਥਾਨਕ ਖਪਤਕਾਰ ਸੇਵਾਵਾਾਂ 6,477 6,542 7,098 8,310 28 

ਕੈਲਨਆਓ 6,751 9,736 10,950 13,760 104 

ਬੱਦਲ 10,973 14,867 14,620 14,781 35 

ਲਡਜੀਟਲ ਮੀਡੀਆ ਅਤੇ ਮਨੋਰੁੰਜਨ 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 

ਹੋਰ 419 18,818 19,109 16,305 3,794 

ਕੁੱਲ ਆਮਦਨ 129,966 124,316 122,713 130,782 1 

      

ਚੀਨ ਲਵੱਚ ਘਰੇਲੂ ਵਪਾਰ 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 

ਅੁੰਤਰਰਾਸਟਰੀ ਵਪਾਰ (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 

ਸਥਾਨਕ ਖਪਤਕਾਰ ਸੇਵਾਵਾਾਂ (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 

ਕੈਲਨਆਓ (718) (571) (512) (502) (30) 

ਬੱਦਲ (2,261) (753) (728) (995) (56) 

ਲਡਜੀਟਲ ਮੀਡੀਆ ਅਤੇ ਮਨੋਰੁੰਜਨ (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 

ਨਵੀਨਤਾ ਦੀਆਾਂ ਪਲਹਲਕਦਮੀਆਾਂ ਅਤ ੇਹੋਰ (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 

ਅਣ-ਲਨਰਧਾਰਤ (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 

ਚੀਨ ਲਵੱਚ ਘਰੇਲੂ ਵਪਾਰ 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 

 
 

By the way, negative numbers in the changes in 
operating losses actually mean that they are losing 
less money each year. For 2024, I had to estimate 
the data. 
 
What stands out right away is the drop in the value 
of sales in dollars from China’s domestic 
commercial business. 
 
Keep in mind that many analysts believe China 
keeps its currency artificially undervalued to 
encourage exports. 
 
What’s interesting to me is that, even though 
China has faced situations like pandemic 
restrictions in recent years, and is currently trying 
to recover from economic issues, Alibaba’s 
business model remains strong and flexible, proof 
of that is that it was able to recover the same 
overall levels of real value 130 billion dollars by 
2024. 
 
Another notable situation is how the operating 
profit remained above 10 billion dollars in 2022, 
almost recovering the 16 billion dollars from 2021 
by 2024. 
 

ਇਸ ਿੱਲ ਦਾ ਲਧਆਨ ਰੱਖੋ ਲਕ ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਘਾਲਟਆਾਂ ਲਵੱਚ 

ਨਕਾਰਾਤਮਕ ਸੁੰਲਖਆਵਾਾਂ ਦਾ ਅਰਥ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਉਹ ਹਰ ਸਾਲ 

ਘੱਟ ਪੈਸਾ ਿਵਾ ਰਹੇ ਹਨ। 2024 ਲਈ, ਮੈਨੂੁੰ  ਡਾਟਾ ਦਾ ਅਨੁਮਾਨ 

ਲਿਾਉਣਾ ਲਪਆ। 
 

ਜ ੋਿੱਲ ਸਪਸਟ ਤੌਰ 'ਤੇ ਲਧਆਨ ਲਵੱਚ ਆਉਾਂਦੀ ਹੈ ਉਹ ਹੈ ਚੀਨ ਦ ੇ

ਘਰੇਲੂ ਵਪਾਲਰਕ ਕਾਰੋਬਾਰ ਤੋਂ ਡਾਲਰਾਾਂ ਲਵੱਚ ਲਵਕਰੀ ਦੀ ਕੀਮਤ 

ਲਵੱਚ ਘਟਾਉ। 
 

ਇਹ ਿੱਲ ਯਾਦ ਰੱਖ ੋਲਕ ਬਹਤੁ ਸਾਰੇ ਲਵਸਲੇਸਕਾਾਂ ਦਾ ਮੁੰਨਣਾ ਹ ੈਲਕ 

ਚੀਨ ਆਪਣੀ ਕਰੁੰਸੀ ਨੂੁੰ  ਕృਲਤਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਘਲਟਆ ਰੱਖਦਾ ਹੈ ਤਾਾਂ 

ਲਕ ਉਹ ਲਨਰਯਾਤ ਨੂੁੰ  ਵਧਾ ਸਕੇ। 
 
 

ਮੇਰੇ ਲਈ ਲਦਲਚਸਪ ਿੱਲ ਇਹ ਹ ੈਲਕ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਚੀਨ ਨੇ ਲਪਛਲੇ 

ਕੁਝ ਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ ਮਹਾਮਾਰੀ ਦੀਆਾਂ ਰੋਕਥਾਮ ਲਜਹੀਆਾਂ ਸਲਥਤੀਆਾਂ 

ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕੀਤਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਹਣੁ ਉਹ ਆਰਲਥਕ ਮੁਸਕਲਾਾਂ ਤੋਂ 

ਉਤਰਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰ ਲਰਹਾ ਹੈ, Alibaba ਦਾ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਮਾਡਲ 

ਮਜ਼ਬੂਤ ਅਤੇ ਲਚਕੀਲਾ ਰਲਹ ਲਿਆ ਹੈ, ਲਜਸ ਦਾ ਸਬਤੂ ਇਹ ਹੈ 

ਲਕ ਉਹ 2024 ਤੱਕ 130 ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਦੀ ਸਮਾਨ ਵਾਸਤਲਵਕ 

ਕੀਮਤ ਨੂੁੰ  ਮੁਿ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਕਾਮਯਾਬ ਹੋ ਲਿਆ। 
 

ਇੱਕ ਹੋਰ ਮੋਹਤਵਪੂਰਨ ਸਲਥਤੀ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਲਕਸ ਤਰ੍ਾਾਂ 

ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਲਾਭ 2022 ਲਵੱਚ 10 ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਤੋਂ ਉਪਰ 

ਲਰਹਾ, ਅਤੇ 2024 ਤੱਕ 2021 ਦ ੇ16 ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਦੀ 

ਪੁਨਰਵਸਥਾਪਨਾ ਕਰ ਲਲਆ। 
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Despite the drop in operating profit in China’s 
domestic business (from 35 billion dollars in 2021 
to 27 billion dollars in 2024), we can see that the 
total losses from non-strategic businesses, 
altogether, have been reduced dramatically by 
42%, from a 19-billion-dollar loss in 2021 to an 
estimated 11-billion-dollar loss. 
 
Another observation. As long as these figures are 
true, I believe there is no business like Alibaba in 
this world, as nearly all of its businesses continue 
to grow year after year, which can be a sign of 
competitive advantage and the existence of very 
large moats of all kind. 
 
If we exclude the value of sales from the domestic 
business, which dropped by a third from almost 
91 billion dollars in 2021 to over 60 billion dollars 
in 2024, we see that the rest of the businesses 
increased from 39 billion dollars in 2021 to 70 
billion dollars in 2024 in real terms. 
 
The problem with the previous explanation is that 
it might not fully reveal the mistake I made. I will 
show you how this mistake looks from a different 
angle, though I’m confident you will also see why 
Alibaba is such a solid idea. 
 
Pitifully, if you don’t have the right lens to see 
reality, as in my case here, the truth only becomes 
clear over time. 
 
In the following table, I’ll show you comparative 
data from certain countries, calculating the 
growth in their economic productivity (GDP) 
alongside the change in the value of their stock 
market indices converted to dollars. Keep in mind 
that both pieces of data are imperfect, and I only 
consider them as indicators. 
 

 

ਚੀਨ ਦ ੇਘਰੇਲੂ ਕਾਰੋਬਾਰ ਲਵੱਚ ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਲਾਭ ਲਵੱਚ ਲਿਰਾਵਟ 

ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ (2021 ਲਵੱਚ 35 ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਤੋਂ 2024 ਲਵੱਚ 27 

ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਤੱਕ), ਅਸੀ ਾਂ ਦੇਖਦੇ ਹਾਾਂ ਲਕ ਿੈਰ-ਹਕੂਮਤੀ 

ਕਾਰੋਬਾਰਾਾਂ ਤੋਂ ਕੁੱਲ ਨੁਕਸਾਨ ਲਵੱਚ ਨਾਟਕੀਆ ਤੌਰ 'ਤੇ 42% ਦੀ 

ਘਟੋਤੀ ਆਈ ਹੈ, ਜ ੋਲਕ 2021 ਲਵੱਚ 19 ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਦ ੇ

ਨੁਕਸਾਨ ਤੋਂ 11 ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਦ ੇਅਨੁਮਾਲਨਤ ਨੁਕਸਾਨ ਲਵੱਚ 

ਘਲਟਆ ਹੈ। 
 

ਇੱਕ ਹੋਰ ਲਨਰੀਖਣ। ਜਦੋਂ ਤੱਕ ਇਹ ਅੁੰਕ ਸਹੀ ਹਨ, ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ 

ਲਕ ਦਨੁੀਆ ਲਵੱਚ Alibaba ਵਰਿਾ ਕੋਈ ਵਪਾਰ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ, ਲਕਉਾਂਲਕ 

ਇਸ ਦ ੇਲਿਭਿ ਸਾਰੇ ਕਾਰੋਬਾਰ ਹਰ ਸਾਲ ਵਧ ਰਹੇ ਹਨ, ਜ ੋਲਕ 

ਮੁਕਾਬਲੇ ਦੀ ਸਲਥਤੀ ਅਤ ੇਵੱਡੇ ਮਟੋਾਾਂ ਦ ੇਹੋਣ ਦਾ ਸਬਤੂ ਹੋ ਸਕਦਾ 

ਹੈ। 
 
 

ਜ ੇਅਸੀ ਾਂ ਘਰੇਲੂ ਵਪਾਰ ਤੋਂ ਲਵਕਰੀ ਦੀ ਕੀਮਤ ਨੂੁੰ  ਹਟਾ ਦੇਈਏ, ਜ ੋਲਕ 

2021 ਲਵੱਚ ਲਿਭਿ 91 ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਤੋਂ 2024 ਲਵੱਚ 60 

ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਤੋਂ ਥੋਿ੍ਾ ਵੱਧ ਘਟ ਿਈ ਹੈ, ਤਾਾਂ ਅਸੀ ਾਂ ਦੇਖਦ ੇਹਾਾਂ 

ਲਕ ਬਾਕੀ ਸਾਰੇ ਕਾਰੋਬਾਰ 2021 ਲਵੱਚ 39 ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਤੋਂ 

2024 ਲਵੱਚ 70 ਲਬਲੀਅਨ ਡਾਲਰ ਤੱਕ ਵਾਸਤਲਵਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਵਧੇ 

ਹਨ। 
 

ਲਪਛਲੇ ਲਵਆਲਖਆ ਦਾ ਸਮੱਲਸਆ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਇਹ ਮੇਰੀ ਕੀਤੀ 

ਿਲਤੀ ਨੂੁੰ  ਪੂਰੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਦਰਸਾ ਨਹੀ ਾਂ ਸਕਦਾ। ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਇਹ ਿਲਤੀ 

ਇਕ ਹੋਰ ਅੁੰਿਲ ਨਾਲ ਲਦਖਾਵਾਾਂਿਾ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਮੈਂ ਲਵਸਵਾਸ ਕਰਦਾ 

ਹਾਾਂ ਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਵੀ ਸਮਝੋਿੇ ਲਕ Alibaba ਲਕਉਾਂ ਇੁੰਨੀ ਮਜ਼ਬੂਤ ਲਵਚਾਰ 

ਹੈ। 
 

ਦੁੱਖੀ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਜ ੇਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਹਕੀਕਤ ਨੂੁੰ  ਦੇਖਣ ਲਈ ਸਹੀ ਲੈਂਸ 

ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੇਰ ੇਮਾਮਲੇ ਲਵੱਚ, ਤਾਾਂ ਸਚਾਈ ਲਸਰਫ ਸਮੇਂ ਦ ੇ

ਨਾਲ ਸਪਸਟ ਹੁੁੰਦੀ ਹੈ। 
 

ਅਿਲੇ ਟੇਬਲ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਕੁਝ ਦਸੇਾਾਂ ਤੋਂ ਤੁਲਨਾਤਮਕ ਡਾਟਾ 

ਲਦਖਾਵਾਾਂਿਾ, ਲਜੱਥੇ ਅਸੀ ਾਂ ਉਨ੍ਾਾਂ ਦ ੇਆਰਲਥਕ ਉਤਪਾਦਕਤਾ (GDP) 

ਲਵੱਚ ਵਾਧਾ ਅਤ ੇਉਨ੍ਾਾਂ ਦ ੇਸਟਾਕ ਮਾਰਕੀਟ ਇੁੰਡੈਕਸ ਦੀ ਕੀਮਤ 

ਲਵੱਚ ਬਦਲਾਅ ਨੂੁੰ  ਡਾਲਰ ਲਵੱਚ ਬਦਲ ਕ ੇਿਣਨਾ ਕਰਾਾਂਿੇ। ਇਹ 

ਯਾਦ ਰੱਖੋ ਲਕ ਦੋਹਾਾਂ ਡਾਟਾ ਟੁੱਟੇ ਹੋਏ ਹਨ, ਅਤੇ ਮੈਂ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਸਰਫ 

ਸੁੰਕੇਤਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ। 
 
 

 

 

Gross domestic 
product 

(trillions of USD) 

Change in 
value of 

economic 
output 

(1) 

Market index 
(units in USD) 

Change in value 
of market index 

(2) 

Market growth 
/ economy 

growth 
(2) / (1) Country sep-19 sep-24 sep-19 sep-24 

USA 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 
China 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 
France 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 
Mexico 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 
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ਕੁੱਲ ਘਰੇਲੂ ਉਤਪਾਦ 

(ਖਰਬਾਾਂ ਡਾਲਰ) 

ਆਰਲਥਕ 

ਆਉਟਪੁੱਟ ਦੇ 

ਮੱੁਲ ਲਵੱਚ 

ਤਬਦੀਲੀ  
(1) 

ਮਾਰਕੀਟ ਸੂਚਕਾਾਂਕ 

(USD ਲਵੱਚ 

ਇਕਾਈਆਾਂ) 

ਮਾਰਕੀਟ ਸੂਚਕਾਾਂਕ 

ਦੇ ਮੱੁਲ ਲਵੱਚ 

ਤਬਦੀਲੀ  
(2) 

ਮਾਰਕੀਟ ਵਾਧਾ / 

ਆਰਲਥਕ ਲਵਕਾਸ 
(2) / (1) ਦੇਸ 

ਸਤੁੰਬਰ-
19 ਸਤੁੰਬਰ-24 

ਸਤੁੰਬਰ
-19 

ਸਤੁੰਬਰ-
24 

ਅਮਰੀਕਾ 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 

ਚੀਨ 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 

ਫਰਾਾਂਸ 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 

ਮੈਕਸੀਕੋ 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 

 
 

I chose September 2019 as the starting point 
because it’s right before we started seeing the 
effects of the COVID-19 pandemic restrictions.  
 
Remember that each of us interprets the same 
data differently. One way to interpret it is as 
follows: 
 
The U.S. economy grew by 32% during this 
period, however, if should adjust this for inflation, 
you must consider that the dollar's purchasing 
power actually decreased by 23% net. This helps 
explain some of the recent discontent in the U.S., 
as seen in the recent election results. 
 
Now, notice the growth in the value of the U.S. 
stock market, which increased by 91% during this 
period. This is a significant difference. 
 
In the 2002 report, I observed that the cause of 
the exuberance in the U.S. market was mainly due 
to the massive amount of money the central 
banking system pumped into circulation as part of 
its monetary policy to avoid an economic 
recession, combined with a process of rising 
interest rates. The report is here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2022-anual/ 
 
Now it seems that the US central bank, the 
Federal Reserve has started a process of relaxing 
its monetary policy. However, the amount of cash 
in circulation is still dramatically different from 
the conditions five years ago. 
 
 
 
 

ਮੈਂ ਸਤੁੰਬਰ 2019 ਨੂੁੰ  ਸੁਰਆੂਤ ਦਾ ਸਮਾਾਂ ਚਲੁਣਆ ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਹ ਉਹ 

ਸਮਾਾਂ ਸੀ ਜਦੋਂ ਅਸੀ ਾਂ COVID-19 ਮਹਾਾਂਮਾਰੀ ਦੀਆਾਂ ਰੋਕਥਾਮ 

ਦੀਆਾਂ ਪਰਭਾਵਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਦਖੇਣਾ ਸੁਰ ੂਕੀਤਾ। 
 

ਯਾਦ ਰੱਖੋ ਲਕ ਸਾਡੇ ਲਵੱਚੋਂ ਹਰ ਕੋਈ ਇਕੱੋ ਹੀ ਡਾਟਾ ਨੂੁੰ  ਵਖੱਰੇ ਤਰੀਕੇ 

ਨਾਲ ਸਮਝਦਾ ਹੈ। ਇਸਨੂੁੰ  ਸਮਝਣ ਦਾ ਇੱਕ ਤਰੀਕਾ ਇਹ ਹੈ: 
 
 

ਅਮਰੀਕੀ ਅਰਥਲਵਵਸਥਾ ਇਸ ਸਮੇਂ ਦਰੌਾਨ 32% ਵਧੀ, ਪਰ ਜ ੇ

ਤੁਸੀ ਾਂ ਇਸਨੂੁੰ  ਮਹੁੰਿਾਈ ਦ ੇਅਨੁਸਾਰ ਠੀਕ ਕਰੋ, ਤਾਾਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਇਹ 

ਲਧਆਨ ਲਵੱਚ ਰੱਖਣਾ ਪਏਿਾ ਲਕ ਡਾਲਰ ਦੀ ਖਰੀਦਦਾਰੀ ਯੋਿਤਾ 

ਅਸਲ ਲਵੱਚ 23% ਘੱਟ ਿਈ ਸੀ। ਇਹ ਅਮਰੀਕਾ ਲਵੱਚ ਹਾਲ ਦੀ 

ਨਾਰਾਜ਼ਿੀ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਾਉਣ ਲਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਜ ੋਹਾਲੀਆ 

ਚਣੁਾਵਾਾਂ ਦ ੇਨਤੀਲਜਆਾਂ ਲਵੱਚ ਲਦਖਾਈ ਲਦੱਤੀ। 
 

ਹਣੁ, ਅਮਰੀਕੀ ਸਟਾਕ ਮਾਰਕੀਟ ਦੀ ਕੀਮਤ ਲਵੱਚ ਵਾਧਾ ਦਖੇੋ, ਜ ੋ

ਇਸ ਸਮੇਂ ਦੌਰਾਨ 91% ਵਧੀ ਹੈ। ਇਹ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਫਰਕ 

ਹੈ। 
 

2002 ਦੀ ਲਰਪੋਰਟ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਇਹ ਨੋਟ ਕੀਤਾ ਸੀ ਲਕ ਅਮਰੀਕੀ 

ਮਾਰਕੀਟ ਲਵੱਚ ਜ ੋਉਤਸਾਹ ਸੀ, ਉਹ ਮੁਖੱ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੇਂਦਰੀ ਬੈਂਲਕੁੰਿ 

ਲਸਸਟਮ ਦਆੁਰਾ ਵੱਡੀ ਮਾਤਰਾ ਲਵੱਚ ਪਸੈਾ ਸਰਕੁਲੇਸਨ ਲਵੱਚ 

ਪਮਪ ਕਰਨ ਕਰਕੇ ਸੀ, ਜ ੋਆਰਲਥਕ ਮੁੰਦੀ ਨੂੁੰ  ਰੋਕਣ ਲਈ 

ਆਪਣੀ ਮੌਦਰੀ ਨੀਤੀ ਦਾ ਲਹੱਸਾ ਸੀ, ਅਤੇ ਇਸ ਲਵੱਚ ਲਬਆਜ ਦੀ 

ਦਰਾਾਂ ਲਵੱਚ ਵਾਧਾ ਸਾਮਲ ਸੀ। ਲਰਪੋਰਟ ਇਥੇ ਹੈ: 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2022-anual/  
 
 

 

ਹਣੁ ਇਹ ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਅਮਰੀਕੀ ਕੇਂਦਰੀ ਬੈਂਕ, ਫੈਡਰਲ ਲਰਜ਼ਰਵ 

ਨੇ ਆਪਣੀ ਮੌਦਰੀ ਨੀਤੀ ਨੂੁੰ  ਲਢੱਲਾ ਕਰਨ ਦੀ ਪਰਲਕਲਰਆ ਸੁਰ ੂਕਰ 

ਲਦੱਤੀ ਹੈ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਪਰਚੀ ਲਵੱਚ ਪੈਸੇ ਦੀ ਮਾਤਰਾ ਅਜ ੇਵੀ ਲਪਛਲੇ 

ਪੁੰਜ ਸਾਲਾਾਂ ਨਾਲ ਮੁਕਾਬਲੇ ਲਵੱਚ ਕਾਫੀ ਵੱਖਰੀ ਹੈ। 

 

 

 

 

 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
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Now let's look at the numbers for France, a 
NATO member, as a representative economy of 
what’s happening in Europe. The index I used is 
the CAC 40 (the largest French companies, like 
luxury brand LVMH, energy company Total, and 
industrial company Schneider, which all are 
considered global, with international 
representation). 
 
So, while France's real economy has grown only 
4% (over these five years!), its stock market has 
increased by 34%, suggesting there’s stock market 
enthusiasm for globalized French companies that 
is disconnected from what’s happening in the real 
french economy. 
 
Now, let’s look at the case of our beloved Mexico. 
Economic growth was 30%, but if we account for 
the 30% net loss in purchasing power, the result 
is not cheerful. 
 
Looking at the stock market, we see a net growth 
of only 20%. While this figure is more in line with 
Mexico’s economy, it is far from the exuberance 
shown in the U.S. market. 
 
Finally, the situation in China is also interesting. 
While its economy grew by 34%, the value of its 
stock market has decreased by 7% net today. 
 
The gap is Notable, and reflects the effects of 
several specific factors. 
 
Let’s remember that COVID-19 started in China, 
a country whose political and economic system is 
different from that of the United States. This 
difference can be seen in the way both countries 
dealt with a common challenge, like the 
pandemic. 
 
For example, in the United States (and Mexico), 
lockdowns and business closures were put in 
place for businesses considered "non-essential." 
This caused a significant economic contraction 
and millions of jobs were temporarily lost. 
However, by mid-2020, policies became more 
flexible, less strict, and more decentralized 
compared to China’s centralized and strict 
approach to adapt to the "new normal." 
 

ਹਣੁ ਅਸੀ ਾਂ ਫਰਾਾਂਸ ਦ ੇਅੁੰਕਲਿਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਦਖੇਦੇ ਹਾਾਂ, ਜ ੋਲਕ ਇੱਕ NATO 

ਮੈਂਬਰ ਹੈ, ਅਤੇ ਜ ੋਯੂਰਪ ਲਵੱਚ ਹ ੋਰਹੀ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਦਾ ਪਰਤੀਲਨਧੀ 

ਅਰਥਲਵਵਸਥਾ ਹੈ। ਜ ੋਸੂਚਕਾਾਂਕ ਮੈਂ ਵਰਲਤਆ ਹੈ ਉਹ ਹੈ CAC 40 

(ਫਰਾਾਂਸ ਦੀਆਾਂ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਡੀਆਾਂ ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਲਿਜ਼ਰੀ ਬਰਾਾਂਡ 

LVMH, ਊਰਜਾ ਕੁੰਪਨੀ ਟੋਟਲ, ਅਤੇ ਉਦਯੋਲਿਕ ਕੁੰਪਨੀ 

ਸਨਾਈਡਰ, ਜ ੋਸਾਰੀਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਦਨੁੀਆ ਭਰ ਲਵੱਚ ਮੁੰਲਨਆ ਜਾਾਂਦਾ ਹ ੈ

ਅਤੇ ਇੁੰਟਰਨੈਸਨਲ ਪਰਤੀਲਨਧੀ ਹੈ)। 
 
 

ਇਸ ਲਈ, ਜਦੋਂ ਲਕ ਫਰਾਾਂਸ ਦੀ ਅਸਲ ਅਰਥਲਵਵਸਥਾ ਨੇ ਲਸਰਫ 

4% ਦਾ ਵਾਧਾ ਕੀਤਾ ਹੈ (ਇਸ ਪੁੰਜ ਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ!), ਇਸ ਦੀ ਸਟਾਕ 

ਮਾਰਕੀਟ ਲਵੱਚ 34% ਦਾ ਵਾਧਾ ਹੋਇਆ ਹੈ, ਜੋ ਇਹ ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ 

ਲਕ ਿਲੋਬਲ ਫਰਾਾਂਸੀਸੀ ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ ਲਈ ਸਟਾਕ ਮਾਰਕੀਟ ਲਵੱਚ 

ਉਤਸਾਹ ਹ ੈਜ ੋਫਰਾਾਂਸ ਦੀ ਅਸਲ ਅਰਥਲਵਵਸਥਾ ਤੋਂ ਅਲੱਿ ਹੈ। 
 
 

ਹਣੁ, ਅਸੀ ਾਂ ਆਪਣੇ ਲਪਆਰੇ ਮੈਕਸੀਕੋ ਦ ੇਮਾਮਲੇ ਨੂੁੰ  ਦੇਖਦੇ ਹਾਾਂ। 

ਅਰਥਲਵਵਸਥਾ ਲਵੱਚ 30% ਦਾ ਵਾਧਾ ਹੋਇਆ, ਪਰ ਜ ੇਅਸੀ ਾਂ 

ਖਰੀਦਦਾਰੀ ਦੀ ਯੋਿਤਾ ਲਵੱਚ 30% ਦੀ ਸਾਫ਼ ਨੁਕਸਾਨ ਨੂੁੰ  ਲਧਆਨ 

ਲਵੱਚ ਰੱਖਦੇ ਹਾਾਂ, ਤਾਾਂ ਨਤੀਜਾ ਖੁਸਕੁਨ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ। 
 

ਸਟਾਕ ਮਾਰਕੀਟ ਨੂੁੰ  ਦੇਖਲਦਆਾਂ, ਅਸੀ ਾਂ ਲਸਰਫ 20% ਦਾ ਨੈਟ ਵਾਧਾ 

ਵੇਖਦੇ ਹਾਾਂ। ਜਦੋਂ ਲਕ ਇਹ ਅੁੰਕਿਾ ਮੈਕਸੀਕ ੋਦੀ ਅਰਥਲਵਵਸਥਾ 

ਨਾਲ ਲਜ਼ਆਦਾ ਲਮਲਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਅਮਰੀਕੀ ਮਾਰਕੀਟ ਲਵੱਚ 

ਲਦਖਾਏ ਿਏ ਉਤਸਾਹ ਤੋਂ ਕਾਫ਼ੀ ਦਰੂ ਹ।ੈ 
 

ਆਖਰਕਾਰ, ਚੀਨ ਦੀ ਸਲਥਤੀ ਵੀ ਲਦਲਚਸਪ ਹੈ। ਜਦੋਂ ਲਕ ਇਸ ਦੀ 

ਅਰਥਲਵਵਸਥਾ 34% ਵਧੀ, ਇਸ ਦੀ ਸਟਾਕ ਮਾਰਕੀਟ ਦੀ ਕੀਮਤ 

ਅੱਜ 7% ਘਟ ਿਈ ਹੈ। 
 

ਇਹ ਫਰਕ ਲਮਆਨ੍ਾ ਹੈ, ਅਤ ੇਕਈ ਲਵਸੇਸ ਕਾਰਕਾਾਂ ਦ ੇਪਰਭਾਵਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ। 
 
 

ਯਾਦ ਰੱਖੋ ਲਕ COVID-19 ਚੀਨ ਲਵੱਚ ਸੁਰ ੂਹੋਇਆ ਸੀ, ਇੱਕ 

ਐਸਾ ਦੇਸ ਲਜਸ ਦਾ ਰਾਜਨੀਲਤਕ ਅਤੇ ਆਰਲਥਕ ਲਸਸਟਮ 

ਅਮਰੀਕਾ ਦ ੇਮਾਪੇ ਤੋਂ ਵੱਖਰਾ ਹੈ। ਇਹ ਫਰਕ ਇਸ ਤਰੀਕੇ ਲਵੱਚ 

ਵੇਲਖਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਲਜਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਦੋਹਾਾਂ ਦਸੇਾਾਂ ਨੇ ਇੱਕ ਸਾਾਂਝੀ 

ਚਣੌੁਤੀ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮਹਾਾਂਮਾਰੀ, ਨਾਲ ਨਲਜੱਲਠਆ। 
 
 

ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਅਮਰੀਕਾ ਲਵੱਚ (ਅਤੇ ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ), 

ਲਾਕਡਾਊਨ ਅਤੇ "ਿੈਰ-ਆਵਸਕ" ਮੁੰਨੀਆਾਂ ਿਈਆਾਂ ਕਾਰੋਬਾਰਾਾਂ 

ਦ ੇਬੁੰਦ ਹੋਣ ਦੀ ਪਾਲਸੀ ਲਾਿੂ ਕੀਤੀ ਿਈ ਸੀ। ਇਸ ਨਾਲ ਇੱਕ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਣ ਆਰਲਥਕ ਸੁੰਕੋਚਨ ਹੋਇਆ ਅਤੇ ਲੱਖਾਾਂ ਰਜੁ਼ਿਾਰ 

ਅਸਥਾਈ ਤੌਰ 'ਤੇ ਿਏ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ, 2020 ਦ ੇਮੱਧ ਤੱਕ, ਨੀਤੀਆਾਂ 

ਲਜ਼ਆਦਾ ਲਚਕੀਲੀ, ਘੱਟ ਸਖਤ ਅਤੇ ਚੀਨ ਦ ੇਕੇਂਦਰੀਲਕਰਤ ਅਤੇ 

ਸਖਤ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲੋਂ  ਲਜ਼ਆਦਾ ਲਵਖੇਿੀਆਾਂ ਹੋ ਿਈਆਾਂ ਸੀ। 
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You might remember that when the world 
seemed to be returning to "normal," I decided to 
restart Bina’s operations. 
 
In the 2020 letter 
(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2020-anual/), I showed how we 
started by buying two shares of Alibaba Holdings 
at around $245 dollars per share. 
 
However, by March 23, 2021, the date of that 
letter, the price of the stock had dropped to $225, 
though it wasn’t a surprise since it had been falling 
from its peak of $320 in October 2020. 
 
During the COVID-19 restrictions, the stock had 
reached that peak above $300, driven by Jack Ma’s 
attempt to take his then-subsidiary Ant Group 
public. 
 
Ant Group’s initial public offering (IPO) was 
scheduled for October 2020, and if it had 
happened, it would have been the largest IPO in 
the world. This excitement was part of what drove 
the stock price at that time. 
 
However, when Jack Ma made critical comments 
about the financial inclusion situation in China, 
the Chinese government stepped in and stopped 
the IPO process, which struck Alibaba’s 
momentum in the markets. 
 
I have a habit: when an idea seems interesting to 
me, I like to "step a foot" in it and keep it on my 
radar, rather than letting it pass by. I’m very 
careful about the thoughts I allow to get my 
attention. And that’s how I continued watching 
Alibaba’s behavior. 
 
Now, since that peak in October 2020, Alibaba’s 
stock kept falling, dropping from $310 to a low of 
$64 in October 2022. 
 
During this drop, we increased our position: in 
mid-2021, we bought shares at $226, and in 
December of the same year, we bought more at 
$118. 
 
As the price kept dropping, I assumed we were 
buying at a discounted price, trusting that we had 
already reached the stock price "bottom." 
 

ਤੁਸੀ ਾਂ ਯਾਦ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ ਲਕ ਜਦੋਂ ਦਨੁੀਆ "ਸਧਾਰਨ" ਵਾਪਸ 

ਆਉਾਂਦੀ ਹੋਈ ਲਦਖਾਈ ਦ ੇਰਹੀ ਸੀ, ਮੈਂ ਬੀਨਾ ਦੀਆਾਂ ਕਾਰਜਵਾਹੀਆਾਂ 

ਦਬੁਾਰਾ ਸੁਰ ੂਕਰਨ ਦਾ ਫਸੈਲਾ ਕੀਤਾ। 
 
 

2020 ਦ ੇਪੱਤਰ ਲਵੱਚ (https://bina.mx/inicio/reportes-

anuales-y-trimestrales/2020-anual/ ), ਮੈਂ ਲਦਖਾਇਆ ਲਕ 

ਅਸੀ ਾਂ ਲਕਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਅਲਲਬਾਬਾ ਹੋਲਲਡੁੰਿਜ਼ ਦ ੇਦ ੋਸੇਅਰ ਕਰੀਦੇ ਸੀ, 

ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਦੀ ਕੀਮਤ ਲਿਭਿ $245 ਪਰਤੀ ਸੇਅਰ ਸੀ। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, 23 ਮਾਰਚ 2021 ਤੱਕ, ਉਸ ਪੱਤਰ ਦੀ ਤਾਰੀਖ ਤੱਕ, 

ਸਟਾਕ ਦੀ ਕੀਮਤ $225 ਤੱਕ ਘਟ ਿਈ ਸੀ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਇਹ 

ਹੈਰਾਨੀ ਦੀ ਿੱਲ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਹ ਅਕਤੂਬਰ 2020 ਲਵੱਚ 

$320 ਦ ੇਲਸਖਰ ਤੋਂ ਲਿਰ ਲਰਹਾ ਸੀ। 
 

COVID-19 ਦੀਆਾਂ ਪਾਬੁੰਦੀਆਾਂ ਦੌਰਾਨ, ਸਟਾਕ ਨੇ $300 ਤੋਂ ਉਪਰ 

ਉਹ ਲਸਖਰ ਪਾਇਆ ਸੀ, ਲਜਸਨੂੁੰ  ਜੈਕ ਮਾ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਨੇ ਪਰੇਲਰਤ 

ਕੀਤਾ ਸੀ ਲਕ ਉਹ ਆਪਣੇ ਸਮੇਂ ਦ ੇਸਬਲਸਡੀਅਰੀ ਐਾਂਟ ਿਰੁੱਪ ਨੂੁੰ  

ਪਬਲਲਕ ਕਰੇ। 
 

ਐਾਂਟ ਿਰੁੱਪ ਦੀ ਪਲਹਲੀ ਪਬਲਲਕ ਆਫਲਰੁੰਿ (IPO) ਅਕਤੂਬਰ 

2020 ਲਵੱਚ ਸਡੂਲ ਕੀਤੀ ਿਈ ਸੀ, ਅਤੇ ਜ ੇਇਹ ਹੋ ਜਾਦੀ, ਤਾਾਂ ਇਹ 

ਦਨੁੀਆ ਦੀ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਡੀ IPO ਹੋਈ ਹੁੁੰਦੀ। ਇਹ ਉਤਸਾਹ ਉਸ ਸਮੇਂ 

ਸਟਾਕ ਦੀ ਕੀਮਤ ਨੂੁੰ  ਉਤਸਾਲਹਤ ਕਰਨ ਦਾ ਲਹੱਸਾ ਸੀ। 
 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਜਦੋਂ ਜੈਕ ਮਾ ਨੇ ਚੀਨ ਲਵੱਚ ਆਰਲਥਕ ਸਾਲਮਲੀਅਤ ਦੀ 

ਸਲਥਤੀ ਬਾਰੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਲਟੱਪਣੀਆਾਂ ਕੀਤੀਆਾਂ, ਤਾਾਂ ਚੀਨੀ 

ਸਰਕਾਰ ਨੇ ਦਖਲਅੁੰਦਾਜ਼ੀ ਕੀਤੀ ਅਤੇ IPO ਪਰਲਕਲਰਆ ਰੋਕ ਲਦੱਤੀ, 

ਲਜਸ ਨਾਲ ਅਲਲਬਾਬਾ ਦੀ ਮਾਰਕੀਟਾਾਂ ਲਵੱਚ ਚਲ ਰਹੀ ਰਫ਼ਤਾਰ ਰਕੁ 

ਿਈ। 
 
 

ਮੇਰੀ ਇੱਕ ਆਦਤ ਹੈ: ਜਦੋਂ ਕੋਈ ਲਵਚਾਰ ਮੈਨੂੁੰ  ਲਦਲਚਸਪ ਲੱਿਦਾ 

ਹੈ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਉਸ ਲਵੱਚ "ਇੱਕ ਕਦਮ ਰੱਖਣਾ" ਪਸੁੰਦ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਅਤ ੇ

ਇਸਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ ਰੇਡਾਰ 'ਤੇ ਰੱਖਦਾ ਹਾਾਂ, ਨਾ ਲਕ ਇਸਨੂੁੰ  ਿੁਜ਼ਰ ਜਾਵਣ 

ਦ ੇਲਦੁੰਦਾ ਹਾਾਂ। ਮੈਂ ਬਿੀ ਸਾਵਧਾਨੀ ਨਾਲ ਉਹ ਲਵਚਾਰ ਸਵੀਕਾਰ 

ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਜ ੋਮੇਰੀ ਲਧਆਨ ਨੂੁੰ  ਆਕਰਲਸਤ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਅਤੇ ਇਸ 

ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਮੈਂ ਅਲਲਬਾਬਾ ਦ ੇਲਵਹਾਰ ਨੂੁੰ  ਦੇਖਣਾ ਜਾਰੀ ਰੱਲਖਆ। 
 

ਹਣੁ, ਅਕਤੂਬਰ 2020 ਦ ੇਉਸ ਲਸਖਰ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਅਲਲਬਾਬਾ ਦਾ 

ਸਟਾਕ ਲਿਾਤਾਰ ਲਿਰਦਾ ਲਿਆ, $310 ਤੋਂ ਘਟ ਕੇ ਅਕਤੂਬਰ 

2022 ਲਵੱਚ $64 ਤੱਕ ਪਹੁੁੰਚ ਲਿਆ। 
 

ਇਸ ਲਿਰਾਵਟ ਦੌਰਾਨ, ਅਸੀ ਾਂ ਆਪਣੀ ਪੋਜ਼ੀਸਨ ਵਧਾਈ: ਮਧੱ 

2021 ਲਵੱਚ, ਅਸੀ ਾਂ $226 'ਤੇ ਸੇਅਰ ਖਰੀਦੇ, ਅਤੇ ਉਸੇ ਸਾਲ ਦ ੇ

ਲਦਸੁੰਬਰ ਲਵੱਚ, ਅਸੀ ਾਂ ਹੋਰ ਖਰੀਦੇ $118 'ਤੇ। 
 
 

ਲਜਵੇਂ ਲਜਵੇਂ ਕੀਮਤ ਲਿਰਦੀ ਿਈ, ਮੈਂ ਸਮਲਝਆ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਛੂਟ ਵਾਲੀ 

ਕੀਮਤ 'ਤੇ ਖਰੀਦ ਰਹੇ ਸੀ, ਅਤੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਯਕੀਨ ਸੀ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਪਲਹਲਾਾਂ 

ਹੀ ਸਟਾਕ ਦੀ ਕੀਮਤ "ਲਨਊਣਤਮ" ਤਕੱ ਪਹੁੁੰਚ ਿਏ ਸੀ। 

 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
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Then, an "unexpected" event occurred for those 
unaware of the geopolitical situation (although it 
was telegraphed for years!): in February 2022, 
Russia, a commercial ally of China and already 
having annexed Crimea in 2014, decided to carry 
out a large-scale military invasion of Ukraine. 
 
They justified this action as a response to the 
United States and NATO’s intention to establish 
military bases in Ukraine, and what had been a 
low-intensity conflict for years quickly escalated 
into an open war. 
 
In response, when the war began, the United 
States and its allies imposed severe economic 
sanctions on Russia.  
 
While Russia found ways to mitigate the effects of 
these sanctions through trade alliances and 
demanding payment for its oil in rubles, global 
investment funds suspended their participation in 
the Russian market, sold their positions, and cut 
ties. This caused many common investors to lose 
money in Russian company stocks. 
 
This series of events caused concern in the market 
about what might happen to the stocks of other 
geopolitical allies of Russia, such as China. 
 
This fear, along with existing concerns already 
priced in due to the policies of the Chinese 
Communist Party (i.e. Ant Group’s shock), the 
trade war with the United States with the tone of 
“winner takes all,” and worries about a possible 
economic recession in China, contributed to a loss 
of interest from the global market, especially in 
the United States, in Chinese company stocks. 
 
I do not share these fears. For me, it was an 
opportunity to buy an excellent business at an 
extraordinary price. 
 
In March 2022, I bought more Alibaba shares at 
$103 per share, and by December of that year, I 
increased my position with an average cost of $89 
per share. 
 
Unlike the United States, which lifted its 
restrictions in mid-2020, China relaxed its "zero 
COVID" restrictions only by the end of 2022 in 
response to mass protests due to frustration of the 
public. 

ਲਫਰ, ਉਹ "ਅਚਾਨਕ" ਘਟਨਾ ਘਟ ਿਈ ਲਜਸਨੂੁੰ  ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਭੂ-

ਰਾਜਨੀਲਤਕ ਸਲਥਤੀ ਦੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ, ਉਹਨਾਾਂ ਲਈ ਇਹ 

ਹੈਰਾਨੀ ਦਾ ਕਾਰਣ ਸੀ (ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਇਹ ਸਾਲਾਾਂ ਤੋਂ ਸੁੰਕੇਲਤਤ ਸੀ!): 

ਫਰਵਰੀ 2022 ਲਵੱਚ, ਰਸੂ, ਜ ੋਚੀਨ ਦਾ ਵਪਾਰਕ ਸਾਥੀ ਹ ੈਅਤੇ 

2014 ਲਵੱਚ ਲਕਰਮੀਆ ਦਾ ਐਲਾਨ ਕਰ ਚੁੱਕਾ ਸੀ, ਨੇ ਯੂਕਰੇਨ 'ਤੇ 

ਵੱਡੇ ਪੱਧਰ 'ਤੇ ਫੌਜੀ ਆক্রমਣ ਕਰਨ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ। 
 

ਉਹਨਾਾਂ ਨੇ ਇਸ ਕਾਰਵਾਈ ਨੂੁੰ  ਯੂਕਰੇਨ ਲਵੱਚ ਫੌਜੀ ਅਧਾਰ ਸਥਾਪਤ 

ਕਰਨ ਦੀ ਯੂਨਾਈਟਡ ਸਟੇਟਸ ਅਤੇ NATO ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਦ ੇਪਰਤੀ 

ਪਰਲਤਲਕਰਆ ਦ ੇਤੌਰ 'ਤੇ ਜਵਾਬ ਲਦੱਤਾ, ਅਤੇ ਜ ੋਕੁਝ ਸਾਲਾਾਂ ਤੋਂ ਘਟ 

ਲਰਹਾ ਸੀ, ਇੱਕ ਲਨੱਕੀ ਸਕਤੀ ਦਾ ਟਕਰਾਅ ਸੀ, ਉਹ ਜਲਦੀ ਖੁੱਲੀ 

ਜੁੰਿ ਲਵੱਚ ਤਬਦੀਲ ਹੋ ਲਿਆ। 
 

ਜਵਾਬ ਵਜੋਂ, ਜਦੋਂ ਜੁੰਿ ਸੁਰ ੂਹੋਈ, ਤਦ ਯੂਨਾਈਟਡ ਸਟੇਟਸ ਅਤੇ 

ਇਸਦੇ ਸਾਥੀਆਾਂ ਨੇ ਰਸੂ 'ਤੇ ਕਟੋਰ ਆਰਲਥਕ ਸਜ਼ਾਵਾਾਂ ਲਾਿੂ 

ਕੀਤੀਆਾਂ। 
 

ਜਦੋਂ ਲਕ ਰਸੂ ਨੇ ਵਪਾਰਕ ਸਾਥਾਾਂ ਅਤ ੇਆਪਣੇ ਤੇਲ ਦੀ ਭੁਿਤਾਨ 

ਰਬੂਲਾਾਂ ਲਵੱਚ ਮੁੰਿ ਕਰਕੇ ਇਸ ਸਜ਼ਾ ਦ ੇਪਰਭਾਵਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਘਟਾਉਣ ਦ ੇ

ਤਰੀਕੇ ਲੱਭੇ, ਿਲੋਬਲ ਲਨਵੇਸ ਫੁੰਡਾਾਂ ਨੇ ਰਸੂੀ ਬਜ਼ਾਰ ਲਵੱਚ ਆਪਣੀ 

ਭਾਿੀਦਾਰੀ ਰੋਕ ਲਦੱਤੀ, ਆਪਣੀਆਾਂ ਪੋਜ਼ੀਸਨ ਵੇਚੀਆਾਂ ਅਤੇ 

ਸੁੰਪਰਕ ਕੱਟ ਲਏ। ਇਸ ਨਾਲ ਕਈ ਆਮ ਲਨਵੇਸਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਰਸੂੀ 

ਕੁੰਪਨੀ ਦ ੇਸਟਾਕ ਲਵੱਚ ਪੈਸਾ ਿੁਆਣਾ ਲਪਆ। 
 
 

ਇਸ ਘਟਨਾਵਲੀਆਾਂ ਦ ੇਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਮਾਰਕੀਟ ਲਵੱਚ ਲਚੁੰਤਾ ਪਦੈਾ 

ਹੋਈ ਲਕ ਰਸੂ ਦ ੇਹੋਰ ਭੂ-ਰਾਜਨੀਲਤਕ ਸਾਥੀਆਾਂ ਦ ੇਸਟਾਕਾਾਂ ਦਾ ਕੀ 

ਹੋਵੇਿਾ, ਲਜਵੇਂ ਚੀਨ ਦ।ੇ 
 

ਇਹ ਡਰ, ਚੀਨੀ ਕਲਮਊਲਨਸਟ ਪਾਰਟੀ ਦੀਆਾਂ ਨੀਤੀਆਾਂ (ਲਜਵੇਂ ਐਾਂਟ 

ਿਰੁੱਪ ਦਾ ਸੌਕ), ਯੂਨਾਈਟਡ ਸਟੇਟਸ ਨਾਲ ਵਪਾਰ ਯੱੁਧ ਲਜਸਦਾ 

ਟੋਨ "ਲਜੱਤਣ ਵਾਲਾ ਸਭ ਕੁਝ ਲੈ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ" ਅਤੇ ਚੀਨ ਲਵੱਚ 

ਆਰਲਥਕ ਮੁੰਦਿੀ ਦ ੇਸੁੰਭਾਵੇ ਨੂੁੰ  ਲੈ ਕੇ ਲਚੁੰਤਾਵਾਾਂ ਨਾਲ ਲਮਲ ਕੇ, 

ਿਲੋਬਲ ਮਾਰਕੀਟ ਤੋਂ ਖਾਸ ਕਰਕੇ ਯੂਨਾਈਟਡ ਸਟੇਟਸ ਲਵੱਚ, 

ਚੀਨੀ ਕੁੰਪਨੀ ਦ ੇਸਟਾਕਾਾਂ ਲਵੱਚ ਰਚੁੀ ਘਟਾਉਣ ਲਵੱਚ ਯੋਿਦਾਨ 

ਪਾਇਆ। 
 
 

ਮੈਂ ਇਹ ਡਰ ਸਾਾਂਝੇ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ। ਮੇਰ ੇਲਈ, ਇਹ ਇੱਕ ਸਾਨਦਾਰ 

ਕੀਮਤ 'ਤੇ ਸਾਨਦਾਰ ਕਾਰੋਬਾਰ ਖਰੀਦਣ ਦਾ ਮੌਕਾ ਸੀ। 
 
 
 

ਮਾਰਚ 2022 ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਅਲਲਬਾਬਾ ਦ ੇਹੋਰ ਸੇਅਰ $103 ਪਰਤੀ 

ਸੇਅਰ 'ਤੇ ਖਰੀਦੇ, ਅਤੇ ਉਸੇ ਸਾਲ ਦ ੇਲਦਸੁੰਬਰ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਆਪਣੀ 

ਪੋਜ਼ੀਸਨ ਨੂੁੰ  $89 ਪਰਤੀ ਸੇਅਰ ਦ ੇਔਸਤ ਖਰਚ ਨਾਲ ਵਧਾਇਆ। 
 
 

ਯੂਨਾਈਟਡ ਸਟੇਟਸ ਦ ੇਮੁਕਾਬਲੇ, ਲਜਸਨੇ 2020 ਦ ੇਮੱਧ ਲਵਚ 

ਆਪਣੀਆਾਂ ਪਾਬੁੰਦੀਆਾਂ ਹਟਾ ਲਦੱਤੀਆਾਂ, ਚੀਨ ਨੇ ਲਸਰਫ 2022 ਦ ੇ

ਅਖੀਰ ਤੱਕ ਆਪਣੇ "ਜੀਰੋ COVID" ਰੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਢੀਲਾ ਕੀਤਾ ਸੀ, 

ਜਦੋਂ ਲੋਕਾਾਂ ਦੀ ਨਾਰਾਜ਼ਿੀ ਦ ੇਕਾਰਨ ਬਹਤੁ ਵੱਡੇ ਪਰਦਰਸਨ ਹੋਏ। 
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From then on, the Chinese government gradually 
abandoned the policies of mass lockdowns and 
movement restrictions, marking the end of its 
strictest measures. However, skepticism about 
Chinese stocks kept their stock market prices low. 
 
Between January 2023 and January 2024, I 
expanded our position in Alibaba with an average 
cost of $83 dollars per share. My thought was: 
“Should I have more capital; I’d acquire more 
Alibaba shares”. However, with true 
understanding and patience we could have 
acquired a larger chunk of shares at $65! 
 
Currently, our investment in Alibaba has an 
average cost of $100 dollars per share. 
 
Meanwhile, China, despite the setback caused by 
the pandemic, continued to grow, although at a 
slower pace than usually, similar to the United 
States. 
 
Due to globalization, some economists like Niall 
Ferguson believe that both economies work 
together in what Ferguson has called “Chimerica” 
— a system where China acts as the low-cost 
manufacturer (think of Alibaba) and the United 
States as the tech developer (a favorite example is 
Apple) and consumer (Amazon). 
 
However, this idea has become somewhat 
outdated. With the protectionist policies that have 
led to situations like the trade war between the 
two nations, both have had to rely on “bridge” 
countries like Mexico, or South Korea. For 
example, I’d say that we could be thinking of 
situations like “Chimexrica” (China-Mexico-
America). 
 
Let’s go back to the table to compare the markets, 
and we’ll see clear differences between the growth 
of stock markets and the real growth in 
productivity. 
 
Despite similar growth rates in productivity in 
China, the United States, and Mexico, their 
markets have had very different results. As we’ve 
seen, the U.S. index has grown by 91%, Mexico’s 
by only 20%, and China’s has decreased by 7%. 
 

 

ਉਸ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਚੀਨੀ ਸਰਕਾਰ ਨੇ ਧੀਰੇ-ਧੀਰੇ ਭਾਰੀ ਲਾਕਡਾਊਨ 

ਅਤੇ ਲਹਲਚਲ ਦੀਆਾਂ ਪਾਬੁੰਦੀਆਾਂ ਦੀਆਾਂ ਨੀਤੀਆਾਂ ਛੱਡ ਲਦੱਤੀਆਾਂ, 

ਲਜਸ ਨਾਲ ਇਸ ਦੀਆਾਂ ਸਖਤ ਤਦਬੀਰਾਾਂ ਦਾ ਅੁੰਤ ਹੋਇਆ। 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਚੀਨੀ ਸਟਾਕਾਾਂ ਬਾਰੇ ਸੱਕ ਸਾਾਂਭੀ ਲਰਹਾ ਅਤੇ ਇਸ ਕਾਰਨ 

ਉਨ੍ਾਾਂ ਦ ੇਸਟਾਕ ਮਾਰਕੀਟ ਦ ੇਕੀਮਤਾਾਂ ਘੱਟ ਰਹੀਆਾਂ। 
 

ਜਨਵਰੀ 2023 ਅਤੇ ਜਨਵਰੀ 2024 ਲਵਚਕਾਰ, ਮੈਂ ਅਲਲਬਾਬਾ ਲਵੱਚ 

ਆਪਣੀ ਪੋਜ਼ੀਸਨ ਵਧਾਈ, ਲਜਸ ਦਾ ਔਸਤ ਖਰਚ $83 ਪਰਤੀ ਸੇਅਰ 

ਸੀ। ਮੇਰਾ ਲਵਚਾਰ ਸੀ: "ਜ ੇਮੇਰ ੇਕੋਲ ਹੋਰ ਪੂੁੰਜੀ ਹੁੁੰਦੀ ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਹੋਰ 

ਅਲਲਬਾਬਾ ਦ ੇਸੇਅਰ ਖਰੀਦ ਲੈਂਦਾ"। ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਸਹੀ ਸਮਝ ਅਤ ੇ

ਧੀਰਜ ਨਾਲ ਅਸੀ ਾਂ $65 'ਤੇ ਸੇਅਰ ਦਾ ਵੱਡਾ ਲਹੱਸਾ ਖਰੀਦ ਸਕਦੇ 

ਸੀ! 
 
 

ਹਣੁ, ਅਸੀ ਾਂ ਅਲਲਬਾਬਾ ਲਵੱਚ ਆਪਣੀ ਲਨਵੇਸ ਦੀ ਔਸਤ ਕੀਮਤ 

$100 ਪਰਤੀ ਸੇਅਰ ਹੈ। 
 

ਇਸ ਦੌਰਾਨ, ਚੀਨ ਨੇ, ਪੈਂਡੈਲਮਕ ਤੋਂ ਲਪਛੇੱ ਆਉਾਂਦੇ ਹੋਏ ਵੀ, ਆਪਣੀ 

ਵਧਾਈ ਜਾਰੀ ਰੱਖੀ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਪਲਹਲਾਾਂ ਵਾਾਂਿ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਨਹੀ ਾਂ, ਇਹ 

ਯੂਨਾਈਟਡ ਸਟੇਟਸ ਦ ੇਸਮਾਨ ਹੈ। 
 
 

ਿਲੋਬਲਾਈਜਸੇਨ ਕਾਰਨ, ਕੁਝ ਅਰਥਸਾਸਤਰੀਆਾਂ ਲਜਵੇਂ ਨਾਇਲ 

ਫਰਿੂਸਨ ਮੁੰਨਦੇ ਹਨ ਲਕ ਦੋਹਾਾਂ ਅਰਥਲਵਵਸਥਾਵਾਾਂ ਇਕੱਠੇ ਕੁੰਮ 

ਕਰਦੀਆਾਂ ਹਨ ਲਜਸਨੂੁੰ  ਫਰਿੂਸਨ ਨੇ "ਚਾਈਮੇਲਰਕਾ" ਲਕਹਾ ਹੈ — 

ਇੱਕ ਪਰਣਾਲੀ ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਚੀਨ ਘੱਟ ਕੀਮਤ ਵਾਲਾ ਲਨਰਮਾਤਾ ਹੈ 

(ਅਲਲਬਾਬਾ ਨੂੁੰ  ਸੋਚੋ) ਅਤ ੇਯੂਨਾਈਟਡ ਸਟੇਟਸ ਟੈਕਨੋਲੋਜੀ 

ਲਵਕਾਸਕ (ਇੱਕ ਪਰਲਸੱਧ ਉਦਾਹਰਨ ਐਪਲ ਹੈ) ਅਤ ੇਉਪਭੋਿੀ 

(ਐਮਾਜ਼ਨ)। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਇਹ ਲਵਚਾਰ ਕੁਝ ਪੁਰਾਣਾ ਹ ੋਲਿਆ ਹੈ। ਸੁੰਰਕਸਣਵਾਦੀ 

ਨੀਤੀਆਾਂ ਜ ੋਦੋਹਾਾਂ ਦ ੇਲਵਚਕਾਰ ਵਪਾਰ ਯੱੁਧ ਲਜਹੀਆਾਂ ਸਲਥਤੀਆਾਂ 

ਲਤਆਰ ਕਰਦੀਆਾਂ ਹਨ, ਦ ੇਕਾਰਨ ਦੋਹਾਾਂ ਨੂੁੰ  "ਲਬਰਜ" ਦੇਸਾਾਂ 'ਤੇ 

ਲਨਰਭਰ ਹੋਣਾ ਲਪਆ ਲਜਵੇਂ ਮੈਕਸੀਕੋ ਜਾਾਂ ਦੱਖਣੀ ਕੋਰੀਆ। 

ਉਦਾਹਰਨ ਵਜੋਂ, ਮੈਂ ਕਲਹਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ "ਚੀਮੇਕਸਲਰਕਾ" 

(ਚੀਨ-ਮੈਕਸੀਕੋ-ਅਮਰੀਕਾ) ਵਰਿੀ ਸਲਥਤੀ ਬਾਰੇ ਸੋਚ ਰਹੇ ਹ ੋ

ਸਕਦੇ ਹਾਾਂ। 
 
 

ਆਓ, ਅਸੀ ਾਂ ਵਾਪਸ ਮਾਰਕੀਟਾਾਂ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਕਰਨ ਲਈ ਟੇਬਲ 'ਤੇ 

ਜਾਵਾਾਂ, ਅਤੇ ਅਸੀ ਾਂ ਦੇਖਾਾਂਿੇ ਲਕ ਸਟਾਕ ਮਾਰਕੀਟਾਾਂ ਦ ੇਵਾਧੇ ਅਤੇ 

ਉਤਪਾਦਨਸੀਲਤਾ ਲਵੱਚ ਸੱਚੇ ਵਾਧ ੇਲਵਚੱ ਲਕਵੇਂ ਸਾਫ਼ ਅੁੰਤਰ ਹਨ। 
 
 

ਚੀਨ, ਯੂਨਾਈਟਡ ਸਟੇਟਸ ਅਤੇ ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ ਉਤਪਾਦਨਸੀਲਤਾ 

ਦੀਆਾਂ ਸਮਾਨ ਵਾਧੇ ਦਰਾਾਂ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ, ਉਨ੍ਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਮਾਰਕੀਟਾਾਂ ਦ ੇ

ਨਤੀਜੇ ਬਹਤੁ ਹੀ ਵੱਖਰੇ ਰਹੇ ਹਨ। ਲਜਵੇਂ ਅਸੀ ਾਂ ਵੇਖ ਚੁੱਕੇ ਹਾਾਂ, 

ਯੂ.ਐਸੱ. ਇੁੰਡੈਕਸ 91% ਵਲਧਆ ਹੈ, ਮੈਕਸੀਕੋ ਦਾ 20% ਅਤੇ ਚੀਨ 

ਦਾ 7% ਘਲਟਆ ਹੈ। 
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In addition to the monetary expansion I explained 
in the 2020 report, I now also understand that the 
growth in the U.S. market is partly explained by 
the increase in the obligations of its pension 
system. A huge animal that is difficult to discern 
if you only look at one side of the equation. 
 
We also need to add that with globalization, 
there’s a strong belief that the best companies in 
the world are American, and that these businesses 
are the best safe haven for value amid global 
geopolitical instability, especially those that are 
part of the S&P 500 index. 
 
In contrast, I now partially understand that in 
China, geopolitical risks, such as its friendship 
with Russia and Iran, the centralized policies of 
the Communist Party, and the constant pressure 
and internal conflicts the Communist Party faces 
to stay stable while needing to improve the lives 
of millions in precarious conditions, have limited 
market growth. 
 
My mistake in this story can be illustrated with a 
specific trade I briefly mentioned in the 2023 
report. 
 
The other side of my “smart move” in Alibaba, is 
that in May 2023, I sold a position of 28 shares of 
Meta, which I had accumulated since March 2021 
at an average cost of $199 per share. 
 
I liquidated the position at $256 per share to buy 
more shares of Alibaba at around $80 per share. 
 
Since then, Meta continued to rise and reached 
$582 per share (2.8 times the original cost), while 
Alibaba shares have only increased slightly by 
17% since then, reaching $94 today. 
 
Although the Alibaba thesis seems stronger to me 
as China moves away from recession worries in its 
real estate sector and returns to a growth path, I 
made the mistake of thinking that the high prices 
in the U.S. market couldn’t rise further and that 
the negativity toward the Chinese market would 
change soon. But it didn’t! 
 
 
 
 

2020 ਦੀ ਲਰਪੋਰਟ ਲਵੱਚ ਲਜਸ ਮਾਨੀਟਰੀ ਲਵਸਤਾਰ ਦਾ ਮੈਂ ਲਵਸਥਾਰ 

ਨਾਲ ਲਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ ਸੀ, ਇਸਦੇ ਇਲਾਵਾ ਹਣੁ ਮੈਂ ਇਹ ਵੀ ਸਮਝਦਾ 

ਹਾਾਂ ਲਕ ਯੂ.ਐਸੱ. ਮਾਰਕੀਟ ਲਵੱਚ ਵਾਧਾ ਲਹੱਸੇਵਾਰ ਹੈ ਉਸਦ ੇਪੈਨਸਨ 

ਲਸਸਟਮ ਦੀਆਾਂ ਲਜ਼ੁੰਮੇਵਾਰੀਆਾਂ ਦ ੇਵਾਧੇ ਨਾਲ। ਇਹ ਇੱਕ ਵੱਡਾ 

ਜਾਨਵਰ ਹੈ ਜ ੋਕਵੇਲ ਇੱਕ ਪਖੱ ਤੋਂ ਦੇਖਣ 'ਤੇ ਸਮਝਣਾ ਔਖਾ ਹੁੁੰਦਾ 

ਹੈ। 
 

ਸਾਨੂੁੰ  ਇਹ ਵੀ ਸਾਮਲ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ ਲਕ ਿਲੋਬਲਾਈਜੇਸਨ ਦ ੇ

ਨਾਲ, ਇਹ ਮੁੰਲਨਆ ਜਾਾਂਦਾ ਹ ੈਲਕ ਦਨੁੀਆ ਦੇ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ 

ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ ਅਮਰੀਕੀ ਹਨ ਅਤੇ ਇਹ ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ ਸੁੰਸਾਲਰਕ 

ਭੂਿੋਲਲਕ ਅਸਲਥਰਤਾ ਦ ੇਲਵਚਕਾਰ ਮੁੱਲ ਦੀ ਸੁਰੱਲਖਆ ਦ ੇਲਈ 

ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਸਥਾਨ ਹਨ, ਖਾਸ ਕਰਕੇ ਉਹ ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ ਜ ੋ

ਐਸਐਾਂਡਪੀ 500 ਇੁੰਡੈਕਸ ਦਾ ਲਹੱਸਾ ਹਨ। 
 

ਇਸਦੇ ਲਬਲਕੁਲ ਲਵਰੁੱਧ, ਹਣੁ ਮੈਂ ਪੂਰੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਚੀਨ 

ਲਵੱਚ ਭੂਿੋਲਲਕ ਖਤਰੇ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਰਸੂ ਅਤੇ ਇਰਾਨ ਨਾਲ ਉਸਦਾ 

ਦੋਸਤੀ, ਕਲਮਊਲਨਸਟ ਪਾਰਟੀ ਦੀਆਾਂ ਕੇਂਦਰੀ ਨੀਤੀਆਾਂ, ਅਤੇ 

ਅੁੰਦਰਨੂੀ ਸੁੰਘਰਸ ਅਤੇ ਦਬਾਅ, ਜ ੋਕਲਮਊਲਨਸਟ ਪਾਰਟੀ ਨੂੁੰ  

ਅਪਣਾ ਸਲਥਰਤਾ ਬਣਾਈ ਰੱਖਣ ਲਈ ਤਣਾਅ ਦ ੇਰਹੇ ਹਨ ਜਦੋਂ 

ਲਕ ਉਹ ਲੱਖਾਾਂ ਦੀ ਲਜੁੰਦਿੀ ਲਬਹਤਰ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਲੋਿ ਰੱਖਦੀ ਹੈ, 

ਮਾਰਕੀਟ ਦ ੇਵਾਧੇ ਨੂੁੰ  ਸੀਲਮਤ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ। 
 
 

ਇਸ ਕਹਾਣੀ ਲਵੱਚ ਮੇਰੀ ਿਲਤੀ ਨੂੁੰ  ਇਕੱ ਖਾਸ ਵਪਾਰ ਦ ੇਨਾਲ 

ਦਰਸਾਇਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਲਜਸ ਦਾ ਮੈਂ 2023 ਦੀ ਲਰਪੋਰਟ ਲਵੱਚ 

ਛੋਟੇ ਵਕਤ ਲਈ ਲਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ ਸੀ। 
 

ਮੇਰੇ "ਚਤੁਰ ਹੱਲ" ਦਾ ਦਜੂਾ ਪਖੱ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਮਈ 2023 ਲਵੱਚ, ਮੈਂ 

ਮੈਟਾ ਦ ੇ28 ਸਅੇਰਾਾਂ ਦੀ ਪੋਜ਼ੀਸਨ ਵੇਚੀ, ਜ ੋਮੈਂ ਮਾਰਚ 2021 ਤੋਂ $199 

ਪਰਤੀ ਸੇਅਰ ਦ ੇਔਸਤ ਖ਼ਰਚ 'ਤੇ ਇਕੱਠਾ ਕੀਤੇ ਸਨ। 
 
 

ਮੈਂ ਇਹ ਪੋਜ਼ੀਸਨ $256 ਪਰਤੀ ਸੇਅਰ 'ਤ ੇਵੇਚੀ ਅਤੇ ਅਲਲਬਾਬਾ ਦ ੇ

ਹੋਰ ਸੇਅਰ ਖਰੀਦਣ ਲਈ $80 ਪਰਤੀ ਸੇਅਰ ਦ ੇਆਸ-ਪਾਸ ਖਰੀਦ 

ਕੀਤੇ। 
 

ਤਦ ਤੋਂ, ਮੈਟਾ ਦਾ ਭਾਵਨਾ ਵਧੀ ਅਤ ੇ$582 ਪਰਤੀ ਸੇਅਰ (ਮੂਲ 

ਕੀਮਤ ਦ ੇ2.8 ਿੁਣਾ) ਤੱਕ ਪਹੁੁੰਚ ਲਿਆ, ਜਦੋਂ ਲਕ ਅਲਲਬਾਬਾ ਦ ੇ

ਸੇਅਰ ਉਸ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਲਸਰਫ 17% ਵਧੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਅੱਜ ਇਹ $94 

ਤੱਕ ਪਹੁੁੰਚੇ ਹਨ। 
 

ਜਦੋਂ ਲਕ ਅਲਲਬਾਬਾ ਦੀ ਧਾਰਣਾ ਮੈਨੂੁੰ  ਵਧੀਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਲੱਿਦੀ ਹੈ 

ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਚੀਨ ਆਪਣੀ ਅਸਟੇਟ ਸਕੀਮ ਦੀਆਾਂ ਲਚੁੰਤਾਵਾਾਂ ਤੋਂ ਦਰੂ ਹ ੋ

ਲਰਹਾ ਹੈ ਅਤੇ ਵਾਧ ੇਵਾਲੀ ਰਾਹ 'ਤੇ ਵਾਪਸ ਜਾ ਲਰਹਾ ਹੈ, ਮੈਂ ਇਹ 

ਿਲਤੀ ਕੀਤੀ ਲਕ ਮੈਂ ਸੋਲਚਆ ਲਕ ਯੂ.ਐਸੱ. ਮਾਰਕੀਟ ਦੀਆਾਂ ਉਚੱੀ 

ਕੀਮਤਾਾਂ ਹੋਰ ਨਹੀ ਾਂ ਵੱਧ ਸਕਦੀਆਾਂ ਅਤੇ ਚੀਨੀ ਮਾਰਕੀਟ ਪਰਤੀ 

ਨਕਾਰਾਤਮਕਤਾ ਜਲਦੀ ਬਦਲੇਿੀ। ਪਰ, ਇਹ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋਇਆ! 
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The economic perception in the United States 
worsened among the public, as shown by Trump’s 
return to power. For example, we know that 
Berkshire Hathaway is covering its position by 
accumulating a huge amount of cash (about $325 
billion—this is the equivalent of 2/3 of Mexico’s 
government budget for 2025!). 
 
Although Buffett’s cash position has made some 
nervous, the U.S. market has continued to grow, 
defying the expectations of many of us who 
thought that the unsustainable growth bubble 
should have burst years ago. 
 
I’ll use a simple metaphor to explain my mistake: 
it’s like you gave me a ball to play in some beach 
tournaments, and when I saw the sky turn gray, I 
decided to run and hide with the ball in a cave, 
missing the chance to keep playing. 
 
The hurricane hasn’t arrived yet, and while the ball 
is safe, maybe with more courage we could have 
won two or three more balls in the tournaments 
before the storm hit. 
 
In these two years, reality has shown me how 
much I still have to learn and how difficult is to 
develop true patience. 
 
The world is changing at a speed I didn’t 
anticipate, and I realize I’m not as wise as I’d like 
to be. Not as wise as Charlie Munger was, and 
certainly not as wise as Warren Buffett. 
 
Therefore, I’ve had to repeat a lesson I already 
knew: to make better decisions, I need to be more 
realistic and distrust my own wisdom. 
 
But specifically, regarding our adventure in China, 
what I’ve learned is that if we’re going to make 
global activities, it’s better to keep part of my 
attention on understanding the basic principles of 
geopolitics.  
 
Buffett says it well: “I don’t know anything about 
China, so I stick to U.S. businesses that I 
understand.” Although we know he has recently 
ventured into Japanese businesses. 
 

* * * 
 
 

ਅਮਰੀਕਾ ਲਵੱਚ ਆਰਲਥਕ ਧਾਰਣਾ ਜਨਤਾ ਲਵੱਚ ਖਰਾਬ ਹੋ ਿਈ, 

ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਟਰੁੰਪ ਦ ੇਸਕਤੀ ਲਵੱਚ ਵਾਪਸ ਆਉਣ ਤੋਂ ਪਤਾ ਲੱਿਦਾ 

ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਵਜੋਂ, ਅਸੀ ਾਂ ਜਾਣਦੇ ਹਾਾਂ ਲਕ ਬਰਖਸਾਇਰ ਹੈਥਵੇਅੀ 

ਆਪਣੀ ਪੋਜ਼ੀਸਨ ਨੂੁੰ  ਕਵਰ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਵੱਡੀ ਰਕਮ ਨਕਦ 

ਰੱਖ ਲਰਹਾ ਹੈ (ਲਿਭਿ $325 ਲਬਲੀਅਨ—ਇਹ ਮੈਕਸੀਕੋ ਦ ੇ

ਸਰਕਾਰ ਦ ੇਬਜਟ ਦ ੇ2025 ਲਈ 2/3 ਦ ੇਬਰਾਬਰ ਹੈ!). 
 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਬਫੇਟ ਦੀ ਨਕਦ ਪੋਜ਼ੀਸਨ ਨੇ ਕੁਝ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਚੁੰਲਤਤ ਕੀਤਾ 

ਹੈ, ਅਮਰੀਕੀ ਮਾਰਕੀਟ ਵੱਧ ਰਹੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਸਾਡੇ ਕਈ ਲੋਕਾਾਂ ਦੀਆਾਂ 

ਉਮੀਦਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਅਣਹੋਇਆ ਕੀਤਾ ਹੈ ਲਜਨਾ੍ਾਂ ਨੇ ਸੋਲਚਆ ਸੀ ਲਕ ਇਹ 

ਅਸਲਥਰ ਵਾਧਾ ਦਾ ਿੁਬਾਰ ਕਈ ਸਾਲ ਪਲਹਲਾਾਂ ਫਟ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ 

ਸੀ। 
 

ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਿਲਤੀ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਾਉਣ ਲਈ ਇੱਕ ਸਧਾਰਨ ਰਪੂਕ 

ਵਰਤਾਾਂਿਾ: ਇਹ ਉਸੇ ਤਰ੍ਾਾਂ ਹੈ ਲਜਵੇਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਸਮੁੁੰਦਰ ਕੁੰਢੇ 'ਤੇ ਲਕਛੇ 

ਟਰੂਨਾਮੈਂਟਾਾਂ ਲਵੱਚ ਖੇਡਣ ਲਈ ਿੇਂਦ ਲਦੱਤੀ, ਅਤੇ ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਆਸਮਾਨ 

ਨੂੁੰ  ਗੁੁੰਲਮਆ ਹੋਇਆ ਦੇਲਖਆ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਿੇਂਦ ਲੈ ਕੇ ਇੱਕ ਿੁਫਾ ਲਵੱਚ 

ਜਾ ਕੇ ਛੁਪ ਲਿਆ, ਖੇਡਣ ਦਾ ਮੌਕਾ ਿਵਾ ਲਦੱਤਾ। 
 

ਹਾਲਰਕੇਨ ਅਜ ੇਤੱਕ ਨਹੀ ਾਂ ਆਇਆ, ਅਤੇ ਜਦੋਂ ਿੇਂਦ ਸੁਰੱਲਖਅਤ ਹੈ, 

ਤਾਾਂ ਸਾਇਦ ਲਜ਼ਆਦਾ ਹਸੌਲਾ ਰੱਖ ਕੇ ਅਸੀ ਾਂ ਟਰੂਨਾਮੈਂਟਾਾਂ ਲਵੱਚ ਹੋਰ ਦੋ 

ਜਾਾਂ ਲਤੁੰਨ ਿੇਂਦ ਲਜੱਤ ਸਕਦੇ ਸੀ ਪਲਹਲਾਾਂ ਲਕ ਤੂਫ਼ਾਨ ਆਏ। 
 
 

ਇਨ੍ਾਾਂ ਦ ੋਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ, ਹਕੀਕਤ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਲਦਖਾਇਆ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ ਲਕੁੰਨਾ 

ਹੋਰ ਲਸੱਖਣਾ ਹੈ ਅਤੇ ਲਕੁੰਨਾ ਮੁਸਕਲ ਹ ੈਸੱਚੀ ਧੀਰਜ ਲਵਕਸਤ 

ਕਰਨਾ। 
 

ਦਨੁੀਆ ਉਸ ਰਫ਼ਤਾਰ ਨਾਲ ਬਦਲ ਰਹੀ ਹੈ ਲਜਸਦੀ ਮੈਂ ਉਮੀਦ 

ਨਹੀ ਾਂ ਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ, ਅਤੇ ਮੈਂ ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਮੈਂ ਉਹਨਾਾਂ ਲਹੁੰਮਤਾਾਂ 

ਨਾਲ ਸਮਝਦਾਰ ਨਹੀ ਾਂ ਹਾਾਂ ਲਜਵੇਂ ਮੈਂ ਸਚੋਦਾ ਸੀ। ਨਾ ਹੀ ਮੈਂ ਚਾਰਲੀ 

ਮੁੰਿਰ ਲਜਹਾ ਸਮਝਦਾਰ ਹਾਾਂ, ਅਤੇ ਨਾ ਹੀ ਮੈਂ ਵਾਰੇਨ ਬਫੇਟ ਲਜਹਾ 

ਸਮਝਦਾਰ ਹਾਾਂ। 
 

ਇਸ ਲਈ, ਮੈਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਪੁਰਾਣੀ ਲਸਲਖਆ ਦਹੁਰਾਉਣੀ ਪਈ ਲਜਸਨੂੁੰ  

ਮੈਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਹੀ ਜਾਣਦਾ ਸੀ: ਚੁੰਿ ੇਫੈਸਲੇ ਕਰਨ ਲਈ, ਮੈਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ 

ਆਪ ਦੀ ਸਮਝ ਤੇ ਲਵਸਵਾਸ ਕਰਨਾ ਛੱਡਣਾ ਪਏਿਾ ਅਤ ੇਵਧੇਰੇ 

ਹਕੀਕਤਪੂਰਨ ਹੋਣਾ ਪਏਿਾ। 
 

ਪਰ ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਚੀਨ ਲਵੱਚ ਸਾਡੀ ਸਫ਼ਰ ਬਾਰੇ, ਜ ੋਮੈਂ ਲਸੱਲਖਆ ਹੈ 

ਉਹ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਜ ੇਅਸੀ ਾਂ ਿਲੋਬਲ ਸਰਿਰਮੀਆਾਂ ਕਰ ਰਹੇ ਹਾਾਂ, ਤਾਾਂ 

ਇਹ ਲਬਹਤਰ ਹ ੈਲਕ ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਲਧਆਨ ਦ ੇਇੱਕ ਲਹੱਸੇ ਨੂੁੰ  

ਭੂਿੋਲਲਕ ਰਾਜਨੀਲਤਕਤਾ ਦ ੇਮੂਲ ਲਸਧਾਾਂਤਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਣ ਲਵੱਚ ਰੱਖਾਾਂ। 
 

ਬਫੇਟ ਬਿੀ ਚੁੰਿੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਕਲਹੁੰਦਾ ਹੈ: "ਮਨੂੈੁੰ  ਚੀਨ ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਵੀ ਨਹੀ ਾਂ 

ਪਤਾ, ਇਸ ਲਈ ਮੈਂ ਉਹ ਅਮਰੀਕੀ ਕਾਰੋਬਾਰਾਾਂ ਲਵੱਚ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ ਲਜਨ੍ਾਾਂ 

ਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ।" ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਜਾਣਦੇ ਹਾਾਂ ਲਕ ਉਸਨੇ ਹਾਲ 

ਹੀ ਲਵੱਚ ਜਾਪਾਨੀ ਕਾਰੋਬਾਰਾਾਂ ਲਵੱਚ ਲਨਵੇਸ ਕੀਤਾ ਹੈ। 
 

* * * 
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Bina and Mexico 
 
Just as I believe that China has an inherent 
weakness in its political system by denying the 
existence of the supernatural reality (which 
doesn’t necessarily apply to the general public, 
who are mostly pantheistic), Mexico also has a 
major weakness, but it comes from a different 
source. 
 
Although it’s not impossible to overcome, in 
Mexico, the explanation of the supernatural is 
based on myth. In other words, Mexican culture 
love lies. 
 
I know this opinion isn’t popular with many 
Mexicans, who use different words to admit this. 
However, I have tested this hypothesis in many 
aspects of life in this country. My thesis is that 
Mexican culture has serious tendencies toward 
self-deception and denial of reality. 
 
Although this isn’t unique to Mexico, the situation 
in Mexico is certainly Notable. 
 
In my view, Mexico’s tendency to believe false 
ideas leads to corruption that spreads into almost 
every part of life in the country. 
 
From what I’ve seen, in a certain sense, the 
“favorite sport” of Mexicans is for those with 
more cunning to deceive and take advantage of 
others. In Mexico, the culture of sincerity is the 
exception, while the norm is deception. 
 
I don’t say this to justify my actions or omissions, 
but I will describe it as a perspective that helps 
explain the environment in which Mexicans live. 
 
Today, we have 36 shareholders and a total of 
4,253 shares in circulation at Bina. The last stock 
purchase happened in March 2023. 
 
In Mexico, the securities market law states that 
private offerings can be made as long as the 
number of participants stays below one hundred. 
Therefore, those of us who respect and follow 
these rules are extremely careful in our actions and 
what we say both publicly and privately. 
 
 

ਵਬਨਾ ਅਤ ੇਮੈਕਸੀਕ ੋ
 

ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹ ੈ ਲਕ ਚੀਨ ਦ ੇਰਾਜਨੀਲਤਕ ਪਰਣਾਲੀ ਲਵੱਚ 

ਅਪੂਰਨ ਤਾਕਤ ਹੈ ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਹ ਅਲੌਲਕਕ ਹਕੀਕਤ ਦੀ ਮੌਜੂਦਿੀ 

ਨੂੁੰ  ਨਕਾਰਦਾ ਹੈ (ਜ ੋਜਨਤਾ ਦ ੇਸਧਾਰਨ ਲਹਸੇ 'ਤੇ ਲਾਿੂ ਨਹੀ ਾਂ ਹੁੁੰਦਾ, 

ਜ ੋਅਕਸਰ ਪੈਂਥੀਜ਼ਲਮਕ ਹੁੁੰਦੇ ਹਨ), ਉਨ੍ਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਕੁਝ ਮੁਸਕਲਾਾਂ ਹਨ। 

ਉਸੇ ਤਰ੍ਾਾਂ, ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ ਵੀ ਇੱਕ ਵੱਡੀ ਕਮਜ਼ੋਰੀ ਹੈ, ਪਰ ਇਹ ਇੱਕ 

ਵੱਖਰੇ ਸਰੋਤ ਤੋਂ ਆਉਾਂਦੀ ਹੈ। 
 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਇਹ ਜ਼ਰਰੂੀ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਲਕ ਇਸਨੂੁੰ  ਦਰੂ ਨਾ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕੇ, 

ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ ਅਲੌਲਕਕ ਹਕੀਕਤ ਦੀ ਲਵਵੇਚਨਾ ਲਮਥ ਤੇ ਅਧਾਲਰਤ 

ਹੈ। ਦਜੂੇ ਸਬਦਾਾਂ ਲਵਚੱ, ਮੈਕਸੀਕਨ ਸੁੰਸਕਾਰ ਝੂਠ ਨੂੁੰ  ਪਸੁੰਦ ਕਰਦੇ 

ਹਨ। 
 

ਮੈਨੂੁੰ  ਪਤਾ ਹੈ ਲਕ ਇਹ ਰਾਏ ਕਈ ਮੈਕਸੀਕਨ ਲੋਕਾਾਂ ਨਾਲ ਪਰਲਸੱਧ ਨਹੀ ਾਂ 

ਹੈ, ਜ ੋਇਸਨੂੁੰ  ਮਨਜੂਰ ਕਰਨ ਲਈ ਵੱਖਰੇ ਸਬਦਾਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਦੇ 

ਹਨ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਮੈਂ ਇਸ ਧਾਰਨਾ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਦੇਸ ਦ ੇਕਈ ਲਹੱਲਸਆਾਂ ਲਵੱਚ 

ਟੈਸਟ ਕੀਤਾ ਹੈ। ਮੇਰੀ ਥੀਸੀਸ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਮੈਕਸੀਕਨ ਸੁੰਸਕਾਰ ਲਵੱਚ 

ਖੁਦ ਦੀ ਧੋਖਾਧਿੀ ਅਤੇ ਹਕੀਕਤ ਤੋਂ ਇਨਕਾਰ ਕਰਨ ਦੀ ਿੁੰਭੀਰ 

ਰਝੁਾਨ ਹੈ। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਇਹ ਮੈਕਸੀਕੋ ਤੱਕ ਸੀਲਮਤ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ, ਮੈਕਸੀਕੋ ਦੀ ਸਲਥਤੀ 

ਬੇਹੱਦ ਲਦਖਾਈ ਦੇਂਦੀ ਹੈ। 
 

ਮੇਰੇ ਲਖਆਲ ਲਵੱਚ, ਮੈਕਸੀਕੋ ਦਾ ੂੂجھ ਠੀਆਾਂ ਲਵਚਾਰਾਾਂ 'ਤੇ ਯਕੀਨ 

ਕਰਨਾ ਦੇਸ ਲਵੱਚ ਘਲਟਆਨ ਅਤ ੇਦਲੂਜਆਾਂ ਦਾ ਫਾਇਦਾ ਉਠਾਉਣ ਦ ੇ

ਜਵਾਬਦਾਰ ਹੈ। 
 

ਜ ੋਮੈਂ ਵੇਲਖਆ ਹੈ, ਉਸਨੂੁੰ  ਲਕਸੇ ਖਾਸ ਤਰ੍ਾਾਂ, ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ ਲੋਕਾਾਂ ਦਾ 

"ਪਸੁੰਦੀਦਾ ਖੇਡ" ਹੈ ਲਕ ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਕੋਲ ਹੋਰ ਹੋਲਸਆਰੀ ਹੈ ਉਹ ਦਲੂਜਆਾਂ 

ਨੂੁੰ  ਧੋਖਾ ਦੇਣ ਅਤੇ ਫਾਇਦਾ ਲੈਣ ਲਵੱਚ ਮਲਹਰਤ ਰੱਖਦੇ ਹਨ। 

ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ ਸੱਚਾਈ ਦੀ ਸੁੰਸਲਕਰਤੀ ਇੱਕ ਉਦਾਹਰਨ ਹੈ, ਜਦਲਕ 

ਝੂਠ ਮਾਮੂਲੀ ਹੈ। 
 

ਮੈਂ ਇਹ ਿੱਲ ਆਪਣੇ ਕਦਮਾਾਂ ਜਾਾਂ ਕਮੀ ਨੂੁੰ  ਜਾਇਜ਼ ਕਰਨ ਲਈ ਨਹੀ ਾਂ 

ਕਲਹ ਲਰਹਾ, ਪਰ ਮੈਂ ਇਸਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਵਜੋਂ ਲਵਆਲਖਆ 

ਕਰਾਾਂਿਾ ਜ ੋਮੈਕਸੀਕਨ ਲੋਕਾਾਂ ਦ ੇਜੀਵਨ ਵਾਤਾਵਰਨ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਾਉਣ 

ਲਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
 

ਅੱਜ, ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਲਬਨਾ ਲਵੱਚ 36 ਸੇਅਰਹੋਲਡਰ ਹਨ ਅਤੇ ਕੁੱਲ 

4,253 ਸੇਅਰ ਸਰਕੂਲੇਸਨ ਲਵੱਚ ਹਨ। ਆਖਰੀ ਸਟੌਕ ਖਰੀਦ ਮਾਰਚ 

2023 ਲਵੱਚ ਹੋਈ ਸੀ। 
 

ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ, ਲਸਲਕਊਰੀਟੀਜ਼ ਮਾਰਕੀਟ ਕਾਨੂੁੰ ਨ ਦਸੱਦਾ ਹ ੈ ਲਕ 

ਪਰਾਈਵਟੇ ਪੇਸਕਸਾਾਂ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀਆਾਂ ਹਨ ਜੇਕਰ ਲਹੱਸਾ ਲੈਣ 

ਵਾਲਲਆਾਂ ਦੀ ਸੁੰਲਖਆ ਸ ੌਤੋਂ ਘੱਟ ਰਹੇ। ਇਸ ਲਈ, ਲਜਨਾ੍ਾਂ ਨੇ ਇਨਾ੍ਾਂ 

ਲਨਯਮਾਾਂ ਦੀ ਇਜ਼ਤ ਕੀਤੀ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਅੱਿੇ ਬੱਝਦੇ ਹਨ, ਉਹ 

ਆਪਣੇ ਕਦਮਾਾਂ ਅਤੇ ਜਦੋਂ ਲੋਕਾਾਂ ਤੋਂ ਪਬਲਲਕ ਅਤੇ ਪਰਾਈਵਟੇ ਤੌਰ 'ਤ ੇ

ਸਾਵਧਾਨ ਰਲਹੁੰਦੇ ਹਨ। 
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When we resumed Bina’s operations after the 
pandemic, I chose Guadalajara for our restart. I 
thought that this city where I already lived for 
years, which has a larger community but 
mistakenly assuming it was more sophisticated 
than Durango, would be the ideal place to begin. 
 
I also believed that some of my friends from the 
Universidad Panamericana would warmly 
welcome the idea and support a good cause like 
Bina.  
 
For the initial round (friends and family), I 
decided to use my social networks, sending a 
message to each contact with our initial letter 
from 2020, the same one you all know well. 
 
The response from my acquaintances was 
minimal (some thought it was a virus or spam), 
and the number of people willing to listen quickly 
ran out. 
 
Obviously, I don’t expect anyone to feel obligated 
to make Bina a priority, but many of the 
comments I received were that “they didn’t have 
time.” 
 
As I delved deeper into the financial culture of the 
country while presenting Bina, I discovered 
something more concerning: financial scams are 
common everywhere. 
 
Additionally, this is fueled by appearances and 
greed, which is destroying trust and 
understanding in the way business is conducted in 
Mexico. 
 
As I’ve moved forward, I’ve encountered all sorts 
of horror stories, from fraudulent schemes 
involving “famous startups,” “sellers” of funds in 
tax havens, Ponzi schemes with "cryptocurrency 
trading," real estate scammers, loan sharks called 
“microfinance,” up to pyramid schemes like the 
“flowers of abundance” based on the old 
“airplane game.” 
 
What worried me the most was the following: It 
is practically impossible to have a conversation 
about an investment in something like Bina, even 
with people who have advanced business degrees 
or solid business experience. 
 

ਜਦੋਂ ਅਸੀ ਾਂ ਮਹਾਮਾਰੀ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਲਬਨਾ ਦੀ ਕਾਰਜਕਾਰੀ ਮੁਿ ਸੁਰ ੂ

ਕੀਤੀ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਨਵੇਂ ਆਰੁੰਭ ਲਈ ਿੁਆਡਾਲਹਾਰਾ ਚਲੁਣਆ। 

ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਾ ਲਕ ਇਹ ਸਲਹਰ ਲਜੱਥੇ ਮੈਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਕਈ ਸਾਲ ਰਲਹ ਚੁੱਕਾ 

ਹਾਾਂ, ਲਜਸਦੀ ਵੱਡੀ ਕਲਮਊਨਟੀ ਹੈ ਅਤੇ ਮੈਂ ਿਲਤ ਫਹਮੀ ਨਾਲ 

ਸੋਲਚਆ ਸੀ ਲਕ ਇਹ ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਅਤੇ ਲਵਸੇਸ ਹੈ, ਇਥ ੇ

ਸੁਰਆੂਤ ਕਰਨ ਲਈ ਆਦਰਸ ਸਥਾਨ ਹੋਵੇਿਾ। 
 

ਮੈਂ ਇਹ ਵੀ ਸੋਲਚਆ ਸੀ ਲਕ ਮੇਰ ੇਕੁਝ ਦੋਸਤ ਲਜਹਿੇ ਯੂਨੀਵਰਲਸਟੀ 

ਪੈਨਾਮੇਲਰਕਾਨਾ ਤੋਂ ਹਨ, ਇਸ ਲਵਚਾਰ ਨੂੁੰ  ਿਰਮਜੋਸੀ ਨਾਲ ਸਵਾਿਤ 

ਕਰੇਿਾ ਅਤੇ ਲਬਨਾ ਵਰਿੇ ਚੁੰਿੇ ਕਾਰਜ ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰੇਿਾ। 
 
 

ਪਲਹਲੀ ਰਾਊਾਂਡ (ਦੋਸਤਾਾਂ ਅਤੇ ਪਲਰਵਾਰ) ਲਈ, ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਸਮਾਲਜਕ 

ਜਾਲਾਾਂ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਨ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ, ਹਰ ਸੁੰਪਰਕ ਨੂੁੰ  2020 ਦਾ 

ਸਾਡਾ ਪਲਹਲਾ ਪੱਤਰ ਭੇਜ ਕ,ੇ ਉਹੀ ਜ ੋਤੁਸੀ ਾਂ ਸਾਰੇ ਚੁੰਿੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਜਾਣਦ ੇ

ਹੋ। 
 
 

ਮੇਰੇ ਜਾਣਪਛਾਣ ਵਾਲਲਆਾਂ ਤੋਂ ਪਰਤੀਲਕਲਰਆ ਘੱਟ ਸੀ (ਕਈਆਾਂ ਨੇ 

ਸੋਲਚਆ ਲਕ ਇਹ ਵਾਇਰਸ ਜਾਾਂ ਸਪੈਮ ਸੀ), ਅਤੇ ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਲੋਕਾਾਂ ਨੇ 

ਸੁਣਨ ਦੀ ਇੱਛਾ ਲਦਖਾਈ, ਉਹ ਤੁਰੁੰਤ ਘਟ ਿਏ। 
 
 

ਸਪਸਟ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਮੈਂ ਲਕਸੇ ਨੂੁੰ  ਇਹ ਉਮੀਦ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ ਲਕ ਉਹ ਲਬਨਾ 

ਨੂੁੰ  ਆਪਣੀ ਪਰਾਥਲਮਕਤਾ ਬਣਾਏ, ਪਰ ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਲਟੱਪਣੀਆਾਂ ਦਾ ਮੈਂ 

ਸਾਹਮਣਾ ਕੀਤਾ, ਉਹ ਇਹ ਸੀ ਲਕ "ਉਨ੍ਾਾਂ ਕੋਲ ਸਮਾਾਂ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ।" 
 
 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਇਸ ਦੇਸ ਦੀ ਲਵੱਤੀ ਸੁੰਸਲਕਰਤੀ ਲਵੱਚ ਡੂੁੰਘਾਈ ਨਾਲ ਜਾਅਚ 

ਕਰੀ ਅਤੇ ਲਬਨਾ ਨੂੁੰ  ਪੇਸ ਕੀਤਾ, ਤਾਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਹੋਰ ਲਚੁੰਤਾ ਜਨਕ ਿੱਲ 

ਪਤਾ ਚਲੀ: ਲਵੱਤੀ ਧਖੋਾਧਿੀਆਾਂ ਹਰ ਥਾਾਂ ਆਮ ਹਨ। 
 
 

ਇਸ ਦ ੇ ਨਾਲ ਨਾਲ, ਇਹ ਸਰੀਰਕ ਰਪੂ ਅਤੇ ਤਮੱਕਾ ਨਾਲ 

ਭਿਕਾਇਆ ਜਾ ਲਰਹਾ ਹੈ, ਜ ੋਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ ਕਾਰੋਬਾਰ ਕਰਨ ਦ ੇਢੁੰਿ 

ਲਵੱਚ ਭਰੋਸਾ ਅਤੇ ਸਮਝ ਨੂੁੰ  ਤਬਾਹ ਕਰ ਲਰਹਾ ਹੈ। 
 
 
 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਅੱਿੇ ਵਲਧਆ, ਤਾਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਹਰ ਲਕਸਮ ਦੀਆਾਂ ਦਰਦਨਾਕ 

ਕਹਾਣੀਆਾਂ ਲਮਲੀਆਾਂ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ "ਪਰਲਸੱਧ ਸਟਾਰਟਅਪਾਾਂ" ਨਾਲ 

ਜੁਿੀਆਾਂ ਧੋਖਾਧਿੀਆਾਂ, ਟੈਕਸ ਹੈਵਨਜ਼ ਲਵੱਚ "ਫੁੰਡਾਾਂ ਦ ੇ ਲਵਕਰੇਤਾ", 

"ਲਕਰਪਟੋਕਰਨਸੀ ਟਰੇਲਡੁੰਿ" ਨਾਲ ਪਾਾਂਜ਼ੀ ਸਕੀਮਾਾਂ, ਰੀਅਲ ਇਸਟਟੇ 

ਧੋਖਾਧਿੀ ਕਰਨ ਵਾਲੇ, "ਮਾਈਕਰੋਫਾਇਨੈਂਸ" ਕਲਹੁੰਦੇ ਹੋਏ ਸਟਡੂੈਂਟ 

ਲੋਨ ਸਾਰਕ ਅਤੇ "ਫਲੁਵਰਜ਼ ਆਫ਼ ਐਬੁੰਡੈਂਸ" ਲਜਹਿੀਆਾਂ 

ਪੁਰਾਣੀਆਾਂ "ਐਰਪਲੇਨ ਿੇਮ" ਤੇ ਆਧਾਲਰਤ ਪਾਇਰਾਲਮਡ ਸਕੀਮਾਾਂ। 
 

ਜ ੋਿੱਲ ਮੈਨੂੁੰ  ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਧ ਲਚੁੰਲਤਤ ਕਰ ਰਹੀ ਸੀ, ਉਹ ਇਹ ਸੀ: ਲਬਨਾ 

ਵਰਿੇ ਲਕਸੇ ਲਨਵੇਸ ਬਾਰੇ ਿੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਇਹ ਪਰਾਇਕਲਟਕਲੀ 

ਅਸੁੰਭਵ ਹੈ, ਭਾਵੇਂ ਉਹ ਲੋਕ ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਕੋਲ ਵਪਾਰ ਲਵੱਚ ਅਿਾਊ ਲਡਿਰੀ 

ਜਾਾਂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਵਪਾਰ ਅਨੁਭਵ ਹੋਵੇ। 
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It’s not that there’s a lack of interest in intrinsic 
value. It’s that many are convinced that a “friend 
of a friend” is offering something with “returns 
higher than 5% a month,” and they end up putting 
their savings there, selling their cars, land, or 
houses to join an “opportunity” they believe is too 
good to miss. 
 
This becomes a pandemic in the following way: 
When they end up being victims, which happens 
often, either their shame and fear of criticism stop 
them from talking about it openly, and they 
become closed off and secretive, or they 
rationalize their losses, thinking that being 
scammed is just a normal part of the world, which 
leads them to become perpetrators of others. 
 
In the following link (in Spanish), I explain how 
these fraudulent schemes work, which are a 
serious financial epidemic in Mexico and operate 
with total impunity: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraud
e-financiero-descubriendo-los 
 
So, very intelligent people from any social class 
refuse to listen because their understanding is 
clouded by greed, and simple ideas like Bina’s 
don’t get the slightest attention. 
 
Let me give you an example that reflects this 
situation. 
 
It all started when I met a friend of one of our 
shareholders at a party in Guadalajara. 
 
This man, despite having a good education from 
one of Mexico’s top private universities, was 
openly promoting a Ponzi scheme related to 
cryptocurrencies. He claimed that the money was 
being put into “investments like Bitcoin.” 
 
Honestly, it’s easy for almost anyone to be more 
persuasive and charismatic than I am. On social 
media, this man constantly spoke about the 
“benefits” of this company in Guadalajara. He 
described his partner as a “genius” who drove 
sports cars and had designed a “computer trading 
system” that promised profits through Bitcoin. 
Thanks to this “genius,” he was able to “return 
profits” to his victims. 
 

ਇਹ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਲਕ ਅੁੰਦਰਨੂੀ ਕੀਮਤ ਲਵਚੱ ਰਚੁੀ ਦੀ ਘਾਟ ਹੈ। ਇਹ ਹ ੈ

ਲਕ ਕਈ ਲੋਕ ਪੂਰੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਯਕੀਨ ਕਰਦੇ ਹਨ ਲਕ "ਦੋਸਤ ਦ ੇਦੋਸਤ" 

ਨੇ ਕੁਝ ਐਸਾ ਪੇਸ ਕੀਤਾ ਹੈ ਲਜਸ ਲਵਚੱ "ਮਹੀਨੇ ਲਵੱਚ 5% ਤੋਂ ਵੱਧ 

ਵਾਪਸੀ" ਹੈ, ਅਤੇ ਉਹ ਆਪਣੀ ਬਚਤ ਉਥ ੇ ਰੱਖ ਲਦੁੰਦੇ ਹਨ, 

ਆਪਣੀਆਾਂ ਕਾਰਾਾਂ, ਜ਼ਮੀਨਾਾਂ ਜਾਾਂ ਘਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਵੇਚ ਕੇ ਲਕਸੇ "ਅਵਸਰ" 

ਲਵੱਚ ਸਾਮਲ ਹੋ ਜਾਾਂਦ ੇਹਨ ਜ ੋਉਹ ਸਚੋਦੇ ਹਨ ਲਕ ਇਸਨੂੁੰ  ਛੱਡਣਾ 

ਬਹਤੁ ਵਧੀਆ ਮੌਕਾ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ। 
 

ਇਹ ਸਲਥਤੀ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਇੱਕ ਮਹਾਮਾਰੀ ਬਣ ਜਾਾਂਦੀ ਹੈ: ਜਦੋਂ ਉਹ 

ਅਖੀਰਕਾਰ ਪੀਿਤ ਬਣ ਜਾਾਂਦੇ ਹਨ, ਜ ੋ ਅਕਸਰ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ, ਜਾਾਂ ਤਾਾਂ 

ਉਹਨਾਾਂ ਦੀ ਸਰਮ ਅਤੇ ਆਲੋਚਨਾ ਦਾ ਡਰ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਬਾਰੇ ਖੁਲੇ੍ 

ਤੌਰ 'ਤੇ ਿੱਲ ਕਰਨ ਤੋਂ ਰੋਕਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਉਹ ਬੁੰਦ ਅਤ ੇਿੁਪਤ ਰਲਹੁੰਦ ੇ

ਹਨ, ਜਾਾਂ ਉਹ ਆਪਣੀਆਾਂ ਹਾਨੀਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਠੀਕ ਕਰ ਲੈਂਦੇ ਹਨ, ਸੋਚਦੇ 

ਹੋਏ ਲਕ ਧੋਖਾਧਿੀ ਖਾਣਾ ਦਨੁੀਆਾਂ ਦਾ ਇੱਕ ਸਧਾਰਣ ਲਹੱਸਾ ਹੈ, ਲਜਸ 

ਨਾਲ ਉਹ ਦਲੂਜਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਧਖੋਾ ਦੇਣ ਵਾਲੇ ਬਣ ਜਾਾਂਦੇ ਹਨ। 
 

ਹੇਠਾਾਂ ਲਦੱਤ ੇ ਲਲੁੰਕ ਲਵੱਚ (ਸਪੇਨੀ ਲਵੱਚ), ਮੈਂ ਇਹ ਸਪੱਸਟ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ 

ਲਕ ਇਹ ਧੋਖਾਧਿੀ ਵਾਲੇ ਯੋਜਨਾਵਾਾਂ ਲਕਵੇਂ ਕੁੰਮ ਕਰਦੀਆਾਂ ਹਨ, ਜ ੋ

ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ ਇੱਕ ਿੁੰਭੀਰ ਲਵੱਤੀ ਮਹਾਮਾਰੀ ਹਨ ਅਤੇ ਜ ੋਪੂਰੀ ਤਰ੍ਾਾਂ 

ਬੇਰਕੁਾਬੀ ਨਾਲ ਕੁੰਮ ਕਰਦੀਆਾਂ ਹਨ: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-
financiero-descubriendo-los  
 

ਇਸ ਲਈ, ਕਾਫੀ ਸਮਝਦਾਰ ਲੋਕ ਹਰ ਲਕਸੇ ਸਮਾਲਜਕ ਵਰਿ ਤੋਂ 

ਸੁਣਨ ਤੋਂ ਇਨਕਾਰ ਕਰਦੇ ਹਨ ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਨ੍ਾਾਂ ਦੀ ਸਮਝ ਹਮਾਖੀ 

ਨਾਲ ਧੁੁੰਧਲਾਈ ਹ ੋ ਜਾਾਂਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਲਬਨਾ ਵਰਿੀਆਾਂ ਸਧਾਰਣ 

ਲਖਆਲਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਜ਼ਰਾ ਵੀ ਲਧਆਨ ਨਹੀ ਾਂ ਲਮਲਦਾ। 
 

ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਉਦਾਹਰਨ ਲਦੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਜ ੋਇਸ ਸਲਥਤੀ ਨੂੁੰ  ਦਰਸਾਉਾਂਦੀ 

ਹੈ। 
 

ਇਹ ਸਾਰੀ ਕਹਾਣੀ ਉਸ ਸਮੇਂ ਸੁਰ ੂਹਈੋ ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਿੁਆਡਾਲਹਾਰਾ 

ਲਵੱਚ ਇੱਕ ਪਾਰਟੀ ਲਵੱਚ ਸਾਡੇ ਇਕ ਸਅੇਰਹੋਲਡਰ ਦ ੇਦੋਸਤ ਨਾਲ 

ਲਮਲਲਆ। 
 

ਇਹ ਆਦਮੀ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਉਸਨੇ ਮੈਕਸੀਕੋ ਦ ੇ ਇੱਕ ਪਰਲਸੱਧ ਖ਼ਾਸ 

ਯੂਨੀਵਰਲਸਟੀ ਤੋਂ ਚੁੰਿੀ ਤਾਲੀਮ ਲੀ ਸੀ, ਖੁਲੇ੍ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇਕ ਪਾਾਂਜ਼ੀ 

ਸਕੀਮ ਨੂੁੰ  ਪਰਮੋਟ ਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ ਜ ੋਲਕਰਪਟੋਕਰਨਸੀਜ਼ ਨਾਲ ਸਬੁੰਲਧਤ 

ਸੀ। ਉਸਨੇ ਦਾਅਵਾ ਕੀਤਾ ਲਕ ਪੈਸਾ "ਲਬਟੱਕੋਇਨ ਵਰਿੀਆਾਂ ਲਨਵੇਸਾਾਂ 

ਲਵੱਚ" ਲਿਾਇਆ ਜਾ ਲਰਹਾ ਸੀ। 
 

ਸੱਚ ਦੱਸਾਾਂ ਤਾਾਂ, ਇਹ ਲਿਭਿ ਹਰ ਲਕਸੇ ਲਈ ਆਸਾਨ ਹੈ ਲਕ ਉਹ 

ਮੇਰੇ ਨਾਲੋਂ  ਲਜਆਦਾ ਪਰਭਾਵਸਾਲੀ ਅਤੇ ਸਖਸੀਅਤ ਵਾਲਾ ਹਵੋੇ। 

ਸੋਸਲ ਮੀਡੀਆ 'ਤੇ, ਇਹ ਆਦਮੀ ਲਿਾਤਾਰ ਿੁਆਡਾਲਹਾਰਾ ਲਵੱਚ 

ਇਸ ਕੁੰਪਨੀ ਦ ੇ "ਫਾਇਦੇ" ਬਾਰੇ ਿੱਲ ਕਰਦਾ ਸੀ। ਉਸਨੇ ਆਪਣੇ 

ਸਾਥੀ ਨੂੁੰ  "ਜੀਨੀਅਸ" ਦ ੇਤੌਰ 'ਤੇ ਵਰਲਣਤ ਕੀਤਾ, ਜ ੋਸਪੋਰਟ ਕਾਰਾਾਂ 

ਚਲਾਉਾਂਦਾ ਸੀ ਅਤੇ ਲਜਸਨੇ ਇੱਕ "ਕੁੰਲਪਊਟਰ ਟਰੇਲਡੁੰਿ ਲਸਸਟਮ" 

ਲਡਜ਼ਾਇਨ ਕੀਤਾ ਸੀ ਜ ੋਲਬੱਟਕੋਇਨ ਦਆੁਰਾ ਨਫਾ ਪਰਦਾਨ ਕਰਨ ਦਾ 

ਵਾਅਦਾ ਕਰਦਾ ਸੀ। ਇਸ "ਜੀਨੀਅਸ" ਦੇ ਕਾਰਨ, ਉਹ ਆਪਣੇ 

ਪੀਿਤਾਾਂ ਨੂੁੰ  "ਲਾਭ ਵਾਪਸ" ਦੇਣ ਲਵੱਚ ਸਮਰੱਥ ਸੀ। 
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My friend, our fellow shareholder, had 
conversations with him, but he answered that he 
was fully aware of what he was doing. I 
disconnected from his social media, so I don’t 
know what he’s doing now. However, I did learn 
that his company collapsed a while ago, and, 
naturally, nobody did anything about it. I’m 
believe that this person, unless he changes his 
mind, will try again doing this somewhere else 
with a different scheme. 
 
These ugly games were so common in 
Guadalajara that perhaps, if I had never started 
Bina and had stayed in a regular office job, I 
myself might have fallen, again and again, into the 
countless scams designed to trap the naive. 
 
But because I used to talk about Bina in 
conversations, it didn’t take long—just a few 
months—for me to realize that this issue was 
practically a pandemic in Guadalajara and touched 
nearly every aspect of daily life there. 
 
Any slight attempt to talk about Bina was 
drowned out by an endless list of fraudsters. As I 
mentioned, the possibilities for scams were 
endless: from fake insurance agents to low-quality 
investment funds, fake startup entrepreneurs, 
loan sharks, influence peddlers, Mexican 
retirement fund agents, drug-money launderers, 
sellers of fake multi-level marketing, fake-invoice 
vendors, and various types of financial 
opportunists. 
 
You name it, they were all trying to set up 
meetings to make easy money off hard-working 
people who would give them time and attention 
in good faith. 
 
The problem only grows worse if we expand our 
view to include exploitative labor schemes, fake 
experts in the so-called “alternative medicine”, 
trainers, and not to mention astrologers and fake 
religious teachers. 
 
Ordinary people in this city, despite its large 
population, seem to both love being deceived and 
yet are also fed up with the flood of false 
information. So, a general atmosphere of chaos 
and distrust prevails. 
 

ਮੇਰੇ ਦੋਸਤ, ਸਾਡੇ ਸਾਥੀ ਸੇਅਰਹੋਲਡਰ, ਨੇ ਉਸ ਨਾਲ ਿੱਲਬਾਤ 

ਕੀਤੀ ਸੀ, ਪਰ ਉਸਨੇ ਲਕਹਾ ਲਕ ਉਹ ਜ ੋਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ ਉਸਦੇ ਬਾਰੇ 

ਪੂਰੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਜਾਨੂ ਹੈ। ਮੈਂ ਉਸਦੇ ਸੋਸਲ ਮੀਡੀਆ ਤੋਂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  

ਜੁਿੇ ਨਹੀ ਾਂ ਰੱਲਖਆ, ਇਸ ਲਈ ਮੈਨੂੁੰ  ਨਹੀ ਾਂ ਪਤਾ ਲਕ ਉਹ ਹਣੁ ਕੀ ਕਰ 

ਲਰਹਾ ਹੈ। ਪਰ, ਮੈਂ ਇਹ ਜ਼ਰਰੂ ਲਸੱਲਖਆ ਲਕ ਉਸਦੀ ਕੁੰਪਨੀ ਕਾਫੀ ਸਮੇਂ 

ਪਲਹਲਾਾਂ ਢਲਹ ਿਈ ਸੀ, ਅਤੇ ਪਰੂाकृतिक ਤੌਰ 'ਤੇ, ਲਕਸ ੇਨੇ ਵੀ ਇਸ 

ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਨਹੀ ਾਂ ਕੀਤਾ। ਮੈਨੂੁੰ  ਯਕੀਨ ਹ ੈਲਕ ਇਹ ਲਵਅਕਤੀ, ਜ ੇਉਹ 

ਆਪਣਾ ਮਤਲਬ ਨਾ ਬਦਲੇ, ਤਾਾਂ ਇਹ ਲਫਰ ਲਕਸੇ ਹੋਰ ਜਿ੍ਾ ਤੇ ਇੱਕ 

ਨਵੀ ਾਂ ਯੋਜਨਾ ਨਾਲ ਦਬੁਾਰਾ ਕੋਲਸਸ ਕਰੇਿਾ। 
 
 

ਇਹ ਖਤਰਨਾਕ ਖੇਡਾਾਂ ਿੁਆਡਾਲਹਾਰਾ ਲਵੱਚ ਇੁੰਨੀ ਆਮ ਹੋ ਿਈਆਾਂ 

ਸਨ ਲਕ ਸਾਇਦ, ਜ ੇ ਮੈਂ ਕਦੇ ਵੀ ਲਬਨਾ ਸੁਰ ੂ ਨਾ ਕੀਤਾ ਹਵੋੇ ਅਤ ੇ

ਸਧਾਰਣ ਦਫਤਰ ਦੀ ਨੌਕਰੀ ਲਵੱਚ ਰਲਹ ਜਾਓ ਾਂ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਖੁਦ ਵੀ, ਵਾਰੁੰ 

ਵਾਰ, ਉਨ੍ਾਾਂ ਬੇਲਹਸ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਫਸਾਉਣ ਵਾਲੀਆਾਂ ਧਖੋਾਧਿੀ ਦਾ 

ਲਸਕਾਰ ਹੋ ਸਕਦਾ ਸੀ। 
 

ਪਰ ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਂ ਲਬਨਾ ਬਾਰੇ ਿੱਲਾਾਂ ਕਰਦਾ ਸੀ, ਇਸ ਲਈ ਇਹ 

ਲਜ਼ਆਦਾ ਸਮਾਾਂ ਨਹੀ ਾਂ ਲੱਲਿਆ—ਕੁਝ ਮਹੀਨੇ ਹੀ ਲੱਿੇ—ਇਹ ਸਮਝਣ 

ਲਈ ਲਕ ਇਹ ਸਮੱਲਸਆ ਿੁਆਡਾਲਹਾਰਾ ਲਵੱਚ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਇਕੱ 

ਮਹਾਮਾਰੀ ਲਜਵੇਂ ਸੀ ਅਤ ੇਇਹ ਓਥ ੇਦੀ ਹਰ ਲਦਨ ਦੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਦ ੇਹਰ 

ਲਹੱਸੇ ਨੂੁੰ  ਛੂਹ ਰਹੀ ਸੀ। 
 

ਲਬਨਾ ਬਾਰੇ ਿੱਲ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਈ ਵੀ ਹਲਕੀ ਕੋਲਸਸ ਇਕ ਬੇਅੁੰਤ 

ਫਰੇਡੂਲੈਂਟ ਲੋਕਾਾਂ ਦੀ ਸੂਚੀ ਲਵੱਚ ਦਬ ਿਈ। ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੈਂ ਲਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ 

ਸੀ, ਧੋਖਾਧਿੀਆਾਂ ਦ ੇਮੌਕ ੇਇਨ੍ੇ ਫਰੇਡੂਲੈਂਟ ਲੋਕਾਾਂ ਦਆੁਰਾ ਅਨਲਿਣਤ 

ਸਨ: ਲਜਉਾਂ ਲਕ ਨਕਲੀ ਬੀਮਾ ਏਜੁੰਟਾਾਂ ਤੋਂ ਲੈ ਕੇ ਘੱਟ ਿੁਣਵੱਤਾ ਵਾਲੇ 

ਲਨਵੇਸ ਫੁੰਡ, ਨਕਲੀ ਸਟਾਰਟਅਪ ਉਦਯਮੀ, ਕਰਜ਼ਾ ਮਾਸਟਰ, 

ਪਰਭਾਵ ਲਦਲਾਉਣ ਵਾਲੇ, ਮੈਕਸੀਕਨ ਲਰਟਾਇਰਮੈਂਟ ਫੁੰਡ ਏਜੁੰਟਾਾਂ, ਨਸ ੇ

ਦ ੇਪੈਲਸਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਧੋਖਾ ਦੇਣ ਵਾਲੇ, ਨਕਲੀ ਮਲਟੀ-ਲੇਵਲ ਮਾਰਕੀਲਟੁੰਿ 

ਦ ੇਵੇਪਾਰੀ, ਨਕਲੀ ਇਨਵੌਇਸ ਵੇਚਣ ਵਾਲੇ ਅਤੇ ਲਵੱਤੀ ਮੌਲਕਆਾਂ ਦੀ 

ਖੋਜ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਲੋਕ। 
 
 

ਜ ੋਤੁਸੀ ਾਂ ਨਾਮ ਲੈ ਸਕਦੇ ਹੋ, ਉਹ ਸਾਰੇ ਲਮਹਨਤ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਲੋਕਾਾਂ 

ਨੂੁੰ  ਅਸਾਨ ਪੈਸਾ ਕਮਾਉਣ ਲਈ ਲਮਲਣ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰ ਰਹੇ ਸਨ, 

ਜ ੋਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਵਧੀਆ ਇਰਾਲਦਆਾਂ ਨਾਲ ਸਮਾਾਂ ਅਤੇ ਲਧਆਨ ਦ ੇਰਹ ੇ

ਸਨ। 
 

ਸਮੱਲਸਆ ਹੋਰ ਵੀ ਵਧ ਜਾਾਂਦੀ ਹੈ ਜ ੇਅਸੀ ਾਂ ਆਪਣੇ ਲਦਰਸਟੀਕੋਣ ਨੂੁੰ  

ਪਲਹਚਾਨਵਾਲੇ ਕੁੰਮਕਾਜੀ ਲਸਸਟਮਾਾਂ, ਨਕਲੀ ਐਕਸਪਰਟਾਾਂ, ਜ ੋਲਕਹਾ 

ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ "ਲਵਕਲਲਪਕ ਦਵਾਈ" ਲਵੱਚ ਮਾਹਰ ਹਨ, ਟਰੇਨਰਾਾਂ ਅਤ ੇ

ਜਾਦਿੂਰਾਾਂ ਅਤ ੇਨਕਲੀ ਧਾਰਲਮਕ ਿੁਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਸਾਮਲ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ। 
 
 

ਇਸ ਸਲਹਰ ਲਵੱਚ ਆਮ ਲੋਕ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਇਸਦੀ ਵੱਡੀ ਆਬਾਦੀ ਹੈ, 

ਇਹ ਲਦਖਾਈ ਲਦੁੰਦੇ ਹਨ ਲਕ ਉਹ ਨਾ ਲਸਰਫ ਧੋਖਾ ਖਾਣਾ ਪਸੁੰਦ ਕਰਦ ੇ

ਹਨ, ਸਿੋਂ ਝੂਠੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦ ੇਬਹਾਅ ਨਾਲ ਵੀ ਥੱਕ ਚੁੱਕੇ ਹਨ। ਇਸ 

ਲਈ, ਇੱਕ ਆਮ ਖਲਾਸੀ ਅਤੇ ਲਵਸਵਾਸ ਦੀ ਘਾਟ ਦਾ ਮਾਹੌਲ 

ਹਾਕਮ ਹੈ। 
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It’s as if everyone is on guard, worried that 
someone will contact them just to find a way to 
deceive them.  
 
When I spoke about Bina with some of them, they 
often implicitly asked me, “Where’s the catch?” 
Some people even got irritated because they were 
so used to meet only to deceive one another. 
 
My lack of sales skills and this culture of distrust 
led me to conclude that Guadalajara was not the 
right place for me or for Bina. So, in October 
2021, I decided to return to Durango to continue 
our operations from there. 
 
The harsh truth is that these practices aren’t 
unique to Guadalajara. They happen all over the 
country, unchecked. It seems that the national 
pastime in Mexican culture is lying. 
 
You can see it if you spend just a few weeks 
immersing yourself in Mexican culture.  
 
Here, liars are admired for being “clever,” 
fraudsters are excused for being “bold,” traitors 
are praised for what is actually cowardice, and 
wrongdoers are defended through an imaginary 
attachment that the victims themselves create. It’s 
complete madness. 
 
The situation in Durango isn’t much better. Here, 
the entrepreneurial culture has similar problems, 
especially when it comes to financing from 
questionable sources. 
 
The economy heavily depends on public money. 
Although there are some families involved in 
business, creativity and technology are limited, 
and true leadership is rare. 
 
Places like Durango, unfortunately, are fertile 
ground for scammers, as ignorance, fanaticism, 
and opportunism are widespread. 
 
Between 2021 and 2023, nearly everyone I spoke 
with in Durango about Bina seemed to know a 
“better place to invest”. For example, there was a 
sports-betting-algorithm that claimed to offer 
astronomical monthly returns. 
 
 

ਇਹ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਹ ੈ ਲਜਵੇਂ ਹਰ ਕਈੋ ਸਤਰਕ ਹੈ, ਡਰ ੇਹੋਏ ਲਕ ਕੋਈ 

ਉਹਨਾਾਂ ਨਾਲ ਸੁੰਪਰਕ ਕਰੇਿਾ ਤਾਾਂ ਜ ੋਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਧਖੋਾ ਦ ੇਸਕੇ। 
 
 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਕੁਝ ਲੋਕਾਾਂ ਨਾਲ ਲਬਨਾ ਬਾਰੇ ਿੱਲ ਕੀਤੀ, ਤਾਾਂ ਉਹ ਅਕਸਰ 

ਇਨਹੀ ਾਂ ਢੁੰਿ ਨਾਲ ਮੈਨੂੁੰ  ਪੁੱਛਦੇ ਸਨ, “ਚਾਲਾਕੀ ਲਕੱਥੇ ਹੈ?” ਕੁਝ ਲੋਕ 

ਤਾਾਂ ਿੁੱਸੇ ਲਵਚ ਆ ਿਏ ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਹ ਲਸਰਫ ਇੱਕ ਦਜੂੇ ਨੂੁੰ  ਧੋਖਾ ਦੇਣ 

ਦੀ ਆਦਤ ਲਵੱਚ ਸਨ। 
 

ਮੇਰੀ ਲਵਕਰੀ ਦੀ ਕਲਾ ਦੀ ਘਾਟ ਅਤੇ ਇਸ ਲਵਸਵਾਸ ਦੀ ਸੁੰਸਕਾਰ 

ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਹ ਨਤੀਜਾ ਕੱਢਣ 'ਤੇ ਮ ੂੂ جب ਰ ਕੀਤਾ ਲਕ ਿੁਆਡਾਲਹਾਰਾ 

ਮੇਰੇ ਲਈ ਜਾਾਂ ਲਬਨਾ ਲਈ ਸਹੀ ਜਿ੍ਾ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ। ਇਸ ਲਈ, 

ਅਕਤੂਬਰ 2021 ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਲਕ ਮੈਂ ਦਰੁਾਾਂਿ ੋਵਾਪਸ ਜਾਵਾਾਂ 

ਅਤੇ ਉਥ ੇਤੋਂ ਆਪਣੇ ਅਲਭਆਸ ਨੂੁੰ  ਜਾਰੀ ਰੱਖਾਾਂ। 
 

ਕਠੋਰ ਸੱਚ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਇਹ ਪਰਥਾਵਾਾਂ ਿੁਆਡਾਲਹਾਰਾ ਲਵੱਚ ਹੀ 

ਲਵਸੇਸ ਨਹੀ ਾਂ ਹਨ। ਇਹ ਮੁਲਕ ਦ ੇਹਰ ਲਹੱਸੇ ਲਵੱਚ, ਲਬਨਾ ਲਕਸੇ ਰੋਕ 

ਟੋਕ ਦ ੇ ਹੋ ਰਹੀਆਾਂ ਹਨ। ਇਹ ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਮੈਕਸੀਕਨ 

ਸਲਭਆਚਾਰ ਲਵੱਚ ਰਾਜ਼ੀ ਹੋਣਾ ਤੇ ਸੱਚ ਨਾ ਬੋਲਣਾ ਹੀ ਜਜ਼ਬਾ ਹੈ। 
 

ਜ ੇ ਤੁਸੀ ਾਂ ਲਸਰਫ ਕੁਝ ਹਫਤੇ ਮੈਕਸੀਕਨ ਸਲਭਆਚਾਰ ਲਵੱਚ ਖੁਦ ਨੂੁੰ  

ਸਮੇਟੋ, ਤਾਾਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਇਹ ਵੇਖ ਸਕਦ ੇਹੋ। 
 

ਇਥੇ, ਝੂਠ ਬੋਲਣ ਵਾਲਲਆਾਂ ਨੂੁੰ  “ਚਲਾਕ” ਸਮਲਝਆ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ, 

ਧੋਖਾਧਿੀ ਕਰਨ ਵਾਲਲਆਾਂ ਨੂੁੰ  “ਲਹੁੰਮਤ ਵਾਲਾ” ਸਮਲਝਆ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ, 

ਿਦਾਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਉਹਨਾਾਂ ਦੀ ਕਮਜ਼ੋਰੀ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ ਤਾਰੀਫ਼ ਲਦੱਤੀ ਜਾਾਂਦੀ ਹੈ, 

ਅਤੇ ਿਲਤ ਕੁੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਲਆਾਂ ਦਾ ਸਹਾਰਾ ਇਕ ਕਲਪਨੀਕ 

ਸੁੰਬੁੰਧ 'ਤੇ ਕੀਤਾ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ ਜ ੋਪੀਿਤ ਖਦੁ ਬਣਾਉਾਂਦੇ ਹਨ। ਇਹ ਪੂਰੀ 

ਤਰ੍ਾਾਂ ਪਾਿਲਪਨ ਹੈ। 
 

ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਲਵੱਚ ਸਲਥਤੀ ਲਜਆਦਾ ਚੁੰਿੀ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ। ਇੱਥੇ ਵੀ 

ਉਦਯੋਿਪਤੀ ਸੁੰਸਕਾਰ ਨੂੁੰ  ਸਮਾਨ ਸਮੱਲਸਆਵਾਾਂ ਹਨ, ਖਾਸ ਕਰਕ ੇ

ਜਦੋਂ ਿੱਲ ਆਉਾਂਦੀ ਹੈ ਸੁੰਦਹੇਪੂਰਣ ਸਰੋਤਾਾਂ ਤੋਂ ਫੁੰਲਡੁੰਿ ਦੀ। 
 
 

ਇੱਕਠੇ ਕੀਤੀ ਮਾਲੀਏ ਨਾਲ ਇਹ ਅਰਥਲਵਵਸਥਾ ਬਹਤੁ ਹੱਦ ਤੱਕ 

ਜੁਿੀ ਹੋਈ ਹੈ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਕੁਝ ਪਲਰਵਾਰ ਲਬਜ਼ਨਸ ਲਵੱਚ ਸਾਮਲ ਹਨ, 

ਰਚਨਾਤਮਕਤਾ ਅਤ ੇ ਟੈਕਨੋਲੋਜੀ ਲਸਲਮਤ ਹਨ, ਅਤ ੇ ਅਸਲੀ 

ਲੀਡਰਲਸਪ ਥੋਿੀ ਹੈ। 
 

ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਵਰਿੇ ਸਥਾਨ, ਦਖੁਦਾਇਕ ਤਰੌ 'ਤੇ, ਝੂਠ ਬੋਲਣ ਵਾਲਲਆਾਂ 

ਲਈ ਉਤੱਮ ਜਿ੍ਾ ਹਨ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਜਹਲਤ, ਭਕਤੀ ਅਤੇ 

ਮੌਕੇਵਾਦੀਪਣ ਲਵਆਪਕ ਹਨ। 
 

2021 ਤੋਂ 2023 ਦ ੇਲਵਚਕਾਰ, ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਲਵੱਚ ਲਬਨਾ ਬਾਰੇ ਿੱਲ 

ਕੀਤੀ, ਤਾਾਂ ਲਿਭਿ ਹਰ ਲਵਅਕਤੀ ਲਜਸ ਨਾਲ ਮੈਂ ਿੱਲ ਕੀਤੀ, ਉਹ 

ਕਲਹ ਰਹੇ ਸਨ ਲਕ ਉਹਨਾਾਂ ਕੋਲ “ਲਨਵੇਸ ਕਰਨ ਲਈ ਕੋਈ ਲਬਹਤਰ 

ਥਾਾਂ” ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਲਈ, ਇੱਕ ਖੇਡਾਾਂ 'ਤੇ ਸਟੇਕ ਲਿਾਉਣ ਵਾਲਾ 

ਐਲਿੋਲਰਥਮ ਸੀ ਜ ੋਮਹੀਨਾਵਾਰੀ ਅਸਮਾਨੀ ਨਫ਼ਾ ਲਦਖਾਉਣ ਦਾ 

ਦਾਅਵਾ ਕਰਦਾ ਸੀ। 
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Worse still, these so-called entrepreneurs seemed 
to have quick access to political figures, posing in 
local newspapers with them and even buying local 
sports teams. They presented themselves as 
“investors” and claimed they were bringing 
economic development because they supposedly 
wanted the best for Durango. 
 
When I tried to warn people that they were being 
scammed, they wouldn’t listen. Instead, some 
even called me naive for not “taking advantage” 
of such an opportunity, and others went as far as 
to distance themselves from me. 
 
In public places, like cafes, you can overhear 
conversations about people involved in things like 
fuel theft, influence-peddling, and organized 
crime. 
 
It’s common for strange characters to approach 
you, trying to figure out what you do and testing 
if you might be a target for their scams. 
 
A few years ago, I attended a local Christian 
church in Durango, and I witnessed how social 
relationships were destroyed when a man 
infiltrated the congregation to scam several 
members there. 
 
This person took advantage of the good faith and 
pure intentions which are common in these 
environments, using a Ponzi scheme linked to 
cryptocurrencies. He broke the hearts of many 
and did irreversible damage to the trust within 
that community. 
 
I arrived there several months after the disaster, 
and it took me a while to realize how deeply this 
damage had affected the culture there, since no 
one ever spoke to me about it openly. 
 
You can imagine that when some members of that 
group learned about what I did with Bina, I found 
out that their personal assumptions were 
extremely closed-minded, and no explanation I 
could give was enough to change that. 
 
 
 
 
 

ਹੋਰ ਵੀ ਿੁੰਭੀਰ ਿੱਲ ਇਹ ਸੀ ਲਕ ਇਹਨਾਾਂ ਕਹਾਣੀਆਾਂ ਲਵੱਚ ਲਵਰੋਧ 

ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਕਾਰੋਬਾਰੀ ਨੂੁੰ  ਲਸਆਸੀ ਹਸਤੀਆਾਂ ਨਾਲ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ 

ਸੁੰਪਰਕ ਲਮਲਦਾ ਸੀ, ਅਤ ੇਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਸਥਾਨਕ ਅਖਬਾਰਾਾਂ ਲਵੱਚ ਉਨ੍ਾਾਂ 

ਨਾਲ ਫਟੋੋਆਾਂ ਕੱਢਵਾਉਾਂਦੇ ਅਤ ੇ ਸਥਾਨਕ ਖੇਡਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਟੀਮਾਾਂ ਵੀ 

ਖਰੀਦਦੇ। ਉਹ ਖੁਦ ਨੂੁੰ  “ਲਨਵੇਸਕ” ਦੱਸਦੇ ਸਨ ਅਤੇ ਦਾਅਵਾ 

ਕਰਦੇ ਸਨ ਲਕ ਉਹ ਆਰਲਥਕ ਲਵਕਾਸ ਲਲਆ ਰਹੇ ਹਨ ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਹ 

ਕਲਹੁੰਦੇ ਸਨ ਲਕ ਉਹ ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਚਾਹੁੁੰਦੇ ਸਨ। 
 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਚਤਾਵਨੀ ਲਦੱਤੀ ਲਕ ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਧਖੋਾ ਲਦੱਤਾ ਜਾ ਲਰਹਾ 

ਹੈ, ਤਾਾਂ ਉਹ ਸੁਣਦੇ ਨਹੀ ਾਂ ਸਨ। ਇਸ ਦੀ ਬਜਾਏ, ਕੁਝ ਲੋਕਾਾਂ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  

ਨਾ ਸਮਝਦਾ ਲਕਹਾ ਲਕ ਮੈਂ ਇਨ੍ਾਾਂ ਮੌਲਕਆਾਂ ਦਾ “ਫਾਇਦਾ” ਨਹੀ ਾਂ ਉਠਾ 

ਲਰਹਾ, ਅਤੇ ਹੋਰ ਕੁਝ ਤਾਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ ਤੋਂ ਦਰੂ ਹੋ ਿਏ। 
 
 

ਜਨਲਤਕ ਸਥਾਨਾਾਂ 'ਤੇ, ਲਜਵੇਂ ਕੈਫੇਜ਼ ਲਵੱਚ, ਤੁਸੀ ਾਂ ਲੋਕਾਾਂ ਨਾਲ ਿੱਲਾਾਂ 

ਸੁਣ ਸਕਦੇ ਹੋ ਜ ੋਇਨਧਨ ਚੋਰੀ, ਪਰਭਾਵ ਪੈਦਾ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸੁੰਿਲਠਤ 

ਅਪਰਾਧ ਨਾਲ ਜੁਿੇ ਹੋਏ ਹਨ। 
 
 

ਇਹ ਆਮ ਿੱਲ ਹੈ ਲਕ ਅਲਜਹੇ ਅਜੀਬ ਲੋਿ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਆਉਾਂਦ ੇ

ਹਨ, ਇਹ ਪਤਾ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰਦੇ ਹਨ ਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਕੀ ਕਰਦੇ ਹੋ 

ਅਤੇ ਇਹ ਜਾਾਂਚਦੇ ਹਨ ਲਕ ਕੀ ਤੁਸੀ ਾਂ ਉਨ੍ਾਾਂ ਦੇ ਧੋਖ ੇਦਾ ਟਾਰਿਟ ਹ ੋ

ਸਕਦੇ ਹੋ। 
 

ਕੁਝ ਸਾਲ ਪਲਹਲਾਾਂ, ਮੈਂ ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਲਵੱਚ ਇੱਕ ਸਥਾਨਕ ਖ਼ਦੁਾਈ 

ਕਲੀਲਸਆ ਲਵੱਚ ਲਿਆ ਸੀ, ਅਤੇ ਮੈਂ ਦੇਲਖਆ ਲਕ ਲਕਵੇਂ ਸਮਾਲਜਕ 

ਲਰਸਤੇ ਤਬਾਹ ਹ ੋਿਏ ਜਦੋਂ ਇੱਕ ਆਦਮੀ ਨੇ ਸੁੰਘ ਦ ੇਮੈਂਬਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਧਖੋਾ 

ਦੇਣ ਲਈ ਕਲੀਲਸਆ ਲਵੱਚ ਪਰਵੇਸ ਕੀਤਾ। 
 

ਇਸ ਲਵਅਕਤੀ ਨੇ ਉਹਨਾਾਂ ਵਧੀਆ ਇਰਾਲਦਆਾਂ ਅਤੇ ਸਚੀ ਨੀਤੀਆਾਂ 

ਦਾ ਫਾਇਦਾ ਉਠਾਇਆ ਜ ੋਇਨ੍ਾਾਂ ਵਾਤਾਵਰਨਾਾਂ ਲਵੱਚ ਆਮ ਹੁੁੰਦੀਆਾਂ 

ਹਨ, ਅਤੇ ਇਹ ਇਸਨੇ ਪੋੁੰਜ਼ੀ ਸਕੀਮ ਨੂੁੰ  ਵਰਲਤਆ ਲਜਸ ਨੂੁੰ  

ਲਕਰਪਟੋਕਰੁੰਸੀਜ਼ ਨਾਲ ਜੋਲਿਆ ਲਿਆ ਸੀ। ਉਸਨੇ ਕਈ ਲੋਕਾਾਂ ਦਾ 

ਲਦਲ ਟੁੱਲਟਆ ਅਤ ੇਉਸ ਸਮੂਹ ਲਵੱਚ ਲਵਸਵਾਸ ਨੂੁੰ  ਅਮੁਕ ਨੁਕਸਾਨ 

ਪਹੁੁੰਚਾਇਆ। 
 

ਮੈਂ ਉਸ ਘਟਨਾ ਤੋਂ ਕਈ ਮਹੀਨੇ ਬਾਅਦ ਪਹੁੁੰਲਚਆ, ਅਤ ੇਮੈਨੂੁੰ  ਇਹ 

ਸਮਝਣ ਲਵੱਚ ਸਮਾਾਂ ਲੱਲਿਆ ਲਕ ਇਸ ਨੁਕਸਾਨ ਨੇ ਉਥ ੇ ਦ ੇ

ਸਲਭਆਚਾਰ ਨੂੁੰ  ਲਕਵੇਂ ਪਰਭਾਲਵਤ ਕੀਤਾ ਸੀ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਕੋਈ ਵੀ ਮੈਨੂੁੰ  ਖੁੱਲ੍ 

ਕ ੇਇਸ ਬਾਰੇ ਿੱਲ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ ਸੀ। 
 

ਤੁਸੀ ਾਂ ਸੋਚ ਸਕਦ ੇਹ ੋਲਕ ਜਦੋਂ ਉਸ ਸਮੂਹ ਦ ੇਕੁਝ ਮੈਂਬਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇਹ ਪਤਾ 

ਲੱਿਾ ਲਕ ਮੈਂ ਲਬਨਾ ਨਾਲ ਕੀ ਕੀਤਾ, ਤਾਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਪਤਾ ਲੱਿਾ ਲਕ ਉਹਨਾਾਂ 

ਦ ੇਲਨੱਜੀ ਅਨੁਮਾਨ ਬਹਤੁ ਹੀ ਸੁੰਕੁਲਚਤ ਮਨੋਲਵਰਤੀ ਵਾਲੇ ਸਨ, ਅਤ ੇ

ਜ ੋਵੀ ਮੈਂ ਸਮਝਾਉਣਾ ਚਾਲਹਆ, ਉਹ ਕੁਝ ਵੀ ਕਾਫੀ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ ਉਸਨੂੁੰ  

ਬਦਲਣ ਲਈ। 
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It’s worth clarifying that not everyone was 
affected by this man. God protected many as well. 
I believe that some members of that community 
still don’t know this happened, but distrust has 
been planted there, and I believe it continues to 
affect personal relationships. 
 
I didn’t search for this information; it was by the 
work of the Holy Spirit. I learned about this 
situation many months later while attending 
another local church. During a Lord’s Supper—a 
moment of communion with bread and wine—
this information was shared in by some who had 
witnessed it. Everything we do comes to light 
sooner or later. 
 
Even though I deeply love and appreciate these 
people and they hold a special place in my heart, 
I couldn’t understand why it was almost 
impossible for me to establish meaningful 
relationships there. 
 
This situation taught me a great lesson. God has 
helped me, either through His miraculous 
providence or by giving me enough wisdom to 
recognize these situations and avoid the majority 
of these traps in time. 
 
Personally, I think it’s better to go to Zacchaeus’s 
camp. We all make mistakes and struggle with 
selfishness, and after all, God didn’t come to call 
those who think they are righteous, but those who 
know they are wrong and need to change. 
 
The grace of God is sovereign and sublime. He is 
not like humans, and His extended forgiveness 
covers many sins. It is available to all who repent. 
In other words, we are all Zacchaeus and need 
Christ’s forgiveness to experience true life. 
 
My conclusion is that maybe the scammer 
thought he was smarter than everyone else, and in 
his selfishness, he cared more about greed and his 
ego than the terrible consequences his antisocial 
behavior caused others. 
 
As for my own injustices, I come from a family 
where the name Daniel is common. So, if the 
name “Daniel” runs in my blood, I prefer to rest 
in the belief that God is my Judge, and He is a 
better administrator of justice than I am. 
 

ਇਹ ਸਪਸਟ ਕਰਨਾ ਜਰਰੂੀ ਹੈ ਲਕ ਹਰ ਲਕਸੇ ਤੇ ਇਸ ਆਦਮੀ ਦਾ 

ਅਸਰ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋਇਆ। ਰੱਬ ਨੇ ਕਈ ਲੋਕਾਾਂ ਦੀ ਸੁਰੱਲਖਆ ਕੀਤੀ। ਮੈਨੂੁੰ  

ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਉਸ ਸਮੂਹ ਦ ੇਕੁਝ ਮੈਂਬਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਅਜੇ ਵੀ ਇਹ ਨਹੀ ਾਂ ਪਤਾ 

ਲਕ ਇਹ ਹੋਇਆ ਸੀ, ਪਰ ਉਥ ੇਲਵਸਵਾਸ ਦੀ ਕਮੀ ਜਿੀ ਹ ੋਚੁੱਕੀ ਹੈ, 

ਅਤੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹ ੈਲਕ ਇਹ ਅਜੇ ਵੀ ਲਨੱਜੀ ਲਰਸਲਤਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਪਰਭਾਲਵਤ 

ਕਰ ਲਰਹਾ ਹੈ। 
 

ਮੈਂ ਇਹ ਜਾਣਕਾਰੀ ਖੋਜਣੀ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ; ਇਹ ਪਲਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਦ ੇਕੁੰਮ 

ਨਾਲ ਹੋਇਆ। ਮੈਨੂੁੰ  ਇਹ ਸਲਥਤੀ ਕਈ ਮਹੀਨੇ ਬਾਅਦ ਪਤਾ ਲੱਿੀ 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਇੱਕ ਹੋਰ ਸਥਾਨਕ ਕਲੀਲਸਆ ਲਵੱਚ ਹਾਜ਼ਰੀ ਲਦੱਤੀ। ਇੱਕ 

ਪਰਮੇਸਵਰ ਦੀ ਰੋਟੀ-ਵਾਈਨ ਸਾਾਂਝ—ਜ ੋ ਲਕ ਰੋਟੀ ਅਤੇ ਸਰਾਬ ਨਾਲ 

ਭਿਤੀ ਦਾ ਸਮਾਾਂ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ—ਇਹ ਜਾਣਕਾਰੀ ਕੁਝ ਲੋਕਾਾਂ ਨੇ ਸਾਾਂਝੀ ਕੀਤੀ 

ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਨੇ ਇਸਨੂੁੰ  ਦੇਲਖਆ ਸੀ। ਜ ੋ ਕੁਝ ਵੀ ਅਸੀ ਾਂ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ, ਉਹ 

ਜਲਦੀ ਜਾਾਂ ਦੇਰੀ ਨਾਲ ਸੱਚਾਈ ਦ ੇਤੌਰ ਤੇ ਸਾਹਮਣੇ ਆ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ। 
 
 

ਭਾਵੇਂ ਮੈਂ ਇਹ ਲੋਕ ਬਹਤੁ ਲਪਆਰ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਅਤੇ ਉਹ ਮੇਰ ੇਲਦਲ 

ਲਵੱਚ ਖਾਸ ਸਥਾਨ ਰੱਖਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਮੈਂ ਨਹੀ ਾਂ ਸਮਝ ਸਕਦਾ ਲਕ ਮੇਰ ੇ

ਲਈ ਉਥ ੇਮੁੰਨਪਸੁੰਦ ਲਰਸਤੇ ਸਥਾਪਤ ਕਰਨਾ ਲਕਉਾਂ ਮੁਸਕਲ ਸੀ। 
 
 
 
 

ਇਸ ਸਲਥਤੀ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਵੱਡਾ ਲਸਲਖਆ ਲਦੱਤੀ। ਰੱਬ ਨੇ ਮੇਰੀ ਮਦਦ 

ਕੀਤੀ, ਜਾਾਂ ਤਾਾਂ ਆਪਣੇ ਅਚਾਨਕ ਪਰਦਾਨ ਕਰਣ ਨਾਲ ਜਾਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਨ੍ਾਾਂ 

ਸਲਥਤੀਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਪਛਾਣਨ ਅਤੇ ਸਮੇਂ ਤ ੇਇਹਨਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਜਾਲਾਾਂ ਤੋਂ ਬਚਣ 

ਲਈ ਕਾਫੀ ਲਵਲਦਆ ਲਦੱਤੀ। 
 

ਪਰਸਨਲੀ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਜ਼ੱਕੀਉਸ ਦ ੇ ਸਰਨ ਲਵੱਚ ਜਾਣਾ 

ਚੁੰਿਾ ਹੈ। ਅਸੀ ਾਂ ਸਾਰੇ ਿਲਤੀਆਾਂ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ ਅਤੇ ਖੁਦਿਰਜ਼ੀ ਨਾਲ 

ਜੂਝਦੇ ਹਾਾਂ, ਅਤ ੇਆਲਖਰਕਾਰ, ਰੱਬ ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਬਲੁਾਉਣ ਲਈ ਨਹੀ ਾਂ 

ਆਇਆ ਲਜਹਿੇ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਸਹੀ ਸਮਝਦੇ ਹਨ, ਬਲਲਕ 

ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਬੁਲਾਉਣ ਆਇਆ ਹ ੈਲਜਹਿੇ ਇਹ ਜਾਣਦੇ ਹਨ ਲਕ ਉਹ 

ਿਲਤ ਹਨ ਅਤੇ ਬਦਲਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦੇ ਹਨ। 
 

ਰੱਬ ਦੀ ਲਕਰਪਾ ਸਰਵਭੌਮ ਅਤੇ ਉਚੱੀ ਹੈ। ਉਹ ਮਨੱੁਖਾਾਂ ਵਾਾਂਿ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ, 

ਅਤੇ ਉਸਦੀ ਮਾਫੀ ਬਹਤੁ ਸਾਰੇ ਪਾਪਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਢੱਕਦੀ ਹੈ। ਇਹ ਉਹਨਾਾਂ 

ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਹੈ ਜ ੋ ਪਛਤਾਵਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਦਜੂੇ ਸਬਦਾਾਂ ਲਵੱਚ, 

ਅਸੀ ਾਂ ਸਾਰੇ ਜ਼ੱਕੀਉਸ ਹਾਾਂ ਅਤ ੇਸਾਨੂੁੰ  ਲਕਰਸਚੀਅਤ ਦੀ ਮਾਫੀ ਦੀ ਲੋਿ 

ਹੈ ਤਾਾਂ ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਸੱਚੇ ਜੀਵਨ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕਰ ਸਕੀਏ। 
 

ਮੇਰੀ ਨਤੀਜਾ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਸਾਇਦ ਧੋਖਬੇਾਜ਼ ਨੇ ਸੋਲਚਆ ਸੀ ਲਕ ਉਹ 

ਸਾਰੇ ਲੋਕਾਾਂ ਨਾਲੋਂ  ਚਤੁਰ ਹੈ, ਅਤ ੇਆਪਣੇ ਖੁਦਿਰਜ਼ੀ ਲਵੱਚ ਉਹ ਲੋਭ 

ਅਤੇ ਆਪਣੀ ਅਹੁੰਕਾਰ ਨੂੁੰ  ਹੋਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਨੁਕਸਾਨ ਪਹੁੁੰਚਾਉਣ ਵਾਲੇ 

ਆਪਣੇ ਲਵਸਵਾਸਹੀਨ ਰਵੱਈਏ ਤੋਂ ਲਜ਼ਆਦਾ ਮਹੱਤਵ ਦ ੇਲਰਹਾ ਸੀ। 
 

ਮੇਰੀਆਾਂ ਆਪਣੇ ਬੇਇਨਸਾਫ਼ੀਆਾਂ ਦ ੇ ਬਾਰੇ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਪਲਰਵਾਰ ਤੋਂ 

ਆਉਾਂਦਾ ਹਾਾਂ ਲਜੱਥੇ “ਡੈਲਨਯਲ” ਨਾਮ ਆਮ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ ਜੇਕਰ 

“ਡੈਲਨਯਲ” ਨਾਮ ਮੇਰ ੇਖੂਨ ਲਵੱਚ ਰਲਲਆ ਹੈ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਇਸ ਲਵਸਵਾਸ 

ਲਵੱਚ ਠੁੰ ਢੀ ਲਦਮਾਿ ਨਾਲ ਰਲਹਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਰੱਬ ਮੇਰਾ ਫੈਸਲਾ 

ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਹੈ, ਅਤ ੇਉਹ ਮੇਰ ੇਨਾਲੋਂ  ਲਬਹਤਰ ਇਨਸਾਫ਼ ਦ ੇਪਰਬੁੰਧਕ 

ਹੈ। 
 



Page 31 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Panjabi Gurmukhi translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

Therefore, I simply try not to judge people, but 
rather the seriousness of the situation in Mexican 
culture, where corruption has become normalized 
to extreme levels. 
 
I believe God has the solution, because He has 
forgiven all of us. I am certain that any conman, 
like Zacchaeus, can come to reconciliation, 
forgiveness, grace, and restoration if he genuinely 
repents. 
 
However, the mark left by the scammer on the 
trust of that small community was so deep that 
even as time passed, I saw that any possibility of 
doing business with them no longer existed—or 
was only available to very closed groups that have 
known each other for many years. 
 
This situation is not isolated; it’s just one of the 
many stories I hear daily about how scams are 
common in Mexico. Just as it’s inevitable to find 
wisdom if you stay away from evil, it’s also 
inevitable to fall for a scam in a culture where 
deceit is common. 
 
Every year, hundreds of thousands of people fall 
into similar schemes, and it all continues with 
complete impunity. Some scams are even legal, 
like the case of the Mexican retirement system. 
 
I’m not saying that all Mexicans engage in deceit 
and fraud in money relationships. I’m simply 
saying that it’s widely normalized, and the loss of 
values like honesty, integrity, and justice might 
help explain why Mexico has not managed to 
overcome its economic stagnation. 
 
Those who deceive others think they’re smart, but 
in reality, their “cleverness” is just an abuse of 
others’ trust for their own gain. 
 
In the past two years, it’s been especially 
challenging to explain what Bina does, especially 
after the decision to focus capital on Alibaba. 
 
I’m not naive, either. Bina’s current size is worth 
no more than an average used car. Mexicans 
would love it if you showed up in a Ferrari so they 
could convince themselves you know what you’re 
doing in the finance world. I’ve been asked, “If 
you know so much about business and finance, 
why aren’t you rich at forty?” 

ਇਸ ਲਈ, ਮੈਂ ਲਸਰਫ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਜੱਜ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ, 

ਬਲਲਕ ਮੈਕਸੀਕਨ ਸੁੰਸਲਕਰਤੀ ਲਵੱਚ ਸਲਥਤੀ ਦੀ ਿੁੰਭੀਰਤਾ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਣ 

ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ, ਲਜੱਥੇ ਲਭਰਸਟਾਚਾਰ ਇੁੰਨਾ ਸਧਾਰਨ ਹੋ ਲਿਆ 

ਹੈ ਲਕ ਇਹ ਸੀਮਤ ਸੀਮਾਵਾਾਂ ਤੱਕ ਪਹੁੁੰਚ ਚੁੱਕਾ ਹੈ। 
 

ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ ਰੱਬ ਕੋਲ ਇਸਦਾ ਹੱਲ ਹੈ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਸ ਨੇ 

ਸਾਨੂੁੰ  ਸਾਰੇ ਨੂੁੰ  ਮਾਫ ਕਰ ਲਦੱਤਾ ਹੈ। ਮੈਨੂੁੰ  ਪੂਰਾ ਯਕੀਨ ਹੈ ਲਕ ਕੋਈ ਵੀ 

ਧੋਖੇਬਾਜ਼, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਜ਼ੱਕੀਉਸ, ਪਸਤਾਵਾ ਕਰਕੇ, ਮਾਫੀ, ਲਕਰਪਾ ਅਤ ੇ

ਪੁਨਰਸਥਾਪਨਾ ਦ ੇਰਾਹ ਤੇ ਆ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਜ ੇਉਹ ਸੱਚਮੁਚ ਪਛਤਾਏ। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਧੋਖੇਬਾਜ਼ ਨੇ ਉਸ ਛੋਟੀ ਲਜਹੀ ਕਮੇਲਨਊਟੀ ਦ ੇਲਵਸਵਾਸ ਤੇ 

ਜ ੋਲਚੁੰਨ੍ ਛੱਲਡਆ ਸੀ, ਉਹ ਇੁੰਨਾ ਿਲਹਰਾ ਸੀ ਲਕ ਸਮਾਾਂ ਿੁਜ਼ਰਣ ਦੇ 

ਬਾਵਜੂਦ, ਮੈਂ ਦੇਲਖਆ ਲਕ ਉਹਨਾਾਂ ਨਾਲ ਵਪਾਰ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਈ 

ਸੁੰਭਾਵਨਾ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ, ਜਾਾਂ ਇਹ ਬਸ ਉਹਨਾਾਂ ਬਹਤੁ ਹੀ ਬੁੰਦ ਿਰੁੱਪਾਾਂ ਲਈ 

ਸੀ ਜ ੋਕਈ ਸਾਲਾਾਂ ਤੋਂ ਇੱਕ ਦਜੂੇ ਨੂੁੰ  ਜਾਣਦੇ ਹਨ। 
 

ਇਹ ਸਲਥਤੀ ਇੱਕੋ ਲਜਹੀ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ; ਇਹ ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ ਧੋਖੇਬਾਜ਼ੀ 

ਦੀਆਾਂ ਕਈ ਕਹਾਣੀਆਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਲਸਰਫ ਇਕੱ ਹੈ, ਜ ੋਮੈਂ ਹਰ ਰੋਜ਼ ਸੁਣਦਾ 

ਹਾਾਂ। ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਭਲਾ ਖੋਜਣ ਵਾਲਾ ਬੁਰਾਈ ਤੋਂ ਦਰੂ ਰਲਹ ਕੇ ਹਲੁਸਆਰੀ 

ਹਾਸਲ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਓਸ ੇ ਤਰ੍ਾਾਂ ਉਹਨਾਾਂ ਲੋਕਾਾਂ ਲਈ ਲਜਹਿ ੇ ਇਕੱ 

ਅਲਜਹੀ ਸੁੰਸਲਕਰਤੀ ਲਵੱਚ ਰਲਹੁੰਦੇ ਹਨ ਲਜੱਥੇ ਝੂਠ ਬਹਤੁ ਆਮ ਹੈ, ਧੋਖਾ 

ਖਾਣਾ ਵੀ ਲਾਜ਼ਮੀ ਹੈ। 
 

ਹਰ ਸਾਲ, ਸੈਂਕਿੇ ਹਜ਼ਾਰ ਲੋਕ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਸਰੀਲੀ ਖੋਜਾਾਂ ਲਵੱਚ 

ਫਸ ਜਾਾਂਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਇਹ ਸਾਰਾ ਕੁੰਮ ਲਬਨਾਾਂ ਲਕਸੇ ਸਜ਼ਾ ਦ ੇਜਾਰੀ 

ਰਲਹੁੰਦਾ ਹੈ। ਕੁਝ ਧੋਖੇ ਇੁੰਨਾ ਕਾਨੂੁੰ ਨੀ ਹਨ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੈਕਸੀਕਨ 

ਲਰਟਾਇਰਮੈਂਟ ਲਸਸਟਮ ਦਾ ਮਾਮਲਾ। 
 

ਮੈਂ ਇਹ ਨਹੀ ਾਂ ਕਲਹ ਲਰਹਾ ਲਕ ਸਾਰੇ ਮੈਕਸੀਕਨ ਪੈਸੇ ਦ ੇਸੁੰਬੁੰਧਾਾਂ ਲਵੱਚ 

ਝੂਠ ਅਤੇ ਧੋਖਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਮੈਂ ਲਸਰਫ ਇਹ ਕਲਹ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ 

ਬਹਤੁ ਆਮ ਹੋ ਚੁੱਕਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਇਮਾਨਦਾਰੀ, ਅਖਲਾਕ ਅਤ ੇ

ਇਨਸਾਫ਼ ਵਰਿੇ ਮੁੱਲਾਾਂ ਦੀ ਹਾਨੀ ਇਹ ਸਮਝਾਉਣ ਲਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰ 

ਸਕਦੀ ਹੈ ਲਕ ਮੈਕਸੀਕੋ ਆਪਣੀ ਆਰਲਥਕ ਅਟੱਕ ਨੂੁੰ  ਲਕਉਾਂ ਨਹੀ ਾਂ 

ਹੱਲ ਕਰ ਸਲਕਆ। 
 

ਜ ੋਲੋਕ ਦਲੂਜਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਧੋਖਾ ਲਦੁੰਦੇ ਹਨ, ਉਹ ਸੋਚਦੇ ਹਨ ਲਕ ਉਹ ਚਤੁਰ 

ਹਨ, ਪਰ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ, ਉਹਨਾਾਂ ਦੀ “ਚਤੁਰਾਈ” ਲਸਰਫ ਦਲੂਜਆਾਂ 

ਦ ੇਲਵਸਵਾਸ ਦਾ ਦਰੁਪਯੋਿ ਹੈ ਲਜਵੇਂ ਉਹ ਆਪਣੇ ਲਾਭ ਲਈ ਇਸਦਾ 

ਫਾਇਦਾ ਉਠਾਉਾਂਦੇ ਹਨ। 
 

ਲਪਛਲੇ ਦ ੋਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ, ਇਹ ਖਾਸ ਤੌਰ ਤੇ ਮੁਸਲਕਲ ਸੀ ਲਕ ਮੈਂ ਬੀਨਾ 

ਦ ੇਕੁੰਮ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਾ ਸਕਾਾਂ, ਖਾਸ ਕਰਕੇ ਉਸ ਫੈਸਲੇ ਦ ੇਬਾਅਦ ਲਜਸ 

ਲਵੱਚ ਪੂੁੰਜੀ ਨੂੁੰ  ਅਲਲਬਾਬਾ 'ਤੇ ਕੇਂਲਦਰਤ ਕੀਤਾ ਲਿਆ ਸੀ। 
 

ਮੈਂ ਵੀ ਨਾਓਵੀ ਾਂ ਨਹੀ ਾਂ ਹਾਾਂ। ਬੀਨਾ ਦਾ ਮੌਜੂਦਾ ਆਕਾਰ ਲਸਰਫ ਇੱਕ 

ਮੱਧਮ ਪੁਰਾਣੀ ਕਾਰ ਦ ੇਬਰਾਬਰ ਹੈ। ਮੈਕਸੀਕਨ ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਫੈਰਾਰੀ 

ਹੋਣੀ ਚਾਹੁੁੰਦੇ ਹਨ ਤਾਾਂ ਜ ੋਉਹ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਇਹ ਯਕੀਨ ਲਦਵਾ 

ਸਕਣ ਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਵਪਾਰ ਅਤੇ ਮਾਲੀ ਲਵਸਵ ਲਵੱਚ ਜਾਣਕਾਰ ਹੋ। ਮੈਨੂੁੰ  

ਪੁੱਲਛਆ ਲਿਆ ਹੈ, "ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਵਪਾਰ ਅਤੇ ਮਾਲੀ ਲਵਸਵ ਬਾਰੇ ਇੁੰਨਾ 

ਕੁਝ ਜਾਣਦੇ ਹੋ, ਤਾਾਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਚਾਲੀ ਵਰੇ੍ ਦੀ ਉਮਰ ਲਵੱਚ ਲਕਉਾਂ ਧਨਵੁੰਤ 

ਨਹੀ ਾਂ ਹੋ?" 
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They have a point; I don’t blame them. I’m also 
aware that my 2009 Sedan doesn’t project the 
image of austerity that I would like to in the minds 
of Mexicans. So, I understand why fewer people 
are willing to listen, and I don’t hold it against 
those who have stood me up. 
 
I don’t see myself as a saint. I rationalize it this 
way: I’d rather live with little, being honest, and 
sleep peacefully than be drawn into the illusions 
of dishonesty. I believe that if you turn to a 
dishonest life, you’ll never find peace in your 
conscience. 
 
Some, even though they listen, don’t understand 
what Bina does because their way of seeing the 
world, business, and generating wealth is 
completely different from what we do here. 
 
There’s also a large category of people who are 
smarter than me and simply don’t have time to 
pay attention to something like Bina when they 
could build something bigger or better. 
 
I also recognize that I’ve lacked patience in this 
process. Even though I dislike it, it’s logical that 
Mexicans compare Bina to what their favorite 
scammer does. Perhaps what I see as unfair hints, 
might be demonstrations that there’s some pride 
on my side, and that if I were humbler, I might 
connect better with people and their concerns 
about what Bina does. 
 
And although I recognize these flaws, I want to 
make it clear that I have never stopped looking 
for ways to solve this block in the road and find 
new shareholders who can help increase Bina's 
value. However, I have decided to use more 
indirect methods, which I will explain later. 
 
Several friends have pointed out two important 
things about Bina: "No one will take you seriously 
until you make them money" and "You don’t have 
a track record proving you know what you’re 
doing." 
 
Both statements are true in the sense that none of 
Bina's partners are recommending the project to 
others. I believe this will happen until they see that 
its value turns into tangible wealth, at least in the 
book value of their shares. 

 

ਉਹਨਾਾਂ ਦਾ ਕੁਝ ਸਹੀ ਕਲਹਣਾ ਹੈ; ਮੈਂ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਦਸੋ ਨਹੀ ਾਂ ਲਦੁੰਦਾ। ਮੈਂ 

ਇਹ ਵੀ ਜਾਣਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਮੇਰਾ 2009 ਦਾ ਸੇਡਾਨ ਉਹ ਲਚੱਤਰ ਨਹੀ ਾਂ 

ਲਦਖਾਉਾਂਦਾ ਜ ੋ ਮੈਕਸੀਕਨ ਲੋਕਾਾਂ ਦ ੇ ਮਨ ਲਵੱਚ ਮੈਨੂੁੰ  ਦਰਸਾਉਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ, ਮੈਂ ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਲਕਉਾਂ ਕਮ ਜਣ ੇਸੁਣਨ 

ਲਈ ਲਤਆਰ ਹਨ, ਅਤੇ ਮੈਂ ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਨਹੀ ਾਂ ਦੋਸ ਲਦੁੰਦਾ ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਨੇ ਮੇਰੀ 

ਉਮੀਦ ਨੂੁੰ  ਪੂਰਾ ਨਹੀ ਾਂ ਕੀਤਾ। 
 

ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਸੇਂਟ ਨਹੀ ਾਂ ਸਮਝਦਾ। ਮੈਂ ਇਹ ਇਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ 

ਸੋਚਦਾ ਹਾਾਂ: ਮੈਂ ਘਟੱ ਨਾਲ ਜੀਵਨ ਲਜਓਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ, ਸੱਚਾ ਰਲਹਣਾ 

ਅਤੇ ਸਾਾਂਲਤ ਨਾਲ ਸੋਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਬਜਾਏ ਲਕ ਝੂਠ ਦੀਆਾਂ 

ਲਮਲਥਆਵਾਾਂ ਲਵੱਚ ਫਸ ਜਾਵਾਾਂ। ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਝੂਠੀ 

ਲਜੁੰਦਿੀ ਵੱਲ ਮੋਿ ਲੈਂਦੇ ਹੋ, ਤਾਾਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਕਦੇ ਵੀ ਆਪਣੇ ਮਨ ਦੀ ਸਾਾਂਲਤ 

ਨਹੀ ਾਂ ਪਾਉਾਂਦੇ। 
 

ਕੁਝ ਲੋਕ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਉਹ ਸੁਣਦੇ ਹਨ, ਉਹ ਨਹੀ ਾਂ ਸਮਝਦੇ ਲਕ ਬੀਨਾ 

ਕੀ ਕਰਦੀ ਹੈ ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਹਨਾਾਂ ਦਾ ਦਨੁੀਆਾਂ, ਵਪਾਰ ਅਤੇ ਧਨ ਦੀ 

ਪੈਦਾਵਾਰ ਦੇਖਣ ਦਾ ਤਰੀਕਾ ਲਬਲਕੁਲ ਵੱਖਰਾ ਹੈ ਲਜਹਿਾ ਅਸੀ ਾਂ ਇੱਥ ੇ

ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ। 
 

ਇੱਕ ਹੋਰ ਵੱਡੀ ਕੈਟੇਿਰੀ ਉਹਨਾਾਂ ਲੋਕਾਾਂ ਦੀ ਹੈ ਜ ੋਮੈਨੂੁੰ  ਤੋਂ ਲਜਆਦਾ 

ਚਤੁਰ ਹਨ ਅਤ ੇ ਲਸਰਫ ਇਸ ਲਈ ਬੀਨਾ ਨੂੁੰ  ਲਧਆਨ ਨਾਲ ਨਹੀ ਾਂ 

ਦੇਖਦੇ ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਹ ਕੁਝ ਵੱਡਾ ਜਾਾਂ ਵਧੀਆ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਸਮਾਾਂ 

ਲਿਾ ਸਕਦੇ ਹਨ। 
 

ਮੈਂ ਇਹ ਵੀ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਸ ਪਰਲਕਲਰਆ ਲਵੱਚ ਮੈਂ ਧੀਰਜ ਦੀ ਕਮੀ 

ਹੈ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਹ ਪਸੁੰਦ ਨਹੀ ਾਂ, ਇਹ ਤਰਕੀਬੀ ਹੈ ਲਕ 

ਮੈਕਸੀਕਨ ਬੀਨਾ ਨੂੁੰ  ਉਹਨਾਾਂ ਦ ੇਮਨਪਸੁੰਦ ਧੋਖੇਬਾਜ਼ ਨਾਲ ਤੁਲਨਾ 

ਕਰਦੇ ਹਨ। ਸਾਇਦ ਜ ੋਕੁਝ ਮੈਂ ਅਲਨਆਾਂ ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ, ਉਹ ਲਸੱਧਾ 

ਇਹ ਲਦਖਾਉਾਂਦਾ ਹੈ ਲਕ ਮੇਰ ੇਪਾਸ ਕੁਝ ਅਹੁੰਕਾਰ ਹੈ, ਅਤੇ ਜ ੇਮੈਂ ਥੋਿਾ 

ਲਨਮਰ ਹੁੁੰਦਾ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਲੋਕਾਾਂ ਅਤ ੇਉਹਨਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਲਚੁੰਤਾਵਾਾਂ ਨਾਲ ਵਧੀਆ 

ਜੁਿ ਸਕਦਾ ਸੀ ਜ ੋਬੀਨਾ ਕਰ ਰਹੀ ਹੈ। 
 

ਅਤੇ ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਮੈਂ ਇਹ ਖਾਮੀਆਾਂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ, ਮੈਂ ਇਹ ਸਾਫ 

ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਮੈਂ ਕਦੇ ਵੀ ਇਸ ਰਕੁਾਵਟ ਦਾ ਹੱਲ ਲੱਭਣ 

ਲਈ ਕਦਮ ਨਹੀ ਾਂ ਰੋਕ ੇ ਅਤੇ ਨਵੇਂ ਸਅੇਰਹੋਲਡਰ ਲੱਭਣ ਲਈ ਜ ੋ

ਬੀਨਾ ਦੀ ਕਦਰ ਵਧਾਉਣ ਲਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ, 

ਮੈਂ ਹੋਰ ਲਸੱਧੇ ਤਰੀਲਕਆਾਂ ਦੀ ਬਜਾਏ ਬਹਤੁ ਲਜਆਦਾ ਪਖੱੀ ਤਰੀਲਕਆਾਂ 

ਨੂੁੰ  ਅਪਣਾ ਲਲਆ ਹੈ, ਲਜਸ ਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਬਾਅਦ ਲਵੱਚ ਲਵਆਲਖਆ ਕਰਾਾਂਿਾ। 
 

ਕਈ ਦੋਸਤਾਾਂ ਨੇ ਬੀਨਾ ਦ ੇਬਾਰੇ ਦ ੋਮੁਹਤਵਪੂਰਣ ਿੱਲਾਾਂ ਦੱਸੀਆਾਂ ਹਨ: 

"ਕੋਈ ਵੀ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਸ serio ਅਤੇ ਸੁੰਪਤੀ ਨਾ ਬਣਾਓ ਤੱਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਉਹਨਾਾਂ 

ਨੂੁੰ  ਸੱਚੇ ਢੁੰਿ ਨਾਲ ਫ਼ਾਇਦਾ ਨਹੀ ਾਂ ਦ ੇਸਕਦੇ" ਅਤੇ "ਤੁਹਾਡੇ ਕੋਲ ਇਹ 

ਲਸੱਧਾ ਟਰੈਕ ਲਰਕਾਰਡ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਜ ੋਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਇਹ ਦਰਸਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਲਕ 

ਤੁਸੀ ਾਂ ਕੀ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ।" 
 

ਦੋਹਾਾਂ ਲਬਆਨਾਾਂ ਲਵੱਚ ਸੱਚਾਈ ਹੈ, ਇਸ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਲਕ ਬੀਨਾ ਦ ੇਕੋਈ 

ਵੀ ਸਾਥੀ ਇਸ ਪਰੋਜੈਕਟ ਨੂੁੰ  ਹੋਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਸਫਾਰਸ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰ ਰਹੇ। ਮੈਨੂੁੰ  

ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ ਇਹ ਇਸ ਸਮੇਂ ਹਵੋਿੇਾ ਜਦੋਂ ਉਹ ਦੇਖਣਿੇ ਲਕ 

ਇਸਦੀ ਕਦਰ ਅਸਲ ਧਨ ਲਵੱਚ ਬਦਲਦੀ ਹੈ, ਘੱਟ ੋਘੱਟ ਉਨ੍ਾਾਂ ਦ ੇ

ਸੇਅਰਾਾਂ ਦੀ ਲਕਤਾਬੀ ਕਦਰ ਲਵੱਚ। 
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As I told you when they joined, many of you 
followed my advice not to invest large amounts of 
money to avoid suffering from the ups and downs 
of the stock price. 
 
Also, many of you may not see a real impact on 
your wealth when a share that you acquired that 
might have cost you $200 dollars goes up to $3000 
in a year, as it did in 2024, because your 
investment just doesn’t have enough zeros on the 
right side. 
 
If you ask me about the saying, "What are you 
aiming for when you dream, Mexican?" my dream 
would be for Bina to be a public company, traded 
on the stock market, where every Mexican could 
own at least one share of Bina. This would benefit 
society by raising awareness of intrinsic value in a 
practical way, as I have seen in some of you when 
we talk about this topic. 
 
But to be realistic here, as long as Bina continues 
to operate under its current model, I believe it 
won’t fit into the Mexican market. 
 
As a minimum viable product, while it is designed 
to work universally, what I mean is that the needs 
of the Mexican market are very different from 
what Bina offers, and realistically, it would be 
naive to think that the conditions of corruption in 
the Mexican business environment will change in 
the medium term. 
 
Therefore, my conclusion is that Bina will need to 
use prudence, wisdom, and flexibility to adapt to 
reality. 
 

* * * 
 
Increasing our understanding 
 
Enough about the natural. Now, let’s talk about 
the supernatural. 
 
In June 2023, I completed an article titled 
“Valgoritmo to distinguish information quality”. 
This article is the result of an idea I started 
developing in 2013 when I first conceptualized 
Bina, but it follows Google’s foundational white 
paper. 
 

 

ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਦੱਲਸਆ ਸੀ ਜਦੋਂ ਉਹ ਸਾਮਲ ਹੋਏ, ਤੁਸੀ ਾਂ ਲਵੱਚੋਂ 

ਕਈਆਾਂ ਨੇ ਮੇਰੀ ਸਲਾਹ ਮੁੰਨ ਕੇ ਵੱਡੀ ਰਕਮ ਨਾ ਲਿਾਉਣ ਦਾ 

ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਸੀ ਤਾਾਂ ਜ ੋ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਸਟਾਕ ਦੀ ਕੀਮਤ ਲਵੱਚ ਉਤਾਰ-

ਚਿਾਵਾਾਂ ਨਾਲ ਪਰੇਸਾਨੀ ਨਾ ਹਵੋੇ। 
 

ਇਸਦੇ ਨਾਲ, ਤੁਸੀ ਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਕਈਆਾਂ ਨੂੁੰ  2024 ਲਵੱਚ ਲਜਸ ਸੇਅਰ ਦੀ 

ਕੀਮਤ $200 ਸੀ, ਜ ੇਉਹ ਇਕ ਸਾਲ ਲਵੱਚ $3000 ਤੱਕ ਚਲੀ ਜਾਵੇ, 

ਤਾਾਂ ਤੁਹਾਡੇ ਧਨ ਤੇ ਕੋਈ ਵੱਡਾ ਅਸਰ ਨਹੀ ਾਂ ਪਏਿਾ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਤੁਹਾਡੀ 

ਲਨਵੇਸ ਲਵਚ ਲੋਿੀਦੇ ਲਜ਼ਰੋ ਸਮੇਤ ਨਹੀ ਾਂ ਹਨ। 
 
 
 
 

ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਪੁੱਛਦੇ ਹੋ ਲਕ "ਤੁਸੀ ਾਂ ਲਕੱਦਾ ਦੌਿ ਰਹੇ ਹੋ ਜਦੋਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਸੁਪਨਾ 

ਦੇਖਦੇ ਹੋ, ਮੈਕਸੀਕਨ?" ਮੇਰਾ ਸੁਪਨਾ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਬੀਨਾ ਇਕ ਜਨਤਕ 

ਕੁੰਪਨੀ ਬਣੇ, ਜ ੋ ਸਟਾਕ ਮਾਰਕੀਟ 'ਤੇ ਲਲਸਟ ਹੋਵੇ, ਲਜੱਥੇ ਹਰ 

ਮੈਕਸੀਕਨ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਇਕ ਸੇਅਰ ਬੀਨਾ ਦਾ ਰੱਖ ਸਕੇ। ਇਸ ਨਾਲ 

ਸਮਾਜ ਨੂੁੰ  ਆਧਾਲਰਕ ਕੀਮਤ ਦ ੇਬਾਰੇ ਲਵਚਾਰਧਾਰਾ ਪਰਸਾਲਰਤ ਕਰਨ 

ਲਵੱਚ ਮਦਦ ਲਮਲੇਿੀ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੈਂ ਕੁਝ ਲੋਕਾਾਂ ਲਵੱਚ ਦੇਲਖਆ ਹੈ ਜਦੋਂ 

ਅਸੀ ਾਂ ਇਸ ਲਵਸੇ 'ਤੇ ਿੱਲ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ। 
 
 

ਪਰ ਇੱਥੇ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਜਾਣਾ ਜਰਰੂੀ ਹੈ, ਜਦ ਤੱਕ ਬੀਨਾ ਆਪਣੀ 

ਮੌਜੂਦਾ ਮਾਡਲ ਅਧੀਨ ਕੁੰਮ ਕਰਦਾ ਰਹੇਿਾ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ 

ਇਹ ਮੈਕਸੀਕਨ ਮਾਰਕੀਟ ਲਵੱਚ ਢਲ ਨਹੀ ਾਂ ਪਾਵੇਿਾ। 
 

ਇੱਕ ਲਨਊਨੀਤਮ ਸੁੰਭਵ ਉਤਪਾਦ ਦ ੇ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਜਦ ਲਕ ਇਹ 

ਲਵਸਵਲਵਆਪੀ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੁੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਲਡਜ਼ਾਈਨ ਕੀਤਾ ਲਿਆ 

ਹੈ, ਮੇਰਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਮੈਕਸੀਕਨ ਮਾਰਕੀਟ ਦੀਆਾਂ ਜ਼ਰਰੂਤਾਾਂ 

ਬੀਨਾ ਜ ੋਪੇਸ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਉਸ ਤੋਂ ਬਹਤੁ ਵੱਖਰੀਆਾਂ ਹਨ, ਅਤ ੇਹਕੀਕਤ 

ਲਵੱਚ ਇਹ ਸੋਚਣਾ ਲਨਰਾਸਾਵਾਦੀ ਹੋਵਿੇਾ ਲਕ ਮੈਕਸੀਕਨ ਵਪਾਰਕ 

ਮਾਹੌਲ ਦੀਆਾਂ ਕੁਰਪਸਨਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਸਲਥਤੀਆਾਂ ਮੱਧਕਾਲੀ ਅਵਧੀ ਲਵੱਚ 

ਬਦਲ ਜਾਣਿੀਆਾਂ। 
 

ਇਸ ਲਈ, ਮੇਰਾ ਨਤੀਜਾ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਬੀਨਾ ਨੂੁੰ  ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ 

ਅਡਾਪਟ ਕਰਨ ਲਈ ਸੁੰਤੁਲਨ, ਲਿਆਨ ਅਤੇ ਲਚੀਲਾਪਣ ਦੀ ਲੋਿ 

ਪਵੇਿੀ। 

 
* * * 

 

ਸਾਡੇ ਸਮਝ ਨ ੂੰ  ਵਧਾਉਣਾ 
 

ਪਰਯਾਪਤ ਕੁਝ ਕੁਦਰਤੀ ਬਾਰੇ ਿੱਲ ਕਰਨ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਹਣੁ ਅਸੀ ਾਂ 

ਅਲੌਲਕਕ ਬਾਰੇ ਿੱਲ ਕਰੀਏ। 
 

ਜੂਨ 2023 ਲਵੱਚ, ਮੈਂ "ਵੈਲਿੋਰੀਥਮ ਇਨਫਾਰਮੇਸਨ ਕੁਆਲਲਟੀ ਨੂੁੰ  

ਵੱਖਰਾ ਕਰਨ ਲਈ" ਨਾਮਕ ਲੇਖ ਪਰੂਾ ਕੀਤਾ। ਇਹ ਲੇਖ ਉਸ 

ਲਵਚਾਰ ਦਾ ਨਤੀਜਾ ਹੈ ਜ ੋਮੈਂ 2013 ਲਵਚੱ ਬੀਨਾ ਦੀ ਸੁਰਆੂਤ ਕੀਤੀ 

ਸੀ, ਪਰ ਇਹ ਿੂਿਲ ਦ ੇਆਧਾਰਭੂਤ ਸਫੈਦ ਕਾਿਜ਼ ਨੂੁੰ  ਪ徉ਹਦਾ 

ਹੈ। 
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The document outlines the design and creation of 
an algorithm that evaluates the relative 
importance and objective quality of businesses, 
based on quantitative values from their financial 
statements. 
 
It’s a simple idea but, at the same time, 
extraordinarily powerful. 
 
In fact, I believe this is one of the most 
revolutionary ideas in business history because it 
has the potential to change key aspects of how 
work operates in our reality. 
 
Sincerely, I am firmly convinced that the Holy 
Spirit inspired this, and all I did was pay attention 
to His guidance. 
 
I don’t view it as if what I do defines my identity, 
but if I ever wanted to understand my purpose in 
this world, I believe this idea is part of the answer. 
 
The results of this algorithm, when I applied it in 
July 2023 to over 58,000 public companies 
worldwide across every industry, are available 
here: https://bina.mx/inicio/global-map-of-
intrinsic-value/. Since intrinsic value tends to 
remain, the result could be valid for several years. 
 
 
The product is designed as universal as it can be, 
so anyone, anywhere, can access, understand, and 
use it according to their needs. 
 
The idea is as solid as it can be, and while there 
are academic studies and rating agencies, I don’t 
believe there is anything quite as accessible or 
comparable. This is because I didn’t follow the 
usual and common principles or paradigms used 
to build their algorithms. 
 
While there might be something slightly similar, I 
am sure nothing else is available as freely or as 
intuitively as this product. 
 
Sometimes I like to think that Ben Graham and 
Philip Fisher would be proud to see that one of 
their students, a genuine admirer of their ideas, 
took the time to develop something like this, 
following their teachings. 
 
 

ਦਸਤਾਵੇਜ਼ ਲਵਚੱ ਇੱਕ ਐਲਿੋਲਰਦਮ ਦ ੇਲਡਜ਼ਾਈਨ ਅਤੇ ਬਣਾਵਟ ਨੂੁੰ  

ਦਰਸਾਇਆ ਲਿਆ ਹੈ ਜ ੋ ਕਾਰੋਬਾਰਾਾਂ ਦੀ ਸਬੁੰਧਤ ਮਹੱਤਤਾ ਅਤ ੇ

ਉਦੇਸਤਮਕ ਿੁਣਵੱਤਾ ਦਾ ਮੂਲਲਆਾਂਕਨ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਜ ੋ ਉਨ੍ਾਾਂ ਦ ੇ

ਆਰਲਥਕ ਲਬਆਨਾਵਾਾਂ ਤੋਂ ਪਰਾਪਤ ਿਣਨਾ ਨਾਲ ਕੀਮਤਾਾਂ ਦ ੇਆਧਾਰ 

'ਤੇ। 
 

ਇਹ ਇੱਕ ਸਾਦੀ ਸੋਚ ਹੈ ਪਰ, ਨਾਲ ਹੀ ਨਾਲ, ਬਹਤੁ ਸਕਤੀਸਾਲੀ 

ਹੈ। 
 

ਦਰਅਸਲ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ ਇਹ ਵਪਾਰ ਇਲਤਹਾਸ ਲਵੱਚ ਸਭ 

ਤੋਂ ਕਰਾਾਂਲਤਕਾਰੀ ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਹੈ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਸਦਾ ਸਮਰਥਨ ਹੈ 

ਉਹ ਮੁੱਖ ਪਹਲੂ ਬਦਲਣ ਦਾ ਜ ੋਸਾਡੀ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਕੁੰਮ ਕਰਦਾ 

ਹੈ। 
 

ਈਮਾਨਦਾਰੀ ਨਾਲ, ਮੈਨੂੁੰ  ਪੂਰਾ ਯਕੀਨ ਹੈ ਲਕ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਪਲਵੱਤਰ ਆਤਮਾ 

ਨੇ ਪਰੇਲਰਤ ਕੀਤਾ ਸੀ, ਅਤ ੇ ਜ ੋ ਕੁਝ ਵੀ ਮੈਂ ਕੀਤਾ, ਉਹ ਉਸਦ ੇ

ਮਾਰਿਦਰਸਨ ਨੂੁੰ  ਲਧਆਨ ਨਾਲ ਸੁਣਨ ਤੋਂ ਸੀ। 
 

ਮੈਂ ਇਹ ਇਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਨਹੀ ਾਂ ਦੇਖਦਾ ਲਕ ਜ ੋਮੈਂ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਉਹ 

ਮੇਰੀ ਪਛਾਣ ਨੂੁੰ  ਲਨਰਧਾਲਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਜੇ ਮੈਂ ਇਸ ਦਨੁੀਆ ਲਵੱਚ 

ਆਪਣਾ ਉਦੇਸ ਸਮਝਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਸੀ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ 

ਲਵਚਾਰ ਉਸ ਜਵਾਬ ਦਾ ਲਹੱਸਾ ਹੈ। 
 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਜੁਲਾਈ 2023 ਲਵੱਚ ਇਸ ਐਲਿੋਲਰਦਮ ਨੂੁੰ  ਦਨੁੀਆ ਭਰ 

ਲਵੱਚ ਸਾਰੇ ਉਦਯੋਿਾਾਂ ਲਵੱਚ 58,000 ਤੋਂ ਵੱਧ ਪਬਲਲਕ ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ 'ਤ ੇ

ਲਾਿੂ ਕੀਤਾ, ਤਾਾਂ ਇਸ ਦ ੇ ਨਤੀਜੇ ਇਥੇ ਉਪਲਬਧ ਹਨ: 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/ । 

ਲਕਉਾਂਲਕ ਅੁੰਦਰਨੂੀ ਕੀਮਤ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਬਣੀ ਰਲਹੁੰਦੀ ਹੈ, ਇਸ ਲਈ 

ਨਤੀਜਾ ਕੁਝ ਸਾਲਾਾਂ ਲਈ ਸਹੀ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। 
 

ਉਤਪਾਦ ਨੂੁੰ  ਲਜੁੰਨਾ ਹੋ ਸਕੇ ਲਵਆਪਕ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਲਡਜ਼ਾਈਨ ਕੀਤਾ 

ਲਿਆ ਹੈ, ਤਾਾਂ ਜ ੋਕੋਈ ਵੀ ਲਵਅਕਤੀ, ਲਕਤੇ ਵੀ, ਇਸਨੂੁੰ  ਆਪਣੀਆਾਂ 

ਜ਼ਰਰੂਤਾਾਂ ਦ ੇਅਨੁਸਾਰ ਪਹੁੁੰਚ ਸਕੇ, ਸਮਝ ਸਕੇ ਅਤੇ ਵਰਤ ਸਕੇ। 
 

ਇਹ ਲਵਚਾਰ ਲਜੁੰਨਾ ਹੋ ਸਕੇ ਮਜ਼ਬੂਤ ਹੈ, ਅਤੇ ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਅਕਾਦਲਮਕ 

ਅਲਧਐਨ ਅਤੇ ਰੇਲਟੁੰਿ ਏਜੁੰਸੀਜ਼ ਹਨ, ਮੈਂ ਨਹੀ ਾਂ ਮੁੰਨਦਾ ਲਕ ਕੁਝ ਹੋਰ 

ਇਸ ਨਾਲ ਤੁਲਨਾ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜਾਾਂ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਸਖੌਾ ਅਤ ੇ

ਸਹੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਉਪਲਬਧ ਹ ੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਹ ਇਸ ਲਈ ਹ ੈ

ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਂ ਉਹ ਆਮ ਅਤੇ ਪਰਲਸੱਧ ਲਸਧਾਾਂਤ ਜਾਾਂ ਪੈਰਾਡਾਈਿਮਜ਼ ਨਹੀ ਾਂ 

ਅਪਣਾਏ ਜ ੋਉਨ੍ਾਾਂ ਦ ੇਐਲਿੋਲਰਦਮਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਵਰਤੇ ਜਾਾਂਦੇ 

ਹਨ। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਕੁਝ ਕੁ ਬਹਤੁ ਹੱਦ ਤੱਕ ਸਮਾਨ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਮੈਂ ਯਕੀਨ 

ਨਾਲ ਕਲਹ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਕੁਝ ਹੋਰ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਖੁੱਲ੍ਾ ਜਾਾਂ ਸੁਝਾਅਤਮਕ 

ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਉਪਲਬਧ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ। 
 

ਕਦੇ-ਕਦੇ ਮੈਂ ਸੋਚਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਬੇਨ ਿਰਾਹਮ ਅਤੇ ਲਫਲਲਪ ਲਫਸਰ ਨੂੁੰ  ਇਹ 

ਦੇਖ ਕ ੇਮਾਣ ਹੋਵੇਿਾ ਲਕ ਉਨ੍ਾਾਂ ਦ ੇਇਕੱ ਲਵਲਦਆਰਥੀ, ਜ ੋਉਨ੍ਾਾਂ ਦ ੇ

ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਦਾ ਅਸਲ ਸੱਚਾ ਪਰਸੁੰਸਕ ਹੈ, ਨੇ ਕੁਝ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਲਵਕਲਸਤ 

ਕਰਨ ਲਈ ਸਮਾਾਂ ਕੱਲਢਆ, ਉਹਨਾਾਂ ਦੀ ਲਸਖਲਾਈ ਦ ੇਆਧਾਰ 'ਤੇ। 

 

 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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I should also say that this product is a finely 
crafted work in terms of minimum viability. 
 
It only required a clear conceptual framework, the 
willpower to develop it, time to gather data, and 
logic to organize the information coherently. 
 
 
To run it, there were no costs to Bina’s 
shareholders, no additional server expenses 
beyond what we already have on our website, no 
expensive software, and only minimal computing 
power. 
 
I consider this product one of the most interesting 
things that exist in reality because it has so many 
uses. 
 
Also, I think it’s great that it’s available to anyone, 
like air, sunlight, rain, math, language or love, 
allowing me to celebrate the worth of ‘intrinsic 
value’. 
 
At one point, I used this algorithm to validate an 
idea for “Superinvestors”, which, by the way, a 
few years ago since my partners there lost interest, 
mainly due to faith-based differences. 
 
From this idea also came an initiative by Betsela 
called “Valgoritmo,” which I am pursuing with 
Hugo, one of Bina’s shareholders 
(https://valgoritmo.mx/). It’s still in the 
minimum viable product stage. 
 
Of all the ideas I’ve shared, I believe this one is 
the most fundamental to Bina, because it will 
form the core for our fundamental change into 
the future. 
 

* * * 
 
The unavoidable transformation of reality 
 
More on the supernatural. 
 
I'm not a prophet, and I don't claim to predict the 
future. I consider myself a man of numbers. 
 
Though I’m not a professional mathematician, 
I've been drawn to numbers since I was young—
not out of some silly attachment, but because I 
believe math is a language of pure logic. 

ਮੈਂ ਇਹ ਵੀ ਕਲਹਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ ਉਤਪਾਦ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਜ਼ਰਰੂੀ 

ਤਰ੍ਾਾਂ ਲਵਕਲਸਤ ਕੀਤਾ ਲਿਆ ਕੁੰਮ ਹੈ। 
 

ਇਸ ਲਈ ਲਸਰਫ ਇੱਕ ਸਾਫ਼ ਅਤੇ ਸਪਸਟ ਢਾਾਂਚਾ, ਇਸਨੂੁੰ  ਲਵਕਲਸਤ 

ਕਰਨ ਦੀ ਇਛਾ-ਸਕਤੀ, ਡਾਟਾ ਇਕਤੱਰ ਕਰਨ ਲਈ ਸਮਾਾਂ ਅਤ ੇ

ਜਾਣਕਾਰੀ ਨੂੁੰ  ਤਰਕੀਬ ਨਾਲ ਸੁੰਿਲਠਤ ਕਰਨ ਲਈ ਤਰਕ ਦੀ ਲੋਿ 

ਸੀ। 
 

ਇਸਨੂੁੰ  ਚਲਾਉਣ ਲਈ, ਬੀਨਾ ਦ ੇਸੇਅਰਹੋਲਡਰਾਾਂ ਲਈ ਕੋਈ ਖਰਚਾ 

ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ, ਸਾਡੀ ਵੈਬਸਾਈਟ 'ਤੇ ਜ ੋਸੇਵਰ ਦੀਆਾਂ ਖਰਚਾਾਂ ਹਨ, ਉਨ੍ਾਾਂ ਤੋਂ 

ਲਬਨਾਾਂ ਕੋਈ ਅਲਤਲਰਕਤ ਖਰਚ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ, ਕੋਈ ਮਲਹੁੰਿਾ ਸਾਫਟਵੇਅਰ 

ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ ਅਤੇ ਲਸਰਫ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਕੁੰਲਪਊਲਟੁੰਿ ਸਕਤੀ ਦੀ ਲੋਿ ਸੀ। 
 
 

ਮੈਂ ਇਸ ਉਤਪਾਦ ਨੂੁੰ  ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਮਜੌੂਦ ਸਭ ਤੋਂ ਲਦਲਚਸਪ ਚੀਜ਼ਾਾਂ 

ਲਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਸਦਾ ਬਹਤੁ ਸਾਰੇ ਉਪਯੋਿ ਹਨ। 
 
 

ਇਹ ਵੀ ਕਲਹਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ ਹਰ ਲਕਸੇ ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਹੈ, 

ਹਵਾ, ਸੂਰਜ ਦੀ ਰੌਸਨੀ, ਬਾਲਰਸ, ਿਲਣਤ, ਭਾਸਾ ਜਾਾਂ ਲਪਆਰ ਵਾਾਂਿ, 

ਲਜਸ ਨਾਲ ਮੈਂ ‘ਅੁੰਦਰਨੂੀ ਕੀਮਤ’ ਦੀ ਮਹੱਤਤਾ ਦਾ ਜਸਨ ਮਨਾ 

ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ। 
 
 

ਇੱਕ ਸਮੇਂ ਸੀ, ਲਜਸ ਦੌਰਾਨ ਮੈਂ ਇਸ ਐਲਿੋਲਰਦਮ ਨੂੁੰ  

“ਸੁਪਰਇਨਵੇਸਟੋਰਜ਼” ਲਈ ਇੱਕ ਲਵਚਾਰ ਨੂੁੰ  ਸਾਬਤ ਕਰਨ ਲਈ 

ਵਰਲਤਆ, ਜ ੋਲਕ ਕੁਝ ਸਾਲ ਪਲਹਲਾਾਂ ਮੇਰ ੇਸਾਥੀ ਉਥੇ ਰਚੁੀ ਿੁਆ ਬੈਠੇ 

ਸਨ, ਮੁੱਖ ਤੌਰ 'ਤੇ ਧਾਰਲਮਕ ਤਫਾਵਤਾਾਂ ਦੀ ਵਜ੍ਾ ਨਾਲ। 
 

ਇਸ ਲਵਚਾਰ ਤੋਂ ਇੱਕ ਪਿਾਵ ਤ ੇਬੇਟਸਲੇਾ ਨੇ “ਵਾਲਿੋਰੀਥਮ” ਸੁਰ ੂ

ਕੀਤਾ, ਲਜਸ ਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਹਿੁੋ ਦ ੇਨਾਲ ਅੱਿੇ ਵਧਾ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ, ਜ ੋਲਕ ਬੀਨਾ 

ਦ ੇ ਸੇਅਰਹੋਲਡਰ ਲਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਹੈ (https://valgoritmo.mx/ )। 

ਇਹ ਹਜੇ ਵੀ ਘੱਟੋ-ਘੱਟ ਯੋਿਤਾ ਵਾਲੇ ਉਤਪਾਦ ਦੀ ਮੁੰਲਜ਼ਲ 'ਤ ੇਹੈ। 
 

ਲਜਨਾ ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਸਾਾਂਝਾ ਕੀਤਾ ਹੈ, ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ ਲਵਚਾਰ 

ਬੀਨਾ ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ ਮੁੱਢਲਾ ਹੈ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਹ ਭਲਵੱਖ ਲਵੱਚ ਸਾਡੀ 

ਮੁਢਲੀ ਬਦਲਾਅ ਦਾ ਮੁਖੱ ਲਹੱਸਾ ਬਣੇਿਾ। 
 

 
* * * 

 

ਅਵਣਵਾਰਤਾ ਨਾਲ ਸੱਚਾਈ ਦਾ ਬਦਲਾਅ 
 

ਹਣੁ ਲਸੱਖਣ ਵਾਲੀ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਬਾਰੇ। 
 

ਮੈਂ ਕੋਈ ਭਲਵੱਖਬਾਣੀ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਨਹੀ ਾਂ ਹਾਾਂ, ਅਤ ੇ ਮੈਂ ਭਲਵੱਖ ਦੀ 

ਭਲਵੱਖਬਾਣੀ ਕਰਨ ਦਾ ਦਾਅਵਾ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ। ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  

ਲਿਣਤੀ ਦ ੇਲਵਅਕਤੀ ਵਜੋਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਮੈਂ ਪਰੋਫੈਸਨਲ ਿਲਣਤੀਕਾਰ ਨਹੀ ਾਂ ਹਾਾਂ, ਪਰ ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਛੋਟਾ ਸੀ 

ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਲਿਣਤੀਆਾਂ ਨਾਲ ਲਖੱਲਚਆ ਹਇੋਆ ਸੀ—ਇਹ ਲਕਸੇ ਮੂਰਖੀ 

ਚੀਜ਼ ਦ ੇਕਾਰਨ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ, ਸਿੋਂ ਇਸ ਲਈ ਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ 

ਿਲਣਤ ਖਾਲੀ ਤਰਕ ਦੀ ਭਾਸਾ ਹੈ। 

https://valgoritmo.mx/
https://valgoritmo.mx/
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In this section, I want to record something that 
concerns me on a spiritual level. I’ll explain it 
through a series of historical events, connected 
like links in a chain, as life often works under the 
“butterfly effect” principle. 
 
In 2020, during the deep reflection many of us 
experienced during the pandemic, I went through 
what I’d call my "miraculous year." 
 
During that time, from Durango, I wrote the 
book To the Christian Man of the 21st Century 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1
CW).  
 
Among other topics, I focused on a deep analysis 
of what the Sumerian civilization recorded about 
the Great Flood, involving Noah. 
 
From my research, I concluded that stories 
following the flood seemed to recount the same 
event, just told from different perspectives. 
 
To compare these historical accounts, I also 
reviewed the chronology in Genesis. 
 
Through that process, I found James Ussher's 
calendar proposal. He argued that our current 
calendar has an error regarding Christ’s birth year, 
suggesting it happened earlier than commonly 
believed. 
 
Also, in December 2020, during the COVID 
restrictions, I wrote another book and recorded a 
podcast titled How to Be Happier 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2W
DL/). 
 
With this work, I wanted to document findings 
from my master’s thesis, which focused on the 
scientific study of happiness. 
 
Inspired by Warren Buffett's advice on “the value 
of saying no,” I developed several tools for this 
project. These included ways to manage time and 
work better, learn faster, and simplify everyday 
tasks, freeing up more time. 
 
As I mentioned in another idea, by mid-February 
2021, I decided to return to Guadalajara to 
establish this project, Bina, in that city. 

 

ਇਸ ਭਾਿ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਕੁਝ ਐਸਾ ਦਰਜ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਜ ੋਮੈਨੂੁੰ  

ਆਤਲਮਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਲਚੁੰਲਤਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। ਮੈਂ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਇਲਤਹਾਸਕ 

ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਦੀ ਇਕ ਲਿੀ ਰਾਹੀ ਾਂ ਸਮਝਾਉਾਂਦਾ ਹਾਾਂ, ਜ ੋਚੇਨ ਲਵਚ 

ਲਲੁੰਕਾਾਂ ਵਾਾਂਿ ਜੁਿੀਆਾਂ ਹੋਈਆਾਂ ਹਨ, ਲਜਵੇਂ ਜੀਵਨ ਅਕਸਰ 

"ਬਟਰਫਲਾਈ ਅਸਰ" ਦ ੇਲਸਧਾਾਂਤ ਅਨੁਸਾਰ ਕੁੰਮ ਕਰਦਾ ਹੈ। 
 

2020 ਲਵੱਚ, ਜਦੋਂ ਕੋਵੀਡ ਮਹਾਮਾਰੀ ਦੌਰਾਨ ਬਹਤੁ ਸਾਰੇ ਲੋਕਾਾਂ ਨੇ 

ਿਹਰੀ ਸੋਚ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕੀਤਾ, ਮੈਂ ਜ ੋਕੁਝ ਆਪਣਾ "ਚमिਕਾਰੀ 

ਸਾਲ" ਕਹਾਾਂਿਾ, ਉਸ ਤੋਂ ਿੁਜ਼ਲਰਆ। 
 

ਉਸ ਸਮੇਂ, ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਤੋਂ, ਮੈਂ ਲਕਤਾਬ ਲਲਖੀ "To the Christian Man 
of the 21st Century" 

(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW )। 
 
 

ਹੋਰ ਲਵਲਸਆਾਂ ਲਵਚਕਾਰ, ਮੈਂ ਸੁਮੇਰੀਆਾਂ ਲਸਲਵਲੀਜੇਸਨ ਦਆੁਰਾ 

ਮਹਾਨ ਬੂाढ़ ਦ ੇਬਾਰੇ ਦਰਜ ਕੀਤੇ ਿਏ ਲਵਸਲੇਸਣ 'ਤੇ ਿਹੀਰਾਈ 

ਨਾਲ ਲਧਆਨ ਲਦੱਤਾ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਨੋਹਾ ਸਾਮਲ ਸੀ। 
 

ਮੇਰੀ ਖੋਜ ਤੋਂ, ਮੈਂ ਇਹ ਨਤੀਜਾ ਕੱਲਢਆ ਲਕ ਬੂाढ़ ਦ ੇਬਾਅਦ ਦੀਆਾਂ 

ਕਹਾਣੀਆਾਂ ਇੱਕੋ ਹੀ ਘਟਨਾ ਨੂੁੰ  ਦੱਸ ਰਹੀਆਾਂ ਹਨ, ਲਸਰਫ ਵੱਖ-ਵੱਖ 

ਨਜ਼ਰੀਆਾਂ ਤੋਂ। 
 

ਇਹ ਇਲਤਹਾਸਕ ਖਾਲਤਆਾਂ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਕਰਨ ਲਈ, ਮੈਂ ਜਨਹੀਸੀਸ 

ਲਵੱਚ ਲਦੱਖੀ ਿਈ ਕਰੋਨੋਲੋਜੀ ਨੂੁੰ  ਵੀ ਦਬੁਾਰਾ ਦੇਲਖਆ। 
 

ਉਸ ਪਰਲਕਲਰਆ ਰਾਹੀ ਾਂ, ਮੈਂ ਜੇਮਸ ਅਸਰ ਦਾ ਕੈਲੁੰਡਰ ਪਰਸਤਾਵ 

ਲਮਲਲਆ। ਉਸਨੇ ਦਲੀਲ ਕੀਤੀ ਲਕ ਸਾਡਾ ਮੌਜਦੂਾ ਕੈਲੁੰਡਰ ਮਸੀਹ 

ਦ ੇਜਨਮ ਸਾਲ ਬਾਰੇ ਿਲਤ ਹੈ, ਅਤ ੇਇਸਦਾ ਤਰੀਕਾ ਆਮ 

ਮੁੰਲਨਆ ਹੋਇਆ ਸਮਾਾਂ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਹੋਇਆ ਸੀ। 
 
 
 

ਉਸੇ ਸਮੇਂ, 2020 ਦ ੇਲਦਸੁੰਬਰ ਲਵੱਚ, ਜਦੋਂ ਕੋਵੀਡ ਦੀਆਾਂ ਰੋਕਥਾਮਾਾਂ 

ਸਾਰੀਆਾਂ ਹੋਈਆਾਂ, ਮੈਂ ਦਜੂੀ ਲਕਤਾਬ ਲਲਖੀ ਅਤੇ ਇੱਕ ਪੋਡਕਾਸਟ 

ਦਰਜ ਕੀਤਾ ਲਜਸਦਾ ਲਸਰਲੇਖ ਸੀ "How to Be Happier" 

(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/ )। 
 

ਇਸ ਕੁੰਮ ਨਾਲ, ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਮਾਸਟਰ ਥੀਲਸਸ ਤੋਂ ਪਾਏ ਿਏ 

ਨਤੀਲਜਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਦਰਜ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕੀਤੀ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਖੁਸੀ ਦ ੇ

ਲਵਲਿਆਨਕ ਅਲਧਐਨ 'ਤੇ ਲਧਆਨ ਲਦੱਤਾ ਲਿਆ ਸੀ। 
 

ਵਾਰਨ ਬਫੇਟ ਦ ੇ"ਨਾ ਕਲਹਣ ਦੀ ਕੀਮਤ" ਬਾਰੇ ਸਲਾਹ ਨਾਲ 

ਪਰੇਲਰਤ ਹੋ ਕੇ, ਮੈਂ ਇਸ ਪਰਜੋੈਕਟ ਲਈ ਕਈ ਸੁੰਦ ਲਵਕਲਸਤ ਕੀਤੇ। 

ਇਨ੍ਾਾਂ ਲਵੱਚ ਸਮਾਾਂ ਅਤੇ ਕੁੰਮ ਨੂੁੰ  ਲਬਹਤਰ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਪਰਬੁੰਲਧਤ 

ਕਰਨ, ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਲਸੱਖਣ ਅਤੇ ਹਰ ਰੋਜ਼ ਦ ੇਕੁੰਮ ਨੂੁੰ  ਸਧਾਰਨ 

ਬਣਾਉਣ ਦ ੇਤਰੀਕੇ ਸਾਮਲ ਸਨ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਹੋਰ ਸਮਾਾਂ ਲਮਲਦਾ। 
 

ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੈਂ ਹੋਰ ਇੱਕ ਲਵਚਾਰ ਲਵੱਚ ਦਰਜ ਕੀਤਾ ਸੀ, 2021 ਦ ੇ

ਫਰਵਰੀ ਮਹੀਨੇ ਦ ੇਅਖੀਰ ਤੱਕ, ਮੈਂ ਇਹ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਲਕ 

ਿੁਆਡਲਾਹਾਰਾ ਵਾਪਸ ਜਾ ਕੇ ਇਸ ਪਰਜੋੈਕਟ, ਬੀਨਾ ਨੂੁੰ  ਉਸ ਸਲਹਰ 

ਲਵੱਚ ਸਥਾਲਪਤ ਕਰਾਾਂ। 

https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
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In March, after moving back to Guadalajara, 
Oscar Jiménez, a former fellow from the political 
party Movimiento de Regeneración Nacional in 
the indigenous urban community of San Juan de 
Ocotán, invited me to run an aspiration to 
become candidate for the public office of 
Zapopan. 
 
I then shared my political thesis with him, based 
on my previous experience running for that same 
candidacy for Zapopan in 2018. I believed that 
Morena, in my opinion, was a political party that 
faked democratic processes. Still, I accepted his 
invitation, determined to prove that this 
simulation was, in fact, a reality again. 
 
The selection process turned out to be exactly 
what I had anticipated: a simulation. On March 
21, Morena selected its candidates, confirming my 
suspicion that several of us aspiring candidates 
had simply been ignored. 
 
Interestingly, some of my former colleagues from 
my office job at DXC Technology reported me 
internally within the company for the audacity of 
participating in that internal political process. 
 
Obviously, their report never went anywhere 
because they made false accusations, claiming that 
I was using company resources to campaign for 
mayor among the employees. This was hilarious 
and absurd because the process was within the 
party, and the purpose of the process was to 
aspire to the candidacy, which did not require 
support from any outsiders. In politics I might be 
a bit innocent, but not that stupid. 
 
I wasn’t disappointed by the result. In fact, unlike 
the 2018 process, in which I also ran for Zapopan 
mayor, this time I spent considerably less money 
to prove the same thing. 
 
The best part of this experience was that it pushed 
me to become disillusioned with purely human 
political systems.  
 
 
 
 
 
 

 

ਮਾਰਚ ਲਵੱਚ, ਿੁਆਡਲਾਹਾਰਾ ਵਾਪਸ ਆਉਣ ਦ ੇਬਾਅਦ, 

ਓਸਕਾਰ ਲਜਮੀਨੇਜ਼, ਜ ੋਲਕ ਸਨ ਜੁਆਨ ਦ ੇਓਕੋਟਾਨ ਦ ੇ

ਆਲਦਵਾਸੀ ਸਲਹਰੀ ਸਮੁਦਾਇ ਲਵੱਚ ਰੀਨੇਰੇਸਨ ਨੈਸਨਲ ਪਾਰਟੀ ਦ ੇ

ਇੱਕ ਸਾਬਕਾ ਸਾਥੀ ਸੀ, ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਜਾਪੋਪਨ ਦ ੇਜਨਤਕ ਦਫਤਰ ਲਈ 

ਉਮੀਦਵਾਰ ਬਣਨ ਦ ੇਲੱਖੇ ਨਾਲ ਸੱਦਾ ਲਦੱਤਾ। 
 
 
 

ਮੈਂ ਲਫਰ ਉਹਦੀ ਨਾਲ ਆਪਣੀ ਰਾਜਨੀਲਤਕ ਥੀਲਸਸ ਸਾਾਂਝੀ ਕੀਤੀ, ਜ ੋ

2018 ਲਵੱਚ ਜਾਪੋਪਨ ਲਈ ਉਸੇ ਉਮੀਦਵਾਰੀ ਦਾ ਤਜਰਬਾ ਸੀ। ਮੈਨੂੁੰ  

ਲੱਿਦਾ ਸੀ ਲਕ ਮੋਰੈਨਾ, ਮੇਰ ੇਲਖਆਲ ਲਵੱਚ, ਇੱਕ ਰਾਜਨੀਲਤਕ 

ਪਾਰਟੀ ਸੀ ਜ ੋਲੋਕਤਾਾਂਤਰੀ ਪਰਲਕਲਰਆਵਾਾਂ ਦਾ ਨਕਲ ਕਰਦੀ ਸੀ। 

ਲਫਰ ਵੀ, ਮੈਂ ਉਸਦਾ ਸੱਦਾ ਕਬੂਲ ਕੀਤਾ, ਇਹ ਸਾਬਤ ਕਰਨ ਲਈ 

ਲਕ ਇਹ ਨਕਲੀ ਪਰਲਕਲਰਆ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਲਫਰ ਵੀ ਇੱਕ ਹਕੀਕਤ 

ਸੀ। 
 

ਚਣੁਾਅ ਪਰਲਕਲਰਆ ਮੇਰੀ ਉਮੀਦ ਦ ੇਅਨੁਸਾਰ ਹੀ ਸੀ: ਇੱਕ ਨਕਲ। 

21 ਮਾਰਚ ਨੂੁੰ , ਮੋਰੈਨਾ ਨੇ ਆਪਣੇ ਉਮੀਦਵਾਰਾਾਂ ਦੀ ਚੋਣ ਕੀਤੀ, ਜ ੋ

ਮੇਰੀ ਸੱਕ ਨੂੁੰ  ਪੱਕਾ ਕਰਦਾ ਹੈ ਲਕ ਸਾਡੇ ਲਵਚੋਂ ਕਈ ਉਮੀਦਵਾਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਲਸੱਧਾ ਨਜ਼ਰਅੁੰਦਾਜ਼ ਕਰ ਲਦੱਤਾ ਲਿਆ ਸੀ। 
 
 
 

ਲਹਰਾਨੀ ਦੀ ਿੱਲ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਮੇਰ ੇਕੁਝ ਸਾਬਕਾ ਸਲਹਕਰਮੀ, ਜ ੋਮੇਰ ੇ

ਨਾਲ DXC ਟੈਕਨੋਲੋਜੀ ਲਵੱਚ ਕੁੰਮ ਕਰਦੇ ਸਨ, ਨੇ ਮੇਰ ੇਲਖਲਾਫ 

ਕੁੰਪਨੀ ਅੁੰਦਰ ਲਸਕਾਇਤ ਕੀਤੀ ਸੀ, ਇਸ ਦ ੇਲਈ ਲਕ ਮੈਂ ਉਸ 

ਅੁੰਦਰਨੂੀ ਰਾਜਨੀਲਤਕ ਪਰਲਕਲਰਆ ਲਵੱਚ ਲਹੱਸਾ ਲਲਆ। 
 

ਜਾਲਹਰ ਹੈ ਲਕ ਉਹਦੀ ਲਸਕਾਇਤ ਲਕੱਥੇ ਵੀ ਨਹੀ ਾਂ ਿਈ, ਲਕਉਾਂਲਕ 

ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੇ ਝੂਠੇ ਅਰੋਪ ਲਾਏ ਸੀ, ਕਲਹ ਰਹੇ ਸਨ ਲਕ ਮੈਂ ਕੁੰਪਨੀ ਦ ੇ

ਸਰੋਤਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਉਮੀਦਵਾਰੀ ਮੁਲਹੁੰਮ ਲਈ ਵਰਤ ਲਰਹਾ ਸੀ। ਇਹ ਬਿਾ 

ਹਾਲਸਆਪਦ ਅਤ ੇਬੇਹਦੂਾ ਸੀ ਲਕਉਾਂਲਕ ਪਰਲਕਲਰਆ ਪਾਰਟੀ ਅੁੰਦਰ 

ਸੀ, ਅਤੇ ਇਸ ਪਰਲਕਲਰਆ ਦਾ ਮਕਸਦ ਉਮੀਦਵਾਰੀ ਦੀ ਕੋਲਸਸ 

ਕਰਨਾ ਸੀ, ਲਜਸ ਲਈ ਲਕਸੇ ਬਾਹਰੀ ਸਲਹਯੋਿ ਦੀ ਲੋਿ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ। 

ਰਾਜਨੀਤੀ ਲਵੱਚ ਮੈਂ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਲਕ ਕੁਝ ਮਾਸੂਮ ਹਾਾਂ, ਪਰ ਇੱਨਾ 

ਮੁੱਠਾ ਨਹੀ ਾਂ। 
 

ਮੈਨੂੁੰ  ਨਤੀਜੇ ਨਾਲ ਲਨਰਾਸਾ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋਈ। ਦਰਅਸਲ, 2018 ਦੀ 

ਪਰਲਕਲਰਆ ਦ ੇਲਵਰੁੱਧ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਮੈਂ ਵੀ ਜਾਪੋਪਨ ਦ ੇਮੇਅਰ ਲਈ 

ਉਮੀਦਵਾਰ ਸੀ, ਇਸ ਵਾਰੀ ਮੈਂ ਇਹੀ ਿਲੱ ਸਾਬਤ ਕਰਨ ਲਈ 

ਕਾਫੀ ਘੱਟ ਪੈਸਾ ਖਰਲਚਆ। 
 

ਇਸ ਅਨੁਭਵ ਦਾ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਲਹੱਸਾ ਇਹ ਸੀ ਲਕ ਇਸ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  

ਲਸਰਫ ਮਨੱੁਖੀ ਰਾਜਨੀਲਤਕ ਪਰਣਾਲੀਆਾਂ ਤੋਂ ਲਨਰਾਸ ਹੋਣ ਲਈ 

ਮਜਬੂਰ ਕਰ ਲਦੱਤਾ। 
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Finally, on May 17, 2021, I made a definitive 
decision that remains fundamental in my life: I 
made a written commitment to Jesus Christ, 
surrendering my entire life—my past, my present, 
and my future—so that He could fulfill His will in 
me. 
 
I still keep that handwritten paper in one of my 
Bibles. After that decision, the events in my life 
began to unfold at a different pace, which I will 
try to present to you chronologically as a 
testimony. 
 
In June 2021, I encountered a theological theory 
that has been circulating in the modern Christian 
Church for decades. It is based on a prophecy of 
Jesus about a fig tree, which is found in Matthew 
24:32-35: 
 

"Now, learn this lesson from the fig tree: 
When its branches become tender and 
leaves sprout, you know that summer is 
near.  
 
In the same way, when you see all these 
things, you know that He (the Son of 
Man) is near, right at the door.  
 
I tell you the truth, this generation will 
not pass away until all these things have 
happened. Heaven and earth will pass 
away, but my words will never pass 
away." 

 
In the context of this passage, Jesus describes 
several signs that happen at the same time, 
allowing us to recognize certain characteristics of 
crucial times so that we can understand the season 
we are living in. 
 
Some scholars interpret that the fig tree refers to 
Israel, given the abundance of fig trees in the 
region. 
 
So, according to them, since Jesus is referring to 
the nation of Israel, they argue that the 
"generation" mentioned began on the very day the 
state of Israel was born, on May 14, 1948. 
 
 
 

ਅਲਖਰਕਾਰ, 17 ਮਈ 2021 ਨੂੁੰ , ਮੈਂ ਇਕੱ ਅਲਜਹਾ ਫਸੈਲਾ ਲਲਆ 

ਜ ੋਮੇਰ ੇਜੀਵਨ ਲਵੱਚ ਬੁਲਨਆਦੀ ਹੈ: ਮੈਂ ਲਯਸੂ ਮਸੀਹ ਨਾਲ ਲਲਖਤੀ 

ਵਚਨਬੱਧਤਾ ਕੀਤੀ, ਆਪਣੀ ਪੂਰੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ—ਆਪਣਾ ਭੂਤਕਾਲ, 

ਵਰਤਮਾਨ ਅਤ ੇਭਲਵੱਖ—ਉਹਨਾਾਂ ਦੀ ਇਛੱਾ ਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ ਲਵਚ ਪੂਰਾ 

ਕਰਨ ਲਈ ਸਮਰਲਪਤ ਕਰ ਲਦੱਤਾ। 

 

 

ਮੈਂ ਅਜ ੇਵੀ ਉਹ ਲਲਖਤੀ ਕਾਿਜ਼ ਆਪਣੇ ਇੱਕ ਬਾਈਬਲ ਲਵੱਚ 

ਰੱਖਦਾ ਹਾਾਂ। ਉਸ ਫੈਸਲੇ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਮਰੇੇ ਜੀਵਨ ਲਵੱਚ ਘਟਨਾਵਾਾਂ 

ਇਕ ਵੱਖਰੇ ਲਰਦਮ ਨਾਲ ਘਟਣ ਲੱਿੀਆਾਂ, ਜੋ ਮੈਂ ਤੁਹਾਡੇ ਸਾਹਮਣੇ 

ਕਰੋਨੋਲੋਜੀਕਲੀ ਿਵਾਹੀ ਦ ੇਤੌਰ ਤੇ ਪਸੇ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰਾਾਂਿਾ। 

 

ਜੂਨ 2021 ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਥੀਓਲੋਜੀਕਲ ਲਸਧਾਾਂਤ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ 

ਕੀਤਾ ਜ ੋਆਧੁਲਨਕ ਮਸੀਹੀ ਚਰਚ ਲਵਚੱ ਦਹਾਲਕਆਾਂ ਤੋਂ ਘੁੁੰਮਦਾ ਆ 

ਲਰਹਾ ਹੈ। ਇਹ ਲਯਸੂ ਦ ੇਇੱਕ ਨਬੂਅਤ 'ਤੇ ਆਧਾਲਰਤ ਹੈ ਜ ੋਉਸ ਨੇ 

ਇਕ ਅ  ੂ जीਰ ਦ ੇਦਰਖ਼ਤ ਬਾਰੇ ਲਦੱਤੀ ਸੀ, ਜੋ ਮੱਥੀ 24:32-35 

ਲਵੱਚ ਲਮਲਦੀ ਹੈ: 

 

"ਹਣੁ, ਅੁੰਜੀਰ ਦ ੇਦਰਖ਼ਤ ਤੋਂ ਇਹ ਲਸੱਖ:ੋ ਜਦੋਂ ਇਸ ਦੀਆਾਂ 

ਟਹਣੀਆਾਂ ਨਰਮ ਹੋ ਜਾਾਂਦੀਆਾਂ ਹਨ ਅਤੇ ਪੱਤ ੇਉਿਣ ਲੱਿਦੇ ਹਨ, 

ਤਾਾਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਜਾਣਦੇ ਹ ੋਲਕ ਿਰਮੀ ਨੇ ਨਜ਼ਦੀਕ ਆਇਆ ਹੈ। 

 

 

 

ਇਸੇ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ, ਜਦੋਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਇਹ ਸਭ ਕੁਝ ਦੇਖਦੇ ਹੋ, ਤਾਾਂ ਤੁਸੀ ਾਂ 

ਜਾਣਦੇ ਹੋ ਲਕ ਉਹ (ਇਹ ਮਨੱੁਖ ਦਾ ਪੁਤੱਰ) ਨਜ਼ਦੀਕ ਹੈ, ਦਰਵਾਜ਼ੇ 

ਦ ੇਕਾਫ਼ੀ ਨੇਿੇ। 

 

ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਸੱਚ ਦੱਸਦਾ ਹਾਾਂ, ਇਹ ਪੀਿੀ ਨਹੀ ਾਂ ਮਰੇਿੀ ਜਦ ਤੱਕ ਇਹ 

ਸਭ ਕੁਝ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋ ਜਾਾਂਦਾ। ਅਸਮਾਨ ਅਤੇ ਧਰਤੀ ਲਮਟ ਜਾਣਿੇ, ਪਰ 

ਮੇਰੇ ਸਬਦ ਕਦੇ ਵੀ ਲਮਟਣਿ ੇਨਹੀ ਾਂ।" 

 

 

ਇਸ ਉਚਾਰਣ ਦ ੇਸੁੰਦਰਭ ਲਵੱਚ, ਲਯਸੂ ਕਈ ਲਸੁੰਲਟਆਾਂ ਦੀ ਵਰਣਨਾ 

ਕਰਦੇ ਹਨ ਜ ੋਇੱਕਸਾਥੀ ਵਾਪਰਦੇ ਹਨ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਅਸੀ ਾਂ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਸਲਮਆਾਂ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰਨ ਲਈ ਕੁਝ ਲਵਸੇਸਤਾਵਾਾਂ 

ਨੂੁੰ  ਸਮਝ ਸਕਦੇ ਹਾਾਂ, ਤਾਾਂ ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਜਾਣ ਸਕੀਏ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਲਕਸ 

ਮੌਸਮ ਲਵੱਚ ਜੀ ਰਹੇ ਹਾਾਂ। 

 

ਕੁਝ ਲਵਦਵਾਨ ਇਹ ਲਸਧਾਾਂਤ ਲਾਉਾਂਦੇ ਹਨ ਲਕ ਅੁੰਜੀਰ ਦਾ ਦਰਖ਼ਤ 

ਇਜ਼ਰਾਈਲ ਨੂੁੰ  ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਸ ਖੇਤਰ ਲਵੱਚ ਅੁੰਜੀਰ 

ਦ ੇਦਰਖ਼ਤ ਬਹਤੁ ਹਨ। 

 

ਇਸ ਲਈ, ਉਨ੍ਾਾਂ ਦ ੇਅਨੁਸਾਰ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਲਯਸੂ ਇਜ਼ਰਾਈਲ ਦ ੇਦੇਸ 

ਦੀ ਿੱਲ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ, ਉਹ ਦਲੀਲ ਕਰਦੇ ਹਨ ਲਕ ਲਜਸ "ਪੀਿੀ" 

ਦਾ ਲਜ਼ਕਰ ਕੀਤਾ ਲਿਆ ਹੈ, ਉਹ ਲਸੱਧਾ ਉਸ ਲਦਨ ਤੋਂ ਸੁਰ ੂਹੋਈ ਸੀ 

ਜਦ ਇਜ਼ਰਾਈਲ ਦਾ ਰਾਜ਼ ਬਲਣਆ ਸੀ, 14 ਮਈ 1948 ਨੂੁੰ । 
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Even though we read in Genesis 6:3 that God 
says, “In the future, life span will not exceed one 
hundred and twenty years,” Psalm 90:10 says, 
“The days of our age are seventy years, and if by 
reason of strength they are eighty years.” 
According to official statistics, in 2022, the life 
expectancy for an Israeli man was 81 years. 
 
So, based on this interpretation, people born on 
the day the State of Israel was founded might also 
witness the coming of the Messiah, who will come 
to judge the nations and establish a thousand-year 
rule on Earth. 
 
The conclusion is straightforward: if you add 80 
years to 1948, this would lead to the expectation 
of Christ’s return in the year 2028. 
 
If we analyze the geopolitical events surrounding 
the creation of the state of Israel, we see that 
World War I (1914-1918) led to the dissolution of 
the German, Austro-Hungarian, Ottoman, and 
Russian empires. 
 
After four centuries of control in Jerusalem, the 
Turkish Ottoman Empire fell in 1922. In 1932, 
the modern kingdom of Saudi Arabia was 
founded. 
 
Then came World War II (1939-1945). 
 
During this war, British protectorates like 
Lebanon and Syria gained sovereignty in 1943. 
 
After the war and the Holocaust, in 1946, Jordan 
became a sovereign state. 
 
Finally, on May 14, 1948, Israel was born in a 
single day, which is remarkable if we consider 
what Isaiah 66:8 says.  
 
Soon after, Israel fought a war of independence 
against neighboring Arab countries, followed by a 
series of conflicts that make us believe that 
conflict there is “normal” and that “there have 
always been issues there.” 
 
The conflicts involving Israel’s existence has had 
a lasting impact on global geopolitics, especially in 
Jerusalem, which I consider the epicenter of 
global politics. 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਜੈਲਨਲਸਸ 6:3 ਲਵੱਚ ਪਿ੍ਦੇ ਹਾਾਂ ਲਕ ਰੱਬ ਕਲਹੁੰਦਾ ਹ,ੈ 

"ਭਲਵੱਖ ਲਵੱਚ, ਜੀਵਨ ਦੀ ਉਮਰ ਇੱਕ ਸ ੌਵੀਹ ਸਾਲ ਤੋਂ ਵੱਧ ਨਹੀ ਾਂ 

ਹੋਏਿੀ," ਫ਼ਸਲ 90:10 ਕਲਹੁੰਦਾ ਹੈ, "ਸਾਡੇ ਜੀਵਨ ਦ ੇਲਦਨ 

ਸੱਤਤਰ ਸਾਲ ਹਨ, ਅਤ ੇਜੇਕਰ ਤਾਕਤ ਦ ੇਕਾਰਨ ਉਹ ਅੱਠਾਸੀ 

ਸਾਲ ਹਨ।" ਅਲਧਕਾਰਕ ਅੁੰਕਲਿਆਾਂ ਦ ੇਅਨੁਸਾਰ, 2022 ਲਵੱਚ, 

ਇਕ ਇਜ਼ਰਾਈਲੀ ਮਰਦ ਦੀ ਉਮਰ ਦਾ ਊਮਰ-ਉਮੀਦ 81 ਸਾਲ 

ਸੀ। 

 

ਇਸ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਇਸ ਲਵਵੇਚਨਾ ਦ ੇਆਧਾਰ 'ਤੇ, ਜ ੋਲੋਕ ਇਜ਼ਰਾਈਲ 

ਦ ੇਰਾਜ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਵਾਲੇ ਲਦਨ ਪੈਦਾ ਹੋਏ ਸਨ, ਉਹ ਮਸੀਹ ਦੇ 

ਆਉਣ ਨੂੁੰ  ਵੀ ਦੇਖ ਸਕਦੇ ਹਨ, ਜ ੋਦਸੇਾਾਂ ਦਾ ਲਨਆਾਂ ਕਰਨ ਅਤੇ 

ਧਰਤੀ 'ਤੇ ਹਜ਼ਾਰ ਸਾਲ ਦੀ ਹਕੂਮਤ ਸਥਾਪਤ ਕਰਨ ਆਏਿਾ। 

 

 

ਨਤੀਜਾ ਲਸੱਧਾ ਹੈ: ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ 1948 ਨੂੁੰ  80 ਸਾਲ ਨਾਲ ਜਿੋੋ, ਤਾਾਂ ਇਸ 

ਨਾਲ 2028 ਲਵੱਚ ਮਸੀਹ ਦੀ ਵਾਪਸੀ ਦੀ ਉਮੀਦ ਬਣਦੀ ਹੈ। 

 

ਜ ੇਅਸੀ ਾਂ ਇਜ਼ਰਾਈਲ ਦ ੇਰਾਜ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ ਨਾਲ ਸੁੰਬੁੰਲਧਤ 

ਭੂਿੋਲਲਕ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਦਾ ਲਵਸਲੇਸਣ ਕਰੀਏ, ਤਾਾਂ ਅਸੀ ਾਂ ਦੇਖਦੇ ਹਾਾਂ 

ਲਕ ਲਵਸਵ ਯੱੁਧ ਪਲਹਲਾ (1914-1918) ਨੇ ਜਰਮਨ, ਆਸਟਰੋ-

ਹੁੰਿੇਰੀਅਨ, ਓਟੋਮਨ ਅਤੇ ਰਸੂੀ ਸਮਰਾਜਾਾਂ ਦੀ ਲਵਘਟਨ ਲੈ ਕੇ 

ਆਈ। 

 

 

ਚਾਰ ਸਦੀ ਦ ੇਕਬਜ਼ੇ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਜਰਸੂਲਮ ਲਵੱਚ ਤੁਰਕੀ ਓਟੋਮਨ 

ਸਮਰਾਜ 1922 ਲਵੱਚ ਤੂਟ ਲਿਆ। 1932 ਲਵੱਚ, ਸੌਦੀ ਅਰਬ ਦਾ 

ਆਧੁਲਨਕ ਰਾਜ ਸਥਾਲਪਤ ਹੋਇਆ। 

 

ਲਫਰ ਲਵਸਵ ਯੱੁਧ ਦਜੂਾ (1939-1945) ਆਇਆ। 

 

ਇਸ ਯੱੁਧ ਦੌਰਾਨ, ਲਬਰਲਟਸ ਪਰੋਟੈਕਟੋਰੇਟ ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਲੈਬਨਾਨ ਅਤੇ 

ਲਸਰੀਆ ਨੂੁੰ  1943 ਲਵੱਚ ਰਾਜਨੀਤਕ ਖੁਦਮੁਖਤਾਰੀ ਲਮਲੀ। 

 

ਜੁੰਿ ਅਤੇ ਹੋਲੋਕਾਸਟ ਦ ੇਬਾਅਦ, 1946 ਲਵੱਚ, ਜੋਰਡਨ ਨੂੁੰ  ਇੱਕ 

ਸੁਤੁੰਤਰ ਰਾਜ ਬਣਾਇਆ ਲਿਆ। 

 

ਅਲਖਰਕਾਰ, 14 ਮਈ 1948 ਨੂੁੰ , ਇਜ਼ਰਾਈਲ ਇੱਕ ਹੀ ਲਦਨ ਲਵੱਚ 

ਜਨਮ ਲਲਆ, ਜ ੋਲਕ ਇਸਾਈਆਹ 66:8 ਦ ੇਲਬਆਨ ਨਾਲ 

ਸਾਨਦਾਰ ਹੈ। 

 

ਜਲਦੀ ਹੀ ਇਸ ਦ ੇਬਾਅਦ, ਇਜ਼ਰਾਈਲ ਨੇ ਆਪਣੇ ਪਿੋਸੀ ਅਰਬ 

ਦੇਸਾਾਂ ਨਾਲ ਖੁਦ ਦੀ ਆਜ਼ਾਦੀ ਲਈ ਜੁੰਿ ਲਿੀ, ਲਜਸ ਦ ੇਬਾਅਦ 

ਕਈ ਸੁੰਘਰਸ ਆਏ ਜ ੋਸਾਨੂੁੰ  ਇਹ ਮੁੰਨਣ 'ਤੇ ਮਜ਼ਬੂਰ ਕਰਦੇ ਹਨ 

ਲਕ ਇੱਥੇ ਸੁੰਘਰਸ "ਸਧਾਰਨ" ਹਨ ਅਤੇ "ਹਮੇਸਾਾਂ ਇੱਥੇ 

ਸਮੱਲਸਆਵਾਾਂ ਰਹੀਆਾਂ ਹਨ।" 

 

ਇਜ਼ਰਾਈਲ ਦੀ ਮੌਜੂਦਿੀ ਨਾਲ ਜੁਿੇ ਸੁੰਘਰਸਾਾਂ ਦਾ ਦਨੁੀਆ ਭਰ 

ਦੀ ਭੂਿੋਲਲਕ ਨੀਤੀ 'ਤੇ ਲੁੰਬੇ ਸਮੇਂ ਤੱਕ ਅਸਰ ਲਪਆ ਹੈ, ਖਾਸ 

ਕਰਕੇ ਜਰਸੂਲਮ ਲਵੱਚ, ਲਜਸਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਦਨੁੀਆ ਦੀ ਰਾਜਨੀਤੀ ਦਾ 

ਕੇਂਦਰ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ। 
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In my opinion, Jesus clarified which generation he 
was referring to when he mentioned the story of 
Noah in verses 37 to 39. 
 
 
As I see it, the first human generation goes from 
Adam to Noah, until a significant change 
transformed the ancient world, leading to Noah’s 
generation, which corresponds to our current age.  
 
Because of this, although hardly anyone lives 
more than a century, we can logically say that the 
more than 8 billion people today actually descend 
from Noah’s three families.  
 
This makes us all brothers in a way and of course, 
part of the same generation. This is, from Noah 
to Abraham, to David, to Jesus, to our time, we 
are all part of the same generation. 
 
This reasoning also helps explain why 
supremacism, like racism, is a misguided belief, as 
foolish as believing and preaching that we 
descend from bacteria and monkeys. 
 
Let’s get back to the timeline. As I reflected on 
the parable of the fig tree, I came across an 
intriguing Hebrew concept: if you use a circular 
calendar, you can measure a year by assigning one 
day to each degree of the circle, so that the 
complete circle, 360 degrees represent a full year. 
The Hebrews refer to this as the “prophetic year.” 
 
This is how they calculate, for example, the 
prophecy in Daniel 9:21-27, which mentions 70 
weeks. By this method, scholars believe that the 
final week of this prophecy can be understood as 
7 years of 360 days each, totaling 2,520 days. 
 
As I pondered these ideas between June and July 
of that year in Guadalajara, I immersed myself in 
writing a theology book titled He Is, where I 
wanted to explore the characteristics of God. 
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/  
 
My goal with this book was simple and sincere: to 
introduce Christ Jesus to readers, hoping they 
would draw closer to Him, just as I had 
experienced Him. 
 
 
 

ਮੇਰੇ ਲਖਆਲ ਲਵੱਚ, ਜੀਸਸ ਨੇ ਇਸ ਿਲੱ ਨੂੁੰ  ਸਪੱਸਟ ਕੀਤਾ ਲਕ 

ਉਹ ਲਕਸ ਪੀਿੀ ਦੀ ਿੱਲ ਕਰ ਰਹੇ ਸਨ, ਜਦੋਂ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੇ ਨੂਹ ਦੀ 

ਕਹਾਣੀ ਦਾ ਲਜਕਰ ਕੀਤਾ ਸੀ ਵਖੱਰੇ 37 ਤੋਂ 39 ਤੱਕ ਦ ੇਆਇਤਾਾਂ 

ਲਵੱਚ। 

 

ਲਜਵੇਂ ਮੈਂ ਦੇਖਦਾ ਹਾਾਂ, ਪਲਹਲੀ ਮਨੱੁਖੀ ਪੀਿੀ ਆਦਮ ਤੋਂ ਲੈ ਕ ੇਨੂਹ 

ਤੱਕ ਦੌਿਦੀ ਹੈ, ਜਦੋਂ ਤੱਕ ਇੱਕ ਵੱਡਾ ਬਦਲਾਅ ਨਹੀ ਾਂ ਆ ਲਿਆ, 

ਲਜਸ ਨੇ ਪਰਾਚੀਨ ਸੁੰਸਾਰ ਨੂੁੰ  ਬਦਲ ਲਦੱਤਾ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਨੂਹ ਦੀ 

ਪੀਿੀ ਬਣੀ, ਜ ੋਸਾਡੇ ਮੌਜੂਦਾ ਸਮੇਂ ਦ ੇਨਾਲ ਮੇਲ ਖਾਾਂਦੀ ਹੈ। 

 

ਇਸ ਕਰਕੇ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਬਹਤੁ ਹੀ ਘੱਟ ਲੋਕ 100 ਸਾਲ ਤੋਂ ਵੱਧ 

ਜੀਉਾਂਦੇ ਹਨ, ਅਸੀ ਾਂ ਤਰਕ ਨਾਲ ਕਲਹ ਸਕਦੇ ਹਾਾਂ ਲਕ ਅੱਜ ਜ ੋ8 

ਲਬਲੀਅਨ ਤੋਂ ਵੱਧ ਲੋਕ ਹਨ, ਉਹ ਵਾਸਤਵ ਲਵੱਚ ਨੂਹ ਦੀਆਾਂ ਲਤੁੰਨ 

ਪਲਰਵਾਰਾਾਂ ਤੋਂ ਉਤਪਤੱ ਹਨ। 

 

ਇਹ ਸਾਨੂੁੰ  ਲਕਸੇ ਤਰ੍ਾਾਂ ਭਾਈ ਬਣਾਉਾਂਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਲਨਸਚਤ ਤੌਰ 'ਤੇ, 

ਇੱਕੋ ਪੀਿੀ ਦਾ ਲਹੱਸਾ ਹੈ। ਇਹ ਹੈ, ਨੂਹ ਤੋਂ ਲੈ ਕ ੇਅਬਰਾਹਮ, 

ਡੇਲਵਦ, ਜੀਸਸ ਅਤੇ ਸਾਡੇ ਸਮੇਂ ਤੱਕ, ਅਸੀ ਾਂ ਸਾਰੇ ਇੱਕੋ ਪੀਿੀ ਦ ੇ

ਲਹੱਸੇ ਹਾਾਂ। 

 

ਇਹ ਤਰਕ ਇਹ ਵੀ ਸਮਝਾਉਾਂਦਾ ਹੈ ਲਕ ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਚੀਤਾ ਵਾਲਾ 

ਲਵਚਾਰ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਨਸਲਵਾਦ, ਇੱਕ ਿਲਤ ਧਾਰਣਾ ਹੈ, ਲਜਵੇਂ 

ਮੂਰਖੀ ਦਾ ਲਵਸਵਾਸ ਹ ੈਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਬੈਕਟੀਰੀਆ ਅਤੇ ਬਾਾਂਦਰਾਾਂ ਤੋਂ 

ਉਤਪੱਤ ਹੋਏ ਹਾਾਂ ਅਤੇ ਇਹ ਸੁੰਦੇਸ ਦੇਣਾ। 

 

ਹਣੁ ਅਸੀ ਾਂ ਸਮੇਂ ਦੀ ਲਾਈਨ ਵਾਪਸ ਲੈ ਆਉਾਂਦੇ ਹਾਾਂ। ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਅੁੰਜੀਰ 

ਦ ੇਦਰੱਖਤ ਦੀ ਉਮਰ ਦ ੇਬਾਰੇ ਲਵਚਾਰ ਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਇੱਕ 

ਲਦਲਚਸਪ ਲਹਬਰ ੂਲਵਚਾਰ ਨਾਲ ਸਾਮਣਾ ਕੀਤਾ: ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਇੱਕ 

ਿੋਲ ਚੱਕਰ ਵਾਲਾ ਕੈਲੁੰਡਰ ਵਰਤਦ ੇਹ,ੋ ਤਾਾਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਇੱਕ ਸਾਲ ਨੂੁੰ  

ਇੱਕ ਲਦਨ ਹਰ ਇੱਕ ਲਡਿਰੀ ਨੂੁੰ  ਸੌਂਪ ਕੇ ਮਾਪ ਸਕਦੇ ਹੋ, ਲਜਸ 

ਨਾਲ ਪੂਰਾ ਿੋਲ, 360 ਲਡਿਰੀ, ਇੱਕ ਪੂਰਾ ਸਾਲ ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ। 

ਲਹਬਰ ੂਇਸਨੂੁੰ  "ਪਰਾਚੀਨ ਸਾਲ" ਕਲਹੁੰਦ ੇਹਨ। 

 

ਇਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਉਹ ਇਸਤੋਂ ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਦਾਨੀਏਲ 9:21-27 ਲਵੱਚ 

ਲਦੱਤੀ ਿਈ ਭਲਵੱਖਵਾਣੀ ਲਵੱਚ 70 ਹਫਤੇ ਦਾ ਲਜਕਰ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

ਇਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ, ਲਵਦਵਾਨਾਾਂ ਦਾ ਮੁੰਨਣਾ ਹੈ ਲਕ ਇਸ ਭਲਵੱਖਵਾਣੀ 

ਦਾ ਆਖਰੀ ਹਫਤਾ 7 ਸਾਲਾਾਂ ਦ ੇ360 ਲਦਨਾਾਂ ਲਵੱਚ ਸਮਲਝਆ ਜਾ 

ਸਕਦਾ ਹੈ, ਜ ੋਕੁੱਲ 2,520 ਲਦਨਾਾਂ ਬਣਦਾ ਹੈ। 

 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਜੂਨ ਅਤੇ ਜੁਲਾਈ ਦ ੇਮਹੀਲਨਆਾਂ ਲਵੱਚ ਿੁਆਡਲਾਹਾਰਾ 

ਲਵੱਚ ਇਹ ਲਵਚਾਰ ਕੀਤੇ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਇਕ ਥੀਓਲੋਜੀ ਦੀ ਲਕਤਾਬ "ਹੀ 

ਇਜ਼" ਲਲਖਣ ਲਵੱਚ ਜੁਟ ਲਿਆ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਮੈਂ ਰੱਬ ਦੀਆਾਂ 

ਖਾਸੀਅਤਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਵਖੇਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਸੀ। 

https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/ 

 

ਮੇਰੀ ਇਸ ਲਕਤਾਬ ਨਾਲ ਮੁੰਨਤਾ ਸਧਾਰਨ ਅਤੇ ਸੱਚੀ ਸੀ: ਰੀਡਰਾਾਂ 

ਨੂੁੰ  ਮਸੀਹ ਜੀਸਸ ਨਾਲ ਪਛਾਣਵਾਉਣਾ, ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਲਕ 

ਉਹ ਉਸਨੂੁੰ  ਲਪਆਰ ਨਾਲ ਲਮਲ ਕ,ੇ ਲਜਵੇਂ ਮੈਂ ਉਸਨੂੁੰ  ਮਲਹਸੂਸ 

ਕੀਤਾ, ਉਸ ਦੀ ਨਜ਼ਦੀਕੀ ਨੂੁੰ  ਪਾਏ। 

 

 

https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
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To achieve this, I decided to give the book as a 
gift to friends, acquaintances, and contacts, 
especially those who had wished me well on my 
birthday (since I considered them warm people). 
I hoped each would find something valuable in its 
pages. 
 
In sending out this book, I also wanted to test a 
hypothesis that had come to mind: 
 
“If people show no interest in something as 
important as the salvation of their soul, why 
would they be interested in something as 
mundane as Bina?” 
 
In the months that followed, I gave away over a 
thousand books, but the positive responses I 
received were less than 2%. 
 
After distributing as many books as I could, I 
came to the following conclusion: the distractions 
and concerns of this world are many and so 
absorbing that most people rarely stop to think 
about something as significant as eternity. 
 
When I combined these findings with the 
responses that I received during the “friends and 
family” round of capital raising for Bina, I spent 
August reflecting on a recurring obstacle: people 
kept telling me that basically they “don’t have time 
to pay attention.” 
 
Despite everything I said above, in my view, I 
choose to believe people speak sincerely. If they 
don’t, sooner or later, the truth always comes to 
light as I have demonstrated in the previous idea. 
 
In July, I recorded my first series of videos for 
YouTube, based on a review of Ben Graham’s 
principles in his book The Intelligent Investor: 
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-
inversor-inteligente/ 
 
In parallel, I analyzed the situation of the largest 
companies in Mexico and worldwide to document 
the state of business at that time and leave a 
record for history.  
 
The results are available for anyone who wants to 
see them. 
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-
publicas-mas-grandes/ 

ਇਸ ਨੂੁੰ  ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਲਈ, ਮੈਂ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਲਕ ਲਕਤਾਬ ਨੂੁੰ  

ਦੋਸਤਾਾਂ, ਜਾਣ-ਪਛਾਣ ਵਾਲਲਆਾਂ ਅਤ ੇਸੁੰਪਰਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਤੋਹਫੇ ਦ ੇਤੌਰ 'ਤੇ 

ਲਦਉਾਂਿਾ, ਖਾਸ ਕਰਕੇ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਨੇ ਮੇਰੇ ਜਨਮਲਦਨ 'ਤੇ ਮੇਰ ੇ

ਲਈ ਅੱਛੀਆਾਂ ਕਾਮਨਾਵਾਾਂ ਕੀਤੀਆਾਂ ਸਨ (ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਂ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਿਰਮ ਲਦਲ ਵਾਲੇ ਲੋਕ ਮੁੰਨਦਾ ਸੀ)। ਮੈਂ ਆਸ ਕੀਤੀ ਲਕ ਹਰ ਕੋਈ 

ਇਸ ਲਵੱਚੋਂ ਕੁਝ ਕਮਾਈ ਲੈ ਕੇ ਜਾਵੇਿਾ। 

 

ਇਹ ਲਕਤਾਬ ਭੇਜਣ ਦ ੇਨਾਲ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਲਸਧਾਾਂਤ ਟਸੈਟ ਕਰਨ ਦੀ 

ਇੱਛਾ ਕੀਤੀ ਜ ੋਮੇਰ ੇਮਨ ਲਵੱਚ ਆਇਆ ਸੀ: 

 

"ਜੇ ਲੋਕ ਆਪਣੀ ਆਤਮਾ ਦੀ ਮकੁ्ति ਲਜਵੇਂ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਿੱਲ 

ਲਵੱਚ ਲਦਲਚਸਪੀ ਨਹੀ ਾਂ ਲਦਖਾਉਾਂਦੇ, ਤਾਾਂ ਉਹ ਲਬਨਾ ਵਰਿੀਆਾਂ 

ਸਧਾਰਣ ਿੱਲਾਾਂ ਲਵੱਚ ਲਕਉਾਂ ਲਦਲਚਸਪੀ ਲੈਣਿੇ?" 

 

ਲਜਸ ਮਹੀਨੇ ਦ ੇਬਾਅਦ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਹਜ਼ਾਰ ਤੋਂ ਵੱਧ ਲਕਤਾਬਾਾਂ ਤੋਹਫੇ 

ਲਵੱਚ ਲਦੱਤੀਆਾਂ, ਪਰ ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਤੋਂ ਸਕਾਰਾਤਮਕ ਜਵਾਬ ਲਮਲੇ ਉਹ 2% 

ਤੋਂ ਵੀ ਘਟ ਸੀ। 

 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਲਜੁੰਨੀ ਲਕਤਾਬਾਾਂ ਫੈਲਾਈਆਾਂ, ਉਸ ਦ ੇਬਾਅਦ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਹ 

ਨਤੀਜਾ ਲਮਲਲਆ: ਦਨੁੀਆਾਂ ਦ ੇਬਹਤੁ ਸਾਰੇ ਲਧਆਨ ਲਖੱਚਣ ਵਾਲੇ 

ਕਾਰਨ ਹਨ ਅਤੇ ਉਹ ਇੁੰਨੇ ਲਜ਼ਆਦਾ ਮਸਿੂਲ ਕਰਨ ਵਾਲੇ ਹੁੁੰਦੇ 

ਹਨ ਲਕ ਲਜ਼ਆਦਾਤਰ ਲੋਕ ਆਤਲਮਕ ਮੁੱਲਦਆਾਂ ਬਾਰੇ ਸੋਚਦੇ ਵੀ 

ਨਹੀ ਾਂ। 

 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਇਹ ਨਤੀਜੇ ਅਤ ੇ"ਦੋਸਤਾਾਂ ਅਤ ੇਪਲਰਵਾਰ" ਤੋਂ ਜ ੋਜਵਾਬ 

ਪਰਾਪਤ ਕੀਤੇ ਉਹ ਲਮਲਾਏ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਅਿਸਤ ਦੇ ਮਹੀਨੇ ਲਵੱਚ ਇੱਕ 

ਦਹੁਰਾਏ ਹੋਏ ਰਕੁਾਵਟ ਬਾਰੇ ਸੋਲਚਆ: ਲੋਕ ਅਕਸਰ ਕਲਹੁੰਦੇ ਸਨ 

ਲਕ ਉਹ ਬੁਲਨਆਦੀ ਤੌਰ 'ਤੇ "ਲਧਆਨ ਦੇਣ ਲਈ ਸਮਾਾਂ ਨਹੀ ਾਂ 

ਲਮਲਦਾ"। 

 

ਜਦੋਂ ਲਕ ਮੈਂ ਉਪੱਰ ਲਜਹੀਆਾਂ ਸਾਰੀਆਾਂ ਿੱਲਾਾਂ ਕਹੀਆਾਂ ਹਨ, ਮੇਰ ੇ

ਲਵਆਲਖਆਨ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਇਸ ਿੱਲ 'ਤੇ ਲਵਸਵਾਸ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ 

ਲੋਕ ਸਚਮੁੱਚ ਲਦਲੋਂ  ਿੱਲ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਜ ੇਉਹ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦੇ, ਤਾਾਂ 

ਜਲਦੀ ਜਾਾਂ ਦੇਰ ਨਾਲ ਸੱਚਾਈ ਹਮਸੇਾ ਸਾਮ੍ਣੇ ਆ ਜਾਾਂਦੀ ਹੈ ਲਜਵੇਂ 

ਲਕ ਮੈਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਵਾਲੇ ਲਵਚਾਰ ਲਵੱਚ ਦਰਸਾਇਆ ਹੈ। 

 

ਜੁਲਾਈ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਪਲਹਲੀ ਵੀਡੀਓ ਸੀਰੀਜ਼ ਯੂਲਟਊਬ 'ਤ ੇ

ਲਰਕਾਰਡ ਕੀਤੀ, ਜ ੋਬੇਨ ਿਰਹਾਮ ਦੀ ਲਕਤਾਬ "ਦ ਇੁੰਟੈਲੀਜੈਂਟ 

ਇਨਵੈਸਟੋਰ" ਦ ੇਲਸਧਾਾਂਤਾਾਂ ਦੀ ਸਮੀਲਖਆ 'ਤੇ ਅਧਾਲਰਤ ਸੀ: The 

https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-
inversor-inteligente/ 

 

ਇਸਦੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ, ਮੈਂ ਮੈਕਲਸਕੋ ਅਤੇ ਦਨੁੀਆ ਭਰ ਲਵੱਚ ਸਭ ਤੋਂ 

ਵੱਡੀਆਾਂ ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ ਦੀ ਸਲਥਤੀ ਦਾ ਲਵਸਲੇਸਣ ਕੀਤਾ, ਤਾਾਂ ਜ ੋਉਸ 

ਸਮੇਂ ਕਾਰੋਬਾਰ ਦੀ ਹਾਲਤ ਨੂੁੰ  ਦਰਸਾਇਆ ਜਾ ਸਕੇ ਅਤੇ ਇਲਤਹਾਸ 

ਲਈ ਇੱਕ ਲਰਕਾਰਡ ਛੱਲਡਆ ਜਾ ਸਕ।ੇ 

 

ਨਤੀਜੇ ਉਹਨਾਾਂ ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਹਨ ਜ ੋਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਦੇਖਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦ ੇ

ਹਨ। https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-
publicas-mas-grandes/ 

 

https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
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Also, in August 2021, I had a peculiar dream in 
which I saw drawings inspired by the Beatitudes. 
This led me to hire my friend, Juan Pablo Robles 
Ruiz, in fact, he is one of our shareholders, to 
bring those ideas to life in a series of black-and-
white illustrations. This work can be seen in a 
video and, to me, represents a visual reflection of 
that thought. 
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0k
uJU 
 
The measurement of time has always been a 
fascinating challenge. On August 21, 2021, I 
started gathering some conclusions about time, 
ideas I had developed while writing my other 
book, Principles for Capital Allocation:  
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/ 
 
The basic principle goes like this: time is 
essentially "a rate of change"; it’s "the order in 
which things progress," and, as we know well, it is 
"irreversible". 
 
Regarding the statement: “I don’t have time” my 
conclusion was as follows 
 
First, there are those who lie because that’s how 
they were taught to make excuses and have grown 
used to normalizing lies in their lives and 
relationships. With these, it’s best to verify and 
keep a healthy distance for mental well-being. 
 
Then, there are those who tell the truth. These can 
be split into two groups. 
 
Some don’t have time because they use it well and 
maximize it. Others waste it because they’re 
caught up in unimportant matters. 
 
I believe the largest group is the last one since 
nearly everyone has struggled with time at some 
point in their life. 
 
This is where we find ourselves trapped by 
distractions: false idols, overwork, overwhelming 
information, and often, driven by fear of death or 
poverty. 
 
 
 

 

ਅਿਸਤ 2021 ਲਵੱਚ, ਮੈਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਅਜੀਬ ਸੁਪਨਾ ਆਇਆ ਲਜਸ 

ਲਵੱਚ ਮੈਂ ਬੀਐਲਟਲਚਊਡਸ ਤੋਂ ਪਰੇਲਰਤ ਲਚੱਤਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਵੇਲਖਆ। ਇਸ ਨੇ 

ਮੈਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ ਦੋਸਤ, ਜੁਆਨ ਪਾਬਲੋ ਰੋਬਲੇਸ ਰਇੂਜ਼ ਨੂੁੰ  ਨੌਕਰੀ 'ਤੇ 

ਰੱਖਣ ਦੀ ਪਰੇਰਣਾ ਲਦੱਤੀ, ਜ ੋਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਸਾਡੇ ਸੇਅਰਹੋਲਡਰਾਾਂ 

ਲਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਹਨ, ਤਾਾਂ ਜ ੋਉਹ ਉਹਨਾਾਂ ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਕਾਲੇ ਅਤ ੇਸਫੈਦ 

ਇਲਸਟਰੇਸਨਾਾਂ ਲਵਚੱ ਜੀਵੁੰਤ ਬਣਾਈ ਸਕਣ। ਇਹ ਕੁੰਮ ਇੱਕ 

ਵੀਡੀਓ ਲਵੱਚ ਵੇਲਖਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਮੇਰੇ ਲਈ, ਇਹ ਉਸ 

ਸੋਚ ਦਾ ਲਵਜੁ਼ਅਲ ਪਰਤੀਲਬੁੰਬ ਹੈ। 

https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU  

 

 

ਸਮੇਂ ਦੀ ਮਾਪਣੀ ਸਦਾ ਤੋਂ ਹੀ ਇੱਕ ਮਨੋਹਰ ਚਣੌੁਤੀ ਰਹੀ ਹੈ। 21 

ਅਿਸਤ 2021 ਨੂੁੰ , ਮੈਂ ਸਮੇਂ ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਨਤੀਜੇ ਇਕੱਠੇ ਕਰਨਾ ਸੁਰ ੂ

ਕੀਤਾ, ਉਹ ਲਵਚਾਰ ਜ ੋਮੈਂ ਆਪਣੀ ਦਜੂੀ ਲਕਤਾਬ "ਲਪਰੁੰਸੀਪਲਜ਼ 

ਫਾਰ ਕੈਪੀਟਲ ਐਲੋਕੇਸਨ" ਲਲਖਦੇ ਹਏੋ ਲਤਆਰ ਕੀਤੇ ਸਨ: 

https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB  

 

ਮੁਢਲਾ ਲਸਧਾਾਂਤ ਇਹ ਹੈ: ਸਮਾਾਂ ਮੂਲ ਰਪੂ ਲਵੱਚ "ਇੱਕ ਤਬਦੀਲੀ ਦੀ 

ਦਰ" ਹੈ; ਇਹ "ਉਹ ਕਰਮ ਹੈ ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਅੱਿੇ ਵਧਦੀਆਾਂ 

ਹਨ," ਅਤੇ, ਲਜਵੇਂ ਅਸੀ ਾਂ ਚੁੰਿੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਜਾਣਦੇ ਹਾਾਂ, ਇਹ "ਅਲੱਿ 

ਨਹੀ ਾਂ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ।" 

 

ਜਦੋਂ ਲਕ ਕਲਹਆ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ: “ਮੇਰ ੇਕੋਲ ਸਮਾਾਂ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ,” ਮੇਰਾ 

ਨਤੀਜਾ ਕੁਝ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਸੀ। 

 

ਪਲਹਲਾਾਂ, ਉਹ ਹਨ ਜ ੋਝੂਠ ਬੋਲਦੇ ਹਨ ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇਹ 

ਲਸਖਾਇਆ ਲਿਆ ਹੈ ਲਕ ਲਕਵੇਂ ਬਹਾਨੇ ਬਣਾਏ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤ ੇ

ਉਹ ਆਪਣੇ ਜੀਵਨ ਅਤੇ ਸੁੰਬੁੰਧਾਾਂ ਲਵੱਚ ਝੂਠ ਨੂੁੰ  ਸਵੈਲਨਰਕਾਰ 

ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਆਦਤ ਪਾ ਚੁੱਕੇ ਹਨ। ਇਨ੍ਾਾਂ ਨਾਲ, ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ 

ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਜਾਾਂਚ ਕੀਤੀ ਜਾਵੇ ਅਤੇ ਮਾਨਲਸਕ ਚੁੰਿਾਈ ਲਈ 

ਲਸਹਤਮੁੰਦ ਦਰੂੀ ਰੱਖੀ ਜਾਵੇ। 

 

ਲਫਰ, ਉਹ ਹਨ ਜ ੋਸਚ ਬੋਲਦੇ ਹਨ। ਇਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਦ ੋਿਰੁੱਪਾਾਂ ਲਵੱਚ 

ਵੁੰਲਡਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

 

ਕੁਝ ਕੋਲ ਸਮਾਾਂ ਨਹੀ ਾਂ ਹੁੁੰਦਾ ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਹ ਇਸ ਦਾ ਅਚੀ ਤਰ੍ਾਾਂ 

ਉਪਯੋਿ ਕਰਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਵਧਾ ਲੈਂਦੇ ਹਨ। ਦਜੂੇ ਇਸ ਨੂੁੰ  

ਬੇਕਾਰ ਿੱਲਾਾਂ ਲਵੱਚ ਬਰਬਾਦ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

 

ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਡਾ ਿਰੁੱਪ ਆਖਰੀ ਹੈ ਲਕਉਾਂਲਕ 

ਲਿਭਿ ਹਰ ਲਕਸੇ ਨੇ ਆਪਣੇ ਜੀਵਨ ਲਵੱਚ ਕਦੇ ਨਾ ਕਦੇ ਸਮੇਂ 

ਨਾਲ ਸੁੰਘਰਸ ਕੀਤਾ ਹੈ। 

 

ਇਥੇ ਅਸੀ ਾਂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਲਧਆਨ-ਹਟਾਉਣ ਵਾਲੀਆਾਂ ਚੀਜ਼ਾਾਂ 

ਨਾਲ ਫਸ ੇਹੋਏ ਪਾਉਾਂਦ ੇਹਾਾਂ: ਝੂਠੇ ਮੂਰਤੀਆਾਂ, ਲਜ਼ਆਦਾ ਕੁੰਮ, ਭਾਰੀ 

ਜਾਣਕਾਰੀ ਅਤੇ ਅਕਸਰ, ਮੌਤ ਜਾਾਂ ਿਰੀਬੀ ਦੇ ਡਰ ਨਾਲ। 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB


Page 43 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Panjabi Gurmukhi translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

Situations like these drain the courage needed to 
face our insecurities and fears, preventing us from 
reaching a life that is truly rich, full, and 
meaningful. 
 
 
In this context, my conclusion was that based on 
what I found in the book “How to be happier”, 
the answer for the group I wanted to help (the last 
one) lies in finding wisdom and applying smart 
work to experience a more valuable life. Then 
they can join the other group that practices 
sincerity, where, strangely enough, there tends to 
be time for what’s essential and important. 
 
So, on August 31, 2021, I decided to launch an 
initiative I called "Eutos" — a Greek word 
meaning "well done" — hoping to offer a 
practical application of wisdom. 
 
I thought that through Eutos, I could help others 
channel their efforts toward a more fulfilling life. 
 
On September 7, I gathered all the information I 
had studied and created for this purpose, 
envisioning an initial prototype: an easy-to-access 
online portal that anyone could use to improve 
their life. 
 
However, just two weeks later, due to a minor 
disagreement with the person I was living with in 
Guadalajara, I realized my life there was going 
nowhere. So, on September 21, I made an 
important decision: I moved to Durango with the 
intention of setting up my permanent capital 
there. 
 
This decision was not made lightly. I remember 
that as I traveled down the highway with my 
belongings, a feeling stirred inside me, something 
like, “I want you to get involved with Durango.” 
 
A few days after I settled in, I was talking with my 
brother David and a friend, Rodrigo, who is a 
software engineer. The idea came up to turn 
Eutos into a digital application. 
 
To do this, it was suggested that I should first dive 
deeply into a topic that had always interested me: 
the principles that govern time and our human 
relationship with it. 
 

ਇਹ ਲਜਹੀਆਾਂ ਸਲਥਤੀਆਾਂ ਉਹ ਹੌਸਲਾ ਛੀਨ ਲੈਂਦੀਆਾਂ ਹਨ ਜ ੋ

ਸਾਡੀਆਾਂ ਅਸੁਰੱਲਖਆਵਾਾਂ ਅਤ ੇਡਰਾਾਂ ਦਾ ਸਾਮਣਾ ਕਰਨ ਲਈ 

ਜ਼ਰਰੂੀ ਹੁੁੰਦੀਆਾਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਇਹ ਸਾਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਅਲਜਹੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਨੂੁੰ  

ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਤੋਂ ਰੋਕਦੀਆਾਂ ਹਨ ਜ ੋਸਚੱਮੁਚ ਧਨੀ, ਪੂਰੀ ਅਤੇ 

ਮਤਲਬਪੂਰਣ ਹੋਵੇ। 

 

ਇਸ ਸੁੰਦਰਭ ਲਵੱਚ, ਮੇਰਾ ਨਤੀਜਾ ਇਹ ਸੀ ਲਕ "ਹਾਉ ਟ ੂਬੀ 

ਹੈਪੀਅਰ" ਲਕਤਾਬ ਲਵੱਚ ਜ ੋਕੁਝ ਮੈਂ ਲੱਲਭਆ, ਉਸ ਦ ੇਅਧਾਰ 'ਤੇ, 

ਲਜਸ ਿਰੁੱਪ ਦੀ ਮੈਂ ਮਦਦ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਸੀ (ਆਖਰੀ ਿਰੁੱਪ), 

ਉਹਨਾਾਂ ਲਈ ਜਵਾਬ ਸਮਝ ਅਤ ੇਚਤੁਰਤਾ ਨਾਲ ਕੁੰਮ ਕਰਨ ਲਵੱਚ 

ਹੈ ਤਾਾਂ ਜ ੋਉਹ ਇੱਕ ਲਜ਼ਆਦਾ ਕੀਮਤੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਦਾ ਅਨੁਭਵ ਕਰ 

ਸਕਣ। ਲਫਰ ਉਹ ਦਜੂੇ ਿਰੁੱਪ ਲਵੱਚ ਸਾਮਲ ਹੋ ਸਕਦ ੇਹਨ ਜ ੋ

ਸੱਚਾਈ ਦੀ ਪਰਥਾ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਲਜੱਥੇ, ਓਹਲੇ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਅਹਮ ਅਤੇ 

ਜਰਰੂੀ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਲਈ ਸਮਾਾਂ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ। 

 

ਤਾਾਂ, 31 ਅਿਸਤ 2021 ਨੂੁੰ , ਮੈਂ ਇੱਕ ਪਲਹਲਕਦਮੀ ਸੁਰ ੂਕਰਨ ਦਾ 

ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਲਜਸਨੂੁੰ  ਮੈਂ "Eutos" ਲਕਹਾ — ਜ ੋਿਰੀਕ ਸਬਦ ਹੈ 

ਲਜਸਦਾ ਅਰਥ ਹੈ "ਚੁੰਿਾ ਕੀਤਾ" — ਇਹ ਉਮੀਦ ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਲਕ 

ਮੈਂ ਸਮਝਦਾਰੀ ਦੀ ਇੱਕ ਪਰਯੋਿਸੀਲ ਐਪਲੀਕੇਸਨ ਦ ੇਸਕਾਾਂ। 

 

ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਲਿਆ ਲਕ Eutos ਰਾਹੀ ਾਂ, ਮੈਂ ਦਲੂਜਆਾਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰ 

ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ ਤਾਾਂ ਜ ੋਉਹ ਆਪਣੀ ਕੋਲਸਸਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਲਜ਼ਆਦਾ ਸੁੰਤੁਸਟ 

ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਵੱਲ ਰਖੁ ਕਰਨ। 

 

7 ਸਤੁੰਬਰ ਨੂੁੰ , ਮੈਂ ਉਹ ਸਾਰੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਇਕੱਠੀ ਕੀਤੀ ਜ ੋਮੈਂ ਇਸ 

ਮਕਸਦ ਲਈ ਪਿ੍ੀ ਸੀ ਅਤੇ ਬਣਾਈ ਸੀ, ਅਤੇ ਇੱਕ ਪਰਾਰੁੰਲਭਕ 

ਪਰੋਟੋਟਾਈਪ ਦੀ Kalਪਨਾ ਕੀਤੀ: ਇੱਕ ਆਨਲਾਈਨ ਪੋਰਟਲ ਜ ੋ

ਹਰ ਕੋਈ ਵਰਤ ਸਕਦਾ ਸੀ ਆਪਣੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਨੂੁੰ  ਸੁਧਾਰਨ ਲਈ। 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਲਸਰਫ ਦ ੋਹਫ਼ਤ ੇਬਾਅਦ, ਿੁਡਾਲਹਾਰਾ ਲਵੱਚ ਲਜਸ 

ਲਵਅਕਤੀ ਨਾਲ ਮੈਂ ਰਲਹ ਲਰਹਾ ਸੀ ਉਸ ਨਾਲ ਇੱਕ ਛੋਟੇ ਲਜਹ ੇ

ਸਲਹਮਤੀ ਲਵਵਾਦ ਦ ੇਕਾਰਨ, ਮੈਨੂੁੰ  ਅਲਹਸਾਸ ਹੋਇਆ ਲਕ ਮੇਰੀ 

ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਉਥ ੇਲਕਸੇ ਥਾਾਂ ਨਹੀ ਾਂ ਜਾ ਰਹੀ ਸੀ। ਇਸ ਲਈ, 21 ਸਤੁੰਬਰ 

ਨੂੁੰ , ਮੈਂ ਇੱਕ ਮਹਤੱਵਪੂਰਣ ਫੈਸਲਾ ਲਲਆ: ਮੈਂ ਦਰੁੁੰਿੋ ਜਾ ਕ ੇਉਥ ੇ

ਆਪਣੀ ਸਥਾਈ ਪੂੁੰਜੀ ਬਨਾਣ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਈ। 

 

ਇਹ ਫੈਸਲਾ ਹਲਕ ੇਲਵੱਚ ਨਹੀ ਾਂ ਕੀਤਾ ਲਿਆ ਸੀ। ਮੈਨੂੁੰ  ਯਾਦ ਹ ੈਲਕ 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਸਮਾਨ ਨਾਲ ਰਾਹ 'ਤ ੇਜਾ ਲਰਹਾ ਸੀ, ਤਾਾਂ ਮੇਰ ੇ

ਅੁੰਦਰ ਇੱਕ ਅਲਹਸਾਸ ਹੋਇਆ, ਕੁਝ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ, "ਮੈਂ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ 

ਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਦਰੁੁੰਿੋ ਨਾਲ ਜੁਿ ਜਾਓ।" 

 

ਕੁਝ ਲਦਨ ਬਾਅਦ ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਉਥੱੇ ਵਸ ਲਿਆ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਭਰਾ 

ਡੇਲਵਡ ਅਤੇ ਆਪਣੇ ਦੋਸਤ ਰੋਡਰੀਿੋ ਨਾਲ ਿੱਲ ਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ, ਜ ੋ

ਇੱਕ ਸਾਫਟਵੇਅਰ ਇੁੰਜੀਨੀਅਰ ਹੈ। ਇਸ ਸਮੇਂ, ਇਹ ਲਵਚਾਰ 

ਆਇਆ ਲਕ Eutos ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਲਡਲਜਟਲ ਐਪਲੀਕੇਸਨ ਲਵੱਚ 

ਬਦਲ ਲਦੱਤਾ ਜਾਵੇ। 

 

ਇਹ ਕਰਨ ਲਈ, ਇਹ ਸੁਝਾਅ ਲਦੱਤਾ ਲਿਆ ਲਕ ਪਲਹਲਾਾਂ ਮੈਂ ਇੱਕ 

ਲਵਸਾ ਲਵੱਚ ਡੂੁੰਘੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਦਾਖਲ ਹੋਵਾਾਂ ਜ ੋਸਦਾ ਤੋਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਲਦਲਚਸਪ 

ਸੀ: ਉਹ ਲਸਧਾਾਂਤ ਜ ੋਸਮੇਂ ਅਤੇ ਸਾਡੇ ਮਨੱੁਖੀ ਸੁੰਬੁੰਧਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਨਾਲ 

ਸਬੁੰਲਧਤ ਕਰਦੇ ਹਨ। 
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So, I decided to study how we currently measure 
days and weeks, aiming to create tools that would 
allow us to manage time more meaningfully. 
 
 
Among my first observations, I began with 
something that had been difficult for me as a child 
— the fact that our analog clocks display cycles of 
12 hours, and that our cultural convention marks 
the start of each day at midnight. 
 
On the other hand, from a natural perspective and 
based on the principle described in Genesis, the 
day actually begins after sunset. First comes the 
night after sunset, then dawn, and after that, the 
daytime. 
 
With this idea in mind, I moved toward a broader 
understanding. First, my hypothesis was that the 
world is rebelling in how it wants to measure the 
passage of time. 
 
This led me to the next thought: If Genesis 
describes the day as starting with the evening 
followed by morning, then this same pattern 
could apply to a week. 
 
Thus, the first days could be the "night of the 
week" (to organize ourselves with caution), and 
the second half, the "day of the week" (to act 
boldly). 
 
The same could apply to the design of a year: a 
cycle of contraction and expansion, like the 
heartbeat, with winter as a "night" for rest and 
planning, and summer as a "day" for work and 
harvest. 
 
By October 4, at home I received a 24-hour clock 
I had ordered online, and based on it, I designed 
a proposal for an analog clock that would 
optimize time management. 
 
Using this logic, I then adopted the ancient 
concept of specific hours (like the first, third, sixth 
hour in the day) and, at night, the idea of 
“watches” or blocks of time for rest. I concluded 
that a smart way to work would be to work for 2 
hours after sunrise and then use 1 hour for rest. 
 
 
 

ਇਸ ਲਈ, ਮੈਂ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਲਕ ਮੈਂ ਅਲਜਹੇ ਤਰੀਲਕਆਾਂ ਦੀ ਪਿ੍ਾਈ 

ਕਰਾਾਂ ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਅੱਜ ਕੱਲ੍ ਲਦਨ ਅਤੇ ਹਫ਼ਤੇ ਨੂੁੰ  ਮਾਪਣ ਦ ੇਲਈ 

ਵਰਤਦੇ ਹਾਾਂ, ਤਾ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਸਮੇਂ ਨੂੁੰ  ਲਜ਼ਆਦਾ ਮਤਲਬਪੂਰਨ ਢੁੰਿ 

ਨਾਲ ਪਰਬੁੰਲਧਤ ਕਰਨ ਲਈ ਸੁੰਦ ਬਣਾ ਸਕੀਏ। 

 

ਮੇਰੀਆਾਂ ਪਲਹਲੀਆਾਂ ਨਜ਼ਰਾਾਂ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਉਸ ਚੀਜ਼ ਨਾਲ ਸੁਰ ੂਕੀਤਾ 

ਜ ੋਬਚਪਨ ਲਵੱਚ ਮੇਰ ੇਲਈ ਔਖੀ ਸੀ — ਇਹ ਲਕ ਸਾਡੀਆਾਂ 

ਐਨਾਲੋਿ ਘਿੀਆਾਂ 12 ਘੁੰਲਟਆਾਂ ਦ ੇਚਕੱਰ ਲਦਖਾਉਾਂਦੀਆਾਂ ਹਨ, 

ਅਤੇ ਸਾਡੀ ਸੱਲਭਆਚਾਰਕ ਪਰੁੰਪਰਾ ਹਰ ਲਦਨ ਦੀ ਸੁਰਆੂਤ ਅੱਧੀ 

ਰਾਤ ਨੂੁੰ  ਮੁੰਨਦੀ ਹੈ। 

 

ਦਜੂੇ ਪਾਸੇ, ਪਰਾਲਕਰਲਤਕ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਤੋਂ ਅਤੇ ਜਨਹਾਈ ਲਵੱਚ ਵੇਰਵੇ 

ਲਦੱਤੇ ਲਸਧਾਾਂਤ ਦ ੇਅਧਾਰ 'ਤੇ, ਲਦਨ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਸੂਰਜ ਢਲਣ ਤੋਂ 

ਬਾਅਦ ਸੁਰ ੂਹੁੁੰਦਾ ਹੈ। ਪਲਹਲਾਾਂ ਸਾਮ ਆਉਾਂਦੀ ਹੈ ਸੂਰਜ ਢਲਣ ਤੋਂ 

ਬਾਅਦ, ਲਫਰ ਸਵੇਰ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ, ਅਤ ੇਉਸ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਲਦਨ ਦਾ ਸਮਾ। 

 

ਇਸ ਲਵਚਾਰ ਨੂੁੰ  ਲਧਆਨ ਲਵੱਚ ਰੱਖਦੇ ਹੋਏ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਲਵਸਾਲ ਸਮਝ 

ਵੱਲ ਬਲਦਆ। ਪਲਹਲਾਾਂ, ਮੇਰੀ ਧਾਰਣਾ ਇਹ ਸੀ ਲਕ ਦਨੁੀਆ ਇਸ 

ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਬਿਾਵਤ ਕਰ ਰਹੀ ਹ ੈਲਜਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਉਹ ਸਮੇਂ 

ਦ ੇਿੁਜ਼ਰਣ ਨੂੁੰ  ਮਾਪਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦੀ ਹੈ। 

 

ਇਸ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਅਿਲੇ ਲਵਚਾਰ ਵੱਲ ਲੈ ਜਾਇਆ: ਜ ੇਜਨਹਾਈ ਲਦਨ 

ਨੂੁੰ  ਸਾਮ ਨਾਲ ਸੁਰ ੂਹੁੁੰਦਾ ਹਇੋਆ ਅਤੇ ਲਫਰ ਸਵੇਰ ਆਉਾਂਦਾ ਹੈ, ਤਾਾਂ 

ਇਹੀ ਧਾਾਂਚਾ ਇੱਕ ਹਫ਼ਤ ੇ'ਤੇ ਵੀ ਲਾਿੂ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। 

 

ਇਸ ਲਈ, ਪਲਹਲੇ ਲਦਨ "ਹਫ਼ਤੇ ਦੀ ਰਾਤ" ਹ ੋਸਕਦੇ ਹਨ 

(ਸਾਵਧਾਨੀ ਨਾਲ ਆਪਣਾ ਪਰਬੁੰਧ ਕਰਨ ਲਈ), ਅਤੇ ਦਜੂੇ ਹਫ਼ਤੇ 

ਦ ੇਦਜੂੇ ਲਹਸੇ ਨੂੁੰ  "ਹਫ਼ਤ ੇਦਾ ਲਦਨ" (ਬੇਲਹਜਕਤਾ ਨਾਲ ਕਾਮ ਕਰਨ 

ਲਈ)। 

 

ਇਹੀ ਤਰੀਕਾ ਇੱਕ ਸਾਲ ਦ ੇਲਡਜ਼ਾਈਨ 'ਤੇ ਵੀ ਲਾਿੂ ਹ ੋਸਕਦਾ ਹੈ: 

ਇੱਕ ਸਟਾਈਲ ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਲਕਾਂਚਨ ਅਤੇ ਲਵਸਤਾਰ ਹੁੁੰਦੇ ਹਨ, ਲਜਵੇਂ 

ਲਦਲ ਦੀ ਧਿਕਣ, ਲਜੱਥੇ ਸਰਦੀ ਇੱਕ "ਰਾਤ" ਹੈ ਆਰਾਮ ਅਤੇ 

ਯੋਜਨਾ ਲਈ, ਅਤੇ ਿਰਮੀ ਇੱਕ "ਲਦਨ" ਹੈ ਕਾਮ ਅਤੇ ਫਸਲ 

ਲਈ। 

 

4 ਅਕਤੂਬਰ ਤੱਕ, ਮੈਂ ਘਰ 'ਤੇ ਇੱਕ 24 ਘੁੰਟ ੇਦੀ ਘਿੀ ਪਰਾਪਤ 

ਕੀਤੀ ਜ ੋਮੈਂ ਆਨਲਾਈਨ ਮੁੰਿਵਾਈ ਸੀ, ਅਤੇ ਇਸ 'ਤ ੇਅਧਾਲਰਤ, 

ਮੈਂ ਇੱਕ ਐਨਾਲੋਿ ਘਿੀ ਦੀ ਇੱਕ ਪੇਸਕਸ ਲਡਜ਼ਾਈਨ ਕੀਤੀ ਜ ੋ

ਸਮੇਂ ਦ ੇਪਰਬੁੰਧਨ ਨੂੁੰ  ਢੁੰਿ ਨਾਲ ਸੁਧਾਰੇਿੀ। 

 

ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਦੀ ਤਰੱਕੀ ਦ ੇਨਾਲ, ਮੈਂ ਪਰਾਚੀਨ ਧਾਰਣਾ ਨੂੁੰ  

ਅਪਣਾਇਆ ਜ ੋਲਵਸੇਸ ਘੁੰਲਟਆਾਂ ਦ ੇਹੁੁੰਦੇ ਹਨ (ਲਜਵੇਂ ਪਲਹਲੀ, 

ਤੀਜੀ, ਛਟੀ ਘੁੰਟੀ ਲਦਨ ਲਵੱਚ) ਅਤੇ ਰਾਤ ਨੂੁੰ  "ਘਿੀਆਾਂ" ਜਾਾਂ ਸਮੇਂ ਦ ੇ

ਟਕੁਿੇ ਆਰਾਮ ਲਈ, ਲਜੱਥੇ ਮੈਂ ਇਹ ਨਤੀਜਾ ਕੱਲਢਆ ਲਕ ਇੱਕ 

ਸਮਰੱਥ ਤਰੀਕਾ ਕੁੰਮ ਕਰਨ ਦਾ ਇਹ ਹੋਵੇਿਾ ਲਕ ਸੂਰਜ ਚਿ੍ਨ ਤੋਂ 

ਬਾਅਦ 2 ਘੁੰਟੇ ਕੁੰਮ ਕਰੇ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨ ਅਤੇ ਲਫਰ 1 ਘੁੰਟਾ 

ਆਰਾਮ ਲਈ ਵਰਲਤਆ ਜਾਵੇ। 
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My hypothesis is that this tool — though it may 
seem simple — can help us change a false 
paradigm about time and allow us to improve the 
way we approach each day, week, and year. 
 
You can view the prototype here: 
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo
/ 
 
In practice, Hebrews end their day at sunset. This 
makes it clear why they would end their year at an 
important astronomical point, like the September 
equinox in the Northern Hemisphere. 
 
So, instead of just following the existing calendar, 
I imagined a system that reflected this perspective 
in a logical and visual way. 
 
Just like sunset leads to darkness, the equinox 
represents the transition between light and 
darkness in a year. Therefore, I decided to 
represent the year with a circle, similar to my 24-
hour analog clock. I drew a horizontal line where 
the equinoxes mark the shift between the two 
natural seasons. 
 
On October 5, 2021, I published my first design 
of an annual solar calendar based on this principle. 
 
One day later, another idea came to mind: the 
prophetic week of 2,520 days, covering seven 
years of 360 days each. 
 
So, considering that the Hebrew natural year ends 
at the September equinox, I made a simple 
calculation on a spreadsheet. I tested it by using 
the year 2028 as a reference. 
 
This led me to October 29, 2021, a starting point 
for my calendar, which was about to begin in just 
a couple of weeks. 
 
On October 21, 2021, I decided to create a 
bilingual calendar, in Spanish and English.  
 
I planned to share it on social media each year, 
adjusted to this 360-day cycle, as a celebration of 
everything I believe I had recognized and as an 
annual record. 
 
 
 

ਮੇਰੀ ਧਾਰਣਾ ਇਹ ਹ ੈਲਕ ਇਹ ਸੁੰਦ — ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਇਹ ਸਧਾਰਣ 

ਲੱਿ ਸਕਦਾ ਹੈ — ਸਾਡੇ ਲਈ ਸਮੇਂ ਬਾਰੇ ਇੱਕ ਝੂਠੇ ਪੈਰਾਡਾਇਮ 

ਨੂੁੰ  ਬਦਲਣ ਲਵੱਚ ਮਦਦਿਾਰ ਸਾਬਤ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇਸ ਨਾਲ 

ਅਸੀ ਾਂ ਹਰ ਲਦਨ, ਹਫ਼ਤੇ ਅਤੇ ਸਾਲ ਨੂੁੰ  ਪਹੁੁੰਚਣ ਦਾ ਤਰੀਕਾ 

ਲਬਹਤਰ ਬਣਾ ਸਕਦੇ ਹਾਾਂ। 

 

ਤੁਸੀ ਾਂ ਇਸ ਪਰਟੋੋਟਾਈਪ ਨੂੁੰ  ਇੱਥੇ ਦੇਖ ਸਕਦੇ ਹੋ: 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/  

 

ਅਮਲ ਲਵੱਚ, ਲਹਬਰ ੂਆਪਣਾ ਲਦਨ ਸੂਰਜ ਢਲਣ 'ਤੇ ਖਤਮ ਕਰਦੇ 

ਹਨ। ਇਹ ਇਹ ਸਪਸਟ ਕਰਦਾ ਹੈ ਲਕ ਉਹ ਆਪਣੇ ਸਾਲ ਨੂੁੰ  ਲਕਉਾਂ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਖਿੋਲੀਕ ਲਬੁੰਦ ੂਤ ੇਖਤਮ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ 

ਉਤੱਰ ਧਰੁਵੀ ਿੋਲਾਰਧ ਲਵੱਚ ਸਤੁੰਬਰ ਦਾ ਇੱਕਲਵਕਸ। 

 

ਇਸ ਲਈ, ਲਸਰਫ ਮੌਜੂਦਾ ਕੈਲੁੰਡਰ ਨੂੁੰ  ਫਾਲੋ ਕਰਨ ਦ ੇਬਜਾਏ, ਮੈਂ 

ਇੱਕ ਐਸ ੇਪਰਣਾਲੀ ਦਾ ਕਲਪਨਾ ਕੀਤੀ ਜ ੋਇਸ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਨੂੁੰ  

ਤਰਕੀਕੀ ਅਤੇ ਦਰਸਨੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਪਰਤੀਲਬੁੰਲਬਤ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

 

ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਸੂਰਜ ਢਲਣਾ ਹਨੇਰੇ ਵੱਲ ਲੈ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ, ਇੱਕਲਵਕਸ ਸਾਲ 

ਲਵੱਚ ਰੌਸਨੀ ਅਤੇ ਹਨੇਰੇ ਲਵਚਕਾਰ ਪਾਰਾਬੁੰਦੀ ਨੂੁੰ  ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ। 

ਇਸ ਲਈ, ਮੈਂ ਸਾਲ ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਿੋਲ ਅਕਾਰ ਲਵੱਚ ਦਰਸਾਉਣ ਦਾ 

ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ, ਲਜਵੇਂ ਮੇਰੀ 24 ਘੁੰਟ ੇਦੀ ਐਨਾਲੋਿ ਘਿੀ। ਮੈਂ ਇੱਕ 

ਆਫ਼ੀ ਲਾਈਨ ਲਖੱਚੀ ਲਜੱਥੇ ਇੱਕਲਵਕਸ ਦ ੋਪਰਾਲਕਰਲਤਕ ਸੀਜ਼ਨਾਾਂ 

ਲਵਚਕਾਰ ਬਦਲਾਅ ਦਾ ਸੁੰਕੇਤ ਲਦੁੰਦੇ ਹਨ। 

 

5 ਅਕਤੂਬਰ 2021 ਨੂੁੰ , ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਪਲਹਲੇ ਲਡਜ਼ਾਈਨ ਨੂੁੰ  ਸੂਰਜੀ 

ਸਾਲ ਕੈਲੁੰਡਰ ਦਾ ਪਰਕਾਲਸਤ ਕੀਤਾ ਜ ੋਇਸ ਲਸਧਾਾਂਤ 'ਤੇ ਅਧਾਲਰਤ 

ਸੀ। 

 

ਇੱਕ ਲਦਨ ਬਾਅਦ, ਇਕ ਹੋਰ ਲਵਚਾਰ ਮੈਨੂੁੰ  ਆਇਆ: ਭਲਵੱਖਬਾਣੀ 

ਵਾਲਾ ਹਫ਼ਤਾ 2,520 ਲਦਨਾਾਂ ਦਾ, ਜ ੋਲਕ ਸੱਤ ਸਾਲਾਾਂ ਦਾ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ 

ਅਤੇ ਹਰ ਸਾਲ ਲਵੱਚ 360 ਲਦਨ ਹੁੁੰਦੇ ਹਨ। 

 

ਇਸ ਲਈ, ਲਹਬਰ ੂਦਾ ਪਰਾਲਕਰਲਤਕ ਸਾਲ ਸਤੁੰਬਰ ਦ ੇਇੱਕਲਵਕਸ 'ਤੇ 

ਖਤਮ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ, ਇਹ ਸੋਚਦੇ ਹੋਏ, ਮੈਂ ਇਕੱ ਸਧਾਰਣ ਿਣਨਾ ਕੀਤੀ 

ਲਜਹਿੀ ਲਕ ਮੈਂ ਇੱਕ ਸਪਰੈਡਸੀਟ 'ਤੇ ਕੀਤੀ ਸੀ। ਮੈਂ ਇਹ ਟੈਸਟ ਕੀਤਾ 

ਸੀ ਅਤੇ 2028 ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਸੁੰਦਰਭ ਵਜੋਂ ਵਰਲਤਆ ਸੀ। 

 

ਇਸ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  29 ਅਕਤੂਬਰ 2021 ਵਲੱ ਲੈ ਜਾਇਆ, ਜ ੋਮੇਰ ੇ

ਕੈਲੁੰਡਰ ਲਈ ਸੁਰਆੂਤੀ ਲਬੁੰਦ ੂਸੀ, ਜ ੋਕੁਝ ਹਫ਼ਲਤਆਾਂ ਲਵੱਚ ਸੁਰ ੂ

ਹੋਣ ਵਾਲਾ ਸੀ। 

 

21 ਅਕਤੂਬਰ 2021 ਨੂੁੰ , ਮੈਂ ਇਹ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਲਕ ਮੈਂ ਇੱਕ 

ਦੋਭਾਸੀ ਕੈਲੁੰਡਰ ਬਣਾਵਾਾਂ, ਸਪੇਨੀ ਅਤ ੇਅੁੰਿਰੇਜ਼ੀ ਲਵੱਚ। 

 

ਮੈਂ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਹਰ ਸਾਲ ਸਸੋਲ ਮੀਡੀਆ 'ਤੇ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਜਨਾ 

ਬਣਾਈ ਸੀ, ਜ ੋਇਸ 360 ਲਦਨਾਾਂ ਦ ੇਚਕੱਰ ਦੇ ਅਨੁਸਾਰ ਹੋਵੇ, ਜ ੋਲਕ 

ਮੈਂ ਜ ੋਕੁਝ ਵੀ ਪਛਾਲਣਆ ਹੈ ਉਸ ਦੀ ਲਤਉਹਾਰ ਵਜੋਂ ਅਤੇ ਇੱਕ 

ਸਾਲਾਨਾ ਲਰਕਾਰਡ ਵਜੋਂ। 

 

 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
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Here it is in Spanish: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr 
 
Here it is in English: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD 
 
On October 23, 2021, I published the results of 
all this research. Here is the Spanish version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-
tiempo/ 
 
And here is the English version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/results-of-thoughts-about-time/ 
 
On November 3, 2021, just a few days after the 
first video was posted, while thinking about the 
structure of time, another question arose: in 
chapters 6 to 19 of Revelation, John describes 21 
events divided into three series of seven — seals, 
trumpets, and cups. 
 
I wondered if a pattern of 21 events could be 
connected with the 2,520 days. So, I thought 
about dividing these days by this sequence of 
events, which resulted in segments of 120 days. 
 
Following this idea as a hypothesis, I created a 
table to calculate events every 120 days, starting 
on October 29, 2021. This is the first time I’m 
sharing it: 
 

ਇਹ ਸਪੇਨੀ ਲਵੱਚ ਹੈ: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep

EC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr  

 

ਇਹ ਅੁੰਿਰੇਜ਼ੀ ਲਵੱਚ ਹੈ: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep

EC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD  

 

23 ਅਕਤੂਬਰ 2021 ਨੂੁੰ , ਮੈਂ ਇਸ ਸਾਰੀਆਾਂ ਖੋਜਾਾਂ ਦ ੇਨਤੀਜੇ 

ਪਰਕਾਲਸਤ ਕੀਤੇ। ਇਹ ਸਪੇਨੀ ਵਰਜਨ ਹੈ: 

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-

king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/  

 

ਅਤੇ ਇਹ ਅੁੰਿਰੇਜ਼ੀ ਵਰਜਨ ਹੈ: 

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-

king/change/results-of-thoughts-about-time/  

 

 

3 ਨਵੁੰਬਰ 2021 ਨੂੁੰ , ਜਦੋਂ ਪਲਹਲਾ ਵੀਡੀਓ ਪੋਸਟ ਕੀਤਾ ਲਿਆ 

ਸੀ, ਸਮੇਂ ਦੀ ਸੁੰਰਚਨਾ ਬਾਰੇ ਸੋਚਦੇ ਹੋਏ, ਇੱਕ ਹੋਰ ਸਵਾਲ ਉਲੱਠਆ: 

ਪਰਕਟੀਕਾਰ 6 ਤੋਂ 19 ਤੱਕ, ਯਹਦੂਾ ਨੇ ਪਰਕਟੀਕਾਰ ਦ ੇ21 

ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਦਾ ਵਰਣਨ ਕੀਤਾ ਹੈ, ਜ ੋਲਤੁੰਨ ਲਸਲਲਸਲਲਆਾਂ ਲਵੱਚ ਵੁੰਡੇ 

ਿਏ ਹਨ — ਸੀਲ, ਤਰਮਪੇਟ ਅਤੇ ਿੁੱਛੇ। 

 

ਮੈਂ ਸੋਲਚਆ ਲਕ ਕੀ ਇਹ 21 ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਦੀ ਪੈਟਰਨ ਨੂੁੰ  2,520 

ਲਦਨਾਾਂ ਨਾਲ ਜੋਲਿਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ, ਮੈਂ ਸੋਲਚਆ ਲਕ 

ਇਹ ਲਦਨ ਇਸ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਦੀ ਕਰਮਵਾਲਰਤਾ ਨਾਲ ਵੁੰਡੇ ਜਾ ਸਕਦੇ 

ਹਨ, ਲਜਸ ਨਾਲ 120 ਲਦਨਾਾਂ ਦ ੇਸੈਿਮੈਂਟ ਬਣੇ। 

 

ਇਸ ਲਵਚਾਰ ਨੂੁੰ  ਲਧਆਨ ਲਵੱਚ ਰੱਖਦੇ ਹੋਏ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਟੇਬਲ ਲਤਆਰ 

ਕੀਤੀ ਤਾਾਂ ਜ ੋ120 ਲਦਨਾਾਂ ਲਵੱਚ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਦੀ ਿਣਨਾ ਕੀਤੀ ਜਾ 

ਸਕੇ, ਜ ੋਲਕ 29 ਅਕਤੂਬਰ 2021 ਤੋਂ ਸੁਰ ੂਹੋਈ। ਇਹ ਪਲਹਲੀ 

ਵਾਰ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਸਾਾਂਝਾ ਕਰ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ: 
 

 
  

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
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From Event To Days Year 

2021-10-29 Seal 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 Seal 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 Seal 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 Seal 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 Seal 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 Seal 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 Seal 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 Trumpet 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 Trumpet 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 Trumpet 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 Trumpet 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 Trumpet 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 Trumpet 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 Trumpet 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 Cup 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 Cup 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 Cup 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 Cup 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 Cup 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 Cup 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 Cup 7 2028-09-22 120  
 
  



Page 48 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Panjabi Gurmukhi translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

ਤੋਂ ਘਟਨਾ ਨੂੁੰ  ਲਦਨ ਸਾਲ 

2021-10-29 ਸੀਲ 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 ਸੀਲ 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 ਸੀਲ 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 ਸੀਲ 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 ਸੀਲ 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 ਸੀਲ 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 ਸੀਲ 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 ਤੁਰ੍ੀ 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 ਤੁਰ੍ੀ 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 ਤੁਰ੍ੀ 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 ਤੁਰ੍ੀ 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 ਤੁਰ੍ੀ 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 ਤੁਰ੍ੀ 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 ਤੁਰ੍ੀ 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 ਕੱਪ 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 ਕੱਪ 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 ਕੱਪ 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 ਕੱਪ 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 ਕੱਪ 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 ਕੱਪ 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 ਕੱਪ 7 2028-09-22 120  
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If this hypothesis is correct, today, Saturday, 
November 9, would mean we are on day 17 of 
month 2 in year 4, or day 7 of week 6 in year 4. 
 
Out of the 2,520 days, we have not yet reached 
the halfway point, as today would be 1,107 days 
in, almost 44% of the total since October 29, 
2021. 
 
There are still 1,413 days left, which is less than 
four years, until the equinox on September 22, 
2028. 
 
As I thought about this, I asked myself, "What 
significant event might have happened when, 
according to this count, the first seal was 
opened?" So, I searched the news for something 
that could resemble what John described. 
 
In learning to reason, experts often warn us about 
“biases.” Biases are mental traps that can affect 
how we think. 
 
One of the most dangerous and common forms 
of self-deception we fall into when trying to 
understand something is the so-called 
“confirmation bias.” 
 
In simple terms, people tend to seek, interpret, or 
remember information that supports their beliefs 
or ideas. At the same time, we often ignore 
information that contradicts what we want to 
believe. 
 
I am aware of this bias as I share this with you. 
 
If October 29, 2021, marked a significant 
beginning, I started paying close attention to 
major global events on that date and afterward. 
 
Since then, I have focused on observing 
important events worldwide, documenting them 
as historical events unfold. 
 
I have noticed a surprising pattern in these events, 
as they seem to align in a cycle of about 120 days. 
Below is the table with the events I have recorded 
so far: 
 

ਜੇਕਰ ਇਹ ਪਲਰਕਲਪਨਾ ਸਹੀ ਹੈ, ਤਾਾਂ ਅੱਜ, ਸਲਨੱਚਰਵਾਰ 9 

ਨਵੁੰਬਰ, ਦਾ ਅਰਥ ਹੈ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਸਾਲ 4 ਦ ੇਮਹੀਨੇ 2 ਦ ੇਲਦਨ 17 

'ਤੇ ਹਾਾਂ, ਜਾਾਂ ਸਾਲ 4 ਦ ੇਹਫ਼ਤੇ 6 ਦ ੇਲਦਨ 7 'ਤੇ ਹਾਾਂ। 
 

2,520 ਲਦਨਾਾਂ ਲਵੱਚੋਂ, ਅਸੀ ਾਂ ਹਾਲੇ ਅਧੇ ਰਸਤੇ ਨਹੀ ਾਂ ਪਹੁੁੰਚੇ, ਲਕਉਾਂਲਕ 

ਅੱਜ 1,107 ਲਦਨ ਹੋ ਚੁੱਕੇ ਹਨ, ਜ ੋਲਕ ਅਕਤੂਬਰ 29, 2021 ਤੋਂ ਕੁੱਲ 

ਦਾ ਲਿਭਿ 44% ਹੈ। 
 

ਅਜੇ ਵੀ 1,413 ਲਦਨ ਬਾਕੀ ਹਨ, ਜ ੋਲਕ ਚਾਰ ਸਾਲਾਾਂ ਤੋਂ ਘੱਟ ਹਨ, 

ਸਤੁੰਬਰ 22, 2028 ਨੂੁੰ  ਇਕਲਵਨੋਕਸ ਤਕੱ। 
 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਇਸ ਬਾਰੇ ਸੋਚ ਲਰਹਾ ਸੀ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਪੁੱਲਛਆ, 

"ਕੀ ਕੋਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਘਟਨਾ ਹ ੋਸਕਦੀ ਹੈ ਜ,ੋ ਇਸ ਿਣਨਾ ਦ ੇ

ਅਨੁਸਾਰ, ਪਲਹਲੀ ਸੀਲ ਖੁਲਣ ਤੇ ਹਈੋ ਹੋਵੇ?" ਇਸ ਲਈ, ਮੈਂ 

ਖ਼ਬਰਾਾਂ ਲਵੱਚ ਕੁਝ ਖੋਜੀ ਲਜਸ ਨਾਲ ਜੋਹਨ ਦ ੇਵਰਣਨ ਨਾਲ ਕੁਝ 

ਲਮਲਦਾ ਜੁਲਦਾ ਹੋਵੇ। 
 

ਸੋਚਣ ਦੀ ਪਰਲਕਲਰਆ ਲਸੱਖਦੇ ਹੋਏ, ਲਵਸੇਸਲਿਆਨੀਆਾਂ ਅਕਸਰ 

ਸਾਨੂੁੰ  "ਪਰਤੀਕੂਲਤਾ" ਬਾਰੇ ਸਚਤੇ ਕਰਦੇ ਹਨ। ਪਰਤੀਕੂਲਤਾ ਮਨੱੁਖੀ 

ਜ਼ਹਨ ਦੀਆਾਂ ਚੁੱਕਾਾਂ ਹਨ ਜ ੋਸਾਡੇ ਸੋਚਣ ਦ ੇਤਰੀਕੇ ਨੂੁੰ  ਪਰਭਾਲਵਤ ਕਰ 

ਸਕਦੀਆਾਂ ਹਨ। 
 

ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਣ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰਦੇ ਸਮੇਂ, ਜ ੋਸਭ ਤੋਂ 

ਖ਼ਤਰਨਾਕ ਅਤੇ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਛਲਕਣ ਵਾਲੀ ਚੁੱਕ ਹੈ, ਉਹ ਹ ੈ

"ਪਰਮਾਲਣਕਤਾ ਦੀ ਪਰਤੀਕੂਲਤਾ"। 
 

ਸਧਾਰਨ ਸਬਦਾਾਂ ਲਵੱਚ, ਲੋਕ ਅਕਸਰ ਆਪਣੀਆਾਂ ਧਾਰਣਾਵਾਾਂ ਜਾਾਂ 

ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਨੂੁੰ  ਖੋਜਦੇ, ਸਮਝਦੇ 

ਜਾਾਂ ਯਾਦ ਰੱਖਦੇ ਹਨ। ਇਕ ਹੀ ਸਮੇਂ ਲਵਚੱ, ਅਸੀ ਾਂ ਅਕਸਰ ਉਸ 

ਜਾਣਕਾਰੀ ਨੂੁੰ  ਨਜ਼ਰਅੁੰਦਾਜ਼ ਕਰ ਲਦੁੰਦੇ ਹਾਾਂ ਜੋ ਸਾਡੇ ਲਵਸਵਾਸ ਨੂੁੰ  

ਲਵਰੋਧ ਕਰਦੀ ਹੈ। 
 

ਮੈਂ ਇਸ ਪਰਤੀਕੂਲਤਾ ਨੂੁੰ  ਜਾਣਦਾ ਹਾਾਂ ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਇਹ ਤੁਹਾਡੇ ਨਾਲ 

ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ। 
 

ਜੇਕਰ ਅਕਤੂਬਰ 29, 2021 ਨੇ ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਸੁਰਆੂਤ ਨੂੁੰ  

ਦਰਸਾਇਆ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਉਸ ਲਦਨ ਅਤੇ ਉਸ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਦ ੇ

ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਲਵਸਵਈ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਧਆਨ ਨਾਲ ਦੇਖਣਾ ਸੁਰ ੂ

ਕੀਤਾ। 
 

ਉਸ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਮੈਂ ਲਵਸਵ ਭਰ ਲਵੱਚ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਦੇਖਣ 'ਤੇ ਲਧਆਨ ਕੇਂਲਦਰਤ ਕੀਤਾ, ਅਤ ੇਇਲਤਹਾਲਸਕ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਦੇ 

ਹੋਣ ਨਾਲ ਉਨ੍ਾਾਂ ਦਾ ਦਸਤਾਵੇਜ਼ ਬਣਾਇਆ। 
 

ਮੈਂ ਇਹ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਲਵੱਚ ਇੱਕ ਹੈਰਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਪਟੈਰਨ 

ਦੇਲਖਆ ਹੈ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਹ ਲਿਭਿ 120 ਲਦਨਾਾਂ ਦ ੇਚੱਕਰ ਲਵੱਚ 

ਇੱਕਠੀਆਾਂ ਲਿਦੀਆਾਂ ਹਨ। ਹੇਠਾਾਂ ਉਹ ਟੇਬਲ ਹ ੈਲਜਸ ਲਵੱਚ ਮੈਂ 

ਹਣੁ ਤੱਕ ਦਰਜ ਕੀਤੀਆਾਂ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਦੱਤਾ ਹੈ: 
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Date Num. Symbol Event Reference 

2021-10-29 1 Seal Elon Musk becomes the richest person in the world Rev 6:1-2  

2022-02-26 2 Seal Russia-Ukraine War Rev 6:3-4  

2022-06-26 3 Seal Global inflation Rev 6:5-6  

2022-10-24 4 Seal Xi Jinping renews third term, Taiwan tensions Rev 6:7-8  

2023-02-21 5 Seal Spiritual revival in U.S. university campuses Rev 6:9-11  

2023-06-21 6 Seal Global heat wave Rev 6:12-17; 7:1-17  

2023-10-19 7 Seal Israel-Palestine War; Annular Solar Eclipse in America Rev 8:1-5  

2024-02-16 1 Trumpet Wildfires in Chile; Heat wave; Auroras Rev 8:6-7  

2024-06-15 2 Trumpet 
Houthi naval conflict; Chinese-Filipino ship incident; russian 
ships in Cuba 

Rev 8:8-9  

2024-10-13 3 Trumpet 
Tsuchinshan-Atlas comet near Earth; hurricanes; river crisis in 
Ukraine 

Rev 8:10-11  

2025-02-10 4 Trumpet  Rev 8:12-13  

2025-06-10 5 Trumpet  Rev 9:1-12  

2025-10-08 6 Trumpet  Rev 9:13-21; 10:1-11; 
11:1-14  

2026-02-05 7 Trumpet  Rev 11-14  

2026-06-05 1 Cup  Rev 15:1-8; 16:1-2  

2026-10-03 2 Cup  Rev 16:3  

2027-01-31 3 Cup  Rev 16:4-7  

2027-05-31 4 Cup  Rev 16:8-9  

2027-09-28 5 Cup  Rev 16:10-11  

2028-01-26 6 Cup  Rev 16:12-16  

2028-05-25 7 Cup  Rev 16:17-21; 17:1-18; 
18:1-24  

2028-09-22    Rev 19:1-21  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A3-4&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A5-6&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A7-8&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A9-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A1-5&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A6-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A12-13&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A1-12&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2011-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A3&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A4-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A12-16&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2019&version=ESV
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ਤਾਰੀਖ ਨੁੰ ਬਰ ਪਰਤੀਕ ਘਟਨਾ ਹਵਾਲਾ 

2021-10-29 1 ਸੀਲ ਐਲਾਨ ਮਸਕ ਦਨੁੀਆ ਦਾ ਸਭ ਤੋਂ ਅਮੀਰ ਲਵਅਕਤੀ ਬਣਦਾ ਹੈ ਲਰਵੇਲੇਸਨ 6:1-2  

2022-02-26 2 ਸੀਲ ਰਸੂ-ਉਕਰੇਨ ਯੱੁਧ ਲਰਵੇਲੇਸਨ 6:3-4  

2022-06-26 3 ਸੀਲ ਲਵਸਵ ਮਲਹੁੰਿਾਈ ਲਰਵੇਲੇਸਨ 6:5-6  

2022-10-24 4 ਸੀਲ ਸੀ ਲਜਨਲਪੁੰਿ ਆਪਣੀ ਤੀਜੀ ਲਮਆਦ ਦਹੂਰਾਉਾਂਦਾ ਹੈ, ਤਾਈਵਾਨ ਤਣਾਅ ਲਰਵੇਲੇਸਨ 6:7-8  

2023-02-21 5 ਸੀਲ ਅਮਰੀਕੀ ਯੂਨੀਵਰਲਸਟੀ ਕੈਂਪਸ ਲਵੱਚ ਆਲਧਆਤਲਮਕ ਜੀਵਨ ਦਾ ਜਾਿਰਣ ਲਰਵੇਲੇਸਨ 6:9-11  

2023-06-21 6 ਸੀਲ ਲਵਸਵ ਭਰ ਲਵੱਚ ਿਰਮੀ ਦੀ ਲਲਹਰ ਲਰਵੇਲੇਸਨ 6:12-17; 7:1-
17 

2023-10-19 7 ਸੀਲ ਇਜ਼ਰਾਈਲ-ਪਾਲੈਸਟਾਈਨ ਯੱੁਧ; ਅਮਰੀਕਾ ਲਵੱਚ ਵਲਣਿਣ ਸੋਲਰ 

ਇੱਕਲਲਪਸ 
ਲਰਵੇਲੇਸਨ 8:1-5  

2024-02-16 1 ਸੇਨਹਾ ਚੀਲੀ ਲਵੱਚ ਜੁੰਿਲ ਦੀਆਾਂ ਅੱਿਾਾਂ; ਿਰਮੀ ਦੀ ਲਲਹਰ; ਔਰੋਰਾਸ ਲਰਵੇਲੇਸਨ 8:6-7  

2024-06-15 2 ਸੇਨਹਾ ਹਉਥੀ ਸਮੁੁੰਦਰੀ ਜੁੰਿ; ਚੀਨੀ-ਲਫਲਲਲਪਨੋ ਜਹਾਜ਼ ਦੀ ਘਟਨਾ; ਲਕਊਬਾ ਲਵੱਚ 

ਰਸੂੀ ਜਹਾਜ਼ 
ਲਰਵੇਲੇਸਨ 8:8-9  

2024-10-13 3 ਸੇਨਹਾ ਤਸੁਲਚਨਸਨ-ਐਟਲਸ ਕੋਮਟ ਅਰਧ-ਪੂृथਵੀ ਤੋਂ ਪਾਸ ਹੋਣਾ; ਹਰੀਕੇਨ; 

ਉਕਰੇਨ ਲਵੱਚ ਦਲਰਆ ਦਾ ਸੁੰਕਟ 
ਲਰਵੇਲੇਸਨ 8:10-11  

2025-02-10 4 ਸੇਨਹਾ 
 

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 8:12-13  

2025-06-10 5 ਸੇਨਹਾ 
 

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 9:1-12  

2025-10-08 6 ਸੇਨਹਾ 
 

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 9:13-21; 
10:1-11; 11:1-14  

2026-02-05 7 ਸੇਨਹਾ 
 

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 11-14  

2026-06-05 1 ਲਪਆਲਾ 
 

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 15:1-8; 16:1-
2 

2026-10-03 2 ਲਪਆਲਾ 
 

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 16:3  

2027-01-31 3 ਲਪਆਲਾ 
 

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 16:4-7  

2027-05-31 4 ਲਪਆਲਾ 
 

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 16:8-9  

2027-09-28 5 ਲਪਆਲਾ 
 

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 16:10-11  

2028-01-26 6 ਲਪਆਲਾ 
 

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 16:12-16  

2028-05-25 7 ਲਪਆਲਾ 
 

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 16:17-21; 
17:1-18; 18:1-24  

2028-09-22 
   

ਲਰਵੇਲੇਸਨ 19:1-21  
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I want to emphasize that this is only a hypothesis, 
and I am not claiming to know the exact day or 
hour when the Son of Man will come. 
 
By the way, when Jesus said this a long time ago, 
it was years before He gave His revelation to John. 
I am also not saying that I can show you exactly 
what John saw in that revelation, or that my 
interpretation is the only possible one. 
 
Even more, I don’t think I have greater insight 
than theologians who hold onto the belief that 
they will be "raptured" before the first year of the 
“great tribulation.”  
 
This hypothesis, however, suggests that we may 
already be experiencing it, and things aren’t 
unfolding the way any of us have imagined. 
 
As I have shown many times in this letter, I have 
made mistakes in judgment, and I do not hesitate 
to admit that, like any human being, I am prone 
to errors of omission. 
 
Still, I am amazed at how accurately these global 
events continue to happen at regular intervals of 
120 days as time passes. 
 
Additionally, it’s clear that I have not had any 
direct involvement in these events, nor have I 
caused them to happen. 
 
Despite a small gap at the beginning (possibly 
because I used 360-day years instead of the natural 
365), I have noticed that events are aligning with 
greater accuracy over time as we get closer to 
September 22, 2028. 
 
A clear example of this precision is the appearance 
of the Atlas comet in the sky, which occurred 
exactly on October 13. This coincides with the 
reference to the “bitter” star, which we have 
recently seen reflected in political conflicts, like 
what happened in Spain following the DANA 
storm. 
 
There is one more idea I have been exploring, 
which strengthens the idea of using the year 28 as 
a reference point, along with the founding of the 
State of Israel on May 14, 1948. 
 

 

ਮੈਂ ਇਸ ਿੱਲ ਨੂੁੰ  ਜ਼ੋਰ ਦ ੇਕ ੇਕਲਹਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ ਲਸਰਫ਼ 

ਇੱਕ ਅਨੁਮਾਨਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਮੈਂ ਇਹ ਦਾਅਵਾ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰ ਲਰਹਾ ਲਕ ਮੈਂ 

ਉਹ ਸਹੀ ਲਦਨ ਜਾਾਂ ਘੁੰਟਾ ਜਾਣਦਾ ਹਾਾਂ ਲਜਸ ਵੇਲੇ ਮਨੱੁਖ ਦਾ ਪੁੱਤਰ 

ਆਏਿਾ। 
 

ਇਸ ਿੱਲ ਨੂੁੰ  ਲਧਆਨ ਲਵੱਚ ਰੱਖਦੇ ਹੋਏ, ਜਦੋਂ ਲਯਸੂ ਨੇ ਇਹ ਲਕਹਾ 

ਸੀ, ਉਹ ਕਾਫੀ ਸਮੇਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਸੀ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਸਨੇ ਯੁਹੁੰਨਾ ਨੂੁੰ  

ਆਪਣੀ ਪਰਕਾਸਨਾ ਦੇਣ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਕਈ ਸਾਲ ਿੁਜ਼ਰ ਚੁੱਕੇ ਸੀ। ਮੈਂ 

ਇਹ ਵੀ ਨਹੀ ਾਂ ਕਲਹ ਲਰਹਾ ਲਕ ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਉਹ ਸਹੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ 

ਲਦਖਾ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ ਜ ੋਯੁਹੁੰਨਾ ਨੇ ਉਸ ਪਰਕਾਸਨਾ ਲਵੱਚ ਦੇਲਖਆ, ਜਾਾਂ 

ਇਹ ਲਕ ਮੇਰੀ ਲਵਵੇਚਨਾ ਹੀ ਇੱਕਮਾਤਰ ਸੁੰਭਾਵੀ ਲਵਵੇਚਨਾ ਹੈ। 
 

ਹੋਰ ਵੀ, ਮੈਨੂੁੰ  ਨਹੀ ਾਂ ਲੱਿਦਾ ਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਉਹਨੀਆਾਂ ਥੀਓਲੋਜੀਜ 

(ਧਾਰਲਮਕ ਲਵਦਵਾਨਾਾਂ) ਨਾਲ ਵਧੱ ਅੁੰਦਰਨੂੀ ਲਿਆਨ ਹੈ ਜ ੋਇਹ 

ਮੁੰਨਦੇ ਹਨ ਲਕ ਉਹ ਪਲਹਲੇ "ਮਹਾਨ ਮਸੁੀਬਤ" ਦ ੇਪਲਹਲੇ ਸਾਲ ਤੋਂ 

ਪਲਹਲਾਾਂ "ਲਲਫਟ" ਹੋ ਜਾਣਿੇ। 
 

ਲਫਰ ਵੀ, ਇਹ ਅਨੁਮਾਨਾ ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ ਲਕ ਸਾਇਦ ਅਸੀ ਾਂ ਪਲਹਲਾਾਂ 

ਹੀ ਇਹ ਅਨੁਭਵ ਕਰ ਰਹੇ ਹਾਾਂ, ਅਤੇ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਉਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਨਹੀ ਾਂ 

ਹੋ ਰਹੀਆਾਂ ਲਜਵੇਂ ਅਸੀ ਾਂ ਲਵਚਾਰ ਕਰ ਰਹੇ ਸੀ। 
 

ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੈਂ ਇਸ ਪੱਤਰ ਲਵੱਚ ਕਈ ਵਾਰੀ ਲਦਖਾਇਆ ਹੈ, ਮੈਂ ਫੈਸਲੇ 

ਲਵੱਚ ਿਲਤੀਆਾਂ ਕੀਤੀਆਾਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਮੈਂ ਇਸ ਿੱਲ ਨੂੁੰ  ਸਵੀਕਾਰ 

ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਲਹੁੰਚਕ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ ਲਕ ਲਜਵੇਂ ਲਕਸੇ ਵੀ ਮਨੱੁਖੀ 

ਇਨਸਾਨ ਦੀ ਤਰ੍ਾਾਂ, ਮੈਂ ਭੂਲੇਖਾ ਕਰਨ ਦੀ ਪਰਲਵਰਤੀ ਰੱਖਦਾ ਹਾਾਂ। 
 

ਲਫਰ ਵੀ, ਮੈਂ ਹੈਰਾਨ ਹਾਾਂ ਲਕ ਲਕਵੇਂ ਇਹ ਲਵਸਵ ਭਰ ਦ ੇਘਟਨਾਵਾਾਂ 

ਲਬਲਕੁਲ ਸਹੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ 120 ਲਦਨਾਾਂ ਦ ੇਲਨਯਮਤ ਅੁੰਤਰਾਲਾਾਂ 

ਲਵੱਚ ਹੋ ਰਹੀਆਾਂ ਹਨ ਲਜਵੇਂ ਸਮਾਾਂ ਬੀਤ ਲਰਹਾ ਹੈ। 
 

ਇਸ ਦ ੇਨਾਲ ਨਾਲ, ਇਹ ਸਾਫ਼ ਹੈ ਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਨ੍ਾਾਂ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਲਵੱਚ 

ਕੋਈ ਲਸੱਧਾ ਲਹੱਸਾ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ, ਅਤੇ ਮੈਂ ਇਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਹੋਣ ਲਈ ਕਾਰਣ 

ਨਹੀ ਾਂ ਬਣਾਇਆ। 
 

ਜਦੋਂ ਲਕ ਸੁਰਆੂਤ ਲਵੱਚ ਛੋਟਾ ਲਜਹਾ ਫਰਕ ਸੀ (ਸੁੰਭਵਤ: ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਂ 

ਕੁਦਰਤੀ 365 ਲਦਨਾਾਂ ਦ ੇਸਾਲਾਾਂ ਦੀ ਥਾਾਂ 360 ਲਦਨਾਾਂ ਵਾਲੇ ਸਾਲ 

ਵਰਤੇ), ਮੈਂ ਨੋਟ ਕੀਤਾ ਹੈ ਲਕ ਲਜਵੇਂ ਲਜਵੇਂ ਅਸੀ ਾਂ 22 ਸਤੁੰਬਰ 2028 ਦ ੇ

ਕਰੀਬ ਪਹੁੁੰਚ ਰਹੇ ਹਾਾਂ, ਇਨਾ੍ਾਂ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਦੀ ਸਹੀਤਾ ਵਧ ਰਹੀ ਹੈ। 
 

ਇਸ ਸਹੀਤਾ ਦਾ ਇੱਕ ਸਾਫ਼ ਉਦਾਹਰਣ ਐਟਲਸ ਕੋਲਮਟ ਦਾ 

ਆਕਾਸ ਲਵੱਚ ਲਦਖਾਈ ਦੇਣਾ ਹੈ, ਜ ੋ13 ਅਕਤੂਬਰ ਨੂੁੰ  ਲਬਲਕੁਲ 

ਸਹੀ ਸਮੇਂ ਹੋਇਆ। ਇਹ "ਖੱਟਾ" ਤਾਰਾ ਲਜਸ ਦਾ ਹਵਾਲਾ ਲਮਲਦਾ 

ਹੈ, ਉਸਦੀ ਿੱਲ ਨੂੁੰ  ਵੀ ਲਜਆਦਾ ਵਧੀਕ ਸਮਲਝਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, 

ਲਜਸਨੂੁੰ  ਅਸੀ ਾਂ ਹਾਲ ਹੀ ਲਵੱਚ ਰਾਜਨੀਲਤਕ ਸੁੰਘਰਸਾਾਂ ਲਵੱਚ ਦੇਲਖਆ 

ਹੈ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਸਪੇਨ ਲਵੱਚ ਡੀਏਐਨਏ ਤੂਫਾਨ ਦ ੇਬਾਅਦ ਹੋਇਆ। 
 

ਇੱਕ ਹੋਰ ਲਵਚਾਰ ਜ ੋਮੈਂ ਖੋਜ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ, ਉਹ ਸਾਲ 28 ਨੂੁੰ  ਇੱਕ 

ਰਝੁਾਨ ਵਜੋਂ ਵਰਤਣ ਦਾ ਲਵਚਾਰ ਹੈ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਇਸਰਾਇਲ ਦ ੇ

ਰਾਜ ਦੀ ਸਥਾਪਨਾ 14 ਮਈ 1948 ਨੂੁੰ  ਵੀ ਜੁਿੀ ਹੋਈ ਹੈ। 
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When Jesus spoke about the destruction of the 
Temple and said He would raise it up in three 
days (John 2:19), many interpret this not only as 
a reference to His resurrection but also as a hint 
of a future, significant change. 
 
In the second letter of Peter, there is a reference 
to Psalm 90:4, which says that one day for the 
Lord is like a thousand years. 
 
This leads some people to expect that, when two 
thousand years have passed since Christ’s 
resurrection, something significant and 
supernatural might happen. 
 
This brings up an important question about 
calculating these years accurately, especially 
because many believe that our human calendar 
has errors that could hide the exact timing of any 
prophetic dates, making it nearly impossible to 
track without a trained eye. 
 
According to my calculations, today, Saturday, 
November 9, 2024, is the 9th day of the 7th 
month in the year 1996 after Christ’s 
Resurrection. 
 
I will now explain how I arrived at this conclusion. 
 
First, while the historical existence of Jesus is not 
seriously questioned by historians, the exact dates 
of His crucifixion and resurrection are still a 
matter of debate. 
 
One key event in this timeline is the death of 
Herod the Great, the Edomite who ruled Judea as 
a vassal of Rome when Jesus was born. Historians 
estimate this occurred around the year 4 before 
the “common era,” which apparently puzzles any 
common calculation. 
 
One year after Herod’s death, the roman 
Emperor Augustus divided the region among 
Herod’s successors. 
 
To make matters more complicated, there is no 
“year 0” in our calendar, meaning the timeline 
moves directly from -1 to 1. 
 
For example, if Jesus was 3 years old in the year -
1, then when He turned 4, it was already the year 
1. 

ਜਦੋਂ ਲਯਸੂ ਨੇ ਮੁੰਦਰ ਦ ੇਨਾਸ ਬਾਰੇ ਿੱਲ ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਲਕਹਾ ਲਕ ਉਹ 

ਲਤੁੰਨ ਲਦਨਾਾਂ ਲਵੱਚ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਉਥਾ ਲੇ ਆਏਿਾ (ਯੁਹੁੰਨਾ 2:19), ਕਈ 

ਲੋਕ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਲਸਰਫ਼ ਉਸਦੀ ਪੁਨਰਜੀਲਵਤ ਹੋਣ ਦ ੇਹਵਾਲੇ ਨਾਲ ਹੀ 

ਨਹੀ ਾਂ, ਸਿੋਂ ਭਲਵੱਖ ਲਵੱਚ ਲਕਸੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਬਦਲਾਅ ਦੀ ਸੁੰਕਤੇ 

ਸਮਝਦੇ ਹਨ। 
 

ਪੀਤਰ ਦੀ ਦਜੂੀ ਲਚੱਠੀ ਲਵੱਚ, ਧਰਮਲਿਆਨ 90:4 ਦਾ ਹਵਾਲਾ 

ਲਦੱਤਾ ਲਿਆ ਹੈ, ਜ ੋਕਲਹੁੰਦਾ ਹੈ ਲਕ ਪਰਭੂ ਲਈ ਇੱਕ ਲਦਨ ਹਜ਼ਾਰ 

ਸਾਲਾਾਂ ਵਰਿਾ ਹੈ। 
 

ਇਹ ਕਈ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਿਲੱ ਦੀ ਉਮੀਦ ਲਦੁੰਦਾ ਹੈ ਲਕ ਜਦੋਂ ਮਸੀਹ 

ਦੀ ਪੁਨਰਜੀਲਵਤ ਹੋਏ ਦ ੋਹਜ਼ਾਰ ਸਾਲ ਹੋ ਜਾਣਿੇ, ਤਾਾਂ ਕੁਝ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਅਤ ੇਅਲੌਲਕਕ ਘਟਨਾ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ। 
 

ਇਹ ਇੱਕ ਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਸਵਾਲ ਨੂੁੰ  ਉਠਾਉਾਂਦਾ ਹੈ ਲਕ ਇਹ ਸਾਲ 

ਸਹੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਲਕਵੇਂ ਲਿਣੇ ਜਾਣ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਲਕਉਾਂਲਕ ਕਈ 

ਲੋਕ ਇਹ ਮੁੰਨਦੇ ਹਨ ਲਕ ਸਾਡੇ ਮਨੱੁਖੀ ਕੈਲੁੰਡਰ ਲਵੱਚ ਿਲਤੀਆਾਂ 

ਹਨ, ਜ ੋਲਕਸੇ ਭਲਵੱਖਵਾਣੀ ਦੀ ਤਾਰੀਖ ਨੂੁੰ  ਲੁਕਾ ਸਕਦੀਆਾਂ ਹਨ, 

ਲਜਸ ਨਾਲ ਇਹ ਲਿਭਿ ਨਾਮੁਮਲਕਨ ਹੋ ਜਾਾਂਦਾ ਹ ੈਲਕ ਇਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਇਕ ਪਰਲਸਕਲਸਤ ਨਜ਼ਰ ਨਾਲ ਟਰੈਕ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕੇ। 
 

ਮੇਰੀਆਾਂ ਲਿਣਤੀਆਾਂ ਅਨੁਸਾਰ, ਅੱਜ, ਸਨੀਵਾਰ, 9 ਨਵੁੰਬਰ 2024, 

ਮਸੀਹ ਦੀ ਪੁਨਰਜੀਲਵਤੀ ਤੋਂ ਬਾਅਦ 1996 ਦੇ ਸਾਲ ਲਵੱਚ 7ਵੇਂ 

ਮਹੀਨੇ ਦਾ 9ਵਾਾਂ ਲਦਨ ਹੈ। 
 

ਹਣੁ ਮੈਂ ਇਹ ਲਵਆਲਖਆ ਕਰਨ ਜਾ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਮੈਂ ਇਸ ਨਤੀਜੇ 

ਤੱਕ ਲਕਵੇਂ ਪਹੁੁੰਲਚਆ। 
 

ਪਲਹਲਾਾਂ, ਜਦੋਂ ਲਕ ਇਲਤਹਾਸਕਾਰਾਾਂ ਦਆੁਰਾ ਲਯਸੂ ਦ ੇਇਲਤਹਾਲਸਕ 

ਹਾਜ਼ਰੀ ਨੂੁੰ  ਿੁੰਭੀਰਤਾ ਨਾਲ ਪਰਸਲਨਤ ਨਹੀ ਾਂ ਕੀਤਾ ਜਾਾਂਦਾ, ਉਸ ਦੀ 

ਸਲੀਬੀ ਮੌਤ ਅਤੇ ਪੁਨਰਜੀਲਵਤ ਹੋਣ ਦੀ ਸਹੀ ਤਾਰੀਖ ਅਜ ੇਵੀ 

ਲਵਵਾਦ ਦਾ ਲਵਸਾ ਹੈ। 
 

ਇਸ ਸਮੇਂ-ਰੇਖਾ ਲਵਚੱ ਇੱਕ ਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਘਟਨਾ ਹੈ ਹੀਰੋਡ ਮਹਾਨ 

ਦੀ ਮੌਤ, ਜ ੋਐਡੋਮੀਤ ਸੀ ਅਤ ੇਜ ੋਯੂਦੀਆ ਦਾ ਰਾਜਾ ਸੀ, ਜ ੋਲਯਸੂ ਦ ੇ

ਜਨਮ ਵੇਲੇ ਰੋਮ ਦ ੇਸੇਨਾ ਦ ੇਤਲਹਤ ਰਾਜ ਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ। 

ਇਲਤਹਾਸਕਾਰਾਾਂ ਦ ੇਅਨੁਸਾਰ, ਇਹ ਘਟਨਾ ਪਰਾਯ 4 ਸਾਲ ਪਲਹਲਾਾਂ 

"ਸਾਾਂਝੇ ਯੁਿ" ਦ ੇਆਰੁੰਭ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਹਈੋ ਸੀ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਲਕਸੇ ਵੀ 

ਆਮ ਲਿਣਤੀ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਣਾ ਔਖਾ ਬਣ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ। 
 

ਹੀਰੋਡ ਦੀ ਮੌਤ ਤੋਂ ਇਕ ਸਾਲ ਬਾਅਦ, ਰੋਮਨ ਸੇਨਾਪਤੀ 

ਆਿਸਟਸ ਨੇ ਹੀਰੋਡ ਦ ੇਉਤਰਲਧਕਾਰੀ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਖੇਤਰ ਨੂੁੰ  ਵੁੰਡ 

ਲਦੱਤਾ। 
 

ਇਸਨੂੁੰ  ਹੋਰ ਮੁਸਕਲ ਬਣਾਉਣ ਲਈ, ਸਾਡੇ ਕੈਲੁੰਡਰ ਲਵੱਚ ਕੋਈ 

"ਸਾਲ 0" ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ, ਲਜਸ ਦਾ ਮਤਲਬ ਹੈ ਲਕ ਸਮੇਂ ਦੀ ਲਾਈਨ ਲਸਧੱਾ 

-1 ਤੋਂ 1 ਨੂੁੰ  ਜਾਵੇਿੀ। 
 

ਉਦਾਹਰਨ ਵਜੋਂ, ਜੇਕਰ ਲਯਸੂ -1 ਸਾਲ ਲਵੱਚ 3 ਸਾਲਾਾਂ ਦਾ ਸੀ, ਤਾਾਂ 

ਜਦੋਂ ਉਹ 4 ਸਾਲ ਦਾ ਹੋਇਆ, ਤਾਾਂ ਇਹ ਪਲਹਲਾਾਂ ਹੀ ਸਾਲ 1 ਹੋ 

ਲਿਆ। 
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This reveals a possible margin of error in how we 
calculate the years of anyone’s life from that time. 
 
And there’s more. When we closely examine 
Jesus’ age at the time of His crucifixion, another 
question arises. 
 
In 2 Samuel 5:4-5, it says that David began to 
reign at age thirty and ruled for forty years. 
 
This made me question the commonly accepted 
idea that Jesus was 33 years old when He wore the 
crown of thorns. 
 
In fact, there is no clear basis for claiming He was 
33, except for a later interpretation of Luke 3:23, 
which mentions that Jesus was “about 30 years 
old.” 
 
With this reference, it can be understood that 27 
years old also meets the description of being 
“about” 30. 
 
There is also no certainty that His ministry lasted 
3.5 years. This assumption only comes from 
counting the number of feasts where His words 
and miracles were recorded in the Gospels. 
 
Since Jesus fulfilled everything written about Him 
in the Law, the Psalms, and the Prophets, I tend 
to think He was around 30.5 years old at the time 
of the crucifixion—similar to His father David—
rather than the number 33.  
 
The proposal of an age of 33 feels forced and is 
closer to the Masonic use of that number to 
signify the highest rank members reach in those 
groups. 
 
In Matthew 12:40, Jesus says that just as Jonah 
spent three days and three nights in the belly of a 
fish, the Son of Man would spend the same 
amount of time in the heart of the earth. 
 
This implies a precise calculation: 
 
Jesus had His last supper on the night of Nisan 
14. He was then arrested early in the morning, 
tried during that morning, crucified and suffered 
for several hours, and was buried before sunset on 
that same day, Nisan 14. 

 

ਇਹ ਇਸ ਿਲੱ ਨੂੁੰ  ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ ਲਕ ਲਕਸੇ ਦੀ ਲਜੁੰਦਿੀ ਦ ੇਸਾਲਾਾਂ 

ਦੀ ਲਿਣਤੀ ਲਵੱਚ ਲਕਵੇਂ ਿਲਤੀ ਦਾ ਮ Argin ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ। 
 

ਅਤੇ ਵੀ ਹੈ। ਜਦੋਂ ਅਸੀ ਾਂ ਲਯਸੂ ਦੀ ਸਲੀਬੀ ਮੌਤ ਦ ੇਸਮੇਂ ਉਹਦੇ ਉਮਰ 

ਨੂੁੰ  ਲਧਆਨ ਨਾਲ ਦੇਖਦੇ ਹਾਾਂ, ਤਾਾਂ ਇੱਕ ਹੋਰ ਸਵਾਲ ਉਠਦਾ ਹੈ। 
 
 

2 ਸਮੂਐਲ 5:4-5 ਲਵੱਚ ਲਕਹਾ ਲਿਆ ਹੈ ਲਕ ਦਾਵੀਦ ਨੇ ਤੀਹ ਸਾਲ 

ਦੀ ਉਮਰ ਲਵੱਚ ਰਾਜ਼ ਸੁਰ ੂਕੀਤਾ ਅਤੇ ਚਾਲੀ ਸਾਲਾਾਂ ਤੱਕ ਰਾਜ 

ਕੀਤਾ। 
 

ਇਸ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਸ ਸਧਾਰਨ ਰਪੂ ਨਾਲ ਮੁੰਨੀਆਾਂ ਿਈ ਸੋਚ ਤੇ ਸੱਕ 

ਕਰਨ ਲਈ ਪਰੇਲਰਤ ਕੀਤਾ ਲਕ ਲਯਸੂ 33 ਸਾਲ ਦ ੇਸੀ ਜਦੋਂ ਉਸਨੇ 

ਕਾਾਂਲਟਆਾਂ ਦੀ ਤਾਜ ਪਲਹਨੀ ਸੀ। 
 

ਅਸਲ ਲਵੱਚ, ਇਹ ਕਲਹਣ ਲਈ ਕੋਈ ਸਾਫ਼ ਆਧਾਰ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਲਕ 

ਉਹ 33 ਸਾਲ ਦਾ ਸੀ, ਲਸਵਾਇਲਕ ਲੂਕਾ 3:23 ਦ ੇਬਾਅਦ ਦ ੇ

ਲਵਅਲਖਆਨ ਤੋਂ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਲਕਹਾ ਲਿਆ ਹੈ ਲਕ ਲਯਸੂ "ਤੱਕਰੀਬਨ 

30 ਸਾਲ ਦਾ ਸੀ।" 
 

ਇਸ ਹਵਾਲੇ ਨਾਲ, ਇਹ ਸਮਲਝਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹ ੈਲਕ 27 ਸਾਲ ਦਾ 

ਹੋਣਾ ਵੀ "ਤੱਕਰੀਬਨ" 30 ਸਾਲ ਦ ੇਵਰਿਾ ਹੈ। 
 
 

ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਲਕ ਉਸਦੀ ਮੁੰਤਰੀ 3.5 

ਸਾਲਾਾਂ ਤੱਕ ਚੱਲੀ। ਇਹ ਧਾਰਣਾ ਲਸਰਫ਼ ਉਹਨਾਾਂ ਲਤਉਹਾਰਾਾਂ ਦੀ 

ਲਿਣਤੀ ਤੋਂ ਆਉਾਂਦੀ ਹੈ ਲਜੱਥੇ ਉਸਦੇ ਸਬਦ ਅਤੇ ਚमिਕਾਰ 

ਇਵਾਾਂਜੀਲੀਆਾਂ ਲਵੱਚ ਦਰਜ ਕੀਤੇ ਿਏ। 
 

ਲਕਉਾਂਲਕ ਲਯਸੂ ਨੇ ਆਪਣੇ ਬਾਰੇ ਕਾਨੂੁੰ ਨ, ਜ਼ਬੂਰ ਅਤੇ ਨਬੀਆਾਂ ਲਵੱਚ 

ਲਲਲਖਆ ਹਰ ਕੁਝ ਪੂਰਾ ਕੀਤਾ, ਮੈਂ ਸੋਚਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਉਹ ਸਲੀਬੀ ਮੌਤ 

ਦ ੇਸਮੇਂ ਤਕਰੀਬਨ 30.5 ਸਾਲ ਦਾ ਸੀ—ਲਜਵੇਂ ਉਸਦੇ ਲਪਤਾ ਦਾਵੀਦ—

ਨਾਹ ਲਕ 33 ਸਾਲ ਦਾ। 
 
 

33 ਸਾਲ ਦੀ ਉਮਰ ਦੀ ਪਰਸਤਾਵਨਾ ਜਬਰਦਸਤ ਲੱਿਦੀ ਹੈ ਅਤੇ 

ਇਹ ਮਾਸਲਨਕ ਸੁੰਸਥਾਵਾਾਂ ਲਵੱਚ ਇਸ ਅੁੰਕ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਿੱਲ ਲਈ 

ਵਰਤਣ ਦ ੇਕੋਲ ਹੋਰ ਨੇਿੇ ਹੈ, ਲਜੱਥੇ ਇਹ ਉਚੱੇ ਦਰਜੇ ਨੂੁੰ  ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ 

ਹੈ ਜ ੋਉਨ੍ਾਾਂ ਿਰੁੱਪਾਾਂ ਲਵੱਚ ਸਭ ਤੋਂ ਉਚੱਾ ਲਹਸਾ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ। 
 

ਮਤੀ 12:40 ਲਵੱਚ, ਲਯਸੂ ਕਲਹੁੰਦੇ ਹਨ ਲਕ ਲਜਵੇਂ ਯੋਨਾ ਮੱਛੀ ਦ ੇਪੇਟ 

ਲਵੱਚ ਲਤੁੰਨ ਲਦਨ ਅਤੇ ਲਤੁੰਨ ਰਾਤਾਾਂ ਲਰਹਾ, ਓਹੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਮਨੱੁਖ ਦਾ ਪੁੱਤਰ 

ਧਰਤੀ ਦ ੇਲਹਰਦੇ ਲਵੱਚ ਓਹੀ ਸਮਾਾਂ ਰਵਿੇਾ। 
 
 

ਇਹ ਸਹੀ ਲਿਣਤੀ ਦੀ ਸੁੰਕੇਤ ਕਰਦਾ ਹੈ: 
 

ਲਯਸੂ ਨੇ ਲਨਸਾਨ 14 ਦੀ ਰਾਤ ਨੂੁੰ  ਆਪਣਾ ਆਖ਼ਰੀ ਖਾਣਾ ਖਾਧਾ। 

ਉਸਨੂੁੰ  ਲਫਰ ਸਵੇਰੇ ਬਹਤੁ ਜਲਦੀ ਕਾਬੂ ਕਰ ਲਲਆ ਲਿਆ, ਉਸੀ 

ਸਵੇਰੇ ਉਸਦੀ ਜੱਜ ਹੋਈ, ਉਹ ਸਲੀਬੀ ਮੌਤ ਨੂੁੰ  ਸਲਹ ਲਰਹਾ ਸੀ ਅਤੇ 

ਕਈ ਘੁੰਲਟਆਾਂ ਤਕ ਦੁੱਖ ਭੋਲਿਆ, ਅਤੇ ਉਹ ਅਦਮੀ ਲਨਸਾਨ 14 ਦੀ 

ਉਹੀ ਲਦਨ ਸੂਰਜ ਲਮਟਣ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਦਫ਼ਨ ਕਰ ਲਦੱਤਾ ਲਿਆ। 
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At the start of Nisan 15, as the sun set, the Jews 
celebrated the Passover lamb meal, beginning the 
Feast of Unleavened Bread, a very important day 
of rest. 
 
Counting three full days and nights—from the 
end of Nisan 14 to the end of Nisan 17—we 
deduce that the resurrection would have occurred 
on Saturday, Nisan 17, showing He is the Lord of 
the Sabbath. 
 
However, as first-born, He also shows Himself as 
Lord of the first day of the week because, 
according to the written accounts, Mary 
Magdalene was the first to find the empty tomb 
on the morning of the following day after 
Sabbath. 
 
Moreover, Christ Jesus continued to appear to 
many of His disciples over the following weeks 
during the first day of the week to establish the 
sacrament of celebrating him on Sundays.  
 
Christ Jesus spent time with them, eating and 
drinking, both indoors and outdoors, while they 
worked or traveled, confirming the truth of His 
resurrection in many different settings. 
 
Using artificial intelligence, I developed a code to 
identify the years that meet a specific criterion, 
and I will explain it below. 
 
The goal of the code is to determine if, in a given 
year of our era, the 14th of Nisan on the Hebrew 
calendar falls on a Wednesday according to the 
Gregorian calendar.  
 
To do this, the code checks if the 14th of Nisan 
falls on the fourth day of the Hebrew week 
(Sunday is 1, Monday is 2, and so on), and if it 
corresponds to the same Wednesday on the 
Gregorian calendar. In the years where both 
conditions are met, the code will print those years 
as valid. 
 
 

 

ਲਨਸਾਨ 15 ਦੀ ਸੁਰਆੂਤ 'ਤੇ, ਜਦੋਂ ਸੂਰਜ ਡੁਬਾ, ਯਹਦੂੀਆਾਂ ਨੇ 

ਪਸਚੇਿ ਖਾਣੇ ਦਾ ਲਤਉਹਾਰ ਮਨਾਇਆ, ਜ ੋਅਜੂਤੀਆਾਂ ਦੀਆਾਂ 

ਰੋਟੀਆਾਂ ਦ ੇਲਤਉਹਾਰ ਦੀ ਸੁਰਆੂਤ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਜ ੋਇੱਕ ਬਹਤੁ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਅਰਾਮ ਦਾ ਲਦਨ ਹੈ। 
 

ਤੀਨ ਪੂਰੇ ਲਦਨ ਅਤੇ ਰਾਤਾਾਂ ਦੀ ਲਿਣਤੀ ਕਰਨ ਤੋਂ—ਲਨਸਾਨ 14 ਦ ੇ

ਅੁੰਤ ਤੋਂ ਲੈ ਕ ੇਲਨਸਾਨ 17 ਦ ੇਅੁੰਤ ਤੱਕ—ਅਸੀ ਾਂ ਇਹ ਨਤੀਜਾ ਕੱਢਦੇ 

ਹਾਾਂ ਲਕ ਪੁਨਰਜੀਵਨ ਸਨੀਵਾਰ, ਲਨਸਾਨ 17 ਨੂੁੰ  ਹੋਇਆ ਹੋਵਿੇਾ, 

ਲਜਸ ਨਾਲ ਇਹ ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹ ੈਲਕ ਉਹ ਸਬਾਤ ਦਾ ਪਰਭੂ ਹੈ। 
 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਪਲਹਲੇ ਜਨਮ ਵਾਲਾ ਹੋਣ ਦ ੇਨਾਤੇ, ਉਹ ਆਪਣੀ ਆਪ 

ਨੂੁੰ  ਹਫ਼ਤੇ ਦ ੇਪਲਹਲੇ ਲਦਨ ਦ ੇਪਰਭੂ ਵਜੋਂ ਵੀ ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ ਲਕਉਾਂਲਕ, 

ਲਲਖਤਾਾਂ ਅਨੁਸਾਰ, ਮੈਰੀ ਮਿਦਲੀਨ ਨੂੁੰ  ਸਬਾਤ ਦ ੇਅਿਲੇ ਲਦਨ 

ਸਵੇਰੇ ਖਾਲੀ ਕਬਰ ਸਭ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਲਮਲੀ ਸੀ। 
 
 
 
 

ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਲਕਰਸਟ ਲਯਸੂ ਅਿਲੇ ਹਫ਼ਲਤਆਾਂ ਦੌਰਾਨ ਆਪਣੇ 

ਬਹਤੁ ਸਾਰੇ ਲਸਲਸਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਹਫ਼ਤੇ ਦ ੇਪਲਹਲੇ ਲਦਨ ਲਦਖਾਈ ਲਦੁੰਦੇ ਰਹੇ 

ਤਾਾਂ ਜ ੋਉਹ ਸੁੁੰਦਰ ਸਨੀਚਰਵਾਰ ਨੂੁੰ  ਉਸ ਦੀ ਸਨਮਾਲਨਤ ਲਤਉਹਾਰ 

ਵਜੋਂ ਮਨਾਉਣ ਦਾ ਪਰਥਾ ਸਥਾਲਪਤ ਕਰ ਸਕਣ। 
 

ਲਕਰਸਟ ਲਯਸੂ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨਾਲ ਸਮਾਾਂ ਲਬਤਾਉਾਂਦੇ ਰਹੇ, ਖਾਣਾ ਅਤ ੇਪੀਣਾ 

ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਘਰ ਦ ੇਅੁੰਦਰ ਅਤੇ ਬਾਹਰ ਦੋਹਾਾਂ ਜਿ੍ਾਾਂ, ਜਦੋਂ ਉਹ ਕੁੰਮ 

ਕਰ ਰਹੇ ਸੀ ਜਾਾਂ ਯਾਤਰਾ ਕਰ ਰਹੇ ਸੀ, ਉਸਦੇ ਪੁਨਰਜੀਵਨ ਦੀ 

ਸਚਾਈ ਨੂੁੰ  ਕਈ ਵੱਖਰੇ ਸਲਥਤੀਆਾਂ ਲਵੱਚ ਪੁਸਟੀ ਕਰਦੇ ਹੋਏ। 
 

ਲਕਰਲਤਰਮ ਬੁੱਧੀਮਤਾ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਲਦਆਾਂ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਕੋਡ ਲਤਆਰ ਕੀਤਾ 

ਹੈ ਜ ੋਇਹ ਪਛਾਣਦਾ ਹੈ ਲਕ ਲਕਹਿੇ ਸਾਲ ਇੱਕ ਲਵਸੇਸ ਮਾਪਦੁੰਡ ਨੂੁੰ  

ਪੂਰਾ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਮੈਂ ਇਸਨੂੁੰ  ਹੇਠਾਾਂ ਲਵਆਲਖਆ ਕਰਾਾਂਿਾ। 
 

ਕੋਡ ਦਾ ਮਕਸਦ ਇਹ ਲਨਰਧਾਲਰਤ ਕਰਨਾ ਹੈ ਲਕ ਕੀ ਲਕਸੇ ਲਵਸੇਸ 

ਸਾਲ ਲਵੱਚ, ਲਹਬਰ ੂਕੈਲੁੰਡਰ ਦ ੇਲਨਸਾਨ 14 ਨੂੁੰ  ਿਰੇਿਰੀਅਨ 

ਕੈਲੁੰਡਰ ਦ ੇਅਨੁਸਾਰ ਬੁਧਵਾਰ ਨੂੁੰ  ਪੈਂਦਾ ਹੈ। 
 

ਇਹ ਕਰਨ ਲਈ, ਕੋਡ ਇਹ ਜਾਾਂਚਦਾ ਹ ੈਲਕ ਲਨਸਾਨ 14 ਲਹਬਰ ੂ

ਹਫ਼ਤੇ ਦ ੇਚथेੌ ਲਦਨ (ਐਤਵਾਰ 1 ਹੈ, ਸਮੋਵਾਰ 2 ਹੈ, ਆਲਦ) ਉਤੱੇ 

ਪੈਂਦਾ ਹ ੈਜਾਾਂ ਨਹੀ ਾਂ, ਅਤੇ ਇਹ ਇਹ ਜਾਾਂਚਦਾ ਹੈ ਲਕ ਇਹ 

ਿਰੇਿਰੀਅਨ ਕੈਲੁੰਡਰ ਉਤੱੇ ਉਸੇ ਬੁਧਵਾਰ ਨਾਲ ਲਮਲਦਾ ਹੈ ਜਾਾਂ 

ਨਹੀ ਾਂ। ਲਜਹਿੇ ਸਾਲ ਇਸ ਸਲਥਤੀ ਨੂੁੰ  ਪਰੂਾ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਕੋਡ ਉਹ 

ਸਾਲ ਵੈਧ ਵਜੋਂ ਲਪਰੁੰਟ ਕਰੇਿਾ। 
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python 
 
import math 
 
def calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year): 
    # Adjust for 3760 years from the Hebrew calendar 
    hebrew_year = gregorian_year - 3760 
 
    # Calculate the date of Passover in the Hebrew calendar 
    m = 1 
    n = hebrew_year 
    k = math.floor((12 * n + 17) % 19) 
    c = math.floor(n / 100) 
    k1 = math.floor((3 * c + 5) / 4) 
    k2 = math.floor(8 * c + 13) 
    k3 = math.floor((15 * k) - k1 - k2) 
    k4 = math.floor((4 * n + k3 + 30) % 7) 
    d = math.floor(114 + 30 * k + k3 + k4) 
 
    # Adjust for the nightfall, as the Hebrew day starts at sunset 
    d += 1 
 
    # Assign the month and day for Passover 
    passover_month = 4  # Nisan 
    passover_day = d 
 
    if d < 31: 
        passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 31: 
        if k != 0 and (k3 + k4) > 0: 
            passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 32: 
        passover_month = 2  # Adar 
    elif d == 33: 
        passover_month = 3  # Adar II 
 
    # Calculate the weekday in the Hebrew calendar (Sunday = 1, Monday = 2, etc.) 
    weekday_hebrew = ((passover_day + math.floor(13 * (passover_month + 1) / 5) + k) % 7) + 1 
 
    # Condition for Wednesday at 19:01 on the fourth Hebrew day 
    if weekday_hebrew == 4: 
        # Translate Hebrew day to common name 
        common_days = ["Sunday", "Monday", "Tuesday", "Wednesday", "Thursday", "Friday", "Saturday"] 
        weekday_name_hebrew = common_days[weekday_hebrew - 1] 
 
        return { 
            "gregorian_year": gregorian_year, 
            "hebrew_date": f"Nisan {passover_day}", 
            "sunset_time": "19:01", 
            "weekday": weekday_hebrew, 
            "weekday_name": weekday_name_hebrew 
        } 
    else: 
        return None 
 
# Range of Gregorian years to check 
valid_years = [] 
for gregorian_year in range(25, 36): 
    result = calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year) 
    if result: 
        valid_years.append(result) 
 
# Print the valid years with the required format 
print("Here are the calculation results:") 
print("Hebrew Date\tGregorian Year\tSunset Time\tWeekday\tCommon Weekday Name") 
for result in valid_years: 
    
print(f"{result['hebrew_date']}\t{result['gregorian_year']}\t{result['sunset_time']}\t{result['weekday']}\t{result['weekday_name']}") 
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I could be wrong, however, according to my 
calculations, between the years 25 and 35 of our 
era, only in the years 28 and 31 does the condition 
hold that, at 19:01, which is our Wednesday night, 
it aligns with the fourth day of the Hebrew week. 
 
Here are the details of the calculation results: 
 

ਮੈਂ ਿਲਤ ਵੀ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਮੇਰੀ ਿਣਨਾ ਅਨੁਸਾਰ, 

ਸਾਡੇ ਯੱੁਿ ਦ ੇਸਾਲ 25 ਤੋਂ 35 ਲਵਚ, ਲਸਰਫ਼ ਸਾਲ 28 ਅਤ ੇ31 ਲਵੱਚ 

ਇਹ ਸਰਤ ਸਹੀ ਹ ੈਲਕ, 19:01 ਉਤੱੇ, ਜ ੋਸਾਡੀ ਬੁਧਵਾਰ ਰਾਤ ਹੈ, 

ਇਹ ਲਹਬਰ ੂਹਫ਼ਤੇ ਦ ੇਚथेੌ ਲਦਨ ਨਾਲ ਲਮਲਦੀ ਹੈ। 
 

ਇਸ ਿਣਨਾ ਦ ੇਨਤੀਲਜਆਾਂ ਦ ੇਵੇਰਵੇ ਹੇਠਾਾਂ ਲਦੱਤੇ ਿਏ ਹਨ: 

 

Hebrew date Gregorian year Sunset common hour Day of the week Common day of the week 

Nisan 14, 3785 25 19:01 Sixth Friday 

Nisan 14, 3786 26 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3787 27 19:01 Third Tuesday 

Nisan 14, 3788 28 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3789 29 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3790 30 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3791 31 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3792 32 19:01 Second Monday 

Nisan 14, 3793 33 19:01 First Sunday 

Nisan 14, 3794 34 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3795 35 19:01 Fifth Thursday 

 

ਲਹਬਰ ੂਤਾਰੀਖ਼ ਿਰੈਿੋਰੀ ਸਾਲ ਸੂਰਜ ਮਿਰੋਂ ਸਧਾਰਣ ਸਮਾਾਂ ਹਫ਼ਤੇ ਦਾ ਲਦਨ ਸਧਾਰਣ ਹਫ਼ਤੇ ਦਾ ਲਦਨ 

ਲਨਸਾਨ 14, 3785 25 19:01 ਛੇਵਾਾਂ ਸੁੱਕਰਵਾਰ 

ਲਨਸਾਨ 14, 3786 26 19:01 ਪੁੰਜਵਾਾਂ ਵੀਰਵਾਰ 

ਲਨਸਾਨ 14, 3787 27 19:01 ਤੀਜਾ ਮੁੰਿਲਵਾਰ 

ਲਨਸਾਨ 14, 3788 28 19:01 ਚੌਥਾ ਬੁਧਵਾਰ 

ਲਨਸਾਨ 14, 3789 29 19:01 ਸਬਤ ਸਨੀਵਾਰ 

ਲਨਸਾਨ 14, 3790 30 19:01 ਪੁੰਜਵਾਾਂ ਵੀਰਵਾਰ 

ਲਨਸਾਨ 14, 3791 31 19:01 ਚੌਥਾ ਬੁਧਵਾਰ 

ਲਨਸਾਨ 14, 3792 32 19:01 ਦਜੂਾ ਸੋਮਵਾਰ 

ਲਨਸਾਨ 14, 3793 33 19:01 ਪਲਹਲਾ ਐਤਵਾਰ 

ਲਨਸਾਨ 14, 3794 34 19:01 ਸਬਤ ਸਨੀਵਾਰ 

ਲਨਸਾਨ 14, 3795 35 19:01 ਪੁੰਜਵਾਾਂ ਵੀਰਵਾਰ 

 

If we want to pick the date of 31 AD, with the 
restriction of King Herod the Great’s death, 
Christ would have had to be crucified at the age 
of 33. If we put these considerations in a 
chronological table, my calculation is that, 
consistent with criticisms that Christ’s birth could 
not have been around the winter solstice. My 
estimate is that Christ was born during the Feast 
of Tabernacles, around the equinox, in early 
October of the year 4 BCE. 
 

ਜ ੇਅਸੀ ਾਂ 31 ਈਸਵੀ ਦੀ ਤਾਰੀਖ਼ ਚਣੁਨੀ ਹੈ, ਲਕੁੰਿ ਹੈਰੋਦ ਮਹਾਨ ਦੀ 

ਮੌਤ ਦੀ ਸੀਮਾ ਨਾਲ, ਤਾਾਂ ਮਸੀਹ ਨੂੁੰ  33 ਸਾਲ ਦੀ ਉਮਰ ਲਵੱਚ 

ਸਲੀਬ 'ਤੇ ਚਿਾ੍ਇਆ ਲਿਆ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਸੀ। ਜ ੇਅਸੀ ਾਂ ਇਹ 

ਲਵਚਾਰਨਾ ਕਰਮਵਾਰ ਤਬੀਲੇ ਲਵੱਚ ਰੱਖੀਏ, ਮੇਰੀ ਿਣਨਾ ਇਹ ਹੈ ਲਕ, 

ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਲਜਵੇਂ ਮਸੀਹ ਦ ੇਜਨਮ ਨੂੁੰ  ਲਹਮਾਲੀ ਧਰੁਵੀ ਲਤਥੀ ਦ ੇਨੇਿੇ 

ਨਹੀ ਾਂ ਹੋ ਸਕਦਾ। ਮੇਰੀ ਅੁੰਦਾਜ਼ਾ ਇਹ ਹ ੈਲਕ ਮਸੀਹ ਦਾ ਜਨਮ 

ਤਬਰਨਾਖ ਦੀ ਉਤਸਵ ਦੌਰਾਨ, ਬਰਸਾਤੀ ਸਮੇਤ, 4 BCE ਦ ੇ

ਸੁਰਆੂਤ ਲਵੱਚ ਅਕਤੂਬਰ ਦ ੇਮਹੀਨੇ ਦ ੇਆਸ ਪਾਸ ਹੋਇਆ। 
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If we accept that His ministry lasted 3.5 years, 
then He was anointed as king and priest when He 
turned 27, in the year 24 of our calendar. 
 
Like King David, He was crowned at the age of 
30. The date of the coronation is Nisan 14, and 
He rose from the dead on April 29, in the year 28 
of our calendar. 
 
I may have made a mistake in some part of the 
code. I could also be wrong in this entire 
hypothesis. If that’s the case, in a few years, when 
we look back, we will laugh about all of this. 
However, if what I am presenting is correct and 
the hypothesis is true, I believe it has the potential 
to change the understanding of certain people’s 
lives, as well as the way they view work, 
investment, and expectations about the future. 
 
That’s why I want to emphasize that I am not 
trying to predict the future, nor do I consider 
myself a prophet. And I’m not trying to impress 
anyone. In reality, the only gain from exploring 
these topics here is to share something that has 
the potential to be an interesting deduction. 
 
I am just passionate about numbers and 
calculations, and I have an immense curiosity to 
understand reality. The way my brain was 
designed allows me to have enough discipline to 
focus on topics I find interesting, even if that 
means questioning our most basic and common 
notions about how life works. 
 

* * * 
 

An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 
 
If the hypothesis of the previous idea is true, then 
we all face an essential question of our existence: 
"If the return of the Lord is inevitable and each 
day brings us closer, am I prepared to give an 
account of my life?" 
 
This thought is not insignificant because it invites 
deep reflection. So, one might ask other similar 
questions: What have I done with what God has 
placed in my hands, under my authority and 
responsibility? Why did I allow myself to make so 
many mistakes, waste so much time, or make such 
bad decisions in the past? 

ਜ ੇਅਸੀ ਾਂ ਮੁੰਨਦੇ ਹਾਾਂ ਲਕ ਉਸਦੀ ਲਮਊਾਂਸਟਰ ਨੇ 3.5 ਸਾਲ ਚੱਲੇ, ਤਾਾਂ 

ਉਹ 27 ਸਾਲ ਦੀ ਉਮਰ ਲਵੱਚ ਮਸੀਹਾ ਅਤੇ ਪਾਦਰੀ ਵਜੋਂ ਮਨਯੂਤ 

ਹੋਇਆ ਸੀ, ਸਾਡੀ ਕੈਲੁੰਡਰ ਦ ੇਸਾਲ 24 ਲਵੱਚ। 
 

ਲਕੁੰਿ ਡੇਲਵਡ ਵਾਾਂਿ, ਉਸਨੇ 30 ਸਾਲ ਦੀ ਉਮਰ ਲਵੱਚ ਤਾਜ਼ਪੋਸੀ 

ਕੀਤੀ ਸੀ। ਤਾਜ਼ਪੋਸੀ ਦੀ ਤਾਰੀਖ਼ ਲਨਸਾਨ 14 ਹੈ, ਅਤੇ ਉਹ ਮਰਨ ਤੋਂ 

ਬਾਅਦ ਅਪਰੈਲ 29 ਨੂੁੰ  ਜੀਉਾਂਦਾ ਹੋਇਆ ਉਠਾ, ਸਾਡੀ ਕੈਲੁੰਡਰ ਦ ੇ

ਸਾਲ 28 ਲਵੱਚ। 
 

ਮੈਨੂੁੰ  ਸਾਇਦ ਕੋਡ ਦ ੇਲਕਸੇ ਲਹੱਸੇ ਲਵੱਚ ਿਲਤੀ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ। ਮੈਂ 

ਇਸ ਪੂਰੀ ਧਾਰਣਾ ਲਵੱਚ ਵੀ ਿਲਤ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ। ਜ ੇਇਹ ਸੱਚ ਹੈ, 

ਤਾਾਂ ਕੁਝ ਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ, ਜਦੋਂ ਅਸੀ ਾਂ ਲਪੱਛੇ ਮੁਿ ਕੇ ਦੇਖਾਾਂਿੇ, ਤਾਾਂ ਅਸੀ ਾਂ 

ਇਸ ਸਾਰੇ ਿੱਲਾਾਂ 'ਤੇ ਹੱਸਾਾਂਿੇ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਜ ੇਜੋ ਮੈਂ ਪੇਸ ਕਰ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ 

ਉਹ ਸਹੀ ਹੈ ਅਤ ੇਧਾਰਣਾ ਸੱਚੀ ਹੈ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਸਦਾ 

ਪੋਟੈਂਸਲ ਹ ੈਲਕ ਕੁਝ ਲੋਕਾਾਂ ਦੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਦੀ ਸਮਝ ਨੂੁੰ  ਬਦਲ ਸਕਦਾ 

ਹੈ, ਅਤੇ ਉਹ ਕੁੰਮ, ਲਨਵੇਸ ਅਤੇ ਭਲਵੱਖ ਬਾਰੇ ਆਪਣੇ ਅਣਮੁਾਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਵੀ ਨਵੇਂ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਦੇਖ ਸਕਦੇ ਹਨ। 
 

ਇਸ ਲਈ ਮੈਂ ਇਹ ਜ਼ਰਰੂ ਕਲਹਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਮੈਂ ਭਲਵੱਖ ਦੀ 

ਭਲਵੱਖਵਾਣੀ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰ ਲਰਹਾ, ਨਾ ਹੀ ਮੈਂ ਆਪਣੇ 

ਆਪ ਨੂੁੰ  ਪਰੋਫੇਟ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ। ਅਤੇ ਮੈਂ ਲਕਸੇ ਨੂੁੰ  ਪਰਭਾਲਵਤ ਕਰਨ ਦੀ 

ਕੋਲਸਸ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰ ਲਰਹਾ। ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ, ਇਥੇ ਇਨ੍ਾਾਂ ਲਵਲਸਆਾਂ ਦੀ 

ਖੋਜ ਕਰਨ ਤੋਂ ਇੱਕ ਹੀ ਲਾਭ ਹੈ, ਜ ੋਲਕ ਕੁਝ ਏਸੇ ਿੱਲ ਨੂੁੰ  ਸਾਾਂਝਾ 

ਕਰਨ ਦਾ ਹੈ ਲਜਸਦਾ ਪੋਟੈਂਸਲ ਇੱਕ ਲਦਲਚਸਪ ਨਤੀਜੇ ਦਾ ਹੈ। 
 

ਮੈਨੂੁੰ  ਲਸਰਫ ਅੁੰਕਾਾਂ ਅਤੇ ਿਣਨਾਵਾਾਂ ਲਵਚੱ ਰਚੁੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਮੈਨੂੁੰ  

ਹਕੀਕਤ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਣ ਲਈ ਬੇਹੱਦ ਲਜਲਿਆਸਾ ਹੈ। ਲਜਸ ਤਰੀਕੇ 

ਨਾਲ ਮੇਰਾ ਲਦਮਾਗ ਬਲਣਆ ਹੈ, ਉਹ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਨ੍ਾਾਂ ਲਵਲਸਆਾਂ 'ਤੇ 

ਲਧਆਨ ਕੇਂਦਲਰਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਫੀ ਅਨੁਸਾਸਨ ਲਦੁੰਦਾ ਹੈ ਜ ੋਮੈਨੂੁੰ  

ਲਦਲਚਸਪ ਲੱਿਦੇ ਹਨ, ਭਾਵੇਂ ਇਸਦਾ ਅਰਥ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਸਾਡੀਆਾਂ 

ਸਭ ਤੋਂ ਮੂਲ ਅਤੇ ਆਮ ਧਾਰਨਾਵਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਚਣੌੁਤੀ ਦੇਣ ਦਾ ਮਤਲਬ ਵੀ 

ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਲਕ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਲਕਵੇਂ ਕੁੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

 
* * * 

 
 

ਨ ਕਸਾਨ ਸਮੇਂ ਦੀ ਬਚਤ ਕਰਨ ਲਈ ਇੱਕ ਅਲਗੋਵਰਦਮ ਨ ੂੰ  

ਜੋਖਮ ਪਰਬੂੰਧਨ ਰਣਨੀਤੀ ਵਜੋਂ 
 

ਜ ੇਲਪਛਲੇ ਲਵਚਾਰ ਦੀ ਧਾਰਣਾ ਸੱਚੀ ਹੈ, ਤਾਾਂ ਸਾਨੂੁੰ  ਸਾਰੇ ਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ 

ਅਸਲਤਤਵ ਦਾ ਇੱਕ ਮੁੱਢਲਾ ਸਵਾਲ ਸਾਹਮਣਾ ਹੈ: "ਜ ੇਰੱਬ ਦੀ 

ਵਾਪਸੀ ਨਾ ਟਾਲਣਯੋਿ ਹੈ ਅਤੇ ਹਰ ਲਦਨ ਸਾਨੂੁੰ  ਓਹਦੇ ਨੇਿੇ ਲੈ 

ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ, ਤਾਾਂ ਕੀ ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਦਾ ਲਹਸਾਬ ਦੇਣ ਲਈ 

ਲਤਆਰ ਹਾਾਂ?" 
 

ਇਹ ਸੋਚ ਅਹੁੰਕਾਰਪੂਰਣ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਹ ਿਲਹਰਾ ਲਵਚਾਰ 

ਕਰਨ ਦੀ ਆਮੁੰਤਰਣਾ ਲਦੁੰਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਲਈ, ਕੋਈ ਹੋਰ ਸਮਾਨ 

ਸਵਾਲ ਪੁਛੱ ਸਕਦਾ ਹੈ: "ਮੈਂ ਉਹ ਕੀ ਕੀਤਾ ਹੈ ਜ ੋਰੱਬ ਨੇ ਮੇਰ ੇਹੱਥਾਾਂ 

ਲਵੱਚ ਲਦੱਤਾ, ਮੇਰੀ ਪਰਧਾਨਿੀ ਅਤੇ ਲਜ਼ੁੰਮਵੇਾਰੀ ਲਵੱਚ? ਮੈਂ ਲਕਉਾਂ ਆਪਣੇ 

ਆਪ ਨੂੁੰ  ਇੁੰਨੀ ਿਲਤੀਆਾਂ ਕਰਨ ਦੀ ਆਲਿਆ ਲਦੱਤੀ, ਇੁੰਨਾ ਸਮਾਾਂ 

ਬਰਬਾਦ ਕੀਤਾ, ਜਾਾਂ ਲਪਛਲੇ ਸਮੇਂ ਲਵੱਚ ਇੁੰਨੀ ਿਲਤ ਫੈਸਲੇ ਕੀਤੇ?" 
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An inevitable reality for everyone is death, but the 
problem with it is that we tend to avoid thinking 
about it by distracting ourselves or even by 
idolizing false things. However, that doesn't 
prevent us from having to face it someday. 
 
In fact, these questions may seem similar to those 
a believer with a terminal illness might ask 
himself. 
 
The questions raised are not trivial if we accept 
the possibility of the supernatural. As you can see, 
the hypothesis from the previous idea led me to a 
significant reflection, and my conclusion was 
clear: 
 
Jesus Himself warns us in Matthew 24 about the 
importance of staying vigilant, and so, I decided 
that I don’t want to face that moment unprepared, 
unaware, or asleep. Therefore, I understood that 
it’s never too late to act. 
 
I want to share some examples of how one can 
redeem wasted time, if, like me, you come to a 
similar conclusion. I am not sharing these to boast 
or show off, but to document my experience and 
perhaps inspire someone else to do something 
similar. 
 
What you read next may actually be more of a 
timeline of what John the Baptist referred to as 
bearing "fruits of repentance," but what I have 
gained so far has amazed me, and it has everything 
to do with what we will do in Bina. 
 
To date, I have tried to do everything humanly 
possible to reach as many people as possible with 
the message of Christ. 
 
However, I have learned that the value is not in 
the number of people reached or how many 
disciples you’ve made, but in acting in obedience 
to the guidance of the Holy Spirit to do God's will 
for a specific situation and moment. 
 
Each one of us has unique talents and abilities, 
and comparisons don’t help anything. 
 
 
 

 

ਹਰੇਕ ਲਵਅਕਤੀ ਲਈ ਮੌਤ ਇੱਕ ਅਣਟਾਲੀ ਹਕੀਕਤ ਹੈ, ਪਰ ਇਸ 

ਨਾਲ ਸਬੁੰਧਤ ਸਮੱਲਸਆ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਇਸ ਬਾਰੇ ਸੋਚਣ ਤੋਂ 

ਬਚਣ ਲਈ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਲਧਆਨ ਲਵੱਖੇ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ 

ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ ਜਾਾਂ ਕਦ ੇਕਦੇ ਝੂਠੀਆਾਂ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਪੂਜਾ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ। 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਇਸ ਨਾਲ ਇਹ ਨਹੀ ਾਂ ਰਕੁਦਾ ਲਕ ਸਾਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਲਦਨ ਇਸ 

ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨਾ ਪਵੇਿਾ। 
 

ਦਰਅਸਲ, ਇਹ ਸਵਾਲ ਉਹਨਾਾਂ ਲੋਕਾਾਂ ਵਾਾਂਿ ਜਾਪਦ ੇਹਨ ਜ ੋ

ਆਪਣੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਲਵੱਚ ਅਖੀਰੀ ਾਂ ਬੀਮਾਰੀ ਨਾਲ ਜੂਝ ਰਹੇ ਲਵਸਵਾਸੀ 

ਹੋ ਸਕਦੇ ਹਨ। 
 

ਜ ੇਅਸੀ ਾਂ ਅਲੌਲਕਕਤਾ ਦੀ ਸੁੰਭਾਵਨਾ ਨੂੁੰ  ਸਵੀਕਾਰ ਕਰੀਏ ਤਾਾਂ ਇਹ 

ਸਵਾਲ ਖਾਸੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹਨ। ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਵੇਖ ਸਕਦੇ ਹੋ, 

ਲਪਛਲੇ ਲਵਚਾਰ ਤੋਂ ਧਾਰਣਾ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਕੱ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਲਵਚਾਰ 

ਵੱਲ ਲਲਜਾਇਆ, ਅਤੇ ਮੇਰੀ ਨਤੀਜਾ ਸਾਫ਼ ਸੀ: 
 

ਲਯਸੂ ਖੁਦ ਮਥੀਓ 24 ਲਵੱਚ ਸਾਨੂੁੰ  ਸਚੇਤੀ ਦਾ ਮਹੱਤਵ ਦੱਸਦੇ ਹਨ, 

ਅਤੇ ਇਸ ਲਈ, ਮੈਂ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਲਕ ਮੈਂ ਉਸ ਮੁੱਕੇ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ 

ਲਤਆਰ ਨਹੀ ਾਂ, ਅਣਜਾਣ ਜਾਾਂ ਸੁੱਤੇ ਹੋਏ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ। ਇਸ 

ਲਈ, ਮੈਂ ਸਮਲਝਆ ਲਕ ਕਦੇ ਵੀ ਕਾਰਵਾਈ ਕਰਨ ਦ ੇਲਈ 

ਲਬਲਕੁਲ ਦੇਰ ਨਹੀ ਾਂ ਹੁੁੰਦੀ। 
 

ਮੈਂ ਕੁਝ ਉਦਾਹਰਨ ਸਾਾਂਝੀਆਾਂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਲਕਸ ਤਰੀਕੇ 

ਨਾਲ ਇੱਕ ਲਵਅਕਤੀ ਬਰਬਾਦ ਹੋਏ ਸਮੇਂ ਨੂੁੰ  ਮੁਕਾਬਲਾ ਕਰ ਸਕਦਾ 

ਹੈ, ਜੇਕਰ, ਮੇਰ ੇਵਾਾਂਿ, ਤੁਸੀ ਾਂ ਵੀ ਇੱਕ ਹੌਂਸਲਾ ਅਦਾਾਂ ਕਰਦੇ ਹੋ। ਮੈਂ 

ਇਹ ਨਹੀ ਾਂ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰ ਲਰਹਾ ਲਕ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਸੋਅ ਕਰਾਾਂ ਜਾਾਂ 

ਮਾਣ ਸਮਝਾਾਂ, ਪਰ ਮੇਰ ੇਤਜਰਬੇ ਨੂੁੰ  ਦਸਤਾਵੇਜ਼ ਕਰ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ ਅਤ ੇ

ਸਾਇਦ ਲਕਸੇ ਹੋਰ ਨੂੁੰ  ਕੁਝ ਸਮਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਪਰੇਲਰਤ ਕਰਾਾਂ। 
 

ਜ ੋਤੁਸੀ ਾਂ ਅਿਲੇ ਪਿ੍ੋ, ਉਹ ਦਰਅਸਲ ਉਹ ਸਮੇਂ ਦੀ ਲਾਈਨ ਹੋ 

ਸਕਦੀ ਹੈ ਲਜਸਨੂੁੰ  ਯੂਹੁੰਨਾ ਬਪਲਤਸਮਾ ਲਦੁੰਲਦਆਾਂ "ਪਸਚਾਤਾਪ ਦ ੇ

ਫਲ" ਦਾ ਲਜਕਰ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਪਰ ਜ ੋਕੁਝ ਮੈਂ ਹਣੁ ਤੱਕ ਪਰਾਪਤ 

ਕੀਤਾ ਹੈ, ਉਸਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਹੈਰਾਨ ਕੀਤਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਸਾਰਾ ਕੁਝ ਉਹਨਾਾਂ 

ਕੁੰਮਾਾਂ ਨਾਲ ਜਿੁਦਾ ਹੈ ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਬੀਨਾ ਲਵੱਚ ਕਰਨਿੇ। 
 

ਅੱਜ ਤੱਕ, ਮੈਂ ਲਯਸੂ ਮਸੀਹ ਦ ੇਸੁੰਦੇਸ ਨਾਲ ਸੁੰਭਵ ਤੌਰ 'ਤੇ ਲਜੁੰਨਾ 

ਵੱਧ ਲੋਕਾਾਂ ਤੱਕ ਪਹੁੁੰਚ ਸਲਕਆ, ਉਹ ਕਰ ਰਹਾ ਹਾਾਂ। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਮੈਂ ਇਹ ਲਸੱਲਖਆ ਹੈ ਲਕ ਕੀਮਤ ਇਸ ਲਵੱਚ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਲਕ 

ਲਕੁੰਨੇ ਲੋਕ ਪਹੁੁੰਚੇ ਜਾਾਂ ਲਕੁੰਨੇ ਲਸਲਸਆ ਬਣਾਏ, ਪਰ ਇਸ ਲਵੱਚ ਹੈ ਲਕ 

ਰਹੂਾਨੀ ਪਰੇਰਣਾ ਦੀ ਮਾਰਿਦਰਸਨ ਲਵੱਚ ਲਕਰਸਚੀਅਤਾਈ ਲਕਲਰਆ 

ਕਰਨ ਦੀ ਪਰਲਕਲਰਆ, ਜ ੋਲਕ ਰੱਬ ਦੀ ਮਰਜ਼ੀ ਨੂੁੰ  ਲਕਸੇ ਖਾਸ ਸਲਥਤੀ 

ਅਤੇ ਪਲ ਲਈ ਅਦਾ ਕਰਨ ਦੀ ਹੈ। 
 

ਹਰ ਇੱਕ ਸਾਡੇ ਲਵੱਚ ਲਵਲੱਖਣ ਤਲਾਾਂਤ ਅਤੇ ਯੋਿਤਾਵਾਾਂ ਹਨ, ਅਤੇ 

ਤੁਲਨਾਵਾਾਂ ਕੁਝ ਵੀ ਮਦਦ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦੀਆਾਂ। 

 

 

 

 

 



Page 60 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Panjabi Gurmukhi translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

In my opinion, what matters are the small and 
humble steps because the gospel works like a 
mustard seed or like a little yeast that transforms 
the whole dough. 
 
We can also think of any action related to the 
gospel as a chain reaction, similar to a nuclear 
reaction, that has an impact like compound 
growth, which leads to eternal value because we 
are talking about the Kingdom of Heaven. 
 
For example, even though I have less than 2,000 
subscribers on my Facebook page, thanks to using 
advertising and several organic techniques, I have 
reached over 700,000 people. 
https://www.facebook.com/GuillermoEstefani
Monarrez 
 
I believe that, although the numbers are modest 
when compared to more popular pages, I am 
convinced that this effort has been timely and has 
contributed, in some way, to some of the changes 
we see in the current reality. 
 
In January 2022, I set myself a goal: to review each 
chapter of "Mere Christianity" by C.S. Lewis and 
record a series of explanatory videos for each one. 
 
Lewis is considered one of the most influential 
theologians of the 20th century, and in this work, 
he clearly and deeply addresses the arguments of 
modern atheism, offering a solid and relevant 
Christian response. 
 
Between January and February of that year, I 
worked on developing content that I hope will 
serve as a resource for those seeking a deeper 
understanding of Christian thought in today's 
world. 
 
The most interesting thing about this work is that 
Lewis examines what Christianity really is, among 
other topics such as the foundation of Christian 
morality, the virtues that support it, and the hope 
we have by being part of God's people. 
 
The series is available on YouTube for those who 
want to explore Lewis' approach, chapter by 
chapter. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY 
 

ਮੇਰੇ ਲਵਚਾਰ ਲਵੱਚ, ਜ ੋਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ ਉਹ ਹਨ ਛੋਟੇ ਅਤੇ ਨਮਰ 

ਤਜਰਬੇ ਲਕਉਾਂਲਕ ਸੂਚਨਾ ਉਹ ਮਸਾਲੀ ਬੀਜ ਵਾਾਂਿ ਕੁੰਮ ਕਰਦੀ ਹੈ 

ਜਾਾਂ ਛੋਟੀ ਖਮੀਰ ਵਾਾਂਿ ਹ ੈਜ ੋਸਾਰੇ ਿੁੰਨੇ ਨੂੁੰ  ਬਦਲ ਲਦੁੰਦੀ ਹੈ। 
 
 

ਅਸੀ ਾਂ ਸੂਚਨਾ ਨਾਲ ਜੁਿੀਆਾਂ ਲਕਸੇ ਵੀ ਕਾਰਵਾਈ ਨੂੁੰ  ਚੇਨ 

ਪਰਤੀਲਕਲਰਆ ਵਾਾਂਿ ਸੋਚ ਸਕਦੇ ਹਾਾਂ, ਲਜਸੇ ਲਨਊਕਲਲਅਰ 

ਪਰਤੀਲਕਲਰਆ ਵਾਾਂਿ ਲਲਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਲਜਸ ਦਾ ਪਰਭਾਵ 

ਕਾਾਂਪਾਊਾਂਡ ਲਵਕਾਸ ਵਾਾਂਿ ਹੈ, ਜ ੋਸਦੀਵੀ ਮੁੱਲ ਵੱਲ ਲੈ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ 

ਲਕਉਾਂਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਆਸਮਾਨ ਦ ੇਰਾਜ ਦੀ ਿੱਲ ਕਰ ਰਹੇ ਹਾਾਂ। 
 

ਉਦਾਹਰਨ ਵਜੋਂ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਮੇਰ ੇਫੇਸਬੁਕੱ ਪੁੰਜ਼ੇ 'ਤੇ 2,000 ਤੋਂ ਘਟੱ 

ਸਬਸਕਰਾਈਬਰ ਹਨ, ਪਰ ਇਸਲਤਹਾਰ ਅਤੇ ਕੁਝ ਜੈਲਵਕ ਤਕਨੀਕਾਾਂ 

ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਕੇ, ਮੈਂ 700,000 ਤੋਂ ਵੱਧ ਲੋਕਾਾਂ ਤੱਕ ਪਹੁੁੰਲਚਆ ਹੈ। 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarr
ez  
 
 

ਮੈਂ ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਇਹ ਅੁੰਕਿੇ ਹੋਰ ਪਰਲਸੱਧ ਪੁੰਲਜ਼ਆਾਂ 

ਨਾਲ ਤੁਲਨਾ ਕਰਨ 'ਤੇ ਥੋਿੇ ਹਨ, ਮੈਂ ਲਵਸਵਾਸ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ 

ਕੋਲਸਸ ਸਮੇਂ ਉਤਰੀ ਹੈ ਅਤੇ ਲਕਸੇ ਨਾ ਲਕਸੇ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਅਸੀ ਾਂ ਜੋ 

ਬਦਲਾਅ ਵਰਤਮਾਨ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਦਖੇ ਰਹੇ ਹਾਾਂ, ਉਨ੍ਾਾਂ ਲਵਚੱ 

ਯੋਿਦਾਨ ਪਾਇਆ ਹੈ। 
 

ਜਨਵਰੀ 2022 ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਲਈ ਇੱਕ ਲਕਿੀ ਤੈਅ ਕੀਤੀ: 

"Mere Christianity" ਦੀ ਹਰ ਅਲਧਆਏ ਨੂੁੰ  ਦਬੁਾਰਾ ਸਮੀਲਖਆ 

ਕਰਨਾ ਅਤੇ ਹਰ ਇੱਕ ਲਈ ਲਵਆਲਖਆਤਮਕ ਵੀਡੀਓਜ਼ ਲਰਕਾਰਡ 

ਕਰਨਾ। 
 

ਲਲਊਇਸ ਨੂੁੰ  20ਵੀ ਾਂ ਸਦੀ ਦ ੇਸਭ ਤੋਂ ਪਰਭਾਵਸਾਲੀ ਥੀਓਲੋਜੀਅਨਜ਼ 

ਲਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਮੁੰਲਨਆ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਇਸ ਕੁੰਮ ਲਵੱਚ ਉਹ ਆਧੁਲਨਕ 

ਨੂास्तਲੂਕਤਾ ਦ ੇਦਲੀਲਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਸਪਸਟ ਅਤੇ ਡੂੁੰਘੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਪੇਸ 

ਕਰਦਾ ਹੈ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਇੱਕ ਮਜਬੂਤ ਅਤੇ ਸੁੰਬੁੰਲਧਤ ਲਖਰਸਤੀਆਨ 

ਜਵਾਬ ਲਮਲਦਾ ਹੈ। 
 

ਉਸ ਸਾਲ ਜਨਵਰੀ ਅਤੇ ਫਰਵਰੀ ਲਵਚਕਾਰ, ਮੈਂ ਐਸਾ ਸਮਿੱਰੀ 

ਲਤਆਰ ਕਰਨ 'ਤੇ ਕੁੰਮ ਕੀਤਾ ਜ ੋਮੈਂ ਉਮੀਦ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਉਹ 

ਉਨ੍ਾਾਂ ਲਈ ਸਹਾਇਕ ਸਾਧਨ ਬਣੇਿੀ ਜ ੋਅੱਜ ਦ ੇਦਨੁੀਆ ਲਵੱਚ 

ਲਖਰਸਤੀਆਨ ਸੋਚ ਨੂੁੰ  ਡੂੁੰਘਾ ਸਮਝਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦੇ ਹਨ। 
 

ਇਸ ਕੁੰਮ ਦੀ ਸਭ ਤੋਂ ਲਦਲਚਸਪ ਿੱਲ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਲਲਊਇਸ 

ਸੱਚਮੁਚ ਲਖਰਸਤੀਆਾਂ ਧਰਮ ਨੂੁੰ  ਕੀ ਹੈ, ਇਸ ਬਾਰੇ ਲਵਸਲੇਸਣ ਕਰਦਾ 

ਹੈ, ਅਤੇ ਹੋਰ ਲਵਲਸਆਾਂ 'ਤੇ ਵੀ ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਲਖਰਸਤੀਆਨ ਨੈਲਤਕਤਾ ਦੀ 

ਬੁਲਨਆਦ, ਉਹਦਾ ਸਹਾਰਾ ਦੇਣ ਵਾਲੀਆਾਂ ਿੁਣਾਾਂ ਅਤੇ ਜ ੋਉਮੀਦ ਹ ੈ

ਜ ੋਰੱਬ ਦ ੇਲੋਕ ਬਣਨ ਨਾਲ ਹੈ। 
 
 

ਇਹ ਸੇਰੀਜ਼ ਯੂਲਟਊਬ 'ਤੇ ਉਪਲਬਧ ਹ ੈਉਨ੍ਾਾਂ ਲਈ ਜ ੋਲਲਊਇਸ ਦੇ 

ਰਖੁ ਨੂੁੰ  ਹਰ ਅਲਧਆਏ ਦ ੇਨਾਲ ਖੋਜਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦੇ ਹਨ। 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC
6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY  
 
 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
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From March to May of 2022, I focused on 
another important work of modern Christian 
apologetics: "The Case for Christ" by Lee Strobel. 
 
This book documents and proves the historical 
evidence and arguments about the life of Christ, 
His death, and His resurrection. 
 
Inspired by Strobel’s work, I created another 
series of videos where I added additional evidence 
and reasoning that, in my opinion, further 
strengthen the case presented by Strobel. 
 
This material is also available on YouTube, as an 
invitation to dive deeper into the evidence and 
reflect. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ 
 
From May to July, my focus shifted again, this 
time to the principles of Christian stewardship. 
I felt the need to document and share the 
principles that I believe are essential for living a 
life of stewardship in all areas, especially in 
relation to material things and finances. 
 
This collection of videos is also available on 
YouTube, and it aims to offer a practical and 
accessible perspective for those who want to live 
with a sense of responsibility and Christian 
purpose. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS 
 
At the same time, between April and June 2022, I 
started another project: recording the Bible in 
Spanish so that it could be available on Spotify. 
 
The possibility that anyone, anywhere with 
internet access, could listen to the Bible in a 
modern language seemed invaluable to me. 
 
So far, more than 2,300 people in 50 countries 
have played these audio recordings about 26,000 
times. This project has been an unexpected 
privilege; I never imagined that I could read the 
Scriptures to so many people at once. 
 
 
 
 

ਮਾਰਚ ਤੋਂ ਮਈ 2022 ਤੱਕ, ਮੈਂ ਆਧੁਲਨਕ ਲਖਰਸਤੀਆਨ 

ਆਪੋਲੇਜੇਲਟਕਸ ਦ ੇਦਜੂੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਕੁੰਮ 'ਤੇ ਲਧਆਨ ਲਦੱਤਾ: 

"The Case for Christ" ਲੀ ਸਟਰੋਬਲ ਦਆੁਰਾ। 
 

ਇਹ ਲਕਤਾਬ ਇਲਤਹਾਸਕ ਸਬੂਤ ਅਤੇ ਦਲੀਲਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਦਸਤਾਵੇਜ਼ 

ਕਰਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਈਸਾ ਦੀ ਲਜੁੰਦਿੀ, ਉਸ ਦੀ ਮੌਤ ਅਤੇ ਉਸ ਦ ੇ

ਪੁਨਰਥੁਾਨ ਬਾਰੇ ਸਾਬਤ ਕਰਦੀ ਹੈ। 
 

ਸਟਰੋਬਲ ਦ ੇਕੁੰਮ ਤੋਂ ਪਰੇਲਰਤ ਹ ੋਕੇ, ਮੈਂ ਇਕੱ ਹੋਰ ਵੀਡੀਓ ਸੇਰੀਜ਼ 

ਬਣਾਈ ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਮੈਂ ਵਧੀਕ ਸਬੂਤ ਅਤੇ ਦਲੀਲਾਾਂ ਸਾਲਮਲ 

ਕੀਤੀਆਾਂ ਜ ੋਮੇਰੀ ਰਾਏ ਲਵੱਚ, ਸਟਰੋਬਲ ਦਆੁਰਾ ਪੇਸ ਕੀਤੀ ਿਈ 

ਦਲੀਲ ਨੂੁੰ  ਹੋਰ ਮਜ਼ਬੂਤ ਕਰਦੀਆਾਂ ਹਨ। 
 

ਇਹ ਸਮੱਿਰੀ ਵੀ ਯੂਲਟਊਬ 'ਤੇ ਉਪਲਬਧ ਹੈ, ਜ ੋਸਬੂਤਾਾਂ ਲਵੱਚ 

ਡੂੁੰਘਾਈ ਨਾਲ ਜਾਾਂਚ ਕਰਨ ਅਤੇ ਸੋਚਣ ਦਾ ਲਨਆਜ਼ ਹੈ। 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC
6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ  
 
 

ਮਈ ਤੋਂ ਜੁਲਾਈ ਤੱਕ, ਮੇਰਾ ਲਧਆਨ ਲਫਰ ਸਰੀਰ ਲਰਹਾ, ਇਸ ਵਾਰੀ 

ਲਖਰਸਤੀਆਨ ਸਲਟਊਵਰਡਲਸਪ ਦ ੇਲਸਧਾਾਂਤਾਾਂ 'ਤੇ। 

ਮੈਂ ਮਲਹਸੂਸ ਕੀਤਾ ਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਉਹ ਲਸਧਾਾਂਤ ਦਸਤਾਵੇਜ਼ ਕਰਨ ਅਤੇ 

ਸਾਾਂਝੇ ਕਰਨ ਦੀ ਲੋਿ ਹੈ ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਹਰ ਖਤੇਰ 

ਲਵੱਚ, ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤ ੇਮਾਲ ਅਤੇ ਮਾਲੀ ਹਾਲਤ ਨਾਲ ਸਬੁੰਲਧਤ, 

ਸਲਟਊਵਰਡਲਸਪ ਦੀ ਲਜੁੰਦਿੀ ਜੀਉਣ ਲਈ ਜਰਰੂੀ ਹਨ। 
 

ਇਹ ਵੀਡੀਓਜ਼ ਦੀ ਕਲੇਕਸਨ ਵੀ ਯੂਲਟਊਬ 'ਤੇ ਉਪਲਬਧ ਹੈ, ਅਤ ੇ

ਇਹ ਉਹਨਾਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਪਰਯੋਲਿਕ ਅਤ ੇਉਪਲਬਧ ਨਜ਼ਰੀਆ 

ਪਰਦਾਨ ਕਰਨ ਦਾ ਉਦੇਸ ਰੱਖਦੀ ਹੈ ਜ ੋਲਖਰਸਤੀਆਨ ਮਕਸਦ ਅਤੇ 

ਜਵਾਬਦਹੇੀ ਨਾਲ ਜੀਉਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦੇ ਹਨ। 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC
6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS  
 
 
 

ਇਸੇ ਸਮੇਂ ਲਵੱਚ, ਅਪਰੈਲ ਤੋਂ ਜੂਨ 2022 ਤੱਕ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਹੋਰ ਪਰੋਜੈਕਟ 

ਸੁਰ ੂਕੀਤਾ: ਬਾਈਬਲ ਨੂੁੰ  ਸਪੈਲਨਸ ਲਵੱਚ ਲਰਕਾਰਡ ਕਰਨਾ ਤਾਾਂ ਜ ੋ

ਉਹ ਸਪੋਟੀਫਾਈ 'ਤੇ ਉਪਲਬਧ ਹੋ ਸਕ।ੇ 
 

ਇਹ ਸੁੰਭਾਵਨਾ ਲਕ ਕੋਈ ਵੀ ਲਵਅਕਤੀ, ਲਜੱਥੇ ਵੀ ਉਹ ਹੈ ਅਤੇ 

ਇੁੰਟਰਨੈਟ ਐਕਸੈਸ ਕਰਦਾ ਹਵੋੇ, ਮੌਡਰਨ ਭਾਸਾ ਲਵੱਚ ਬਾਈਬਲ 

ਸੁਣ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਮੇਰ ੇਲਈ ਬੇਲਮਸਾਲ ਸੀ। 
 

ਅੱਜ ਤੱਕ, 50 ਦੇਸਾਾਂ ਲਵੱਚ 2,300 ਤੋਂ ਵੱਧ ਲੋਕਾਾਂ ਨੇ ਇਹ ਆਡੀਓ 

ਲਰਕਾਰਲਡੁੰਿਸ ਨੂੁੰ  ਲਿਭਿ 26,000 ਵਾਰੀ ਚਲਾਇਆ ਹੈ। ਇਹ 

ਪਰੋਜੈਕਟ ਇਕ ਅਣਪੇਖੀ ਲਤਆਿੀ ਸੀ; ਮੈਂ ਕਦੇ ਵੀ ਸੋਲਚਆ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ 

ਲਕ ਮੈਂ ਇੱਕ ਵਾਰ ਲਵੱਚ ਇਤਨੇ ਸਾਰੇ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਸਾਸਤਰ ਪਿ੍ 

ਸਕਾਾਂਿਾ। 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
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To make it easier to listen, I’ve organized playlists 
on Spotify. 
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCB
yNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a 
 
Here’s one playlist dedicated exclusively to the 
New Testament based on this podcast. 
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgN
OZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845 
 
On August 28, 2022, after two weeks, I finished 
the manuscript of a book I titled “How to Value 
Your Days? (or How to Recover from Lost 
Time).” 
 
I used the reflections I had made about time to 
create a simple thesis: a manual with a practical 
method for using our days, weeks, and seasons 
wisely. 
 
My main discovery here is an algorithm based on 
questions, which tries to follow the order in which 
God made everything in one week, and I called it 
"the creative week." 
 
After years of wrong decisions, I believe it is 
possible to recover lost time using a method that 
encourages decisions based on applying wisdom. 
 
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7 
 
I show this algorithm in the following table, but 
for practical purposes, bear in mind that the 
explanations are in the book. 
 

ਸੁਣਨ ਲਈ ਆਸਾਨ ਬਣਾਉਣ ਲਈ, ਮੈਂ ਸਪੋਟੀਫਾਈ 'ਤੇ 

ਪਲੇਲਲਸਟਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਆਯੋਲਜਤ ਕੀਤਾ ਹੈ। 

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJ
Yslx0?si=48933ba98042468a  
 

ਇੱਥੇ ਇੱਕ ਪਲੇਲਲਸਟ ਹੈ ਜ ੋਇਸ ਪੌਡਕਾਸਟ ਅਧਾਲਰਤ ਨਵੇਂ 

ਕਰਾਰਨਾਮੇ ਨੂੁੰ  ਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਮਰਲਪਤ ਹੈ। 

https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXh
HVKkH?si=6b84e3d4d2664845  
 

28 ਅਿਸਤ, 2022 ਨੂੁੰ , ਦ ੋਹਫ਼ਲਤਆਾਂ ਬਾਅਦ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਲਕਤਾਬ ਦਾ 

ਮਸਨੂਦ ਪੂਰਾ ਕੀਤਾ ਲਜਸਦਾ ਨਾਾਂ ਮੈਂ "How to Value Your 

Days? (ਜਾਾਂ How to Recover from Lost Time)" ਰੱਲਖਆ। 
 

ਮੈਂ ਸਮੇਂ ਬਾਰੇ ਕੀਤੀਆਾਂ ਆਪਣੇ ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਦਾ ਇਸਤੇਮਾਲ ਕੀਤਾ ਸੀ 

ਅਤੇ ਇੱਕ ਸਧਾਰਨ ਥੀਲਸਸ ਬਣਾਈ: ਇੱਕ ਮੈਨੂਅਲ ਲਜਸ ਲਵੱਚ 

ਸਾਡੇ ਲਦਨਾਾਂ, ਹਫ਼ਲਤਆਾਂ ਅਤੇ ਮੌਸਮਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਸਮਝਦਾਰੀ ਨਾਲ ਵਰਤਣ 

ਲਈ ਇੱਕ ਪਰਯੋਲਿਕ ਤਰੀਕਾ ਲਦੱਤਾ ਲਿਆ ਹੈ। 
 

ਮੇਰੀ ਮੁੱਖ ਖੋਜ ਇੱਥੇ ਇੱਕ ਐਲਿੋਲਰਦਮ ਹੈ ਜੋ ਸਵਾਲਾਾਂ 'ਤੇ 

ਅਧਾਲਰਤ ਹੈ, ਜ ੋਉਸ ਕਰਮ ਨੂੁੰ  ਫਾਲੋ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰਦਾ ਹੈ 

ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਖ਼ਦੁਾ ਨੇ ਇੱਕ ਹਫ਼ਤੇ ਲਵੱਚ ਸਾਰੀਆਾਂ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਬਣਾਈਆਾਂ, 

ਅਤੇ ਮੈਂ ਇਸਨੂੁੰ  "ਰਚਨਾਤਮਕ ਹਫ਼ਤਾ" ਲਕਹਾ। 
 

ਿਲਤ ਫੈਸਲਲਆਾਂ ਦ ੇਸਾਲਾਾਂ ਬਾਅਦ, ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇੱਕ ਐਸ ੇ

ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਖੋਇਆ ਹੋਇਆ ਸਮਾਾਂ ਮਿੁ ਪਰਾਪਤ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ 

ਹੈ ਜ ੋਜੁਜ੍ਤਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਆਧਾਲਰਤ ਕਰਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਲਸਆਣਪ ਨੂੁੰ  ਲਾਿੂ 

ਕਰਦਾ ਹੈ। 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7  
 

ਮੈਂ ਇਸ ਐਲਿੋਲਰਦਮ ਨੂੁੰ  ਅਿਲੇ ਟੇਬਲ ਲਵੱਚ ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹਾਾਂ, ਪਰ 

ਪਰਯੋਲਿਕ ਮਕਸਦ ਲਈ, ਲਧਆਨ ਰੱਖੋ ਲਕ ਲਵਆਲਖਆਵਾਾਂ ਲਕਤਾਬ 

ਲਵੱਚ ਲਦੱਤੀਆਾਂ ਿਈਆਾਂ ਹਨ। 
 

 
 
 
 
 
  

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
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To use this tool properly, the approach is as follows: "In prayer time, ask the Holy Spirit for help to 
answer the following questions..." 
 

# Day Focus 
At night, 

before sleep 
At dawn, 

before working 

1. Firstborn 

What can I do today 
to celebrate Christ 

Jesus as the 
Firstborn? 

(Saturday night) 
What is the ONE thing I can do this 

week to expand the kingdom of 
Heaven on Earth? 

What is the ONE significant 
achievement for this week if 

everything goes well? 

2. Clear 
Decide how to 

overcome the main 
obstacle. 

(Sunday night) 
What is the main obstacle in my 

heart that hinders me from 
accomplishing the ONE thing I need 

to do this week? 

How can I address the main 
obstacle preventing me from 

accomplishing the ONE thing I 
must do this week? 

3. Sort out 

Choose the ONE 
category that will 

have the most 
impact on the 

desired outcome. 

(Monday night) 
Which area of my heart am I 

strongest in and willing to 
compromise to achieve the ONE 

thing? 

Which area am I strongest in and 
willing to sacrifice to achieve the 

ONE thing? 

4. Systems 

Implement the 
simplest approach to 

accomplish the 
ONE thing. 

(Tuesday night) 
What should be the sole focus in my 

heart to expand the kingdom of 
Heaven in the simplest way? 

Are there any overlooked factors 
hindering my focus on the ONE 

thing? 

5. Multiply 

Share the 
opportunity to 
accomplish the 

ONE thing. 

(Wednesday night) 
What hinders me in my heart from 
placing what I have in the hands of 

Christ Jesus to bless it? 

If limited to two hours of work 
per day due to a heart attack, 

what's the ONE thing I should 
prioritize and how can I delegate 

the rest? 

6. Culminate 
Do something 

wonderful 

(Thursday night) 
Where in my life does the mighty 
hand of the Lord Jesus require a 

miracle? 

What is the ONE thing that 
would make this task wonderful? 

7. Rest Embrace mercy 

(Friday night) 
Who is the person I feel owes me 
the most, and how much do they 

owe me? 

How can I celebrate that Christ 
Jesus is the Lord of Rest? 
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ਇਸ ਸਾਧਨ ਨੂੁੰ  ਸਹੀ ਢੁੰਿ ਨਾਲ ਵਰਤਣ ਲਈ, ਪਹੁੁੰਚ ਹੇਠ ਲਲਖੇ ਅਨੁਸਾਰ ਹੈ: "ਪਰਾਰਥਨਾ ਦੇ ਸਮੇਂ, ਹੇਠ ਲਲਖ ੇਸਵਾਲਾਾਂ ਦੇ 

ਜਵਾਬ ਦੇਣ ਲਈ ਪਲਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਤੋਂ ਮਦਦ ਮੁੰਿ.ੋ.." 
 
# ਲਦਨ ਲਧਆਨ ਰਾਤ ਨੂੁੰ , ਸੌਣ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਸਵੇਰੇ, ਕੁੰਮ ਸੁਰ ੂਕਰਨ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ 

1 ਪਲਹਲਾ ਜਨਮ ਅੱਜ ਮੈਂ ਲਕਹਿਾ ਕੁੰਮ 

ਕਰ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ ਲਜਸ 

ਨਾਲ ਮੈਂ ਲਕਰਸਟ ਜੀਸਸ 

ਨੂੁੰ  ਪਲਹਲੇ ਜਨਮ ਵਾਲੇ 

ਤੌਰ 'ਤੇ ਮਨਾਾਂਵਾਾਂ? 

(ਸਨੀਵਾਰ ਦੀ ਰਾਤ) ਮੈਂ ਇਸ ਹਫ਼ਤ ੇਦੇ ਲਵੱਚ 

ਧਰਤੀ 'ਤੇ ਸਵਰਿ ਦੇ ਰਾਜ ਨੂੁੰ  ਵਧਾਉਣ 

ਲਈ ਇਕ ਚੀਜ਼ ਕੀ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ? 

ਜੇ ਕੁਝ ਵੀ ਠੀਕ ਹੋਵੇ ਤਾਾਂ ਇਸ ਹਫ਼ਤੇ ਦੀ 

ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਪਰਾਪਤੀ ਕੀ ਹੋ 

ਸਕਦੀ ਹੈ? 

2 ਸਾਫ਼ ਮੱੁਖ ਰਕੁਾਵਟ ਨੂੁੰ  

ਹਟਾਉਣ ਦਾ ਫੈਸਲਾ 

ਕਰ ੋ

(ਐਤਵਾਰ ਦੀ ਰਾਤ) ਮੇਰੇ ਲਦਲ ਲਵੱਚ ਉਹ 

ਮੱੁਖ ਰਕੁਾਵਟ ਕੀ ਹੈ ਜੋ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਸ ਹਫ਼ਤ ੇਦੀ 

ਇਕ ਚੀਜ਼ ਕਰਨ ਤੋਂ ਰੋਕ ਰਹੀ ਹੈ? 

ਮੈਂ ਇਸ ਹਫ਼ਤੇ ਦੀ ਇਕ ਚੀਜ਼ ਕਰਨ ਤੋਂ 

ਰੋਕ ਰਹੀ ਮੱੁਖ ਰਕੁਾਵਟ ਨੂੁੰ  ਲਕਵੇਂ ਹਟਾ 

ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ? 

3 ਵਿਾਰਨਾ ਉਸ ਇੱਕ ਸਰੇਣੀ ਨੂੁੰ  ਚਣੋੁ 

ਲਜਸਦਾ ਇੱਲਛਤ ਨਤੀਜੇ 

'ਤੇ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਧ ਅਸਰ 

ਹੋਵੇਿਾ 

( ਸੋਮਵਾਰ ਦੀ ਰਾਤ) ਮੇਰੇ ਲਦਲ ਲਵੱਚ 

ਲਕਹਿਾ ਖੇਤਰ ਸਭ ਤੋਂ ਮਜ਼ਬੂਤ ਹੈ ਅਤ ੇਮੈਂ 

ਉਹ ਇਕ ਚੀਜ਼ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਲਕੱਥੇ 

ਸਮਝੌਤਾ ਕਰਨ ਲਈ ਲਤਆਰ ਹਾਾਂ? 

ਮੈਂ ਲਕਹਿੇ ਖੇਤਰ ਲਵੱਚ ਸਭ ਤੋਂ ਮਜ਼ਬੂਤ 

ਹਾਾਂ ਅਤ ੇਉਸ ਇੱਕ ਚੀਜ਼ ਨੂੁੰ  ਪਰਾਪਤ 

ਕਰਨ ਲਈ ਲਕੱਥੇ ਸਮਝੌਤਾ ਕਰਨ ਲਈ 

ਲਤਆਰ ਹਾਾਂ? 

4 ਪਰਣਾਲੀਆਾਂ ਇਕ ਸੁਖੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ 

ਇੱਕ ਚੀਜ਼ ਨੂੁੰ  ਪੂਰਾ 

ਕਰਨ ਲਈ ਸਧਾਰਣ 

ਤਰੀਕਾ ਅਮਲ ਲਵੱਚ 

ਲਲਆਓ 

(ਮੁੰਿਲਵਾਰ ਦੀ ਰਾਤ) ਮੇਰੇ ਲਦਲ ਲਵੱਚ 

ਸਵਰਿ ਦੇ ਰਾਜ ਨੂੁੰ  ਸੁਖੀ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ 

ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਕੀ ਇਕ ਿੱਲ ਫੋਕਸ ਕਰਨੀ 

ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ? 

ਕੀ ਕੋਈ ਅਲਜਹ ੇਕਾਰਕ ਹਨ ਜੋ ਮੇਰੀ 

ਇੱਕ ਚੀਜ਼ 'ਤੇ ਲਧਆਨ ਕੇਂਲਦਰਤ ਕਰਨ 

ਲਵੱਚ ਰਕੁਾਵਟ ਪੈਦਾ ਕਰ ਰਹੇ ਹਨ? 

5 ਬਿਾਉਣਾ ਉਸ ਇੱਕ ਚੀਜ਼ ਨੂੁੰ  ਪੂਰਾ 

ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਸਾਾਂਝਾ 

ਕਰ ੋ

(ਬੁੱਧਵਾਰ ਦੀ ਰਾਤ) ਲਕਹਿਾ ਚੀਜ਼ ਮੇਰੇ ਲਦਲ 

ਲਵੱਚ ਰਕੁਾਵਟ ਪੈਦਾ ਕਰ ਰਹੀ ਹੈ ਜੋ ਮੈਂ ਜੋ 

ਕੁਝ ਵੀ ਹੈ, ਉਹ ਲਕਰਸਟ ਜੀਸਸ ਦੇ ਹੱਥਾਾਂ 

ਲਵੱਚ ਰੱਖ ਕੇ ਇਸਨੂੁੰ  ਧਨ  ੂ यवाद ਦੇ ਸਕਾਾਂ? 

ਜੇ ਲਦਲ ਦੀ ਲਬਮਾਰੀ ਕਰਕ ੇਰੋਜ਼ ਦੋ ਘੁੰਟੇ 

ਕੁੰਮ ਕਰ ਸਕਾਾਂ, ਤਾਾਂ ਉਸ ਇੱਕ ਚੀਜ਼ ਨੂੁੰ  

ਕੀ ਪਰਾਥਲਮਕਤਾ ਦੇਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ ਅਤ ੇ

ਬਾਕੀ ਨੂੁੰ  ਲਕਵੇਂ ਸੌਂਪ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ? 

6 ਚੁੱਕਣਾ ਕੁਝ ਸਾਨਦਾਰ ਕਰ ੋ (ਵੀਰਵਾਰ ਦੀ ਰਾਤ) ਮੇਰੀ ਲਜੁੰਦਿੀ ਲਵੱਚ 

ਲਕੱਥੇ ਰੱਬ ਜੀਸਸ ਦੇ ਸਕਤੀਸਾਲੀ ਹੱਥ ਦੀ 

ਲਮਹਨਤ ਦੀ ਲੋਿ ਹੈ? 

ਉਹ ਇਕ ਚੀਜ਼ ਕੀ ਹੈ ਲਜਸ ਨਾਲ ਇਹ 

ਕੁੰਮ ਸਾਨਦਾਰ ਬਣ ਜਾਵੇਿਾ? 

7 ਆਰਾਮ ਰਲਹਮ ਲਦਲੀ ਨਾਲ ਿਲੇ 

ਲਿਾਓ 

(ਸੱੁਕਰਵਾਰ ਦੀ ਰਾਤ) ਉਹ ਲਵਅਕਤੀ ਕੌਣ 

ਹੈ ਲਜਸ ਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਮਲਹਸੂਸ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਮੇਰੇ 

ਤੋਂ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਧ ਕਰਜ਼ਾ ਹੈ, ਅਤ ੇਉਹ ਮੈਨੂੁੰ  

ਲਕੁੰਨਾ ਕਰਜ਼ਾ ਦੇਂਦਾ ਹੈ? 

ਮੈਂ ਲਕਵੇਂ ਮਨਾਉਾਂਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਲਕਰਸਟ 

ਜੀਸਸ ਆਰਾਮ ਦੇ ਪਰਮਾਤਮਾ ਹਨ? 

 
 

 
A couple of days after finishing this book, a 
persistent question came to my mind: "Given 
that this book describes the reality, what should 
my priority be?" 
 
I soon came across a report from 2021 that gave 
an impressive number: of the more than 8 billion 
adults in the world, around 1.6 billion identified 
as members of the Christian Church. 
 
With that number in mind, on August 30, I 
wrote an essay thinking about the size of the task 
of preaching the gospel for the Christian church 
in the 21st century. 

 

ਇਸ ਲਕਤਾਬ ਨੂੁੰ  ਖਤਮ ਕਰਨ ਤੋਂ ਕੁਝ ਲਦਨ ਬਾਅਦ, ਮੇਰ ੇਮਨ ਲਵੱਚ 

ਇਕ ਜ਼ੋਰਦਾਰ ਸਵਾਲ ਆਇਆ: "ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਇਹ ਲਕਤਾਬ ਹਕੀਕਤ 

ਨੂੁੰ  ਵਰਲਨਤ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਮੇਰੀ ਪਰਾਥਲਮਕਤਾ ਕੀ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ?" 
 

ਮੈਂ ਜਲਦੀ ਹੀ 2021 ਦਾ ਇਕ ਲਰਪੋਰਟ ਦੇਲਖਆ ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਇੱਕ 

ਪਰਭਾਵਸੂ লী ਅੁੰਕਿਾ ਲਦੱਤਾ ਲਿਆ ਸੀ: ਦਨੁੀਆਾਂ ਲਵੱਚ 8 

ਲਬਲੀਅਨ ਤੋਂ ਵੱਧ ਵੱਲਡਆਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਲਿਭਿ 1.6 ਲਬਲੀਅਨ ਲੋਕ 

ਖ਼ਦੁ ਨੂੁੰ  ਲਕਰਸਚਨ ਚਰਚ ਦਾ ਮੈਂਬਰ ਮੁੰਨਦੇ ਹਨ। 
 

ਇਸ ਅੁੰਕਿੇ ਨੂੁੰ  ਮਨ ਲਵੱਚ ਰੱਖਲਦਆਾਂ, 30 ਅਿਸਤ ਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਇੱਕ ਲੇਖ 

ਲਲਲਖਆ ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਮੈਂ 21ਵੀ ਾਂ ਸਦੀ ਲਵੱਚ ਲਕਰਸਚਨ ਚਰਚ ਲਈ 

ਸੁਨੇਹਾ ਪਹੁੁੰਚਾਉਣ ਦ ੇਕੁੰਮ ਦੀ ਵਡੱੀ ਚਣੌੁਤੀ ਬਾਰੇ ਸੋਲਚਆ। 
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Using logic, to achieve total evangelization in 
150 weeks, it can be calculated that a growth rate 
of +1.1% per week for the Christian church 
would be needed. 
 
After carefully considering the matter and 
praying about it, my conclusion was that the 
most logical and practical method to achieve this 
seemed to be the following: one believer of the 
current Christian Church reaching one non-
believer each year. 
 
The process of the algorithm doesn’t require 
software but is repeated with a simple and logical 
pattern: 
 

• In the first year, one believer could share 
the gospel with three non-believing 
friends, expecting at least one of them to 
accept it. 

 
• In the second year, two believers would 

communicate the gospel to six non-
believers, expecting that two would 
accept it. 

 
• In the third year, three believers would 

share the message with nine people, thus 
completing the task on a global scale. 

 
I also remember that, from September to 
December 2022, while I was writing this manual, 
the state of Durango was going through a 
financial crisis. It was said that the previous 
government had left the public finances in ruins, 
and overall, there was a sense of pessimism and 
depression throughout the city. 
 
In the middle of this situation, I focused on 
documenting a simple method of evangelism for 
anyone, regardless of their temperament.  
 
During September 2022, I worked on shaping 
this plan into a personal evangelism manual, for 
which I received wonderful help and feedback 
from several members of the Christian church in 
Durango. 
 
 
 
 

 

ਲੌਲਜਕ ਦੀ ਵਰਤੋਂ ਕਰਲਦਆਾਂ, 150 ਹਫ਼ਲਤਆਾਂ ਲਵੱਚ ਪੂਰੀ ਤਰ੍ਾਾਂ 

ਇਵਾਾਂਜਲੀਜ਼ੇਸਨ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਲਈ, ਲਕਰਸਚਨ ਚਰਚ ਨੂੁੰ  ਹਰ 

ਹਫ਼ਤੇ +1.1% ਦਾ ਵਾਧਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹਵੋਿੇਾ। 

 

 

ਇਸ ਮਾਮਲੇ ਨੂੁੰ  ਲਧਆਨ ਨਾਲ ਲਵਚਾਰ ਕਰਨ ਅਤੇ ਇਸ ਬਾਰੇ 

ਦਆੁ ਕਰਕੇ, ਮੇਰਾ ਨਤੀਜਾ ਇਹ ਸੀ ਲਕ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਦਾ 

ਸਭ ਤੋਂ ਲਾਜ਼ਮੀ ਅਤੇ ਪਰੈਕਟੀਕਲ ਤਰੀਕਾ ਇਹ ਸੀ: ਮੌਜੂਦਾ 

ਲਕਰਸਚਨ ਚਰਚ ਦਾ ਇੱਕ ਲਵਸਵਾਸੀ ਹਰ ਸਾਲ ਇੱਕ ਨਾ ਲਵਸਵਾਸੀ 

ਨੂੁੰ  ਇਵਾਾਂਜਲੀਜ਼ਮ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

 

ਇਸ ਐਲਿੋਲਰਦਮ ਦੀ ਪਰਲਕਲਰਆ ਸਾਫਟਵੇਅਰ ਦੀ ਲੋਿ ਨਹੀ ਾਂ 

ਹੁੁੰਦੀ, ਬਲਲਕ ਇਹ ਸਧਾਰਨ ਅਤ ੇਲੌਲਜਕਲ ਢੁੰਿ ਨਾਲ ਦਹੁਰਾਈ 

ਜਾਾਂਦੀ ਹੈ: 

 

 

• ਪਲਹਲੇ ਸਾਲ ਲਵੱਚ, ਇੱਕ ਲਵਸਵਾਸੀ ਲਤੁੰਨ ਨਾ ਲਵਸਵਾਸੀ ਦੋਸਤਾਾਂ 

ਨਾਲ ਇਵਾਾਂਜਲ ਪੇਸ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਇਸ ਉਮੀਦ ਨਾਲ ਲਕ 

ਉਹਨਾਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਘਟੱੋ ਘਟੱ ਇੱਕ ਇਸਨੂੁੰ  ਕਬੂਲ ਕਰੇਿਾ। 

 

• ਦਜੂੇ ਸਾਲ ਲਵੱਚ, ਦ ੋਲਵਸਵਾਸੀਆਾਂ ਛੇ ਨਾ ਲਵਸਵਾਸੀਆਾਂ ਨਾਲ 

ਇਵਾਾਂਜਲ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਨਿੇ, ਇਸ ਉਮੀਦ ਨਾਲ ਲਕ ਦ ੋਇਸਨੂੁੰ  ਕਬੂਲ 

ਕਰਣਿੇ। 

 

• ਤੀਜੇ ਸਾਲ ਲਵੱਚ, ਲਤੁੰਨ ਲਵਸਵਾਸੀ ਨੌ ਲੋਕਾਾਂ ਨਾਲ ਸੁਨੇਹਾ ਸਾਾਂਝਾ 

ਕਰਨਿੇ, ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਸੁੰਸਾਰ ਪੱਧਰ 'ਤੇ ਕੁੰਮ ਪੂਰਾ ਹ ੋਜਾਏਿਾ। 

 

 

 

 

ਮੈਨੂੁੰ  ਇਹ ਵੀ ਯਾਦ ਹੈ ਲਕ, ਸਤੁੰਬਰ ਤੋਂ ਲਦਸੁੰਬਰ 2022 ਤੱਕ, ਜਦੋਂ 

ਮੈਂ ਇਹ ਮੈਨੂਅਲ ਲਲਖ ਲਰਹਾ ਸੀ, ਤਦੋਂ ਦਰੂਨਿੋ ਦੀ ਰਾਜਨੀਲਤਕ 

ਸਲਥਤੀ ਲਵੱਚ ਆਰਲਥਕ ਸੁੰਕਟ ਸੀ। ਲਕਹਾ ਜਾ ਲਰਹਾ ਸੀ ਲਕ 

ਲਪਛਲਾ ਸਰਕਾਰ ਜਨਤਕ ਆਰਲਥਕਤਾ ਨੂੁੰ  ਨਾਸ ਕਰ ਚੁੱਕੀ ਸੀ, 

ਅਤੇ ਸਹੀ ਢੁੰਿ ਨਾਲ, ਸਲਹਰ ਲਵੱਚ ਲਨਰਾਸਾ ਅਤ ੇਉਦਾਸੀ ਦਾ 

ਮਾਹੌਲ ਸੀ। 

 

ਇਸ ਸਲਥਤੀ ਲਵਚ, ਮੈਂ ਹਰ ਲਕਸੇ ਲਈ ਇਵਾਾਂਜਲੀਜ਼ਮ ਦਾ ਇੱਕ 

ਸਧਾਰਨ ਤਰੀਕਾ ਦਰਜ ਕਰਨ 'ਤੇ ਲਧਆਨ ਲਦੱਤਾ, ਚਾਹੇ ਉਹਨਾਾਂ ਦਾ 

ਮਾਨਲਸਕਤਾ ਲਕਸੇ ਵੀ ਰਪੂ ਦੀ ਹੋਵੇ। 

 

ਸਤੁੰਬਰ 2022 ਦੌਰਾਨ, ਮੈਂ ਇਸ ਯੋਜਨਾ ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਲਨੱਜੀ 

ਇਵਾਾਂਜਲੀਜ਼ਮ ਮੈਨੂਅਲ ਲਵੱਚ ਤਬਦੀਲ ਕਰਨ 'ਤੇ ਕੁੰਮ ਕੀਤਾ, 

ਲਜਸ ਲਈ ਮੈਨੂੁੰ  ਦਰੂਨਿੋ ਦੀ ਲਕਰਸਚਨ ਚਰਚ ਦ ੇਕਈ ਮੈਂਬਰਾਾਂ ਤੋਂ 

ਸੂानदार ਸਹਾਇਤਾ ਅਤੇ ਫੀਡਬੈਕ ਲਮਲਲਆ। 
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Roxana, a friend and a fellow shareholder of 
Bina, reviewed the final text on October 28, and 
on October 30, it was published, along with 
illustrations by Juan Pablo Robles, which he had 
completed about the Beatitudes of Jesus. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5 
 
After finishing the book, one day while washing 
the dishes at my parents' house, my mother joked, 
suggesting that I write about the "fruit of the Holy 
Spirit." 
 
Then, in November 2022, during a trip to 
Guadalajara, I had a conversation with Santiago 
Castillo, who mentioned something about Ray 
Dalio and his book “Principles.” 
 
This motivated me to read Dalio's work, which I 
had once put aside, and from that reading, an idea 
came to me: to write a Christian response to his 
approach, which I felt was colored with 
pantheistic ideas. 
 
My book, “Principles for Living in the Spirit,” was 
published in December 2022 and offers a 
Christian perspective, which I believe is more 
realistic than Dalio’s. Although I respect Dalio a 
lot, I think he ignores the reality of the Holy Spirit, 
which makes his work incomplete. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/ 
 
During that trip in November, while returning to 
Durango on the Zacatecas highway, I listened to 
the song "No Longer Slaves" by Zack Williams, 
recorded live in a Tennessee prison. 
https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45c
c56f954344 
 
Something resonated deeply inside me, and I 
thought: "No one has as much time to reflect on 
what matters as those who are in prison." 
 
So, I concluded that, unlike my acquaintances 
who I sent the 2021 book “He Is,” the guys at 
prison would be more than interested to pay 
attention to the message of the book. 
 
 
 
 

ਰੋਕਸਾਨਾ, ਜ ੋਮੇਰੀ ਦੋਸਤ ਅਤੇ ਬੀਨਾ ਦੀ ਇਕ ਸੇਅਰਹੋਲਡਰ ਹੈ, 

ਨੇ 28 ਅਕਤੂਬਰ ਨੂੁੰ  ਅਖੀਰੀ ਟੈਕਸਟ ਦੀ ਸਮੀਲਖਆ ਕੀਤੀ ਅਤੇ 

30 ਅਕਤੂਬਰ ਨੂੁੰ  ਇਹ ਪਰਕਾਲਸਤ ਹੋ ਲਿਆ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਜੁਆਨ 

ਪਾਬਲੋ ਰੋਬਲਸ ਦਆੁਰਾ ਲਯਸੂ ਦ ੇਬੀਲਟਚਡੂਜ਼ ਦੀਆਾਂ ਲਚੱਤਰਾਾਂ 

ਸਾਮਲ ਸਨ। 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5  

 

ਲਕਤਾਬ ਮੁਕੁੰਮਲ ਕਰਨ ਦ ੇਬਾਅਦ, ਇਕ ਲਦਨ ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਆਪਣੇ 

ਮਾਲਪਆਾਂ ਦ ੇਘਰ ਬਰਤਨ ਧੋ ਲਰਹਾ ਸੀ, ਮੇਰੀ ਮਾਾਂ ਮਜ਼ਾਕ ਕਰਲਦਆਾਂ 

ਕਲਹਣੀ ਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  "ਪਲਵਤਰ ਆਤਮਾ ਦ ੇਫਲ" ਬਾਰੇ ਲਲਖਣਾ 

ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ। 

 

ਲਫਰ, ਨਵੁੰਬਰ 2022 ਲਵੱਚ, ਿੁਆਡਾਲਜਾਰਾ ਦ ੇਇੱਕ ਯਾਤਰਾ 

ਦੌਰਾਨ, ਮੈਂ ਸਾਾਂਲਤਆਿੋ ਕਾਸਲਟਲੋ ਨਾਲ ਿੱਲ ਕੀਤੀ, ਲਜਸਨੇ ਰੇ 

ਡੇਲਲਓ ਅਤੇ ਉਸ ਦੀ ਲਕਤਾਬ "ਲਪਰੁੰਸੀਪਲਜ਼" ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਲਕਹਾ। 

 

ਇਹ ਮੈਨੂੁੰ  ਡੇਲਲਓ ਦ ੇਕੁੰਮ ਨੂੁੰ  ਪਿ੍ਨ ਲਈ ਪਰੇਲਰਤ ਕੀਤਾ, ਲਜਸ ਨੂੁੰ  ਮੈਂ 

ਇੱਕ ਵਾਰ ਸਾਈਡ 'ਤ ੇਰੱਖ ਲਦੱਤਾ ਸੀ, ਅਤੇ ਉਸ ਪਿਾ੍ਈ ਤੋਂ ਮੇਰ ੇ

ਮਨ ਲਵੱਚ ਇੱਕ ਲਵਚਾਰ ਆਇਆ: ਉਸ ਦ ੇਪন্থੂੀਅਸਲਟਕ 

ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਨਾਲ ਰੁੰਿੀ ਹੋਈ ਉਸ ਦੀ ਪਹੁੁੰਚ ਦਾ ਖ਼ Christian ਤੀਨ 

ਜਵਾਬ ਲਲਖਣਾ। 

 

ਮੇਰੀ ਲਕਤਾਬ, “ਲਪਰੁੰਸੀਪਲਜ਼ ਫਾਰ ਲਲਲਵੁੰਿ ਇਨ ਲਦ ਸਲਪਲਰਟ,” 

ਦਸੁੰਬਰ 2022 ਲਵੱਚ ਪਰਕਾਲਸਤ ਹੋਈ ਅਤੇ ਇਹ ਲਕਰਸਚਨ ਨਜ਼ਰੀਏ 

ਨੂੁੰ  ਪੇਸ ਕਰਦੀ ਹੈ, ਜ ੋਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹ ੈਲਕ ਡੇਲਲਓ ਦੀ ਤੁਲਨਾ ਲਵੱਚ 

ਹੋਰ ਵਾਸਤਲਵਕ ਹੈ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਮੈਂ ਡੇਲਲਓ ਦੀ ਬਹਤੁ ਇੱਜਤ ਕਰਦਾ 

ਹਾਾਂ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਉਹ ਪਲਵਤਰ ਆਤਮਾ ਦੀ ਹਕੀਕਤ ਨੂੁੰ  

ਨਜ਼ਰਅੁੰਦਾਜ਼ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਉਸ ਦਾ ਕੁੰਮ ਅਧੱੂਰਾ ਰਲਹ 

ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ। 

https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/  

 

ਉਸ ਯਾਤਰਾ ਦੌਰਾਨ ਨਵੁੰਬਰ ਲਵੱਚ, ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਜਕਾਤੇਕਾਸ ਹਾਈਵੇ 

'ਤੇ ਦਰੂਨਿੋ ਵਾਪਸ ਜਾ ਲਰਹਾ ਸੀ, ਮੈਂ ਜਕੈ ਲਵਲੀਅਮਜ਼ ਦਆੁਰਾ 

ਿਾਇਆ ਿੀਤ "ਨੋ ਲਾਾਂਿਰ ਸਲੇਵਜ਼," ਜ ੋਟੇਨੇਸੀ ਦੀ ਇੱਕ ਜੇਲ 

ਲਵੱਚ ਲਾਈਵ ਲਰਕਾਰਡ ਕੀਤਾ ਲਿਆ ਸੀ, ਸੁਲਣਆ। 

https://open.spotify.com/intl-

es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56

f954344  

 

ਕੁਝ ਮੇਰ ੇਅੁੰਦਰ ਿਲਹਰਾਈ ਨਾਲ ਿੂੁੰਲਜਆ ਅਤੇ ਮੈਂ ਸੋਲਚਆ: "ਜ ੋ

ਲੋਕ ਜੇਲ ਲਵੱਚ ਹਨ, ਉਨ੍ਾਾਂ ਕੋਲ ਹੀ ਉਹਨਾਾਂ ਿੱਲਾਾਂ ਬਾਰੇ ਸੋਚਣ 

ਲਈ ਲਜ਼ਆਦਾ ਸਮਾਾਂ ਹੁੁੰਦਾ ਹ ੈਜ ੋਮਹਤੱਵਪੂਰਨ ਹਨ।" 

 

ਇਸ ਲਈ, ਮੈਂ ਨਤੀਜਾ ਕੱਲਢਆ ਲਕ ਮਰੇੇ ਉਹ ਲਮੱਤਰ ਜ ੋਮੈਂ 2021 

ਦੀ ਲਕਤਾਬ “ਹੀ ਇਜ਼” ਭੇਜੀ ਸੀ, ਦ ੇਬਦਲੇ, ਜੇਲ ਲਵੱਚ ਬੈਠੇ ਲੋਕ 

ਇਸ ਲਕਤਾਬ ਦ ੇਸੁਨੇਹ ੇਉਤੱੇ ਲਧਆਨ ਦੇਣ ਲਈ ਲਜ਼ਆਦਾ ਰਚੁੀ 

ਰੱਖਣਿੇ। 

 

 

 

 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
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I decided I needed to find a way to get the 
message to them. I told my mother about it, and 
she told me about a pastor from a local church 
who had been involved in this ministry in the state 
prison of Durango for many years. 
 
However, when I looked into the situation at the 
state prison, I heard disturbing rumors within the 
Christian community. 
 
It was said that organized crime had infiltrated the 
church, with some of its members pretending to 
be pastors. It was also said that it was nearly 
impossible to access the prison through a 
Christian ministry at that time. 
 
In the midst of this uncertainty, I decided to keep 
pushing with the leaders of my church to try 
again. I was determined about this, and 
throughout those months, we prayed about it 
constantly. 
 
In February, something unexpected happened: 
federal authorities from Mexico City arrested 
those who had been blocking the Christian 
ministry in the state prison. As a result, the doors 
to the local church were opened again. It wasn't 
something we did; I'm sure it was the power of 
the Holy Spirit answering the prayers of several 
Christian congregations. 
 
From February to May 2023, I had the chance to 
share the gospel in the main prison of the state of 
Durango.  
 
The Catholic Church welcomed us on Thursday’s 
noon. During that time, something became clear 
to me, and it can be summed up in a phrase that 
is common in the ministry there: "There are free 
people who are prisoners of their sin, and there 
are prisoners who are free in Christ." 
 
In addition to offering them a hug and a sign of 
dignity that is rare in those places, I wanted them 
to have the opportunity to read the Bible out loud. 
 
Months before my time in visiting that prison 
ended, I started encouraging the prisoners to get 
a Bible. We used to pray for authorities such as 
our governor and judges. 
 

ਮੈਂ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਉਹਨਾਾਂ ਤੱਕ ਸੁਨੇਹਾ ਪਹੁੁੰਚਾਉਣ ਦਾ ਕੋਈ 

ਤਰੀਕਾ ਲੱਭਣਾ ਪਵੇਿਾ। ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਮਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਬਾਰੇ ਦੱਲਸਆ, 

ਅਤੇ ਉਸਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਦਰੁਾਾਂਿ ੋਦੀ ਰਾਜ ਜੇਲ ਲਵੱਚ ਬਹਤੁ ਸਾਲਾਾਂ ਤੱਕ 

ਇਸ ਮੁੰਤਰਾਲੇ ਲਵੱਚ ਸਾਲਮਲ ਰਹ ੇਇੱਕ ਪਾਸਟਰ ਬਾਰੇ ਦੱਲਸਆ। 

 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਰਾਜ ਜਲੇ ਦੀ ਹਾਲਤ ਦੀ ਜਾਾਂਚ ਕੀਤੀ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ 

ਲਕਰਸਚੀਅਨ ਕਲਮਊਲਨਟੀ ਲਵੱਚ ਲਚੁੰਤਾ ਜਨਕ ਿਲਾਾਂ ਸੁਣੀਆਾਂ। 

 

 

ਲਕਹਾ ਲਿਆ ਸੀ ਲਕ ਸੁੰਘਲਠਤ ਅਪਰਾਧ ਨੇ ਚਰਚ ਲਵੱਚ ਦਾਖਲ 

ਹੋਇਆ ਸੀ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਕੁਝ ਮੈਂਬਰ ਪਾਸਟਰ ਬਣਨ ਦਾ ਨਾਟਕ 

ਕਰ ਰਹੇ ਸਨ। ਇਹ ਵੀ ਲਕਹਾ ਲਿਆ ਸੀ ਲਕ ਉਸ ਸਮੇਂ ਰਾਜ ਜੇਲ 

ਲਵੱਚ ਲਕਰਸਚੀਅਨ ਮੁੰਤਰਾਲੇ ਰਾਹੀ ਾਂ ਜੇਲ ਲਵੱਚ ਜਾਣਾ ਲਿਭਿ 

ਅਸੁੰਭਵ ਸੀ। 

 

ਇਸ ਅਸਪਸਟਤਾ ਦ ੇਲਵਚਕਾਰ, ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਚਰਚ ਦ ੇਆਿੂਆਾਂ 

ਨਾਲ ਦਬੁਾਰਾ ਕੋਲਸਸ ਕਰਨ ਲਈ ਪੂਰੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਪੂਰੀ ਤਨਦਰੁੀ ਹੋ ਕੇ 

ਕੁੰਮ ਜਾਰੀ ਰੱਖਣ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ। ਮੈਂ ਇਸ ਬਾਰੇ ਪੱਕਾ ਸੀ, ਅਤੇ 

ਉਹਨਾਾਂ ਮਹੀਲਨਆਾਂ ਦੌਰਾਨ ਅਸੀ ਾਂ ਇਸ ਬਾਰੇ ਲਿਾਤਾਰ ਦਆੁ 

ਕੀਤੀ। 

 

ਫਰਵਰੀ ਲਵੱਚ, ਕੁਝ ਅਚਾਨਕ ਹੋਇਆ: ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਸਟੀ ਤੋਂ ਫੈਡਰਲ 

ਅਲਧਕਾਰੀ ਨੇ ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਿਰਫਤਾਰ ਕਰ ਲਲਆ ਜ ੋਰਾਜ ਜੇਲ ਲਵਚੱ 

ਲਕਰਸਚੀਅਨ ਮੁੰਤਰਾਲੇ ਨੂੁੰ  ਰੋਕ ਰਹੇ ਸਨ। ਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ, ਸਥਾਨਕ 

ਚਰਚ ਦ ੇਦਰਵਾਜੇ ਦਬੁਾਰਾ ਖੁਲ ਿਏ। ਇਹ ਕੁਝ ਵੀ ਅਸੀ ਾਂ ਨਹੀ ਾਂ 

ਕੀਤਾ; ਮੈਂ ਪੱਕਾ ਯਕੀਨ ਰੱਖਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ ਪਲਵਤਰ ਆਤਮਾ ਦੀ 

ਤਾਕਤ ਸੀ ਜ ੋਕਈ ਲਕਰਸਚੀਅਨ ਕੁੰਿਲਰਿੇਸਨਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਦਆੁਵਾਾਂ ਦਾ 

ਜਵਾਬ ਸੀ। 

 

 

ਫਰਵਰੀ ਤੋਂ ਮਈ 2023 ਤੱਕ, ਮੈਨੂੁੰ  ਰਾਜ ਜੇਲ ਦ ੇਮੁਖੱ ਲਹਸ ੇਲਵੱਚ 

ਸੁਨੇਹਾ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਲਮਲਲਆ। 

 

ਕੈਥੋਲਲਕ ਚਰਚ ਨੇ ਸਾਨੂੁੰ  ਵੀਰਵਾਰ ਦ ੇਦਪੁਲਹਰ ਨੂੁੰ  ਸਵਾਿਤ 

ਕੀਤਾ। ਉਸ ਸਮੇਂ ਦੌਰਾਨ, ਮੈਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਿਲੱ ਸਾਫ ਹੋ ਿਈ, ਅਤ ੇਇਹ 

ਇੱਕ ਜੁਮਲੇ ਲਵੱਚ ਸਮੇਲਟਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜ ੋਉਥ ੇਦ ੇਮੁੰਤਰਾਲੇ 

ਲਵੱਚ ਆਮ ਹੈ: "ਕੁਝ ਆਜ਼ਾਦ ਲੋਕ ਆਪਣੇ ਪਾਪਾਾਂ ਦ ੇਕੈਦੀ ਹਨ, 

ਅਤੇ ਕੁਝ ਕੈਦੀ ਮਸੀਹ ਲਵੱਚ ਆਜ਼ਾਦ ਹਨ।" 

 

 

ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਿਲੇ ਲਿਾਉਣ ਅਤੇ ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਇਜ਼ਤ ਦਾ ਸੁੰਕੇਤ 

ਦੇਣ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਜ ੋਇਨ੍ਾਾਂ ਸਥਾਨਾਾਂ ਲਵੱਚ ਬਹਤੁ ਹੀ ਕਮ ਹੈ, ਮੈਂ 

ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਸੀ ਲਕ ਉਹਨਾਾਂ ਕੋਲ ਬਾਈਬਲ громੂਾ ਪਿ੍ਨ ਦਾ ਮੌਕਾ 

ਹੋਵੇ। 

 

ਮੇਰੀ ਜੇਲ ਲਵੱਚ ਜਾ ਕ ੇਦੌਰਾ ਕਰਨ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਕੁਝ ਮਹੀਨੇ, ਮੈਂ 

ਕੈਦੀਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਬਾਈਬਲ ਖਰੀਦਣ ਦੀ ਪਰੇਰਣਾ ਦੇਣਾ ਸੁਰ ੂਕਰ ਲਦੱਤੀ 

ਸੀ। ਅਸੀ ਾਂ ਸਥਾਨਕ ਹਾਕਮਾਾਂ ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਸਾਡੇ ਮੁੱਖ ਮੁੰਤਰੀ ਅਤੇ 

ਅਦਾਲਤੀ ਅਲਧਕਾਰੀਆਾਂ ਲਈ ਦਆੁ ਕੀਤੀ। 
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During each time I had a short time to share an 
idea with them, with support from the priest at 
the church, I encouraged some brave individuals 
to come forward and read a Psalm or another 
passage aloud to all the prisoners assembled. 
 
Seeing how it brought them joy inspired me to 
urge them to ask their families to bring them a 
Bible. Their situation became a personal burden 
for me. I prayed a lot, asking God for resources 
so that each of them could receive their own 
Bible. 
 
One of those visits, after I repeatedly suggested 
they ask their families for a Bible, one of the 
prisoners said to me in front of everyone: 
 
“No, you don’t understand. Yesterday, they went 
through each of our cells and handed us a Bible.” 
She showed me a small blue booklet. It was a New 
Testament like the ones you find in hotels. Each 
prisoner pulled a Gideon Bible out of their 
pocket! 
 
In May, when my time in the prison ended, I 
began to get involved in the local church's street 
evangelism initiatives. 
 
Because of this, I felt a calling to share the gospel 
out loud from Plazuela Baca Ortiz a local town 
square. The evangelism team supported me the 
few times we were together. This happened 
around May and June of 2024. 
 
Eventually, I decided to join another church 
where they read the Bible verse by verse, but I 
didn’t stop my commitment to the Plazuela. From 
June 2023 to June 2024, every Thursday I went to 
this square to openly preach the gospel to tens of 
thousands of people from Durango. 
 
The results and the explanation in Spanish of 
what was done with the preaching program in the 
town square can be found here: 
 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
10-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication-search 
 
 
 

ਹਰ ਵਾਰ ਜਦੋਂ ਮੇਰ ੇਕੋਲ ਉਹਨਾਾਂ ਨਾਲ ਲਵਚਾਰ ਸਾਾਂਝੇ ਕਰਨ ਲਈ 

ਕੁਝ ਸਮਾਾਂ ਹੁੁੰਦਾ, ਚਰਚ ਦ ੇਪਾਦਰੀ ਦੀ ਮਦਦ ਨਾਲ, ਮੈਂ ਕੁਝ ਲਹੁੰਮਤ 

ਵਾਲੇ ਲਵਅਕਤੀਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਅੱਿੇ ਆ ਕੇ ਇਕ ਯਾਚਨਾ ਜਾਾਂ ਹੋਰ ਕੋਈ 

ਪਾਠ ਉਚੱੇ ਅਵਾਜ਼ ਲਵੱਚ ਸਾਰੇ ਕੈਦੀਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਪਿ੍ਨ ਲਈ ਉਤਸਾਲਹਤ 

ਕੀਤਾ। 

 

ਲਜਵੇਂ ਇਹ ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਖਸੁੀ ਲਦੁੰਦਾ ਸੀ, ਇਹ ਮੈਨੂੁੰ  ਉਤਸਾਲਹਤ 

ਕਰਦਾ ਸੀ ਲਕ ਮੈਂ ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ ਪਲਰਵਾਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਕਲਹਣ ਦੀ 

ਲਸਫਾਰਸ ਕਰਾਾਂ ਲਕ ਉਹ ਉਨ੍ਾਾਂ ਲਈ ਇਕ ਬਾਈਬਲ ਲੈ ਕ ੇ

ਆਉਣ। ਉਹਨਾਾਂ ਦੀ ਹਾਲਤ ਮੇਰ ੇਲਈ ਇਕ ਲਨੱਜੀ ਬੋਝ ਬਣ ਿਈ 

ਸੀ। ਮੈਂ ਬਹਤੁ ਦਆੁ ਕਰਦਾ ਸੀ, ਰੱਬ ਤੋਂ ਅਰਦਾਸ ਕਰਦਾ ਸੀ ਲਕ 

ਉਹਨਾਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਹਰ ਇੱਕ ਨੂੁੰ  ਆਪਣੀ ਬਾਈਬਲ ਲਮਲੇ। 

 

ਇੱਕ ਵਾਰੀ, ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਕਈ ਵਾਰੀ ਲਕਹਾ ਲਕ ਉਹ ਆਪਣੇ 

ਪਲਰਵਾਰਾਾਂ ਤੋਂ ਬਾਈਬਲ ਮੁੰਿਣ, ਤਾਾਂ ਇਕੱ ਕੈਦੀ ਨੇ ਮੇਰ ੇਕੋਲ ਸਾਰੇ 

ਲੋਕਾਾਂ ਦ ੇਸਾਹਮਣੇ ਲਕਹਾ: 

 

"ਨਹੀ ਾਂ, ਤੁਸੀ ਾਂ ਸਮਝਦੇ ਨਹੀ ਾਂ। ਕੱਲ੍ ਉਹ ਸਾਡੇ ਹਰ ਇਕ ਸੈਲ ਲਵੱਚ 

ਿਏ ਅਤੇ ਸਾਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਬਾਈਬਲ ਦ ੇਲਦਤੱੀ।" ਉਸਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਛੋਟੀ 

ਨੀਲੀ ਪੁਸਤਕ ਲਦਖਾਈ। ਇਹ ਲਨਊ ਟਸੈਟਾਮੈਂਟ ਸੀ ਲਜਵੇਂ ਉਹ 

ਹੋਟਲਾਾਂ ਲਵਚੱ ਲਮਲਦੀ ਹੈ। ਹਰ ਕੈਦੀ ਨੇ ਆਪਣੀ ਜੇਬ ਤੋਂ ਲਿਦੀਓਨ 

ਦੀ ਬਾਈਬਲ ਕੱਢੀ! 

 

ਮਈ ਲਵੱਚ, ਜਦੋਂ ਮੇਰਾ ਜੇਲ ਲਵੱਚ ਸਮਾਾਂ ਖਤਮ ਹਇੋਆ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ 

ਸਥਾਨਕ ਚਰਚ ਦ ੇਿਲੀ-ਿਲੀ ਈਵਾਾਂਜਲਲਜ਼ਮ ਉਪਰਾਲਲਆਾਂ ਲਵੱਚ 

ਸਾਮਲ ਹੋਣਾ ਸੁਰ ੂਕੀਤਾ। 

 

ਇਸ ਕਰਕੇ, ਮੈਨੂੁੰ  ਪਲਾਜੁਏਲਾ ਬਾਕਾ ਓਰਲਟਜ਼, ਇੱਕ ਸਥਾਨਕ 

ਚੌਂਕ ਤੋਂ ਇੁੰਜੀਲ ਦਾ ਸੁਨੇਹਾ ਉਚੀ ਅਵਾਜ਼ ਲਵੱਚ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਨ ਦਾ 

ਅਲਹਸਾਸ ਹਇੋਆ। ਈਵਾਾਂਜਲਲਸਮ ਟੀਮ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਉਸ ਸਮੇਂ 

ਸਮਰਥਨ ਲਦੱਤਾ ਜਦੋਂ ਅਸੀ ਾਂ ਇਕੱਠੇ ਹਏੋ। ਇਹ ਮਈ ਅਤ ੇਜੂਨ 

2024 ਦ ੇਦੌਰਾਨ ਹੋਇਆ। 

 

ਆਲਖ਼ਰਕਾਰ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਹੋਰ ਚਰਚ ਲਵੱਚ ਸਾਮਲ ਹੋਣ ਦਾ ਫੈਸਲਾ 

ਕੀਤਾ ਲਜੱਥੇ ਉਹ ਬਾਈਬਲ ਨੂੁੰ  ਛੁੰਦ ਦਰ ਛੁੰਦ ਪਿ੍ਦ ੇਸਨ, ਪਰ ਮੈਂ 

ਪਲਾਜੁਏਲਾ ਨਾਲ ਆਪਣੀ ਵਚਨਬਧੱਤਾ ਨਹੀ ਾਂ ਛੱਡੀ। ਜੂਨ 2023 

ਤੋਂ ਜੂਨ 2024 ਤੱਕ, ਹਰ ਵੀਰਵਾਰ ਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਇਸ ਚੌਂਕ ਲਵੱਚ ਜਾ ਕੇ 

ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਦ ੇਹਜ਼ਾਰਾਾਂ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਖੁਲੇ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇੁੰਜੀਲ ਦਾ ਸੁਨੇਹਾ ਪੇਸ 

ਕੀਤਾ। 

 

ਇਸ ਪ preaching ਰੋਿਰਾਮ ਨਾਲ ਕੀਤੇ ਕੁੰਮ ਦ ੇਨਤੀਜੇ ਅਤੇ 

ਇਸ ਦੀ ਲਵਆਲਖਆ ਸਲਕੁੰਪਾਨੀ ਲਵੱਚ ਇੱਥੇ ਪਿ੍ੇ ਜਾ ਸਕਦੇ ਹਨ: 

 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-

10-del-mes-2-del-ano-

1996?utm_source=publication-search 
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It was at this square, known as the "terror square," 
where I first came into contact with the Tepehuan 
communities, who have been using the plaza as a 
meeting point for centuries. 
 
Between September 25 and October 14, 2023, I 
conducted a survey to understand the 
motivations, desires, needs, and aspirations of 
Bina's members regarding life. 
 
The results showed me that these topics could 
benefit a larger audience because the value I 
found in these conversations was worth sharing. 
 
That's when, on October 13, I decided to start a 
newsletter called "Comunicación de Guillermo" 
with the aim of writing about relevant and useful 
topics for society. 
 
The first essay, titled "Intrinsic Value," explores 
this concept in depth, and you can read it here (in 
Spanish): 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco . 
 
By December 2023, I had formed a friendship 
with several people who came to the Plazuela on 
Thursday afternoons, including Don Calixto. I 
also became friends with Perfecto, a Tepehuan 
leader who pointed out that I wouldn’t really help 
his people in that square, so he helped me by 
guiding me to find the common house for 
indigenous people in the city of Durango. 
 
At the beginning of 2024, I decided to begin an 
evangelism process at this Tepehuan house in 
Santa María de Ocotan. 
 
This allowed me to meet Eliseo, a relative of 
Perfecto and a leader of this community in the city 
of Durango. 
 
Eliseo kindly shared with me important aspects of 
Tepehuan life, and I had the privilege of receiving 
his direct guidance. 
 
Every Tuesday afternoon, we read the gospels in 
both Spanish and the O'Dam language. 
 
What I have learned from these interactions is 
documented in a memorandum that I can freely 
share upon request. 

ਇਹ ਸਥਾਨ, ਲਜਸਨੂੁੰ  "ਡਰ ਦਾ ਚੌਂਕ" ਲਕਹਾ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ, ਉਹ ਲਜੱਥੇ ਮੈਂ 

ਪਲਹਲੀ ਵਾਰ ਤਪੇੇਹਆੁਨ ਸਮੁਦਾਏ ਨਾਲ ਸੁੰਪਰਕ ਲਵੱਚ ਆਇਆ 

ਸੀ, ਜ ੋਸਦੀਆਾਂ ਤੋਂ ਇਸ ਪਲਾਜੁਏਲਾ ਨੂੁੰ  ਲਮਲਣ ਦੀ ਜਿ੍ਾ ਵਜੋਂ 

ਵਰਤ ਰਹੇ ਹਨ। 

 

25 ਲਸਤੁੰਬਰ ਤੋਂ 14 ਅਕਤੂਬਰ 2023 ਤੱਕ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਸਰਵੇਖਣ 

ਕੀਤਾ ਤਾਾਂ ਜ ੋਬੀਨਾ ਦ ੇਮੈਂਬਰਾਾਂ ਦੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਬਾਰੇ ਪਰੇਰਣਾ, ਖਾਹਸਾਾਂ, 

ਜ਼ਰਰੂਤਾਾਂ ਅਤੇ ਆਸਾਟਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਸਮਝ ਸਕਾਾਂ। 

 

ਨਤੀਜੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਦੱਸਦੇ ਹਨ ਲਕ ਇਹ ਲਵਸੇ ਵੱਡੇ ਦਰਜੇ ਲਵੱਚ ਲੋਕਾਾਂ 

ਲਈ ਲਾਭਕਾਰੀ ਹੋ ਸਕਦ ੇਹਨ ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਂ ਜੋ ਮੂਲ ਲਮਲੀ ਸੀ ਉਹ 

ਿੱਲਾਾਂ ਵਧੇਰੇ ਲੋਕਾਾਂ ਨਾਲ ਸਾਾਂਝੀਆਾਂ ਕਰਨ ਯੋਿ ਸਨ। 

 

ਤਦੋਂ, 13 ਅਕਤੂਬਰ ਨੂੁੰ , ਮੈਂ "ਕਲਮਊਲਨਕੇਸਨ ਡੇ ਿੁਇਲੈਰਮੋ" 

ਨਾਮਕ ਇੱਕ ਲਨਊਜ਼ਲੇਟਰ ਸੁਰ ੂਕਰਨ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ, ਲਜਸਦਾ 

ਉਦੇਸ ਸਮਾਜ ਲਈ ਪਰੂासੂੁੰਲਿਕ ਅਤੇ ਲਾਭਦਾਇਕ ਲਵਲਸਆਾਂ 

ਬਾਰੇ ਲਲਖਣਾ ਸੀ। 

 

ਪਲਹਲਾ ਲੇਖ, ਲਜਸਦਾ ਲਸਰਲੇਖ "ਇੁੰਟਲਰਨਲਸਕ ਵੈਲਲਊ" ਹੈ, ਇਸ 

ਸੁੰਕਲਪ ਨੂੁੰ  ਡੂੁੰਘਾਈ ਨਾਲ ਜਾਾਂਚਦਾ ਹੈ, ਅਤੇ ਤੁਸੀ ਾਂ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਇੱਥੇ 

ਪਿ੍ ਸਕਦੇ ਹੋ (ਸਪੈਲਨਸ ਲਵੱਚ): 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-

secreto-del-valor-intrinseco । 

 

ਦਸੁੰਬਰ 2023 ਤੱਕ, ਮੈਂ ਕੁਝ ਲੋਕਾਾਂ ਨਾਲ ਦੋਸਤੀ ਕਰ ਲਈ ਸੀ ਜ ੋ

ਹਰ ਵੀਰਵਾਰ ਦਪੁਲਹਰ ਨੂੁੰ  ਪਲਾਜੁਏਲਾ ਆਉਾਂਦੇ ਸਨ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ 

ਡਾਨ ਕਾਲਲਕਸਟ ੋਵੀ ਸਾਮਲ ਸੀ। ਮੈਂ ਪਰਫੇਕਟੋ ਨਾਲ ਵੀ ਦੋਸਤੀ 

ਕਰ ਲਈ, ਜ ੋਇੱਕ ਤਪੇੇਹਆੁਨ ਪਰਧਾਨ ਸੀ, ਲਜਸਨੇ ਦੱਲਸਆ ਲਕ ਮੈਂ 

ਵਾਸਤਵ ਲਵੱਚ ਉਸਦੇ ਲੋਕਾਾਂ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਇਸ ਚੌਂਕ ਲਵੱਚ ਨਹੀ ਾਂ 

ਕਰ ਸਕਾਾਂਿਾ, ਇਸ ਲਈ ਉਸਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਸਹਾਇਤਾ ਕੀਤੀ ਅਤ ੇਮੈਨੂੁੰ  

ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਸਲਹਰ ਲਵੱਚ ਆਲਦਵਾਸੀ ਲੋਕਾਾਂ ਲਈ ਕੁੰਮ ਕਰ ਰਹੀ ਸਾਾਂਝੀ 

ਘਰ ਲਵੱਚ ਜਾਣ ਦਾ ਰਾਹ ਲਦਖਾਇਆ। 

 

2024 ਦੀ ਸੁਰਆੂਤ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਇਸ ਤਪੇਹੇਆੁਨ ਘਰ ਲਵੱਚ ਸਾਾਂਤਾ 

ਮਰੀਆ ਦ ੇਓਕੋਤਾਨ ਲਵੱਚ ਇੁੰਜੀਲ ਨੂੁੰ  ਪਰਚਾਲਰਤ ਕਰਨ ਦੀ 

ਪਰਲਕਲਰਆ ਸੁਰ ੂਕਰਨ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ। 

 

ਇਸ ਨਾਲ ਮੈਨੂੁੰ  ਐਲਲਸੇਓ ਲਮਲਲਆ, ਜ ੋਪਰਫੇਕਟੋ ਦਾ ਲਰਸਤੇਦਾਰ 

ਅਤੇ ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਸਲਹਰ ਲਵੱਚ ਇਸ ਸਮਦੁਾਏ ਦਾ ਪਰਧਾਨ ਸੀ। 

 

ਐਲਲਸੇਓ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਤੇਪੇਹਆੁਨ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਦ ੇਮਹੱਤਵਪੂਰਨ 

ਪਲਹਲੂਆਾਂ ਨਾਲ ਸਾਾਂਝਾ ਕੀਤਾ ਅਤੇ ਮਨੂੈੁੰ  ਉਸਦਾ ਲਸੱਧਾ 

ਮਾਰਿਦਰਸਨ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਦਾ ਸਉਭਾਲਿਆ ਲਮਲਾ। 

 

ਹਰ ਮੁੰਿਲਵਾਰ ਦਪੁਲਹਰ ਨੂੁੰ , ਅਸੀ ਾਂ ਸਪੈਲਨਸ ਅਤੇ ਓ'ਡੈਮ ਭਾਸਾ 

ਲਵੱਚ ਿੋਸਪਲ ਪਿ੍ਦੇ ਸੀ। 

 

ਜ ੋਕੁਝ ਮੈਂ ਇਨ੍ਾਾਂ ਸਾਾਂਝਾਾਂਤਾਾਂ ਤੋਂ ਲਸੱਲਖਆ ਹੈ, ਉਹ ਇੱਕ ਮੈਮੋਰਨਡਮ 

ਲਵੱਚ ਦਰਜ ਕੀਤਾ ਲਿਆ ਹ ੈਜ ੋਮੈਂ ਲਬਨਾ ਲਕਸੇ ਰਕੁਾਵਟ ਦ ੇਬੇਨਤੀ 

ਤੇ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ। 
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In mid-2024, I met Plácido, a Tepehuan from 
Pueblo Nuevo, through Andrew, an Australian 
missionary that has spent more than a decade 
among these people deep in the Tepehuan Sierra 
in San Francisco de Lajas, where they are 
Au'Dam, a different community from Eliseo’s 
O'Dam group, with whom I also formed a deep 
friendship. 
 
Plácido faced rejection from the Christian people 
of Durango because he had a large family with 
four wives. This situation shocked the local 
Christian communities. I decided that we would 
have a Bible study in Au'Dam, which we held for 
several months at his ranch. Eventually, we 
managed to get Plácido and his family accepted 
into a nearby local community just a couple of 
months ago. 
 
I then set a clear goal: to do what was necessary 
to print Bibles in the O'Dam language for the 
Tepehuan community. However, I soon 
discovered a limitation: my resources were not 
enough because this community has over 10,000 
families spread across more than 1,000 locations 
throughout the mountains, in the municipalities 
of Mezquital and Pueblo Nuevo, south of 
Durango. 
 
Thus, I understood that the project was huge and 
that it would not be feasible without substantial 
financial support. For this reason, I now visit my 
brothers from Santa María Ocotán only 
occasionally. Because I learned in Betsela the 
power of a good strategy, we are developing a self-
sustaining evangelism plan through the sale of 
sheep in the Gran Nayar region. This area is home 
to the largest concentration of indigenous 
communities in Mexico, including the Tepehuans 
from Durango. 
 
At the same time, in November 2023, I started a 
program to prepare my body for a marathon 
through the practice of compound gain. This 
program paid off, and on June 10, 2024, I reached 
my goal. You can read more about this experience 
here: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication 
 

 

2024 ਦ ੇਮੱਧ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਪਲਾਸੀਡੋ ਨਾਲ ਲਮਲਲਆ, ਜ ੋਪueblੂੋ 

ਨੁਏਵੋ ਦ ੇਤੇਪੇਹਆੁਨ ਹਨ, ਐਾਂਡਰ ੂਰਾਹੀ ਾਂ, ਜ ੋਇੱਕ 

ਆਸਟਰੇਲੀਆਈ ਲਮਸਨਰੀ ਹੈ ਲਜਸ ਨੇ ਸਨ ਫਰਾਾਂਲਸਸਕੋ ਦ ੇ

ਲਾਜਾਸ ਲਵੱਚ ਤਪੇੇਹਆੁਨ ਲਸਆਰਾ ਲਵਚੱ ਇਨ੍ਾਾਂ ਲੋਕਾਾਂ ਲਵੱਚ ਦਹਾਕੇ 

ਤੋਂ ਵੱਧ ਸਮਾਾਂ ਲਬਤਾਇਆ ਹੈ, ਲਜੱਥੇ ਉਹ ਆਉ’ਡੈਮ ਹਨ, ਜ ੋ

ਐਲਲਸੇਓ ਦ ੇਓ’ਡੈਮ ਸਮੁਦਾਏ ਤੋਂ ਅਲੱਿ ਹੈ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਮੈਂ ਵੀ 

ਇੱਕ ਿਲਹਰੀ ਦੋਸਤੀ ਬਣਾਈ ਸੀ। 

 

 

ਪਲਾਸੀਡੋ ਨੂੁੰ  ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਦ ੇਲਖਰਸਚਨ ਲੋਕਾਾਂ ਵੱਲੋਂ  ਨਕਾਰਾ ਕੀਤਾ ਲਿਆ 

ਸੀ ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਸਦਾ ਇੱਕ ਵੱਡਾ ਪਲਰਵਾਰ ਸੀ ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਚਾਰ 

ਬੀਵੀਆਾਂ ਸਨ। ਇਸ ਸਲਥਤੀ ਨੇ ਸਥਾਨਕ ਲਖਰਸਚਨ ਸਮੁਦਾਏ ਨੂੁੰ  

ਹੈਰਾਨ ਕਰ ਲਦੱਤਾ ਸੀ। ਮੈਂ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਆਉ’ਡੈਮ 

ਲਵੱਚ ਬਾਈਬਲ ਅਲਧਐਨ ਕਰਾਾਂਿੇ, ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਉਸਦੇ ਰਾਾਂਚ 'ਤੇ ਕੁਝ 

ਮਹੀਨੇ ਤੱਕ ਕੀਤਾ। ਅਖੀਰਕਾਰ, ਅਸੀ ਾਂ ਪਲਾਸੀਡੋ ਅਤੇ ਉਸਦੇ 

ਪਲਰਵਾਰ ਨੂੁੰ  ਕੁਝ ਮਹੀਲਨਆਾਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਨਜ਼ਦੀਕੀ ਸਥਾਨਕ 

ਸਮੁਦਾਏ ਲਵੱਚ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਵਾਇਆ। 

 

ਮੈਂ ਲਫਰ ਇੱਕ ਸਾਫ਼ ਟੀਚਾ ਤੈਅ ਕੀਤਾ: ਤੇਪੇਹਆੁਨ ਸਮੁਦਾਏ ਲਈ 

ਓ’ਡੈਮ ਭਾਸਾ ਲਵੱਚ ਬਾਈਬਲ ਛਪਵਾਉਣ ਲਈ ਜ਼ਰਰੂੀ ਕਦਮ 

ਚੁੱਕਣਾ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਮੈਨੂੁੰ  ਜਲਦੀ ਹੀ ਇਕੱ ਸੀਲਮਤਤਾ ਦਾ ਪਤਾ 

ਲੱਿਾ: ਮੇਰ ੇਸਰੋਤ ਕਾਫੀ ਨਹੀ ਾਂ ਸਨ ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਸ ਸਮੁਦਾਏ ਲਵੱਚ 

10,000 ਤੋਂ ਵੱਧ ਪਲਰਵਾਰ ਹਨ ਜ ੋ1,000 ਤੋਂ ਲਜ਼ਆਦਾ ਸਥਾਨਾਾਂ 'ਤੇ 

ਫੈਲੇ ਹੋਏ ਹਨ, ਜ ੋਦਰੁਾਾਂਿੋ ਦ ੇਦੱਖਣ ਲਵਚੱ ਮਜ਼ਲਕਤਾਲ ਅਤੇ 

ਪueblੂੋ ਨੁਏਵੋ ਦ ੇਮੈਨੀਲਸਪਲਲਟੀਆਾਂ ਲਵੱਚ ਹਨ। 

 

 

 

ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ, ਮੈਂ ਸਮਲਝਆ ਲਕ ਪਰੋਜੈਕਟ ਬਹਤੁ ਵੱਡਾ ਹੈ ਅਤ ੇਇਹ 

ਲਬਨਾਾਂ ਵੱਡੀ ਆਰਲਥਕ ਸਹਾਇਤਾ ਦ ੇਸੁੰਭਵ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ। ਇਸ ਲਈ, 

ਹਣੁ ਮੈਂ ਸਾਾਂਤਾ ਮਰੀਆ ਓਕੋਟਾਨ ਤੋਂ ਆਪਣੇ ਭਾਈਆਾਂ ਨਾਲ ਲਸਰਫ 

ਕਦੇ ਕਦੇ ਲਮਲਦਾ ਹਾਾਂ। ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਂ ਬੇਤਸੇਲਾ ਲਵੱਚ ਚੁੰਿੀ ਰਣਨੀਤੀ 

ਦੀ ਤਾਕਤ ਲਸੱਖੀ, ਅਸੀ ਾਂ ਿਰੈਂ ਨਾਯਰ ਖੇਤਰ ਲਵੱਚ ਭੇਂਸਾਾਂ ਦੀ ਲਵਕਰੀ 

ਰਾਹੀ ਾਂ ਇੱਕ ਆਪ-ਜੀਵੀ ਇੁੰਜੀਲ ਪਰਚਾਰ ਯੋਜਨਾ ਲਵਕਲਸਤ ਕਰ 

ਰਹੇ ਹਾਾਂ। ਇਹ ਖੇਤਰ ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਵੱਚ ਆਲਦਵਾਸੀ ਸਮੁਦਾਏ ਦੀ ਸਭ 

ਤੋਂ ਵੱਡੀ ਸੁੰਕਲਨ ਸਥਾਨ ਹੈ, ਲਜਸ ਲਵੱਚ ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਦ ੇਤੇਪੇਹਆੁਨ ਵੀ 

ਸਾਮਲ ਹਨ। 

 

 

 

ਇਸੇ ਸਮੇਂ, ਨਵੁੰਬਰ 2023 ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਆਪਣਾ ਸਰੀਰ ਮੈਰਥਨ ਲਈ 

ਲਤਆਰ ਕਰਨ ਦ ੇਲਈ ਕੁੰਪਾਊਾਂਡ ਿੇਨ ਅਲਭਆਸ ਰਾਹੀ ਾਂ ਇੱਕ 

ਪਰੋਿਰਾਮ ਸੁਰ ੂਕੀਤਾ। ਇਹ ਪਰਿੋਰਾਮ ਸਫਲ ਹੋਇਆ ਅਤੇ 10 ਜੂਨ 

2024 ਨੂੁੰ , ਮੈਂ ਆਪਣਾ ਟੀਚਾ ਹਾਸਲ ਕਰ ਲਲਆ। ਤੁਸੀ ਾਂ ਇਸ 

ਤਜਰਬੇ ਬਾਰੇ ਹੋਰ ਜਾਣਕਾਰੀ ਇੱਥੇ ਪਿ੍ ਸਕਦੇ ਹੋ: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-

14-del-mes-2-del-ano-

1996?utm_source=publication 
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Starting in March, my newsletter “Comunicación 
de Guillermo” changed from being a collection of 
essays to a weekly newspaper. 
 
It is now designed to document the most 
important qualitative events in humanity as a sort 
of a chronicle, and I complement it with a 
quantitative review of prices and markets to better 
understand the economic and social evolution 
through statistics. 
 
Around May 2024, Jerry, my current pastor, 
invited me to a mission conference organized in 
Durango. 
 
I told him that it seemed curious to send 
missionaries to other countries when there was so 
much to do locally, but he replied, I believe 
inspired by the Holy Spirit, "There are different 
categories, and we need to support them all." 
 
One of those days at the missionary conference, 
moved by all the information I was receiving, the 
Holy Spirit touched my spirit, and I said to the 
Lord, "I give you Bina, do whatever you want with 
it. It’s all yours. I can’t handle this anymore. Use 
it for your glory." 
 
After a few weeks, I talked to Jerry about my 
concern and told him I might be thinking of using 
the Bina model, but focused on investing in 
missions. 
 
He suggested I come up with a name for the 
initiative, which I called "Tesoros Puros" (Pure 
Treasures). 
https://www.facebook.com/profile.php?id=615
63651233690 
 
Since June 2024, through Tesoros Puros, I began 
working with another Guillermo, from the 
missionary agency LAMM to promote sending 
Latin American missionaries to the world. 
https://www.latinoamericaalmundo.org/ 
 
Thanks to the support of the local church I 
attend, we were able to support a missionary who 
is now in Indonesia. In August 2024, we had a 
conversation with her during her visit to Durango, 
which you can listen here (Spanish): 
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-
DqGp98 

ਮਾਰਚ ਤੋਂ ਸੁਰ ੂਹ ੋਕੇ, ਮੇਰਾ ਲਨਊਜ਼ਲੇਟਰ "ਕਲਮਊਲਨਕੇਸਨ ਡੇ 

ਿੁਇਲੇਰਮੋ" ਲੇਖਾਾਂ ਦੀ ਇਕ ਜਮਾ੍ਾਂਤੋਂ ਸਾਪਤਾਲਹਕ ਅਖ਼ਬਾਰ ਲਵੱਚ 

ਬਦਲ ਲਿਆ। 

 

ਹਣੁ ਇਸਨੂੁੰ  ਮਨੱੁਖਤਾ ਦ ੇਸਭ ਤੋਂ ਮਹਤੱਵਪੂਰਣ ਿੁਣਾਤਮਕ 

ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਦਾ ਦਸਤਾਵੇਜ਼ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਲਤਆਰ ਕੀਤਾ ਲਿਆ 

ਹੈ, ਲਜਸਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਵਧੱ ਤੀਕ ਨਾਲ ਸਮਾਲਜਕ ਅਤੇ ਆਰਲਥਕ ਲਵਕਾਸ 

ਨੂੁੰ  ਸਮਝਣ ਲਈ ਕੀਮਤਾਾਂ ਅਤੇ ਮਾਰਕੀਟਾਾਂ ਦੇ ਲਿਣਤੀ ਸਮੀਲਖਆ 

ਨਾਲ ਪੂਰਾ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ। 

 

 

ਮਈ 2024 ਦ ੇਆਸਪਾਸ, ਮੇਰ ੇਮੌਜੂਦਾ ਪਾਸਟਰ ਜੇਰੀ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  

ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਲਵੱਚ ਆਯੋਲਜਤ ਇੱਕ ਲਮਸਨ ਕਾਨਫਰੁੰਸ ਲਵੱਚ 

ਬੁਲਾਇਆ। 

 

ਮੈਂ ਉਸਨੂੁੰ  ਲਕਹਾ ਲਕ ਇਹ ਹੈਰਾਨੀਜਨਕ ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਹੋਰ 

ਦੇਸਾਾਂ ਲਵੱਚ ਲਮਸਨਰੀ ਭੇਜ ਰਹੇ ਹਾਾਂ ਜਦੋਂ ਲਕ ਇਥੇ ਬਹਤੁ ਕੁਝ ਕੀਤਾ 

ਜਾ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਉਸਨੇ ਜਵਾਬ ਲਦੱਤਾ, ਜ ੋਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ 

ਪਲਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਤੋਂ ਪਰੇਲਰਤ ਸੀ, "ਹੋਰਨੀਆਾਂ ਵੱਖਰੀਆਾਂ ਸਰੇਣੀਆਾਂ 

ਹਨ, ਅਤੇ ਸਾਨੂੁੰ  ਸਾਰੀਆਾਂ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹੈ।" 

 

ਇਕ ਲਦਨ ਲਮਸਨਰੀ ਕਾਨਫਰੁੰਸ ਲਵੱਚ, ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਸਾਰੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਨੂੁੰ  

ਸੁਣ ਕੇ ਪਰਭਾਲਵਤ ਹੋਇਆ, ਪਲਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਨੇ ਮੇਰ ੇਮਨ ਨੂੁੰ  

ਛੂਲਹਆ ਅਤੇ ਮੈਂ ਪਰਮੇਸੁਰ ਨੂੁੰ  ਲਕਹਾ, "ਮੈਂ ਤੈਨੂੁੰ  ਬੀਨਾ ਲਦੁੰਦਾ ਹਾਾਂ, ਜ ੋ

ਕੁਝ ਵੀ ਤੂੁੰ ਚਾਹੇ ਕਰ। ਇਹ ਸਾਰਾ ਤੇਰਾ ਹੈ। ਮੈਂ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਹੋਰ ਨਹੀ ਾਂ 

ਸਮਝਾ ਸਕਦਾ। ਇਸਨੂੁੰ  ਤੇਰੀ ਮਲਹਮਾ ਲਈ ਵਰਤ।" 

 

ਕੁਝ ਹਫ਼ਤੇ ਬਾਅਦ, ਮੈਂ ਜੇਰੀ ਨਾਲ ਆਪਣੀ ਲਚੁੰਤਾ ਸਾਾਂਝੀ ਕੀਤੀ ਅਤੇ 

ਲਕਹਾ ਲਕ ਸਾਇਦ ਮੈਂ ਬੀਨਾ ਮਾਡਲ ਨੂੁੰ  ਵਰਤਣ ਦਾ ਸੋਚ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ, 

ਪਰ ਲਮਸਨਾਾਂ ਲਵੱਚ ਲਨਵੇਸ ਕਰਨ ਤ ੇਲਧਆਨ ਦ ੇਕੇ। 

 

 

ਉਸਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਪਰਸਤਾਵ ਲਦੱਤਾ ਲਕ ਮੈਂ ਇਸ ਯੋਜਨਾ ਲਈ ਇੱਕ ਨਾਮ 

ਸੋਚਾਾਂ, ਲਜਸ ਨੂੁੰ  ਮੈਂ "ਤੇਸੋਰੋਸ ਪੂਰੋਸ" (ਪਯੂਰ ਟਰੇਜ਼ਰਸ) ਰੱਲਖਆ। 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61563

651233690  

 

ਜੂਨ 2024 ਤੋਂ, "ਤੇਸੋਰੋਸ ਪੂਰੋਸ" ਰਾਹੀ ਾਂ, ਮੈਂ ਇੱਕ ਹੋਰ ਿੁਇਲੇਰਮੋ 

ਨਾਲ ਕੁੰਮ ਸੁਰ ੂਕੀਤਾ, ਜ ੋਲਮਸਨਰੀ ਏਜੁੰਸੀ LAMM ਤੋਂ ਹੈ, ਤਾਾਂ ਜ ੋ

ਲੈਲਟਨ ਅਮਰੀਕੀ ਲਮਸਨਰੀਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਦਨੁੀਆ ਭਰ ਲਵੱਚ ਭੇਜਣ ਨੂੁੰ  

ਪਰੋਤਸਾਲਹਤ ਕਰ ਸਕੀਏ। 

https://www.latinoamericaalmundo.org/  

 

ਆਪਣੀ ਸਥਾਨਕ ਕਲੀਸੀਆ ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਦ ੇਧੁੰਨਵਾਦ, ਅਸੀ ਾਂ 

ਇੱਕ ਲਮਸਨਰੀ ਨੂੁੰ  ਸਹਾਇਤਾ ਦੇਣ ਲਵਚੱ ਕਾਮਯਾਬ ਰਹ ੇਜ ੋਹਣੁ 

ਇੁੰਡੋਨੇਸੀਆ ਲਵੱਚ ਹੈ। ਅਿਸਤ 2024 ਲਵੱਚ, ਅਸੀ ਾਂ ਉਸ ਨਾਲ 

ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਲਵੱਚ ਉਸਦੀ ਯਾਤਰਾ ਦੌਰਾਨ ਿੱਲ ਕੀਤੀ ਸੀ, ਲਜਸਨੂੁੰ  ਤੁਸੀ ਾਂ 

ਇੱਥੇ ਸੁਣ ਸਕਦੇ ਹੋ (ਸਪੇਨੀ ਲਵੱਚ): 

https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-

DqGp98  

 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
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At the end of 2023, my brother David got a job in 
the United States. He recently explained me that 
one day, while talking to our mom on the phone 
and telling her about his hotel room, he found 
something unexpected: a Qur'an and an English 
Bible in the drawer. Without thinking twice, my 
mom asked him, "Bring them so you can give 
them to your brother." 
 
When David returned, he gave me a beautiful 
English Bible from the Gideons. 
 
I interpreted this as an answer to my prayer to 
bring a Bible to the Tepehuan people, so I asked 
my brother Daniel to contact a Gideon member 
he knew at his church, a retired colonel whom I 
didn’t remember meeting personally. 
 
A few days later, in the morning, while I was 
visiting the home of a Tepehuan community, I 
received a call from the colonel. With a firm but 
friendly voice, he said, "They told me you were 
looking for me. Let’s meet at such and such place 
for coffee, and come prepared with your decision 
to join the Gideons." 
 
When I hung up, I felt deeply moved in my spirit, 
which I interpreted as a call. When we met, he 
gave me a precious Bible covered in military 
camouflage, designed specifically to be shared 
among the military forces. I was even more 
moved. Without hesitation, I told the colonel, 
"We are at war. Of course, I accept." 
 
Finally, in the first week of September 2024, I 
officially joined the Gideons International, a 
ministry dedicated to sharing the Word of God in 
institutions and all corners of society where 
possible. https://gideons.org/ 
 
Since then, as part of the team, we have 
distributed tens of thousands of New Testaments 
in these 3 months. 
 
For example, during the Independence Day 
military parade in Durango, we distributed more 
than 2,500 copies among the public and the 
military and police forces that were marching. 
 
 
 

 

2023 ਦ ੇਅਖੀਰ ਲਵੱਚ, ਮੇਰ ੇਭਰਾ ਡੇਲਵਡ ਨੇ ਸੁੰਯੁਕਤ ਰਾਜ ਲਵੱਚ 

ਨੌਕਰੀ ਪਰਾਪਤ ਕੀਤੀ। ਉਸਨੇ ਹਾਲ ਹੀ ਲਵੱਚ ਮੈਨੂੁੰ  ਸਮਝਾਇਆ ਲਕ 

ਇੱਕ ਲਦਨ, ਜਦੋਂ ਉਹ ਸਾਡੇ ਮਾਾਂ ਨਾਲ ਫਨੋ 'ਤੇ ਿੱਲ ਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ 

ਅਤੇ ਉਸਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ ਹੋਟਲ ਦ ੇਕਮਰੇ ਬਾਰੇ ਦੱਸ ਲਰਹਾ ਸੀ, ਉਸਨੇ 

ਕੁਝ ਅਚਾਨਕ ਪਾਇਆ: ਇੱਕ ਕੁਰਆਨ ਅਤੇ ਇੱਕ ਅੁੰਿਰੇਜ਼ੀ 

ਬਾਈਬਲ ਦਰਾਜ਼ ਲਵੱਚ ਸੀ। ਲਬਨਾਾਂ ਦਜੂਾ ਸੋਚੇ, ਸਾਡੀ ਮਾਾਂ ਨੇ ਉਸਨੂੁੰ  

ਲਕਹਾ, "ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲੈ ਆਉਾਂ, ਤਾਾਂ ਜ ੋਤੂੁੰ ਉਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ ਭਰਾ ਨੂੁੰ  

ਦ ੇਸਕੇ।" 

 

ਜਦੋਂ ਡੇਲਵਡ ਵਾਪਸ ਆਇਆ, ਉਸਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਲਿਦੀਅਨਜ਼ ਤੋਂ ਇੱਕ 

ਸੋਹਣੀ ਅੁੰਿਰੇਜ਼ੀ ਬਾਈਬਲ ਲਦੱਤੀ। 

 

ਮੈਂ ਇਸਨੂੁੰ  ਆਪਣੀ ਦਆੁ ਦਾ ਜਵਾਬ ਸਮਲਝਆ ਜ ੋਮੈਂ ਟੇਪੇਹਆੁਨ 

ਲੋਕਾਾਂ ਲਈ ਇੱਕ ਬਾਈਬਲ ਲਲਆਉਣ ਲਈ ਕੀਤੀ ਸੀ, ਇਸ ਲਈ 

ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਭਰਾ ਡੈਲਨਯਲ ਨੂੁੰ  ਲਕਹਾ ਲਕ ਉਹ ਆਪਣੀ ਚਰਚ ਲਵੱਚ 

ਇੱਕ ਲਿਦੀਅਨ ਮੈਂਬਰ ਨਾਲ ਸੁੰਪਰਕ ਕਰੇ, ਜੋ ਲਕ ਇੱਕ 

ਲਰਟਾਇਰਡ ਕਲੋਨਲ ਸੀ ਲਜਸ ਨਾਲ ਮੈਂ ਜ਼ਾਤੀ ਤੌਰ 'ਤ ੇਲਮਲਣਾ 

ਯਾਦ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ ਸੀ। 

 

ਕੁਝ ਲਦਨਾਾਂ ਬਾਅਦ, ਸਵੇਰੇ, ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਟੇਪਹੇਆੁਨ ਕਲਮਊਲਨਟੀ ਦ ੇ

ਇਕ ਘਰ ਦਾ ਦੌਰਾ ਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ, ਮੈਨੂੁੰ  ਕਲੋਨਲ ਤੋਂ ਇੱਕ ਕਾਲ 

ਆਈ। ਉਸਨੇ ਮਜਬੂਤ ਪਰ ਦੋਸਤਾਨਾ ਅਵਾਜ਼ ਲਵੱਚ ਲਕਹਾ, 

"ਉਹਨਾਾਂ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਦੱਲਸਆ ਸੀ ਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਮੇਰੀ ਤਲਾਸ ਕਰ ਰਹੇ ਸੀ। 

ਚਲੋ ਲਕਸੇ ਥਾਾਂ ਕਾਫੀ ਲਈ ਲਮਲਦ ੇਹਾਾਂ, ਅਤੇ ਆਪਣਾ ਫਸੈਲਾ ਲੈ ਕੇ 

ਆਉਾਂਦੇ ਹਾਾਂ ਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਲਿਦੀਅਨਜ਼ ਲਵੱਚ ਸਾਲਮਲ ਹੋਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦੇ ਹੋ।" 

 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਕਾਲ ਖਤਮ ਕੀਤੀ, ਮੈਂ ਆਪਣੇ ਰਹੂ ਲਵੱਚ ਿਲਹਰਾ ਪਰਭਾਵ 

ਮਲਹਸੂਸ ਕੀਤਾ, ਲਜਸਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਇੱਕ ਸੱਦ ੇਵਜੋਂ ਸਮਲਝਆ। ਜਦੋਂ ਅਸੀ ਾਂ 

ਲਮਲੇ, ਉਸਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਲਕਮਤੀ ਬਾਈਬਲ ਲਦੱਤੀ ਜ ੋਫਜੌੀ 

ਕੈਮੋਫਲਾਜ ਲਵੱਚ ਲਪੇਟੀ ਹੋਈ ਸੀ, ਜ ੋਖਾਸ ਤੌਰ 'ਤ ੇਫੌਜੀ ਫੌਰਸਾਾਂ 

ਲਵਚ ਸਾਾਂਝੀ ਕਰਨ ਲਈ ਲਡਜ਼ਾਈਨ ਕੀਤੀ ਿਈ ਸੀ। ਮੈਂ ਹੋਰ ਵੀ 

ਪਰਭਾਲਵਤ ਹੋ ਲਿਆ। ਲਬਨਾਾਂ ਕੋਈ ਹਟਕਾਉਣ ਦ,ੇ ਮੈਂ ਕਲੋਨਲ ਨੂੁੰ  

ਲਕਹਾ, "ਅਸੀ ਾਂ ਜੁੰਿ ਲਵੱਚ ਹਾਾਂ। ਲਬਲਕੁਲ, ਮੈਂ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰਦਾ 

ਹਾਾਂ।" 

 

ਅਖੀਰਕਾਰ, ਸਤੁੰਬਰ 2024 ਦ ੇਪਲਹਲੇ ਹਫ਼ਤ ੇਲਵੱਚ, ਮੈਂ 

ਲਿਦੀਅਨਜ਼ ਇੁੰਟਰਨੈਸਨਲ ਲਵੱਚ ਅਲਧਕਾਲਰਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਸਾਲਮਲ 

ਹੋ ਲਿਆ, ਜ ੋਇੱਕ ਮੁੰਲੂਸਟਰੀ ਹ ੈਜ ੋਸੁੰਸਥਾਵਾਾਂ ਅਤੇ ਸਮਾਜ ਦ ੇਹਰ 

ਕੋਨੇ ਲਵੱਚ ਪਰਮੇਸੁਰ ਦ ੇਸਬਦ ਨੂੁੰ  ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਨ ਲਈ ਸਮਰਲਪਤ 

ਹੈ। https://gideons.org/  

 

ਉਸ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਟੀਮ ਦ ੇਲਹੱਸੇ ਵਜੋਂ, ਅਸੀ ਾਂ ਇਨ੍ਾਾਂ 3 ਮਹੀਲਨਆਾਂ ਲਵੱਚ 

ਦਸਾਾਂ ਹਜ਼ਾਰਾਾਂ ਨਵੀਆਾਂ ਤਹੱਕੀਕਾਾਂ ਵੁੰਡੀਆਾਂ। 

 

ਉਦਾਹਰਨ ਵਜੋਂ, ਦਰੁਾਾਂਿ ੋਲਵੱਚ ਆਜ਼ਾਦੀ ਲਦਵਸ ਦ ੇਫੌਜੀ ਪਰੈਡ 

ਲਵੱਚ, ਅਸੀ ਾਂ ਜਨਤਾ ਅਤੇ ਫੌਜ ਅਤ ੇਪੁਲਲਸ ਦੀਆਾਂ ਫੌਰਸਾਾਂ ਲਵੱਚ 

2,500 ਤੋਂ ਵਧੱ ਕਾਪੀਆਾਂ ਵੁੰਡੀਆਾਂ। 

 

 

 

https://gideons.org/
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In October, I participated in a joint activity in 
Chihuahua with Gideons from all over the 
country, where we distributed over 40,000 copies 
in schools, rehabilitation centers, and hospitals. 
 
In October, we were also able to deliver more 
than 4,000 copies at the state prison, and we are 
working to do the same with the Mexican army 
and other institutions. 
 
On September 9th, less than a month before the 
federal government changed, a low-intensity war 
broke out in our neighbor state Sinaloa between 
two factions of a criminal drug cartel 
. 
This conflict has mostly affected Culiacán, 
although it has also reached Mazatlán, which is 
less than three hours from Durango. The situation 
is still unresolved. 
 
Meanwhile, in China, there was a rumor that the 
government would take measures to reactivate the 
economy. This news, along with official 
announcements, caused an unexpected rally in 
Alibaba's stock price. 
 
Surprisingly, Alibaba's stock price rose from $83 
on August 30th to $117 on October 7th, which 
represents an increase of almost 41% in just over 
a month. This rise has impacted Bina’s financial 
reports. 
 
Durango, on the other hand, lives in a peculiar 
peace. Despite the tension in the region, public 
life goes on with relative calm. I dare to say that, 
in the middle of all this, Durango is still one of the 
best cities to live in the country these days. 
However, there is still one major challenge: 
economic development remains unresolved. 
 
Although I had distanced myself from the ruling 
party “Movimiento Regeneración Nacional” years 
ago because I believed it promoted a false 
democracy to push its agenda, on September 23, 
2024, I officially resigned from that party because 
I believe it promotes, among other problems, a 
culture of nepotism and religious idolatry. 
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG
5/ 
 
 

ਅਕਤੂਬਰ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਲਚਹਆੂਹਆੂ ਲਵੱਚ ਲਿਦੀਅਨਜ਼ ਦ ੇਨਾਲ ਇੱਕ 

ਸਾਾਂਝੀ ਸਰਿਰਮੀ ਲਵੱਚ ਲਹੱਸਾ ਲਲਆ, ਲਜੱਥੇ ਅਸੀ ਾਂ ਸਕੂਲਾਾਂ, 

ਪੁਨਰਵਾਸ ਕੇਂਦਰਾਾਂ ਅਤੇ ਹਸਪਤਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ 40,000 ਤੋਂ ਵਧੱ 

ਕਾਪੀਆਾਂ ਵੁੰਡੀਆਾਂ। 

 

ਅਕਤੂਬਰ ਲਵੱਚ, ਅਸੀ ਾਂ ਰਾਜ਼ੀ ਜੇਲ ਲਵਚੱ 4,000 ਤੋਂ ਵੱਧ ਕਾਪੀਆਾਂ 

ਸਪਲਾਈ ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਵੀ ਸਫਲ ਹੋਏ, ਅਤੇ ਅਸੀ ਾਂ ਮੇਕਸੀਕਨ ਫੌਜ 

ਅਤੇ ਹੋਰ ਸੁੰਸਥਾਵਾਾਂ ਨਾਲ ਵੀ ਇਹੀ ਕੁੰਮ ਕਰਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰ 

ਰਹੇ ਹਾਾਂ। 

 

9 ਸਤੁੰਬਰ ਨੂੁੰ , ਫੈਡਰਲ ਸਰਕਾਰ ਦ ੇਬਦਲਣ ਤੋਂ ਘੱਟ ਇੱਕ ਮਹੀਨਾ 

ਪਲਹਲਾਾਂ, ਲਸਨਲੋਆ ਦ ੇਸਾਡੇ ਿੁਆਚ ੇਰਾਜ ਲਵੱਚ ਦ ੋਜ਼ਲਹਰੀਲੇ 

ਡਰੱਿ ਕਾਰਟਲਾਾਂ ਦ ੇਦਰਲਮਆਨ ਇੱਕ ਲਨਮੀ ਜੁੰਿ ਚੁੱਕ ਿਈ ਸੀ। 

 

 

ਇਹ ਝਿਿਾ ਮੁੱਖ ਤੌਰ 'ਤ ੇਕੁਲੀਆਕਾਨ ਨੂੁੰ  ਪਰਭਾਲਵਤ ਕਰ ਲਰਹਾ 

ਹੈ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਇਹ ਮਾਜਾਤਲਾਾਂ ਤੱਕ ਵੀ ਪਹੁੁੰਚ ਚੁੱਕਾ ਹੈ, ਜ ੋਲਕ 

ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਤੋਂ ਲਤੁੰਨ ਘੁੰਟੇ ਦ ੇਅੁੰਦਰ ਹੈ। ਸਲਥਤੀ ਅਜੇ ਵੀ ਹੱਲ ਨਹੀ ਾਂ 

ਹੋਈ ਹੈ। 

 

ਇਸ ਦੌਰਾਨ, ਚੀਨ ਲਵੱਚ ਇੱਕ ਅਫ਼ਵਾਹ ਚੱਲੀ ਸੀ ਲਕ ਸਰਕਾਰ 

ਅਰਥਲਵਵਸਥਾ ਨੂੁੰ  ਦਬੁਾਰਾ ਚਾਲੂ ਕਰਨ ਲਈ ਕਦਮ ਚੁੱਕਿੇੀ। 

ਇਹ ਖ਼ਬਰ ਅਤੇ ਸਰਕਾਰੀ ਐਲਾਨਾਾਂ ਨਾਲ ਲਮਲ ਕੇ, ਅਲੀਬਾਬਾ ਦੇ 

ਸਟਾਕ ਦੀ ਕੀਮਤ ਲਵਚੱ ਇੱਕ ਅਚਾਨਕ ਵਾਧਾ ਹ ੋਲਿਆ। 

 

 

ਹੈਰਾਨੀਜਨਕ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਅਲੀਬਾਬਾ ਦੀ ਸਟਾਕ ਕੀਮਤ 30 ਅਿਸਤ 

ਨੂੁੰ  83 ਡਾਲਰ ਤੋਂ 7 ਅਕਤੂਬਰ ਨੂੁੰ  117 ਡਾਲਰ ਤੱਕ ਵਧ ਿਈ, ਜ ੋ

ਲਕ ਇੱਕ ਮਹੀਨੇ ਤੋਂ ਥੋਿ੍ ੇਲਜਆਦਾ ਸਮੇਂ ਲਵੱਚ ਲਿਭਿ 41% ਦਾ 

ਵਾਧਾ ਦਰਸਾਉਾਂਦੀ ਹੈ। ਇਸ ਵਾਧੇ ਦਾ ਪਰਭਾਵ ਬੀਨਾ ਦ ੇਲਵੱਤੀ 

ਲਰਪੋਰਟਾਾਂ 'ਤੇ ਹੋਇਆ ਹੈ। 

 

ਦਰੁਾਾਂਿੋ, ਦਜੂੇ ਪਾਸੇ, ਇੱਕ ਅਜੀਬ ਸਾਾਂਤੀ ਲਵੱਚ ਜੀ ਲਰਹਾ ਹੈ। ਖੇਤਰ 

ਲਵੱਚ ਤਣਾਅ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ, ਜਨਤਕ ਜੀਵਨ ਸਬੱਲਥਤ ਸੁਖ਼ ਨਾਲ 

ਚੱਲ ਲਰਹਾ ਹੈ। ਮੈਂ ਇਹ ਕਲਹ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ, ਇਸ ਸਾਰੇ ਹਾਲਾਤ ਦ ੇ

ਲਵਚਕਾਰ, ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਅਜ ੇਵੀ ਦੇਸ ਲਵੱਚ ਰਲਹਣ ਲਈ ਸਭ ਤੋਂ 

ਚੁੰਿੀਆਾਂ ਸਲਹਰਾਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਹੈ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਇੱਕ ਮੁੱਢਲਾ ਚਣੌੁਤੀ ਹੈ: 

ਆਰਲਥਕ ਲਵਕਾਸ ਅਜ ੇਵੀ ਹੱਲ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋਇਆ। 

 

ਜਦੋਂ ਲਕ ਮੈਂ ਸਾਲਾਾਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਸਾਸਕ ਪਾਰਟੀ "ਮੂਲਵਮੀਐਾਂਟੋ 

ਰੇਜੇਨੇਰੇਲਸਓਨ ਨਾਸਨਾਲ" ਤੋਂ ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਦਰੂ ਕਰ ਲਲਆ 

ਸੀ ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਸੀ ਲਕ ਇਹ ਆਪਣੀ ਆਜੁੰਡਾ ਨੂੁੰ  ਧੱਕਾ 

ਦੇਣ ਲਈ ਝੂਠੀ ਲੋਕਤੁੰਤਰ ਨੂੁੰ  ਉਤਸਾਲਹਤ ਕਰਦੀ ਹੈ, 23 ਸਤੁੰਬਰ 

2024 ਨੂੁੰ , ਮੈਂ ਇਸ ਪਾਰਟੀ ਤੋਂ ਅਲਧਕਾਲਰਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਅਸਤੀਫਾ ਦ ੇ

ਲਦੱਤਾ ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਇਹ ਦਜੂੇ ਸਮੱਲਸਆਵਾਾਂ ਦ ੇ

ਨਾਲ, ਨਾਥੇਪਣ ਅਤ ੇਧਾਰਲਮਕ ਮੂਰਤੀਪੂਜਾ ਦੀ ਸਲਭਆਚਾਰ ਨੂੁੰ  

ਉਤਸਾਲਹਤ ਕਰਦੀ ਹੈ। 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/  
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This marks the end of my political relationship 
with them and any political or legitimate support 
from me toward this movement. As you may have 
noticed, I have long used all my wisdom and 
political skills to expand the kingdom of Heaven. 
 
When the current Mexican president took office 
on October 1, 2024, I watched with concern as 
she adopted practices of idolatry similar to those 
promoted by the previous president, turning to 
false pre-Hispanic gods. 
 
It seems as if she wants to lead the Mexican 
people down the same path of idol worship 
through her government, which has never led to 
anything good, as it results in corruption and 
more deception which keeps the country trapped 
in lies and myths. 
 
I believe it is essential to raise our voices and call 
for reflection. 
 
In fact, during a quick trip in the third week of 
October, I had the opportunity to visit Mexico 
City and preach the gospel in some of its most 
emblematic places, including the castle of 
Chapultepec, the Hunter, the Angel of the 
Independence, and the Reforma Monument. 
 
One of these places was the Zócalo, in front of 
the National Palace. From there, I made a public 
call for repentance because I sincerely hope that 
our president will reconsider and change course 
before dragging the nation toward these terrible 
practices. 
https://www.instagram.com/guillermoestmon/
p/DBZk6C4yBiH/ 
 
That day, it seemed like it was going to rain. 
However, many people passing by stopped to 
listen to the message. 
 
Among all the signs of appreciation I received 
from people while doing this, one man came up 
to me and said: “What you’re saying is true. I think 
we all know it, but no one dares to say it openly.” 
 
 
 
 
 

ਇਹ ਮੇਰ ੇਉਹਨਾਾਂ ਨਾਲ ਰਾਜਨੀਲਤਕ ਸੁੰਬੁੰਧ ਦਾ ਅੁੰਤ ਹੈ ਅਤੇ ਇਸ 

ਚਲਚਲਾਏ ਜਤਥੇ ਵੱਲੋਂ  ਲਕਸੇ ਵੀ ਰਾਜਨੀਲਤਕ ਜਾਾਂ ਕਾਨੂੁੰ ਨੀ 

ਸਲਹਯੋਿ ਦਾ ਵੀ ਅੁੰਤ ਹੈ। ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਲਧਆਨ ਲਦੱਤਾ ਹੋਵਿੇਾ, 

ਮੈਂ ਲੁੰਬੇ ਸਮੇਂ ਤੋਂ ਆਪਣੀ ਸਾਰੀ ਲਸਆਸੀ ਸਮਝ ਅਤੇ ਕੌਸਲਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਸਵਰਿ ਦੀ ਰਾਜਧਾਨੀ ਨੂੁੰ  ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਵਰਲਤਆ ਹੈ। 

 

ਜਦੋਂ ਮੈਕਸੀਕੋ ਦ ੇਮੌਜੂਦਾ ਰਾਸਟਰਪਤੀ ਨੇ 1 ਅਕਤੂਬਰ 2024 ਨੂੁੰ  

ਦਫਤਰ ਸੁੰਭਾਲਲਆ, ਮੈਂ ਲਚੁੰਤਾ ਨਾਲ ਇਹ ਦੇਲਖਆ ਲਕ ਉਹ ਲਪਛਲੇ 

ਰਾਸਟਰਪਤੀ ਵਾਾਂਿ ਮੂਰਤੀ ਪੂਜਾ ਦੀਆਾਂ ਪਰਥਾਵਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਅਪਣਾ ਰਹੀ 

ਹੈ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਝੂਠੇ ਲਪਰਲਹਸਪਾਲਨਕ ਦੇਵਲਤਆਾਂ ਵੱਲ ਮੁਿਣਾ। 

 

 

ਇਹ ਲੱਿਦਾ ਹ ੈਲਕ ਉਹ ਆਪਣੇ ਸਰਕਾਰ ਦੇ ਜਰੀਏ ਮੈਕਸੀਕਨ 

ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਮੁਿ ਮੂਰਤੀ ਪੂਜਾ ਦ ੇਰਾਹ 'ਤੇ ਲੈ ਜਾਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦੀ ਹੈ, ਜ ੋ

ਕਦੇ ਵੀ ਚੁੰਿੇ ਨਤੀਜੇ ਵੱਲ ਨਹੀ ਾਂ ਲਿਆ ਹੈ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਸ ਨਾਲ 

ਲਭਰਸਟਾਚਾਰ ਅਤੇ ਹੋਰ ਝੂਠਾਾਂ ਦੀ ਲਸਰਜਣਾ ਹੁੁੰਦੀ ਹੈ, ਜ ੋਦੇਸ ਨੂੁੰ  ਝੂਠ 

ਅਤੇ ਕਾਥਾਕਥਾਾਂ ਲਵੱਚ ਫਸਾ ਲਦੁੰਦਾ ਹੈ। 

 

 

ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਸਾਡੀ ਆਵਾਜ਼ ਉਠਾਉਣਾ ਅਤੇ ਲਵਚਾਰ ਲਈ 

ਪੁਕਾਰਣਾ ਬਹਤੁ ਜਰਰੂੀ ਹੈ। 

 

ਵਸਤਰਕ, ਅਕਤੂਬਰ ਦ ੇਤੀਜੇ ਹਫ਼ਤੇ ਲਵੱਚ ਇੱਕ ਛੋਟੀ ਯਾਤਰਾ 

ਦੌਰਾਨ, ਮੈਨੂੁੰ  ਮੈਕਸੀਕੋ ਸਲਹਰ ਦੀ ਯਾਤਰਾ ਕਰਨ ਅਤੇ ਇਸਦੇ ਕੁਝ 

ਸਲਭਆਚਾਰਕ ਸਥਾਨਾਾਂ 'ਤੇ ਸੂਚਨਾ ਦਾ ਪਰਚਾਰ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ 

ਲਮਲਲਆ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਚਾਪੂਲਟੇਪੇਕ ਲਕਲਾ, ਹੁੰਟਰ, ਆਜ਼ਾਦੀ ਦਾ 

ਦੇਵੀ, ਅਤੇ ਲਰਫਾਰਮਾ ਸਮਾਰਕ। 

 

ਇਹਨਾਾਂ ਸਥਾਨਾਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਇੱਕ ਜ਼ੋਕਾਲੋ ਸੀ, ਜ ੋਲਕ ਰਾਸਟਰਪਤੀ 

ਮਹਲ ਦ ੇਸਾਹਮਣੇ ਹੈ। ਉਥ ੇਤੋਂ, ਮੈਂ ਤਹੌੀਨ ਲਈ ਜਨਤਕ ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਤੋਬਾ ਕਰਨ ਦੀ ਅਪੀਲ ਕੀਤੀ ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਸਚਮੁਚ ਉਮੀਦ ਹੈ ਲਕ 

ਸਾਡੀ ਰਾਸਟਰਪਤੀ ਦਆੁਰਾ ਨਜ਼ਰ ਅੁੰਦਾਜ਼ ਕੀਤੇ ਿਏ ਰਸਤੇ ਨੂੁੰ  

ਸੋਚ ਕੇ ਉਸ ਦਾ ਲਦਸਾ ਬਦਲੀ ਜਾਵੇਿੀ, ਇਸ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਲਕ ਉਹ 

ਦੇਸ ਨੂੁੰ  ਇਨ੍ਾਾਂ ਖਤਰਨਾਕ ਪਰਥਾਵਾਾਂ ਵੱਲ ਲਖੱਚ ਲਏ। 
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZ
k6C4yBiH/ 

 

ਉਸ ਲਦਨ, ਲੱਿ ਲਰਹਾ ਸੀ ਲਕ ਮੀ ਾਂਹ ਪਵੇਿਾ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਬਹਤੁ ਸਾਰੇ 

ਲੋਕ ਜ ੋਿੁਜ਼ਰ ਰਹੇ ਸਨ, ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੇ ਮੇਰ ੇਸੁੰਦੇਸ ਨੂੁੰ  ਸੁਣਨ ਲਈ 

ਰਲੁਕਆ। 

 

ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਇਸ ਕੁੰਮ ਨੂੁੰ  ਕਰਦੇ ਹੋਏ ਲੋਕਾਾਂ ਤੋਂ ਸਾਰੇ ਆਦਰ ਦ ੇਸੁੰਕਤੇ 

ਪਰਾਪਤ ਕੀਤੇ, ਇੱਕ ਆਦਮੀ ਮੇਰ ੇਕੋਲ ਆਇਆ ਅਤੇ ਲਕਹਾ: “ਜ ੋ

ਤੁਸੀ ਾਂ ਕਲਹ ਰਹੇ ਹੋ ਉਹ ਸੱਚ ਹੈ। ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਸਾਰੇ ਜਾਣਦੇ 

ਹਾਾਂ, ਪਰ ਕੋਈ ਵੀ ਇਸਨੂੁੰ  ਖੁਲ੍ਾ ਕਲਹਣ ਦਾ ਹਸੌਲਾ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਦਾ।

” 

 

 

 

 

 

https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
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On another note, we are supporting Jorge, a 
missionary who is going to India. He will arrive in 
Durango in the third week of November to visit 
local churches with Tesoros Puros and share his 
vision of how businesses can be a channel for 
missions and seek spiritual support. 
 
Maybe Jorge hasn’t realized it, but his life has 
deeply inspired me and helped me find the 
wisdom I had been looking for. 
 
All these events have been a source of inspiration 
for the last two ideas I will share at the end of this 
collection. I believe that the Holy Spirit, in a 
miraculous way, has helped me fit all the pieces 
together to solve the crossroads I was at. 
 
The main point I want to share with you here is 
clear: I won’t keep anything to myself. 
 
I will do everything in my power to share with as 
many people as possible the gift of salvation that 
Christ Jesus offers to anyone who decides to 
repent. 
 
Paraphrasing C.S. Lewis, I would like “on the day 
of my earthly death, may there be a celebration in 
hell because I am finally out of the battlefield.” 
 
Still, I admit that I continue to make many 
mistakes, and there are still parts of my character 
that need to be corrected. My life is far from 
perfect, and it has not been free of difficulties. 
 
In fact, since October 2021, I feel that the 
challenges have increased. Every time I think 
there’s an opportunity to fulfill my desire to form 
a Christian family, it slips through my fingers 
without me understanding the real reason behind 
of this. 
 
My two cents is that as social chaos and 
geopolitical events grow, it becomes harder for 
anyone to predict the future and, at the same time, 
be prepared for what’s to come. 
 
However, I’ve seen how faith, like a mustard seed, 
can produce abundant fruit with even the smallest 
efforts. 
 
 

ਹੋਰ ਇੱਕ ਿੱਲ, ਅਸੀ ਾਂ ਜੋਰਜ ਦਾ ਸਮਰਥਨ ਕਰ ਰਹੇ ਹਾਾਂ, ਜ ੋਲਕ 

ਭਾਰਤ ਜਾ ਲਰਹਾ ਹੈ। ਉਹ ਨਵੁੰਬਰ ਦ ੇਤੀਸਰੇ ਹਫ਼ਤੇ ਲਵੱਚ ਡੁਰਾਾਂਿੋ 

ਪਹੁੁੰਚੇਿਾ ਤਾਾਂ ਜ ੋਟੈਸੋروس ਪੂروس ਨਾਲ ਸਥਾਨਕ ਚਰਚਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਮਲ 

ਕ ੇਆਪਣੇ ਲਵਜ਼ਨ ਨੂੁੰ  ਸਾਾਂਝਾ ਕਰੇ ਅਤ ੇਦੱਸੇ ਲਕ ਲਕਵੇਂ ਕਾਰੋਬਾਰ 

ਲਮਸਨ ਲਈ ਇੱਕ ਚੈਨਲ ਹੋ ਸਕਦ ੇਹਨ ਅਤੇ ਰਹੂਾਨੀ ਸਮਰਥਨ 

ਲੱਭ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

 

ਸਾਇਦ ਜੋਰਜ ਨੂੁੰ  ਇਹ एहਸਾਸ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋਇਆ, ਪਰ ਉਸਦਾ ਜੀਵਨ 

ਮੈਨੂੁੰ  ਿਲਹਰਾਈ ਨਾਲ ਪਰੇਲਰਤ ਕੀਤਾ ਹੈ ਅਤੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਉਹ ਅਕਲ 

ਲਮਲੀ ਹੈ ਲਜਸਦਾ ਮੈਂ ਲੁੰਬੇ ਸਮੇਂ ਤੋਂ ਲਪਛੱਾ ਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ। 

 

ਇਹ ਸਾਰੇ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਉਸ ਆਖਰੀ ਦ ੋਲਵਚਾਰਾਾਂ ਲਈ ਪਰੇਰਣਾ ਦਾ 

ਸਰੋਤ ਬਣੇ ਹਨ ਜ ੋਮੈਂ ਇਸ ਸੁੰਕਲਨ ਦ ੇਅੁੰਤ ਲਵੱਚ ਸਾਾਂਝੇ ਕਰਾਾਂਿਾ। 

ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ ਪਲਵਤੱਰ ਆਤਮਾ ਨੇ ਚਮਤਕਾਰੀ ਤਰੀਕੇ 

ਨਾਲ ਮੈਨੂੁੰ  ਸਾਰੇ ਟਕੁਿੇ ਲਮਲਾ ਕੇ ਉਹ ਮੁਿ ਲਵਸਾ ਹੱਲ ਕਰਨ ਲਵੱਚ 

ਮਦਦ ਕੀਤੀ ਜ ੋਮੈਂ ਲਵਚਾਰ ਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ। 

 

ਮੁੱਖ ਿੱਲ ਜ ੋਮੈਂ ਇੱਥ ੇਤੁਹਾਡੇ ਨਾਲ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਉਹ 

ਸਪਸਟ ਹੈ: ਮੈਂ ਕੁਝ ਵੀ ਆਪਣੇ ਆਪ ਲਵੱਚ ਨਹੀ ਾਂ ਰੱਖਾਾਂਿਾ। 

 

ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਪੂਰੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰਾਾਂਿਾ ਲਕ ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਵੀ ਸੁੰਭਵ ਹੋ ਸਕੇ, 

ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਉਸ ਤੌਹੀਨ ਦੀ ਤੋਹਫ਼ਾ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਾਾਂ ਜ ੋਮਸੀਹ ਲਯਸੂ ਲਕਸੇ 

ਵੀ ਲਵਅਕਤੀ ਨੂੁੰ  ਲਦੁੰਦਾ ਹੈ ਜ ੋਤੋਬਾ ਕਰਨ ਦਾ ਫਸੈਲਾ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

 

ਸੀ.ਐਸੱ. ਲੂਈਸ ਦੀ ਵਾਕਾਾਂਸ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਇਹ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ "ਮੇਰੀ 

ਧਰਤੀ ਉਤੱੇ ਮੌਤ ਦ ੇਲਦਨ, ਨਰਕ ਲਵੱਚ ਇੱਕ ਸਮਾਰੋਹ ਹੋਵੇ ਲਕਉਾਂਲਕ 

ਮੈਂ ਅਖੀਰਕਾਰ ਯੱੁਧ ਦ ੇਮੈਦਾਨ ਤੋਂ ਬਾਹਰ ਲਨਕਲ ਲਿਆ ਹਾਾਂ।" 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਮੈਂ ਇਹ ਮਨਣ ਜਾਾਂਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਮੈਂ ਅਜੇ ਵੀ ਕਈ 

ਿਲਤੀਆਾਂ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ, ਅਤੇ ਮੇਰ ੇਚਲਰਤਰ ਦੇ ਕੁਝ ਲਹੱਸੇ ਹਨ ਜ ੋ

ਸੁਧਾਰਨ ਦੀ ਲੋਿ ਹੈ। ਮੇਰੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਕਮਪਲੀਟ ਨਹੀ ਾਂ ਹ ੈਅਤੇ ਇਸ 

ਲਵੱਚ ਮੁਸਕਲਾਾਂ ਤੋਂ ਬਚਾ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ। 

 

ਵਸਤਰਕ, ਅਕਤੂਬਰ 2021 ਤੋਂ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਚਣੌੁਤੀਆਾਂ 

ਵਧ ਿਈਆਾਂ ਹਨ। ਹਰ ਵਾਰੀ ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਸੋਚਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਮੇਰ ੇ

ਪਲਰਵਾਰ ਦ ੇਰਪੂ ਲਵੱਚ ਮਸੀਹੀ ਪਲਰਵਾਰ ਬਣਾਉਣ ਦਾ ਮੌਕਾ 

ਲਮਲੇਿਾ, ਉਹ ਮੇਰ ੇਹੱਥੋਂ ਲਫਸਲ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਅਸਲ ਕਾਰਨ 

ਸਮਝ ਨਹੀ ਾਂ ਆਉਾਂਦਾ। 

 

ਮੇਰੀ ਦ ੋਪੈਸਾ ਇਹ ਹ ੈਲਕ ਲਜਵੇਂ-ਲਜਵੇਂ ਸਮਾਲਜਕ ਕਲਾ ਅਤੇ 

ਲਜਓਪੋਲੀਟੀਕਲ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਵੱਧ ਰਹੀਆਾਂ ਹਨ, ਇਹ ਲਕਸੇ ਲਈ 

ਵੀ ਭਲਵੱਖ ਨੂੁੰ  ਅਨੁਮਾਲਨਤ ਕਰਨਾ ਔਖਾ ਹੋ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ ਅਤੇ ਇਸ ੇ

ਸਮੇਂ ਨਾਲ ਉਸਦ ੇਲਈ ਇਹ ਲਤਆਰ ਹੋਣਾ ਵੀ ਔਖਾ ਹ ੈਜ ੋਆਉਣ 

ਵਾਲਾ ਹੈ। 

 

ਲਫਰ ਵੀ, ਮੈਂ ਦੇਲਖਆ ਹੈ ਲਕ ਲਵਸਵਾਸ, ਸਰਿੋਂ ਦ ੇਬੀਜ ਵਾਾਂਿ, ਥੋਿ੍ ੇ

ਲਜਹੇ ਯਤਨ ਨਾਲ ਵੀ ਬਹਤੁ ਲਜ਼ਆਦਾ ਫਲ ਉਤਪੁੰਨ ਕਰ ਸਕਦਾ 

ਹੈ। 
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I am amazed by the impact of every action and 
everything that follows from doing things with 
wisdom and intrinsic value. I had a taste of 
something similar in the 2018 Mexican election. 
But this time, it’s different. No matter how small 
an action seems related to the gospel, it becomes 
incredibly powerful in God's hands. 
 
With a little bit of faith, amazing and wonderful 
things can happen. 
 
Today, I believe that Christianity is expanding 
more globally, driven by the Church and the 
personal witness of evangelism I see everywhere, 
even in the midst of difficulties, which brings me 
great peace. 
 
I feel at peace with the path I’ve taken so far and 
with a clear conscience regarding the testimony of 
Jesus I’ve tried to share in this world. To this day, 
I believe I’ve been faithful to what God has 
entrusted me with, and I am ready to give a good 
account of my actions. 
 
To be honest, since I published the book "How 
to Value your Days" in September 2022, I have 
put into practice the method of the "creative 
week" that I describe there. 
 
In the book, my main argument is that one week 
of wise decisions can produce better results than 
a month of foolish decisions. 
 
By focusing on small, wise daily actions, I estimate 
that applying these principles with discipline for a 
quarter can be equivalent to making up for a lost 
year in a common life. 
 
With the same approach, I believe that six months 
of practicing this algorithm could make up for 
three years of lost time, while a full year of 
disciplined practice could recover six or seven 
years. 
 
Since August 28, 2022, when I finished that book, 
815 days have passed, or 115 weeks.  
 
Although we haven’t reached the 150 weeks I had 
envisioned after finishing that book, I am 
convinced that these efforts have supported at 
least a 1.1% weekly growth rate of Christianity in 
what’s within my reach. 

ਮੈਂ ਹਰ ਕਦਮ ਅਤ ੇਹਰ ਿੱਲ ਦ ੇਪਰਭਾਵ ਤੋਂ ਹੈਰਾਨ ਹਾਾਂ ਜ ੋਅਕਲ 

ਅਤੇ ਅੁੰਦਰਨੂੀ ਮੁੱਲਾਾਂ ਨਾਲ ਕੁੰਮ ਕਰਨ ਦ ੇਨਤੀਜੇ ਵਜੋਂ ਹੁੁੰਦ ੇਹਨ। 

ਮੈਂ ਕੁਝ ਸਮਾਨ ਚੀਜ਼ਾਾਂ 2018 ਦ ੇਮੈਕਸੀਕਨ ਚੋਣਾਾਂ ਲਵੱਚ ਮਲਹਸੂਸ 

ਕੀਤੀਆਾਂ ਸਨ। ਪਰ ਇਸ ਵਾਰੀ ਇਹ ਵੱਖਰਾ ਹੈ। ਲਜਵੇਂ ਲਕ 

ਇਵਾਾਂਜਲੀਆਾਂ ਨਾਲ ਜੁਿੇ ਹੋਏ ਹਰ ਛੋਟ ੇਕੁੰਮ ਦਾ ਪਰਭਾਵ 

ਪਰਮੇਸਵਰ ਦ ੇਹੱਥਾਾਂ ਲਵੱਚ ਬਹਤੁ ਤਾਕਤਵਰ ਹੋ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ। 

 

 

ਥੋਿ੍ੀ ਲਜਹੀ ਲਵਸਵਾਸ ਨਾਲ, ਹੈਰਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਾਂ ਅਤੇ 

ਸਾਨਦਾਰ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਹੋ ਸਕਦੀਆਾਂ ਹਨ। 

 

ਅੱਜ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹ ੈਲਕ ਮਸੀਹੀ ਧਰਮ ਦਨੁੀਆ ਭਰ ਲਵੱਚ ਵੱਧ 

ਲਰਹਾ ਹੈ, ਲਜਸਨੂੁੰ  ਚਰਚ ਅਤ ੇਇਵਾਾਂਜਲਲਸਮ ਦ ੇਲਨੱਜੀ ਿਵਾਹੀ 

ਨਾਲ ਪਰੇਲਰਤ ਕੀਤਾ ਜਾ ਲਰਹਾ ਹੈ, ਲਜਸਨੂੁੰ  ਮੈਂ ਹਰ ਜਿਾ੍ ਦੇਖਦਾ ਹਾਾਂ, 

ਇਨ੍ਾਾਂ ਮੁਸਕਲਾਾਂ ਦ ੇਬਾਵਜਦੂ, ਜ ੋਮੈਨੂੁੰ  ਬਹਤੁ ਸਾਾਂਤੀ ਲਦੁੰਦੀ ਹੈ। 

 

ਮੈਨੂੁੰ  ਲਜਸ ਰਸਤੇ 'ਤੇ ਮੈਂ ਹਣੁ ਤੱਕ चला ਹਾਾਂ, ਉਸ ਨਾਲ ਅਤੇ ਜੀਸਸ 

ਦ ੇਿਵਾਹੀ ਨੂੁੰ  ਦਨੁੀਆ ਲਵੱਚ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਮੇਰੀ ਸਾਫ਼ ਲਨੱਤਤਾ 

ਨਾਲ ਸਾਾਂਤੀ ਮਲਹਸੂਸ ਹੁੁੰਦੀ ਹੈ। ਅੱਜ ਤਕੱ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ ਜ ੋ

ਕੁਝ ਪਰਮੇਸਵਰ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਸੌਂਲਪਆ ਹੈ, ਮੈਂ ਉਸਦੇ ਨਾਲ ਸੱਚਾ ਰਲਹਣਾ 

ਹੈ, ਅਤੇ ਮੈਂ ਆਪਣੀਆਾਂ ਕਰਤੂਤਾਾਂ ਦਾ ਚੁੰਿਾ ਲਹਸਾਬ ਦੇਣ ਲਈ 

ਲਤਆਰ ਹਾਾਂ। 

 

ਸੱਚ ਪੁੱਛੋ ਤਾਾਂ, ਜਦੋਂ ਤੋਂ ਮੈਂ ਸਤੁੰਬਰ 2022 ਲਵੱਚ "ਆਪਣੇ ਲਦਨਾਾਂ ਦੀ 

ਕੀਮਤ ਲਕਵੇਂ ਲਿਾਓ" ਲਕਤਾਬ ਪਰਕਾਲਸਤ ਕੀਤੀ ਸੀ, ਮੈਂ ਉਸ ਲਵੱਚ 

ਲਦੱਤੇ "ਲਸਰਜਣਾਤਮਕ ਹਫ਼ਤੇ" ਦ ੇਤਰੀਕੇ ਨੂੁੰ  ਅਮਲ ਲਵੱਚ ਲਲਆ 

ਹੈ। 

 

ਇਸ ਲਕਤਾਬ ਲਵੱਚ, ਮੇਰਾ ਮੁਖੱ ਦਲੀਲ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਇੱਕ ਹਫ਼ਤੇ ਦੇ 

ਲਸਆਣੇ ਫੈਸਲੇ ਮਹੱਤਵਪੂਰਕ ਨਤੀਜੇ ਦ ੇਸਕਦੇ ਹਨ ਲਜਵੇਂ ਇੱਕ 

ਮਹੀਨੇ ਦ ੇਮੂਰਖ ਫੈਸਲੇ। 

 

ਛੋਟੇ, ਲਸਆਣ ੇਰੋਜ਼ਾਨਾ ਕਦਮਾਾਂ 'ਤ ੇਲਧਆਨ ਕੇਂਦਲਰਤ ਕਰਕੇ, ਮੈਂ 

ਅੁੰਦਾਜਾ ਲਿਾਉਾਂਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ ਲਸਧਾਾਂਤਾਾਂ ਲਤੁੰਨ ਮਹੀਲਨਆਾਂ ਲਈ 

ਅਮਲ ਕਰਨ ਨਾਲ ਇੱਕ ਸਧਾਰਣ ਜੀਵਨ ਲਵੱਚ ਖੋਈ ਹੋਈ ਸਾਲ 

ਦੀ ਪੂਰੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਭਰਪਾਈ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। 

 

ਇਸੇ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ ਛੇ ਮਹੀਨੇ ਇਸ 

ਐਲਿੋਰੀਦਮ ਦੀ ਪਰਕਟੀਕ ਕਰਨ ਨਾਲ ਲਤੁੰਨ ਸਾਲਾਾਂ ਦਾ ਖੋਇਆ 

ਸਮਾਾਂ ਪੂਰਾ ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਜਦੋਂ ਲਕ ਇੱਕ ਪੂਰਾ ਸਾਲ ਦੀ ਸਖਤ 

ਪਰਕਟੀਕ ਨਾਲ ਛੇ ਜਾਾਂ ਸੱਤ ਸਾਲਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਦਬੁਾਰਾ ਪਰਾਪਤ ਕੀਤਾ ਜਾ 

ਸਕਦਾ ਹੈ। 

 

28 ਅਿਸਤ 2022 ਤੋਂ, ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਉਹ ਲਕਤਾਬ ਮੁਕੁੰਮਲ ਕੀਤੀ ਸੀ, 

815 ਲਦਨ ਜਾਾਂ 115 ਹਫ਼ਤ ੇਿੁਜ਼ਰ ਚੁੱਕ ੇਹਨ। 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਉਹ 150 ਹਫ਼ਤੇ ਨਹੀ ਾਂ ਪਹੁੁੰਚੇ ਜ ੋਮੈਂ ਉਹ ਲਕਤਾਬ 

ਮੁਕੁੰਮਲ ਕਰਨ ਦ ੇਬਾਅਦ ਸੋਚੇ ਸੀ, ਮੈਨੂੁੰ  ਪੂਰਾ ਲਵਸਵਾਸ ਹ ੈਲਕ 

ਇਹ ਕੋਲਸਸਾਾਂ ਘੱਟੋ ਘੱਟ ਮੇਰ ੇਪਹੁੁੰਚ ਦ ੇਅੁੰਦਰ ਮਸੀਹੀ ਧਰਮ ਦ ੇ

ਸਾਪਤੀਕ ਵਧਾਈ ਦਰ 1.1% ਦੀ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆਾਂ 

ਸਾਬਤ ਹੋਈਆਾਂ ਹਨ। 
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With current technology, like smartphones and 
social media, I also believe that the statistics used 
by some Christian ministries are outdated, and the 
strength of Christianity in the whole world is 
much greater today than just a few years ago. 
 
Christianity has regained such strength in the 
world that you can see it as the power that recently 
helped Donald Trump win in the United States 
just a few days ago. 
 
My conclusion after 2.2 years of discovering the 
wisdom of the "creative week" that God designed 
is that, according to my calculations, I have been 
able to make up for more than 15 years lost to 
foolish decisions. 
 
I didn’t do anything. The Lord gave all of this into 
my hands. But I feel that I’ve replaced all the lost 
time with the fruits of repentance, which I trust 
will bring even more fruit toward eternal life. 
 

* * * 
 
Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 
 
The impact of the war between Ukraine and 
Russia on Alibaba's stock price taught me 
something important.  
 
Even though I believe my investment thesis is 
correct, we are reaching a point in history where 
we cannot ignore geopolitical risk. 
 
Even when predictions and business theories you 
think you understand seem well-founded, the 
global political reality can change quickly and 
affect what was once considered stable. 
 
The impact of these events is not limited to big 
nations or corporations; it also affects our 
everyday decisions and long-term strategies. 
 
This is how I decided to adapt the "Comunicación 
de Guillermo" newsletter. 
 
 
 
 

 

ਮੌਜੂਦਾ ਤਕਨਾਲੋਜੀ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਸਮਾਰਟਫੋਨ ਅਤੇ ਸਸੋਲ ਮੀਡੀਆ, 

ਨਾਲ, ਮੈਂ ਇਹ ਵੀ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਕੁਝ ਮਸੀਹੀ ਮੁੰਤਰੀਆਾਂ ਵੱਲੋਂ  

ਵਰਤੇ ਜਾਾਂਦੇ ਅੁੰਕਿੇ ਪੁਰਾਣੇ ਹ ੋਿਏ ਹਨ, ਅਤੇ ਦਨੁੀਆ ਭਰ ਲਵੱਚ 

ਮਸੀਹੀ ਧਰਮ ਦੀ ਤਾਕਤ ਅੱਜ ਕੱਲ੍ ਲਸਰਫ ਕੁਝ ਸਾਲ ਪਲਹਲਾਾਂ 

ਨਾਲੋਂ  ਕਾਫੀ ਵੱਧ ਹੈ। 

 

ਮਸੀਹੀ ਧਰਮ ਦਨੁੀਆ ਲਵੱਚ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਬਹਾਲ ਹੋ ਲਿਆ ਹੈ ਲਕ 

ਤੁਸੀ ਾਂ ਇਸਨੂੁੰ  ਉਹ ਤਾਕਤ ਦ ੇਤੌਰ 'ਤ ੇਦਖੇ ਸਕਦੇ ਹ ੋਜ ੋਹਾਲ ਹੀ 

ਲਵੱਚ ਲਸਰਫ ਕੁਝ ਲਦਨ ਪਲਹਲਾਾਂ ਸੁੰਯੁਕਤ ਰਾਜ ਅਮਰੀਕਾ ਲਵੱਚ 

ਡੋਨਲਡ ਟਰੁੰਪ ਨੂੁੰ  ਲਜੱਤ ਹਾਸਲ ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਮਦਦ ਕਰ ਰਹੀ ਸੀ। 

 

ਮੇਰੀ ਸੁੰਲਖਆਵਾਾਂ ਦ ੇਅਨੁਸਾਰ, "ਲਸਰਜਣਾਤਮਕ ਹਫ਼ਤੇ" ਦੀ 

ਲਸਆਣਪ ਜ ੋਪਰਮੇਸਵਰ ਨੇ ਲਡਜ਼ਾਇਨ ਕੀਤੀ ਸੀ, ਨੂੁੰ  2.2 ਸਾਲ 

ਤੱਕ ਖੋਜਣ ਦ ੇਬਾਅਦ ਮੇਰਾ ਨਤੀਜਾ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ ਮੂਰਖ ਫੈਸਲੇਾਾਂ 

ਕਾਰਨ ਖੋਏ ਹੋਏ 15 ਸਾਲਾਾਂ ਤੋਂ ਵੱਧ ਸਮੇਂ ਨੂੁੰ  ਮੁਆਫ਼ ਕਰ ਸਲਕਆ 

ਹਾਾਂ। 

 

ਮੈਂ ਕੁਝ ਨਹੀ ਾਂ ਕੀਤਾ। ਪਰਭੂ ਨੇ ਇਹ ਸਭ ਕੁਝ ਮੇਰੇ ਹੱਥ ਲਵੱਚ ਲਦੱਤਾ। 

ਪਰ ਮੈਨੂੁੰ  ਮਲਹਸੂਸ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ ਖੋਏ ਹੋਏ ਸਮੇਂ ਨੂੁੰ  ਤਬੋਾ ਦ ੇਫਲਾਾਂ 

ਨਾਲ ਬਦਲ ਲਦੱਤਾ ਹੈ, ਲਜਸ ਉਤੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਪੂਰਾ ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ ਇਹ 

ਅਮਰ ਜੀਵਨ ਵੱਲ ਹੋਰ ਲਜ਼ਆਦਾ ਫਲ ਲਲਆਏਿਾ। 
 

* * * 
 

ਭ ਗੋਵਲਕ ਖਤਰਾ ਅਤੇ ਗ ਇਲਰਮੋ ਦੀ ਸੂੰਚਾਰ 
 
 

ਉਕਰੇਨ ਅਤੇ ਰਸੂ ਦ ੇ ਲਵਚਕਾਰ ਜੁੰਿ ਦਾ ਅਲਲਬਾਬਾ ਦੀ ਸਟਾਕ 

ਕੀਮਤ 'ਤੇ ਪਰਭਾਵ ਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਮਹੱਤਵਪੂਰਕ ਿੱਲ ਲਸਖਾਈ। 
 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਮੇਰੀ ਲਨਵੇਸ ਲਸਧਾਾਂਤ ਸਹੀ ਹੈ, ਅਸੀ ਾਂ 

ਇਲਤਹਾਸ ਦ ੇਇਕ ਪਿਾਅ 'ਤੇ ਪਹੁੁੰਚ ਰਹੇ ਹਾਾਂ ਲਜੱਥੇ ਅਸੀ ਾਂ ਭੂਿੋਲਲਕ 

ਖਤਰੇ ਨੂੁੰ  ਨਜ਼ਰਅੁੰਦਾਜ਼ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰ ਸਕਦੇ। 
 

ਇਹ ਵੀ ਜਦੋਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਸੋਚਦ ੇਹ ੋਲਕ ਜ ੋਅਨੁਮਾਨ ਅਤ ੇਵਪਾਰ ਦ ੇਲਸਧਾਾਂਤ 

ਤੁਸੀ ਾਂ ਸਮਝਦੇ ਹੋ ਉਹ ਸਹੀ ਹਨ, ਤਾਾਂ ਦਨੁੀਆਾਂ ਦੀ ਰਾਜਨੀਲਤਕ 

ਹਕੀਕਤ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਬਦਲ ਸਕਦੀ ਹੈ ਅਤੇ ਜ ੋ ਕਦੋਂ ਤੱਕ ਸਲਥਰ 

ਸਮਲਝਆ ਜਾਾਂਦਾ ਸੀ ਉਸ 'ਤੇ ਪਰਭਾਵ ਪਾ ਸਕਦੀ ਹੈ। 
 

ਇਹ ਘਟਨਾਵਾਾਂ ਦਾ ਪਰਭਾਵ ਲਸਰਫ ਵਡੇੱ ਦੇਸਾਾਂ ਜਾਾਂ ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ ਤੱਕ 

ਸੀਲਮਤ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ; ਇਹ ਸਾਡੇ ਹਰ ਰੋਜ਼ ਦ ੇਫੈਸਲੇ ਅਤੇ ਲੁੰਬੇ ਸਮੇਂ ਦੀਆਾਂ 

ਰਣਨੀਤੀਆਾਂ 'ਤੇ ਵੀ ਅਸਰ ਪਾਾਂਦਾ ਹੈ। 
 

ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  "ਿੁਇਲਰਮੋ ਦੀ ਸੁੰਚਾਰ" ਲਨਊਜ਼ਲੈਟਰ ਨੂੁੰ  ਅਡਾਪਟ 

ਕਰਨ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕੀਤਾ। 
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If you prefer to receive it in English, you can 
subscribe here: 
https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960.  
 
If you speak Spanish, you can subscribe here: 
https://guillermoestmon.substack.com/  
 
The goal of this initiative is to help as many people 
as possible understand reality in an accessible way, 
as if Warren Buffett were writing to his mom. 
 
I couldn’t think of a better name, but if you have 
any suggestions, I’d be happy to hear them. 
 
 

* * * 
 
A sensible approach to the unavoidable future 
 
It might seem strange, but for me, writing these 
lines and publishing them is not easy. I never 
imagined in my wildest dreams that I would be 
sharing something like this, especially not in this 
context of Bina. 
 
 
Perhaps, with different choices, my life would be 
different. First, because I missed my first 
opportunity to start a Christian family, though I 
have faith that the God of miracles has something 
good planned for me. 
 
But now, serving the Lord, I believe I have 
regained more than a lost decade of my life. 
 
Although I still long to be a father, I don’t 
consider myself naive. I see how things are 
unfolding, and I notice everything is changing 
very quickly, so I feel I am prepared spiritually, 
mentally, and physically for whatever comes next. 
 
I’m also sure that, for a few years now, it should 
not surprise any of you to know my beliefs about 
Christianity and how its values are changing the 
way I see reality. 
 
 
 
 

ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਇਹ ਅੁੰਿਰੇਜ਼ੀ ਲਵੱਚ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹੁੁੰਦੇ ਹੋ, ਤਾਾਂ ਤੁਸੀ ਾਂ 

ਇੱਥੇ ਸਬਸਕਰਾਈਬ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ: 

https://www.linkedin.com/build-

relation/newsletter-

follow?entityUrn=7249503021808680960.  

 

ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਸਪੇਨੀ ਬਲੋਦੇ ਹੋ, ਤਾਾਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਇਥੱੇ ਸਬਸਕਰਾਈਬ ਕਰ ਸਕਦੇ 

ਹੋ: https://guillermoestmon.substack.com/  

 

ਇਸ ਪਹਲ ਦਾ ਮਕਸਦ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਲਜੁੰਨਾ ਹੋ ਸਕੇ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਹਕੀਕਤ ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਪਹੁੁੰਚਯੋਿ ਢੁੰਿ ਨਾਲ ਸਮਝਾਉਣਾ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ 

ਵਾਰਨ ਬਫੇਟ ਆਪਣੇ ਮਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਲਖ ਰਹ ੇਹੁੁੰਦੇ। 

 

ਮੈਨੂੁੰ  ਇਸ ਦਾ ਹੋਰ ਕੋਈ ਵਧੀਆ ਨਾਾਂ ਸਚੋਣ ਦਾ ਤਰੀਕਾ ਨਹੀ ਾਂ 

ਆਇਆ, ਪਰ ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਕੋਈ ਸੁਝਾਅ ਲਦਓ ਤਾਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਸੁਣਨ ਲਵੱਚ 

ਖੁਸੀ ਹੋਏਿੀ। 

 
* * * 

 

ਅਵਣਵਾਰਤਾ ਭਵਵੱਖ ਲਈ ਸਮਝਦਾਰੀ ਨਾਲ ਪਹ ੂੰਚ 

 

ਇਹ ਅਜੀਬ ਲੱਿ ਸਕਦਾ ਹੈ, ਪਰ ਮੇਰ ੇਲਈ ਇਹ ਲਾਈਨਾਾਂ 

ਲਲਖਣਾ ਅਤੇ ਇਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਪਰਕਾਲਸਤ ਕਰਨਾ ਆਸਾਨ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ। ਮੈਂ 

ਕਦੇ ਵੀ ਆਪਣੇ ਸਭ ਤੋਂ ਉਚੱੇ ਸੁਪਨੇ ਲਵਚੱ ਵੀ ਨਹੀ ਾਂ ਸੋਲਚਆ ਸੀ ਲਕ 

ਮੈਂ ਕੁਝ ਐਸਾ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਾਾਂਿਾ, ਖਾਸ ਕਰਕੇ ਇਸ ਬੀਨਾ ਦ ੇਸੁੰਦਰਭ 

ਲਵੱਚ। 

 

ਸਾਇਦ, ਵਖੱ-ਵਖੱ ਚੋਣਾਾਂ ਨਾਲ, ਮੇਰੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਵੱਖਰੀ ਹੁੁੰਦੀ। 

ਪਲਹਲਾਾਂ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਕਲੀਨ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਦੀ ਸੁਰਆੂਤ ਕਰਨ 

ਦਾ ਪਲਹਲਾ ਮੌਕਾ ਿਵਾ ਲਦੱਤਾ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਭਰੋਸਾ ਹੈ ਲਕ 

ਅਦਭੁਤ ਕੁੰਮ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਪਰਮੇਸਵਰ ਮੇਰੇ ਲਈ ਕੁਝ ਚੁੰਿਾ 

ਯੋਜਨਾ ਬਣਾਈ ਹੋਈ ਹੈ। 

 

ਪਰ ਹਣੁ, ਪਰਭੂ ਦੀ ਸੇਵਾ ਕਰਦੇ ਹੋਏ, ਮੈਨੂੁੰ  ਯਕੀਨ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ ਆਪਣੇ 

ਜੀਵਨ ਦ ੇਖੋਏ ਹੋਏ ਇੱਕ ਦਹਾਕ ੇਤੋਂ ਵਧੱ ਨੂੁੰ  ਮੁਿ ਪਰਾਪਤ ਕਰ ਲਲਆ 

ਹੈ। 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਮੈਂ ਅਜ ੇਵੀ ਲਪਤਾ ਬਣਨ ਦੀ ਆਸ ਰੱਖਦਾ ਹਾਾਂ, ਪਰ ਮੈਂ 

ਆਪਣੇ ਆਪ ਨੂੁੰ  ਨਾਾਂਨ੍ਾ ਨਹੀ ਾਂ ਸਮਝਦਾ। ਮੈਂ ਵੇਖਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਚੀਜ਼ਾਾਂ 

ਲਕਵੇਂ ਖੁਲ ਰਹੀਆਾਂ ਹਨ, ਅਤ ੇਮੈਂ ਲਧਆਨ ਦ ੇਲਰਹਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਸਬ ਕੁਝ 

ਬਹਤੁ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਬਦਲ ਲਰਹਾ ਹੈ, ਇਸ ਲਈ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਹ ਮਲਹਸੂਸ 

ਹੁੁੰਦਾ ਹ ੈਲਕ ਮੈਂ ਜ ੋਕੁਝ ਵੀ ਅਿੇ ਆਉਾਂਦਾ ਹੈ ਉਸ ਲਈ ਆਤਲਮਕ, 

ਮਨੋਵੈज्ञातनक ਅਤੇ ਸਰੀਰਕ ਤੌਰ 'ਤੇ ਲਤਆਰ ਹਾਾਂ। 

 

ਮੈਂ ਇਹ ਵੀ ਯਕੀਨ ਰੱਖਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਕਈ ਸਾਲਾਾਂ ਤੋਂ, ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਇਹ 

ਜਾਣ ਕੇ ਹੈਰਾਨੀ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਲਕ ਮੈਂ ਮਸੀਹੀ ਧਰਮ ਬਾਰੇ 

ਆਪਣੀ ਲਵਸਵਾਸਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਅਤੇ ਇਹ ਲਕਵੇਂ ਹਕੀਕਤ ਨੂੁੰ  ਦੇਖਣ ਦ ੇ

ਤਰੀਕੇ ਨੂੁੰ  ਬਦਲ ਲਰਹਾ ਹੈ। 
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https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
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My commitment to you, as friends and 
shareholders of Bina, remains intact. Essentially, 
my focus continues to be: to use the capital 
contributed by shareholders and invest them in 
extraordinary businesses at reasonable prices. 
 
However, it is clear to me that this is now being 
shaped by a philosophy of life that is richer, 
broader, and deeper. 
 
For me, it is very clear that in less than five years, 
the world as we know it will transform into 
something different, and what we are living today 
may be just a vague memory. 
 
You may not agree with what I’ve shared and 
decide to withdraw your investment. If that’s the 
case, I won’t stop you, because your capital has 
always been yours. Please contact me if that’s the 
case. 
 
But regardless of whether you agree or disagree 
with everything I’ve shared, I believe that, as a 
shareholder of Bina, you are facing a trilemma 
with this vision: 
 

1. I am lying to you. 
 

2. I’ve gone crazy or I am deceived by false 
ideas that dominate my imagination, and 
they have numbed my conscience. 

 
3. I am telling you the truth. 

 
If you think I’m lying to you and that my intention 
is to scam you like one of the many dishonest 
people I’ve mentioned in this letter, please contact 
me so you can withdraw your investment in Bina 
as soon as possible. 
 
One of my principles is to only keep healthy, 
fruitful, and trusting relationships. On my side, I 
believe what I’m saying is true, and I wouldn’t 
joke about something so important. 
 
If you decide to trust my sincerity, then a dilemma 
arises: Am I correct in these ideas, or am I terribly 
wrong? 
 
But even if I am wrong, I have reasons to believe 
that our investment thesis is sound and will 
protect our interests. 

ਮੇਰਾ ਤੁਹਾਡੇ ਨਾਲ ਵਾਅਦਾ, ਦੋਸਤਾਾਂ ਅਤੇ ਬੀਨਾ ਦ ੇਸੇਅਰਹੋਲਡਰਾਾਂ 

ਦ ੇਰਪੂ ਲਵੱਚ, ਲਬਲਕੁਲ ਸਹੀ ਹੈ। ਮੂਲ ਰਪੂ ਲਵੱਚ, ਮੇਰਾ ਲਧਆਨ 

ਇਹ ਰਲਹੁੰਦਾ ਹੈ: ਸੇਅਰਹੋਲਡਰਾਾਂ ਵਲੋਂ  ਯੋਿਦਾਨ ਕੀਤੇ ਿਏ ਪੂੁੰਜੀ 

ਨੂੁੰ  ਵਰਤਣਾ ਅਤੇ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਉਤੱਮ ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ ਲਵੱਚ, ਜ ੋਲਕ ਤੌਲੀਆਾਂ 

ਕੀਮਤਾਾਂ 'ਤੇ ਹਨ, ਲਨਵੇਸ ਕਰਨਾ। 
 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਇਹ ਮੈਨੂੁੰ  ਸਾਫ਼ ਲਦਖਾਈ ਦੇਂਦਾ ਹੈ ਲਕ ਹਣੁ ਇਹ ਇੱਕ 

ਜੀਵਨ ਦ ੇਦਰਸਨ ਦਆੁਰਾ ਆਕਾਰ ਲੈ ਲਰਹਾ ਹੈ ਜ ੋਵਧੇਰੇ ਸੁੰਪੁੰਨ, 

ਲਵਸਤਾਰਤ ਅਤੇ ਿਲਹਰਾ ਹੈ। 
 

ਮੇਰੇ ਲਈ ਇਹ ਲਬਲਕੁਲ ਸਾਫ਼ ਹੈ ਲਕ ਪੁੰਜ ਸਾਲਾਾਂ ਤੋਂ ਘੱਟ ਸਮੇ 

ਲਵੱਚ, ਜ ੋਦਨੁੀਆ ਅਸੀ ਾਂ ਜਾਣਦੇ ਹਾਾਂ ਉਹ ਕੁਝ ਵੱਖਰਾ ਬਣ ਜਾਏਿੀ, 

ਅਤੇ ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਅੱਜ ਜੀ ਰਹੇ ਹਾਾਂ ਉਹ ਲਸਰਫ ਇੱਕ ਧੁੁੰਦਲਾ ਯਾਦ ਹੋ 

ਸਕਦੀ ਹੈ। 
 

ਤੁਸੀ ਾਂ ਮੇਰੀਆਾਂ ਿੱਲਾਾਂ ਨਾਲ ਸਲਹਮਤ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋ ਸਕਦੇ ਅਤ ੇਆਪਣੇ 

ਲਨਵੇਸ ਨੂੁੰ  ਵਾਪਸ ਲੈਣ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ। ਜ ੇਇਹ ਹਵੋੇ, ਤਾਾਂ 

ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਰੋਕਾਾਂਿਾ ਨਹੀ ਾਂ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਤੁਹਾਡਾ ਪੂੁੰਜੀ ਹਮਸੇਾ ਤੁਹਾਡਾ ਹੀ 

ਰਲਹਆ ਹੈ। ਜ ੇਇਹ ਹੋਵੇ, ਤਾਾਂ ਲਕਰਪਾ ਕਰਕੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਸੁੰਪਰਕ ਕਰੋ। 
 
 

ਪਰ, ਇਹ ਿੱਲ ਮਹਤਵਪੂਰਨ ਹ ੈਲਕ ਜ ੋਕੁਝ ਵੀ ਮੈਂ ਸਾਾਂਝਾ ਕੀਤਾ ਹੈ, 

ਉਸ ਨਾਲ ਸਲਹਮਤ ਹੋਣ ਜਾਾਂ ਨਾ ਹੋਣ ਦ ੇਬਾਵਜੂਦ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ 

ਹੈ ਲਕ ਬੀਨਾ ਦ ੇਸੇਅਰਹੋਲਡਰ ਵਜੋਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਇਸ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਨਾਲ 

ਇੱਕ ਲਤੁੰਨ ਰਾਹੀ ਸਮੱਲਸਆ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ ਕਰ ਰਹੇ ਹੋ: 
 

1. ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਝੂਠ ਬੋਲ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ। 
 

2. ਮੈਂ ਪਾਿਲ ਹੋ ਲਿਆ ਹਾਾਂ ਜਾਾਂ ਮੈਂ ਿਲਤ ਲਖ਼ਆਲਾਾਂ ਨਾਲ 

ਧੋਖੇ ਲਵੱਚ ਹਾਾਂ ਜ ੋਮੇਰੀ ਕਲਪਨਾ ਨੂੁੰ  ਵਸ ਲਵੱਚ ਕਰਦੇ 

ਹਨ, ਅਤੇ ਉਹ ਮੇਰੀ ਚੇਤਨਾ ਨੂੁੰ  ਸੁੱਤੇ ਕਰ ਲਦੁੰਦੇ ਹਨ। 
 

3. ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਸੱਚ ਬੋਲ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ। 
 
 

ਜ ੇਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਝੂਠ ਬੋਲ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ ਅਤੇ ਮੇਰਾ 

ਇरੂਾਦਾ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਧੋਖਾ ਦੇਣ ਦਾ ਹੈ ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੈਂ ਇਸ ਲਚੱਠੀ ਲਵੱਚ 

ਬਹਤੁ ਸਾਰੇ ਝੂਠੇ ਲੋਕਾਾਂ ਦੀ ਿੱਲ ਕੀਤੀ ਹੈ, ਤਾਾਂ ਲਕਰਪਾ ਕਰਕੇ ਮੈਨੂੁੰ  

ਸੁੰਪਰਕ ਕਰੋ ਤਾਾਂ ਜ ੋਤੁਸੀ ਾਂ ਜਲਦੀ ਤੋਂ ਜਲਦੀ ਬੀਨਾ ਲਵੱਚ ਆਪਣਾ 

ਲਨਵੇਸ ਵਾਪਸ ਲੈ ਸਕੋ। 
 

ਮੇਰੇ ਇੱਕ ਲਸਧਾਾਂਤ ਹ ੈਲਕ ਮੈਂ ਲਸਰਫ਼ ਲਸਹਤਮੁੰਦ, ਫਲਦਾਇਕ ਅਤ ੇ

ਭਰੋਸੇਯੋਿ ਲਰਸਲਤਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਹੀ ਬਣਾਈ ਰੱਖਦਾ ਹਾਾਂ। ਮੇਰ ੇਪਾਸ, ਮੈਨੂੁੰ  

ਲਵਸਵਾਸ ਹ ੈਲਕ ਜ ੋਮੈਂ ਕਲਹ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ ਉਹ ਸੱਚ ਹੈ, ਅਤੇ ਮੈਂ ਕੁਝ 

ਇੁੰਨਾ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਿੱਲਾਾਂ 'ਤੇ ਮਜ਼ਾਕ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰਾਾਂਿਾ। 
 

ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਮੇਰੀ ਸਚਾਈ 'ਤ ੇਭਰੋਸਾ ਕਰਨ ਦਾ ਫੈਸਲਾ ਕਰਦੇ ਹੋ, ਤਾਾਂ 

ਇੱਕ ਲਦਲਚਸਪ ਸਮੱਲਸਆ ਉਭੱਰਦੀ ਹੈ: ਕੀ ਮੈਂ ਇਹ ਲਵਚਾਰ ਸਹੀ 

ਹਾਾਂ, ਜਾਾਂ ਮੈਂ ਲਬਲਕੁਲ ਿਲਤ ਹਾਾਂ? 
 

ਪਰ ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਜ ੇਮੈਂ ਿਲਤ ਹਾਾਂ, ਤਾਾਂ ਮੇਰ ੇਕੋਲ ਇਹ ਮੁੰਨਣ ਦ ੇ

ਕਾਰਣ ਹਨ ਲਕ ਸਾਡਾ ਲਨਵੇਸ ਥੀਲਸਸ ਮਜ਼ਬੂਤ ਹੈ ਅਤੇ ਇਹ ਸਾਡੇ 

ਲਹੱਤਾਾਂ ਦੀ ਰੱਲਖਆ ਕਰੇਿੀ। 
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First, I base this on a reasoning developed by Jeff 
Van Duzer in his book "Why Business Matters to 
God?" while I was researching the ideas Jorge 
shared with me when I met him, which I 
described in detail in the idea just before this one. 
 
https://www.amazon.com/Why-Business-
Matters-God-Still/dp/0830838880 
 
The reasoning goes something like this: First of 
all, no one knows for sure the exact mechanism 
of what’s called the “end times,” and 
interpretations of this topic are often full of 
speculation and debate. 
 
However, there is a solid perspective, which I 
personally support, called “continuity.” 
 
In many passages of the Scriptures, both in the 
Old and in the New Testament, we see that the 
work we do and the way we do it are very 
important to God. 
 
Some of us believe that every action we take in 
our lives has the potential to be a sacred service to 
God. 
 
This theology, from the early days of Christianity, 
highlights the idea that there is no longer a 
physical temple; rather, we ourselves are the 
temple where the Holy Spirit dwells. 
 
Professional work then becomes a central service, 
as my beloved Catholic friends from the 
Panamericana University would say, an "Opus 
Dei," which enriches our relationship with God 
and our purpose in life. 
 
We cannot be sure what the Heavenly Jerusalem 
will look like, although we suspect that God will 
take the best of this world to build or use in this 
new city. 
 
A key question arises then: Will our work in this 
life endure, and does it matter to God? 
 
 
 
 
 
 

 

ਪਲਹਲਾਾਂ, ਮੈਂ ਇਸ ਨੂੁੰ  ਜਫੇ਼ ਵੈਨ ਡੂਜ਼ਰ ਦੀ ਪੁਸਤਕ "Why 

Business Matters to God?" ਲਵੱਚ ਲਵਕਲਸਤ ਕੀਤੇ ਿਏ 

ਲਵਚਾਰਾਾਂ 'ਤੇ ਆਧਾਲਰਤ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਜਦੋਂ ਮੈਂ ਉਹਨਾਾਂ ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਦੀ 

ਜਾਾਂਚ ਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ ਜ ੋਜੋਰਜੇ ਨੇ ਮੇਰ ੇਨਾਲ ਸਾਾਂਝੇ ਕੀਤੇ ਸਨ, ਲਜਨਾ੍ਾਂ 

ਦਾ ਮनेੈ ਇਸ ਲਵਚਾਰ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਵੇਰਵਾ ਲਦੱਤਾ ਸੀ। 

 

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-

God-Still/dp/0830838880  

 

ਇਹ ਲਵਚਾਰ ਕੁਝ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਹੈ: ਸਭ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ, ਕੋਈ ਵੀ ਇਸ 

ਿੱਲ ਨੂੁੰ  ਪੱਕੀ ਤਰ੍ਾਾਂ ਨਹੀ ਾਂ ਜਾਣਦਾ ਲਕ "ਅੁੰਤ ਸਮੇਂ" ਦਾ ਯਥਾਰਥੀ 

ਮਕੈਲਨਜ਼ਮ ਕੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਇਸ ਲਵਸੇ ਦੀ ਲਵਆਲਖਆ ਅਕਸਰ 

ਅਨੁਮਾਨ ਅਤ ੇਬਲਹਸ ਨਾਲ ਭਰੀ ਹੋਈ ਹੁੁੰਦੀ ਹੈ। 

 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਇੱਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਦਰਸਨ ਹੈ, ਲਜਸਦਾ ਮੈਂ ਲਨੱਜੀ ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਸਮਰਥਨ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ, ਲਜਸਨੂੁੰ  "ਸੁੰਪਰਕਤਾ" ਲਕਹਾ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ। 

 

ਪੁਰਾਣੀ ਅਤੇ ਨਵੀਨੀ ਲਕਤਾਬਾਾਂ ਲਵੱਚ ਕਈ ਥਾਵਾਾਂ 'ਤੇ, ਅਸੀ ਾਂ ਵੇਖਦੇ 

ਹਾਾਂ ਲਕ ਜ ੋਕੁੰਮ ਅਸੀ ਾਂ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ ਅਤ ੇਲਜਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਅਸੀ ਾਂ ਉਹ 

ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ, ਉਹ ਪਰਭੂ ਲਈ ਬਹਤੁ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ। 

 

 

ਕੁਝ ਲੋਕਾਾਂ ਦਾ ਇਹ ਮੁੰਨਣਾ ਹੈ ਲਕ ਸਾਡੀ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਲਵੱਚ ਹਰ 

ਲਕਲਰਆ ਲਜਸ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ ਅਸੀ ਾਂ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ, ਉਹ ਪਰਭੂ ਦੀ ਸੇਵਾ ਹ ੋ

ਸਕਦੀ ਹੈ। 

 

ਇਹ ਥੀਓਲੋਜੀ, ਜ ੋਲਖ਼ਰਸਤੀਅਤ ਦ ੇਸੁਰਆੂਤੀ ਲਦਨਾਾਂ ਤੋਂ ਹੈ, ਇਹ 

ਲਵਚਾਰ ਪਰਿਟ ਕਰਦੀ ਹੈ ਲਕ ਹਣੁ ਕੋਈ ਭੌਲਤਕ ਮੁੰਦਰ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ; 

ਬਲਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਆਪ ਹੀ ਉਹ ਮੁੰਦਰ ਹਾਾਂ ਲਜੱਥੇ ਪਲਵੱਤਰ ਆਤਮਾ 

ਵਸਦਾ ਹੈ। 

 

ਪੇਸਾਵਰ ਕੁੰਮ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਕੇਂਦਰੀ ਸੇਵਾ ਬਣ ਜਾਾਂਦਾ ਹੈ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੇਰ ੇ

ਲਪਆਰੇ ਕੈਥਲਲਕ ਦੋਸਤ ਪੈਨਾਮੇਰੀਕਾਨ ਯੂਨੀਵਰਲਸਟੀ ਤੋਂ ਕਲਹੁੰਦੇ 

ਹਨ, "ਓਪਸ ਡੇ" ਜ ੋਸਾਡੀ ਪਰਭੂ ਨਾਲ ਸੁੰਬੁੰਧ ਨੂੁੰ  ਅਤੇ ਸਾਡੇ ਜੀਵਨ 

ਦ ੇਉਦੇਸ ਨੂੁੰ  ਸੁੰਵਾਰਦਾ ਹੈ। 

 

ਅਸੀ ਾਂ ਪੱਕਾ ਨਹੀ ਾਂ ਜਾਣ ਸਕਦੇ ਲਕ ਅੱਜ ਤੋਂ ਹਵਾਈ ਜ਼ਰਸੂਲਮ ਲਕਵੇਂ 

ਲਦੱਸੇਿਾ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਸੱਕ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ ਲਕ ਪਰਭੂ ਇਸ ਦਨੁੀਆ ਦ ੇ

ਸਬ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਲੈ ਕੇ ਇਸ ਨਵੇਂ ਸਲਹਰ ਲਵੱਚ ਬਣਾਉਣ 

ਜਾਾਂ ਵਰਤਣਿੇ। 

 

ਲਫਰ ਇੱਕ ਅਹੁੰਕਾਰਪੂਰਨ ਸਵਾਲ ਉਭਰਦਾ ਹੈ: ਕੀ ਸਾਡਾ ਕੁੰਮ 

ਇਸ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਲਵੱਚ ਜਾਰੀ ਰਹੇਿਾ, ਅਤ ੇਕੀ ਇਹ ਪਰਭੂ ਲਈ 

ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ? 

 

 

 

 

 

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
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To answer it, in practice, we encounter three 
philosophical perspectives within Christianity: 
 
1. The Agnostics: 
 

They are in constant uncertainty.  
 
They believe the world itself is flawed, that in 
some way, God made an error by creating a 
world subject to corruption, and that 
prophecies are ambiguous or symbolic. 
 
According to this view, we cannot expect the 
value of our efforts to continue in the new 
reality, as the promises are vague and only 
assure us of salvation through Christ’s 
sacrifice. 
 
This view helps us understand that we cannot 
anticipate what will happen with this reality 
when we move on to the next. 
 

2. The Enthusiasts of Annihilation: 
 

They believe in a complete break between this 
world and the one to come, based on chapter 
3 of the Second Letter of Peter. 
 
According to them, the world will be 
destroyed by fire and replaced by a new one. 
 
They point out that the Heavenly Jerusalem 
descends from heaven as an exclusive gift 
from God, pure and spotless, where humans, 
with their impurities, cannot contribute. 
 
For them, human work is just a means to 
sustain life here but has no intrinsic value, 
suggesting it is pointless to strive here. 
 
In their view, they ignore that Genesis states 
God created all things good. 
 
They also leave a question in the air: if work 
were insignificant, why would a good God 
call us to work, strive, and be courageous? 

 
 
 
 
 
 

ਇਸਦਾ ਜਵਾਬ ਦੇਣ ਲਈ, ਅਸੀ ਾਂ ਲਖ਼ਰਸਤੀਅਤ ਦ ੇਲਤੁੰਨ ਦਰਸਨਕ 

ਤਰੀਲਕਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਪਰਯੋਿ ਲਵੱਚ ਦੇਖਦੇ ਹਾਾਂ: 

 

1. ਅਿਨਾਸਲਟਕਸ (ਲਨਰਾਧਾਰੀਆਾਂ): 

 

ਉਹ ਸਦੀਵਾਾਂ ਅਣਜਾਣ ਲਵੱਚ ਰਲਹੁੰਦੇ ਹਨ। 

 

ਉਹ ਮੁੰਨਦੇ ਹਨ ਲਕ ਦਨੁੀਆ ਖ਼ਦੁ ਕਮੀ ਵਾਲੀ ਹੈ, ਲਕ ਲਕਸੇ ਤਰੀਕੇ 

ਨਾਲ, ਪਰਭੂ ਨੇ ਇੱਕ ਐਸੀ ਦਨੁੀਆ ਬਣਾਕੇ ਿਲਤੀ ਕੀਤੀ ਜ ੋ

ਕੁਰਪੂਣ ਦਾ ਲਸਕਾਰ ਹੈ, ਅਤ ੇਉਹ ਭਲਵੱਖਵਾਣੀਆਾਂ ਿੁੁੰਝਲਦਾਰ ਜਾਾਂ 

ਪਰਤੀਕਾਤਮਕ ਮੁੰਨਦ ੇਹਨ। 

 

ਇਸ ਲਵਚਾਰ ਦ ੇਅਨੁਸਾਰ, ਅਸੀ ਾਂ ਆਪਣੇ ਯਤਨਾਾਂ ਦੀ ਕੀਮਤ ਨੂੁੰ  

ਨਵੀ ਾਂ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਜਾਰੀ ਰਲਹਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰ ਸਕਦੇ, 

ਲਕਉਾਂਲਕ ਵਾਅਦੇ ਅਸਪਸਟ ਹਨ ਅਤੇ ਲਸਰਫ਼ ਸਾਨੂੁੰ  ਮਸੀਹ ਦ ੇ

ਲਤਆਿ ਰਾਹੀ ਾਂ ਮੁਕਤੀ ਦਾ ਵਾਅਦਾ ਲਦੁੰਦੇ ਹਨ। 

 

ਇਹ ਲਵਚਾਰ ਸਾਨੂੁੰ  ਸਮਝਾਉਾਂਦਾ ਹੈ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਅਿਲੇ ਜੀਵਨ ਲਵੱਚ 

ਇਹ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਲਕਵੇਂ ਬਦਲਣੀ ਹੈ, ਇਸਦੇ ਬਾਰੇ ਕੁਝ ਪੂਰਵਾਾਂਸ 

ਭਲਵੱਖਵਾਣੀਆਾਂ ਕਰਨ ਦੀ ਉਮੀਦ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰ ਸਕਦੇ। 

 

2. ਅਣੀਲਹਲੇਸਨ ਦ ੇਉਤਸਾਹੀਆਾਂ: 

 

ਉਹ ਇਸ ਦਨੁੀਆਾਂ ਅਤੇ ਅਿਲੇ ਜੀਵਨ ਲਵਚਕਾਰ ਇੱਕ ਪੂਰੀ ਤੋਿ 

ਨੂੁੰ  ਮੁੰਨਦੇ ਹਨ, ਜ ੋਲਕ ਪੀਟਰ ਦੀ ਦਜੂੀ ਪੱਤਰ ਦ ੇਤੀਜੇ ਅਲਧਆਇ 

ਦ ੇਆਧਾਰ 'ਤੇ ਹੈ। 

 

ਉਹ ਮੁੰਨਦੇ ਹਨ ਲਕ ਦਨੁੀਆ ਅੱਿ ਨਾਲ ਤਬਾਹ ਹ ੋਜਾਵੇਿੀ ਅਤ ੇ

ਇਸਦੀ ਥਾਾਂ ਨਵੀ ਾਂ ਦਨੁੀਆ ਬਣਾਈ ਜਾਵੇਿੀ। 

 

ਉਹ ਦੱਸਦੇ ਹਨ ਲਕ ਹਵਾਈ ਜ਼ਰਸੂਲਮ ਪਰਭੂ ਤੋਂ ਇੱਕ ਖਾਸ ਉਪਹਾਰ 

ਵਜੋਂ ਸਵਰਿ ਤੋਂ ਉਤਰਦਾ ਹੈ, ਜ ੋਲਕ ਸੁਧੱ ਅਤੇ ਲਬਨਾ ਦਾਿ ਵਾਲਾ 

ਹੈ, ਲਜੱਥੇ ਮਨੱੁਖ ਆਪਣੀਆਾਂ ਅਣਸੁੱਧਤਾਵਾਾਂ ਦੇ ਨਾਲ ਕੁਝ ਨਹੀ ਾਂ ਜੋਿ 

ਸਕਦੇ। 

 

ਉਹਨਾਾਂ ਲਈ, ਮਨੱੁਖੀ ਕੁੰਮ ਲਸਰਫ਼ ਇੱਥ ੇਜੀਵਨ ਦੀ ਰਲਖਆ ਲਈ 

ਇੱਕ ਸਾਧਨ ਹੈ ਪਰ ਇਸਦਾ ਕੋਈ ਅੁੰਤਰੀਕ ਕੀਮਤ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ, ਲਜਸ 

ਨਾਲ ਇਹ ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ ਲਕ ਇੱਥੇ ਪਰਯਤਨ ਕਰਨ ਦਾ ਕੋਈ 

ਮਤਲਬ ਨਹੀ ਾਂ। 

 

ਉਹਨਾਾਂ ਦ ੇਲਵਚਾਰ ਲਵੱਚ, ਉਹ ਇਸ ਿਲੱ ਨੂੁੰ  ਨਜ਼ਰਅੁੰਦਾਜ਼ ਕਰਦੇ 

ਹਨ ਲਕ ਜੇਲਨਲਸਸ ਲਵੱਚ ਲਕਹਾ ਲਿਆ ਹੈ ਲਕ ਪਰਭੂ ਨੇ ਸਾਰੇ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਚੁੰਿਾ ਬਣਾਇਆ। 

 

ਉਹ ਇਕ ਸਵਾਲ ਛੱਡ ਜਾਾਂਦ ੇਹਨ: ਜ ੇਕੁੰਮ ਬੇਲਹੱਤ ਹੋਵੇ ਤਾਾਂ, ਇੱਕ 

ਚੁੰਿਾ ਪਰਭੂ ਸਾਨੂੁੰ  ਕੁੰਮ ਕਰਨ, ਉਤਸਾਹਤ ਹੋਣ ਅਤੇ ਹੌਸਲਾ ਰੱਖਣ 

ਲਈ ਲਕਉਾਂ ਬੁਲਾਉਾਂਦਾ? 
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3. Adoption: 
 

This is the view I hold. I believe that the 
work we do matters to God and that its 
intrinsic value will survive, being purified 
and transformed to contribute to God’s 
kingdom. 
 
The fire mentioned in Peter's letter is 
purifying, not destructive (1 Corinthians 
3:12-15). 
 
God cares about the work we do in this 
world because it has intrinsic value and is 
connected to an eternal purpose. 
 
Through the sacraments of the Lord’s 
Supper and baptism, Christ shows us that 
material things have a sacred and lasting role. 

 
The vision of the New Jerusalem unfolds here, in 
this reality; it doesn’t mean we will be taken up to 
heaven. 
 
The idea that the Heavenly Jerusalem keeps the 
name “Jerusalem” in Revelation 21 and 22 
suggests continuity. For example, this city is 
founded on the apostles and the twelve tribes of 
Israel, historical figures that connect the old world 
with the new. 
 
In this new reality, God, in His sovereignty, 
chooses to dwell among His people in the holy 
city established within our reality. It’s there that 
the kings of the earth bring their splendor 
(Revelation 21:24). 
 
So, I believe that our work has a role in God’s 
plan, and He will act through His Spirit in human 
works, incorporating what has value into the New 
Jerusalem. 
 
Since God has plans that include both this world 
and the one to come, we can trust that His will 
shall prevail in the new reality, and that He will 
remain sovereign. 
 
God will act through His Spirit in human work, 
and, in special and unexpected moments, His 
intervention will become even clearer at the end 
of times. 
 

3. ਿਰਲਹਣ (ਅਡਾਪਸਨ): 

 

ਇਹ ਉਹ ਲਵਚਾਰ ਹੈ ਜ ੋਮੈਂ ਰੱਖਦਾ ਹਾਾਂ। ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਜ ੋਕੁੰਮ 

ਅਸੀ ਾਂ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ ਉਹ ਪਰਭੂ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨ ਹੈ ਅਤ ੇਇਸਦੀ 

ਅੁੰਤਰੀਕ ਕੀਮਤ ਜੀਵਤ ਰਹੇਿੀ, ਸੁੱਧ ਹੋ ਕੇ ਅਤ ੇਬਦਲ ਕ ੇਪਰਭੂ ਦ ੇ

ਰਾਜ ਲਵੱਚ ਯੋਿਦਾਨ ਪਾਉਾਂਦੀ ਰਹੇਿੀ। 

 

ਪੀਟਰ ਦੀ ਪੱਤਰ ਲਵੱਚ ਲਜਵੇਂ ਅੱਿ ਦਾ ਲਜਕਰ ਕੀਤਾ ਲਿਆ ਹੈ, ਉਹ 

ਤਬਾਹੀ ਲਈ ਨਹੀ ਾਂ, ਸਿੋਂ ਸੁੱਧ ਕਰਨ ਲਈ ਹੈ (1 ਕੁਲਰੁੰਥੀਯਾਾਂ 

3:12-15)। 

 

ਪਰਭੂ ਇਸ ਦਨੁੀਆ ਲਵੱਚ ਸਾਡੀ ਕੀਤੀ ਿਈ ਲਮਹਨਤ ਦੀ ਦੇਖਭਾਲ 

ਕਰਦਾ ਹੈ ਲਕਉਾਂਲਕ ਇਸਦੀ ਅੁੰਤਰੀਕ ਕੀਮਤ ਹੈ ਅਤ ੇਇਹ ਇਕ 

ਅਨੁੰ ਤ ਮਕਸਦ ਨਾਲ ਜੁਿੀ ਹਈੋ ਹੈ। 

 

ਪਰਮੇਸਵਰ ਦੀ ਰਾਤਰੀ ਭੋਜਨ ਅਤੇ ਬਪਲਤਸਮਾ ਦ ੇਰਾਜ ਦੀਆਾਂ 

ਸਾਕਰਮੈਂਟਾਾਂ ਰਾਹੀ ਾਂ, ਮਸੀਹ ਸਾਨੂੁੰ  ਲਦਖਾਉਾਂਦੇ ਹਨ ਲਕ ਭੌਲਤਕ ਚੀਜ਼ਾਾਂ 

ਦਾ ਇਕ ਪਲਵੱਤਰ ਅਤੇ ਸਥਾਈ ਭੂਲਮਕਾ ਹੈ। 

 

 

ਨਵੀ ਾਂ ਜ਼ਰਸੂਲਮ ਦਾ ਦਰਸਨ ਇਥੇ, ਇਸ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਖੁਲਦਾ ਹੈ; 

ਇਸਦਾ ਇਹ ਮਤਲਬ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਲਕ ਸਾਨੂੁੰ  ਸਵਰਿ ਲਵੱਚ ਉਠਾ 

ਲਲਆ ਜਾਵੇਿਾ। 

 

ਇਹ ਲਵਚਾਰ ਲਕ ਹਵਾਈ ਜ਼ਰਸੂਲਮ ਆਪਣਾ ਨਾਮ "ਜ਼ਰਸੂਲਮ" 

ਰੱਖਦੀ ਹੈ ਪਰਕਟੀਸਨ 21 ਅਤ ੇ22 ਲਵਚੱ, ਤੱਤਤੀਵੀ ਤਬਦੀਲੀ ਨੂੁੰ  

ਦਰਸਾਉਾਂਦਾ ਹੈ। ਉਦਾਹਰਨ ਵਜੋਂ, ਇਹ ਸਲਹਰ ਪਰੇਲਰਤਾਾਂ ਅਤੇ 

ਇਸਰਾਈਲ ਦ ੇਬਾਰਾਾਂ ਥਾਪਾਾਂ ਤੇ ਅਧਾਲਰਤ ਹੈ, ਜ ੋਪੁਰਾਣੇ ਦਨੁੀਆਾਂ ਨੂੁੰ  

ਨਵੀ ਾਂ ਦਨੁੀਆਾਂ ਨਾਲ ਜੁਿਦੇ ਹਨ। 

 

ਇਸ ਨਵੀ ਾਂ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ, ਪਰਭੂ ਆਪਣੇ ਰਾਜত্ব ਲਵੱਚ ਚਣੁਦੇ ਹਨ 

ਲਕ ਉਹ ਆਪਣੇ ਲੋਕਾਾਂ ਦ ੇਨਾਲ ਪਲਵਤੱਰ ਸਲਹਰ ਲਵੱਚ ਰਲਹਣ। ਉਥੱੇ 

ਧਰਤੀ ਦ ੇਰਾਜੇ ਆਪਣੇ ਰਪੂਾਾਂ ਅਤੇ ਸਾਨ ਨੂੁੰ  ਲੈ ਕ ੇਆਉਾਂਦੇ ਹਨ 

(ਪਰਕਟੀਸਨ 21:24)। 

 

 

ਇਸ ਲਈ, ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਸਾਡਾ ਕੁੰਮ ਪਰਭੂ ਦੀ ਯੋਜਨਾ ਲਵੱਚ 

ਇਕ ਭੂਲਮਕਾ ਰੱਖਦਾ ਹ ੈਅਤੇ ਉਹ ਆਪਣੀ ਆਤਮਾ ਰਾਹੀ ਾਂ ਮਨੱੁਖੀ 

ਕੁੰਮਾਾਂ ਲਵੱਚ ਕਾਰਵਾਈ करेगा, ਜ ੋਲਕ ਉਸਦੇ ਰਾਜ ਲਵੱਚ ਕੀਮਤ 

ਵਾਲੇ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਸਾਮਲ ਕਰੇਿਾ। 

 

ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਪਰਭੂ ਦੀਆਾਂ ਯੋਜਨਾਵਾਾਂ ਲਵੱਚ ਇਹ ਦਨੁੀਆ ਅਤੇ ਅਿਲੀ 

ਦਨੁੀਆ ਦੋਹਾਾਂ ਸਾਮਲ ਹਨ, ਅਸੀ ਾਂ ਭਰੋਸਾ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਾਾਂ ਲਕ 

ਉਸਦਾ ਇੱਛਾ ਨਵੀ ਾਂ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਜ਼ਰਰੂ ਪਰਭਾਵੀ ਹੋਵੇਿਾ ਅਤ ੇਉਹ 

ਰਾਜਪਾਲ ਰਹੇਿਾ। 

 

ਪਰਭੂ ਮਨੱੁਖੀ ਕੁੰਮ ਲਵੱਚ ਆਪਣੀ ਆਤਮਾ ਰਾਹੀ ਾਂ ਕਾਰਵਾਈ ਕਰੇਿਾ, 

ਅਤੇ ਲਵਸੇਸ ਅਤੇ ਅਚਾਨਕ ਸਲਮਆਾਂ ਲਵੱਚ, ਉਸ ਦੀ ਦਖਲ 

ਅੁੰਦਾਜੀ ਅੁੰਤ ਸਲਮਆਾਂ ਲਵੱਚ ਹੋਰ ਵੀ ਸਪੱਸਟ ਹ ੋਜਾਵੇਿੀ। 
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There is no “Plan B.” From Genesis to 
Revelation, God’s intentions are revealed 
consistently. The peace designed for the Garden 
of Eden is the same peace we will experience in 
the eternal city, the New Jerusalem, our future 
reality. 
 
This doesn’t mean that all work contributes to the 
kingdom of God, as God Himself will judge and 
purify our works and deeds. 
 
Work that has intrinsic value will be transformed 
to shape the new world in the Heavenly 
Jerusalem. I imagine this new world could include, 
for instance, a Heavenly Mexico, a Heavenly 
Durango, a Heavenly Paris or London, a 
Heavenly New York, and even a Heavenly 
Guadalajara. 
 
God is certainly already at work in human history. 
 
 
Take the case of the Bible. God inspired specific 
people to write with their own hands the greatest 
story ever told, His “Word.”  
 
In a similar way, God creates temporary and 
tangible realities in our world through the lives of 
those willing to pay the cost of being His disciples, 
to take up their cross, and follow Him. 
 
So this divine call isn’t limited to the spiritual; it 
invites us to actively participate in business, 
building God’s kingdom here, in this reality. 
 
This call includes all areas of our life, even in 
activities like Bina. 
 
When you allocate a portion of the trust you have 
earned through your work to Bina, you gain rights 
over Bina's shares. Bina, in turn, invests in 
businesses, acquiring titles that grant certain rights 
over these. 
 
But before moving on to the next idea, what 
about the culture I mentioned earlier, like the one 
dominated by fraudsters and liars in Mexico's 
business and daily life? 
 
 
 
 

ਕੋਈ "ਪਲਾਨ B" ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ। ਆਲਦ ਤੋਂ ਲੈ ਕੇ ਖੁਦਾਈ ਤੱਕ, 

ਪਰਮੇਸਵਰ ਦੀਆਾਂ ਇਰਾਦੇ ਸਪਸਟ ਤਰੀਕ ੇਨਾਲ ਜਾਲਹਰ ਹੁੁੰਦੇ 

ਹਨ। ਐਡਨ ਦ ੇਬਾਿ ਲਈ ਜ ੋਸਾਾਂਤੀ ਲਤਆਰ ਕੀਤੀ ਿਈ ਸੀ, 

ਉਹੀ ਸਾਾਂਤੀ ਅਸੀ ਾਂ ਨਵੀ ਾਂ ਜ਼ਰਸੂਲਮ, ਸਾਡੇ ਭਲਵੱਖ ਦ ੇਸੱਚ ੇਰਾਜ, 

ਲਵੱਚ ਅਨੁੰ ਦ ਲੈਏਿੇ। 

 

 

ਇਹ ਦਾ ਮਤਲਬ ਇਹ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਲਕ ਸਾਰਾ ਕੁੰਮ ਪਰਮੇਸਵਰ ਦ ੇਰਾਜ 

ਲਵੱਚ ਯੋਿਦਾਨ ਪਾਉਾਂਦਾ ਹੈ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਪਰਮੇਸਵਰ ਖੁਦ ਸਾਡੇ ਕੁੰਮਾਾਂ 

ਅਤੇ ਕਰਮਾਾਂ ਦੀ ਅਦਾਲਤ ਕਰੇਿਾ ਅਤੇ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਸੁਧੱ ਕਰੇਿਾ। 

 

ਉਹ ਕੁੰਮ ਲਜਸ ਦੀ ਅੁੰਤਰੀਕ ਕੀਮਤ ਹੈ, ਨਵੀ ਾਂ ਦਨੁੀਆ ਨੂੁੰ  

Heavenly Jerusalem ਲਵੱਚ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਬਦਲ ਜਾਵੇਿਾ। 

ਮੈਂ ਸੋਚਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਇਹ ਨਵੀ ਾਂ ਦਨੁੀਆਾਂ, ਉਦਾਹਰਨ ਵਜੋਂ, 

Heavenly Mexico, Heavenly Durango, Heavenly 

Paris ਜਾਾਂ London, Heavenly New York ਅਤੇ ਲਜਵੇਂ 

Heavenly Guadalajara ਸਾਮਲ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ। 

 

 

ਪਰਮੇਸਵਰ ਸਪਸਟ ਤੌਰ ਤੇ ਪਲਹਲਾਾਂ ਹੀ ਮਨੱੁਖੀ ਇਲਤਹਾਸ ਲਵੱਚ 

ਕੁੰਮ ਕਰ ਲਰਹਾ ਹੈ। 

 

ਬਾਈਬਲ ਦਾ ਲਮਸਾਲ ਲਓ। ਪਰਮੇਸਵਰ ਨੇ ਖਾਸ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਪਰੇਲਰਤ 

ਕੀਤਾ ਲਕ ਉਹ ਆਪਣੀਆਾਂ ਹੀ ਹੱਥਾਾਂ ਨਾਲ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਡੀ ਕਹਾਣੀ 

ਲਲਖਣ, ਉਸਦੇ "ਸਬਦ" ਨੂੁੰ  ਲਲਖਣ। 

 

ਇਸੇ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ, ਪਰਮੇਸਵਰ ਆਪਣੇ ਚਾਹਵਾਨਾਾਂ ਦੀਆਾਂ ਲਜੁੰਦਿੀ 

ਰਾਹੀ ਾਂ, ਜ ੋਉਸਦੇ ਲਸਸੇ ਬਣਨ ਦਾ ਮਲੂਅ ਚੁੱਕਣ ਨੂੁੰ  ਲਤਆਰ ਹਨ, 

ਸਾਡੇ ਦਨੁੀਆ ਲਵੱਚ ਅਸਥਾਈ ਅਤੇ ਪਕੱੀ ਹਕੀਕਤਾਾਂ ਬਣਾਉਾਂਦਾ ਹੈ। 

 

ਇਸ ਲਈ ਇਹ ਲਦਵine ਸੁਨੇਹਾ ਲਸਰਫ ਆਤਲਮਕ ਤੱਕ ਸੀਮਤ 

ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ; ਇਹ ਸਾਨੂੁੰ  ਲਸੱਧਾ ਇਸ ਸੱਚੀ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਪਰਮੇਸਵਰ 

ਦ ੇਰਾਜ ਦੀ ਲਨਰਮਾਣ ਲਵੱਚ ਕਾਰਜ ਕਰਣ ਲਈ ਮੁੰਨਦਾ ਹੈ। 

 

ਇਹ ਸੁਨੇਹਾ ਸਾਡੇ ਜੀਵਨ ਦ ੇਹਰ ਖੇਤਰ ਨੂੁੰ  ਸਾਮਲ ਕਰਦਾ ਹੈ, 

ਇਸ ਲਵੱਚ Bina ਵਰਿੀਆਾਂ ਿਤੀਲਵਧੀਆਾਂ ਵੀ ਸਾਮਲ ਹਨ। 

 

ਜਦੋਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਆਪਣੇ ਕੁੰਮ ਰਾਹੀ ਾਂ ਹਾਸਲ ਕੀਤੀ ਹੋਈ ਭਰੋਸੇ ਦੀ ਇੱਕ 

ਲਹੱਸਾ Bina ਨੂੁੰ  ਵੁੰਡਦ ੇਹੋ, ਤਾਾਂ ਤੁਸੀ ਾਂ Bina ਦ ੇਸੇਅਰਾਾਂ 'ਤ ੇਹੱਕ 

ਪਰਾਪਤ ਕਰ ਲੈਂਦੇ ਹੋ। ਲਬਨਾ, ਬਦਲੇ ਲਵਚੱ, ਕਾਰੋਬਾਰਾਾਂ ਲਵੱਚ ਲਨਵੇਸ 

ਕਰਦਾ ਹੈ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਕੁਝ ਹੱਕ ਪਰਾਪਤ ਹੁੁੰਦੇ ਹਨ। 

 

ਪਰ ਅਿਲੇ ਲਵਚਾਰ ਤੇ ਜਾਣ ਤੋਂ ਪਲਹਲਾਾਂ, ਲਜਵੇਂ ਮੈਂ ਪਲਹਲਾਾਂ ਚਰਚਾ 

ਕੀਤੀ ਸੀ, ਉਸ ਸੱਲਭਆਚਾਰ ਦ ੇਬਾਰੇ ਕੀ ਲਕਹਾ ਜਾਵੇ, ਜ ੋਮੈਕਸੀਕੋ 

ਦ ੇਕਾਰੋਬਾਰ ਅਤ ੇਰੋਜ਼ਾਨਾ ਲਜ਼ੁੰਦਿੀ ਲਵਚੱ ਧੋਖੇਬਾਜ਼ਾਾਂ ਅਤੇ ਝੂਠੇ ਲੋਕਾਾਂ 

ਦਆੁਰਾ ਪਰਧਾਨ ਕੀਤਾ ਲਿਆ ਹੈ? 
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Here, 20th-century theologian Richard Niebuhr 
emphasized the importance of integrating faith 
into everyday life and proposed five paradigms 
that believers can adopt to face a challenging 
secular culture: 
 
 

1. Christ Against Culture. The injustice 
and corruption in the world would lead 
us to isolate ourselves and wait outside, 
without getting involved, as if business 
and politics were incompatible with faith. 
 

2. Christ of Culture. Here, there is no real 
tension between Christ and the demands 
of everyday culture. 

 
3. Christ Above Culture. In this paradigm, 

businesses that follow the values of 
God's kingdom find harmony with the 
world. 

 
4. Christ Beyond Culture. This view sees 

Christ’s calling as an ethical force that 
lifts us above the demands of the 
dominant culture. 

 
5. Christ and Culture in Paradox. The 

Christian lives in constant tension 
between the demands of the world and 
those of Christ, enduring the world’s 
corruption while awaiting final 
transformation. 
 

6. Christ, the Transformer of Culture. 
This recognizes the corruption in culture, 
but Christians, through the Holy Spirit, 
are called to redeem it by practicing 
business that reflects the values of God’s 
kingdom. 

 
All these ideas I have explained to you are the 
reference and prelude to consider Bina's role in 
the future. 
 

* * * 
 
 
 
 
 

 

ਇੱਥੇ, 20ਵੀ ਾਂ ਸਦੀ ਦ ੇਥੀਓਲੋਜੀਅਨ ਲਰਚਰਡ ਨੀਬਹਰੁੀ ਨੇ ਰੋਜ਼ਾਨਾ 

ਜੀਵਨ ਲਵੱਚ ਧਰਮ ਨੂੁੰ  ਸਾਮਲ ਕਰਨ ਦੀ ਮਹੱਤਵਪੂਰਨਤਾ ਤੇਜ਼ੀ 

ਨਾਲ ਦਰਸਾਈ ਅਤੇ ਪੁੰਜ ਪੈਰਾਡਾਈਮ ਪਰਸਤਾਲਵਤ ਕੀਤੇ ਜ ੋ

ਲਵਸਵਾਸੀ ਲੋਿ ਚਣੁ ਸਕਦੇ ਹਨ ਤਾਾਂ ਜ ੋਉਹ ਸਾਾਂਤੁਲਲਤ ਧਾਰਲਮਕ 

ਜੀਵਨ ਜੀਣ ਲਵੱਚ ਮੁਸਲਕਲ ਧਾਰਲਮਕ ਸੁੰਸਕਾਰ ਦਾ ਸਾਹਮਣਾ 

ਕਰਨ: 

 

1. ਕਰਾਈਸਟ ਅਿੇਨਸਟ ਕਲਚਰ। ਦਨੁੀਆਾਂ ਲਵੱਚ ਹੋ ਰਹੀ 

ਅਲਨਆਾਂ ਅਤੇ ਭਰਸਟਾਚਾਰ ਦ ੇਕਾਰਨ ਸਾਨੂੁੰ  ਆਪਣੇ 

ਆਪ ਨੂੁੰ  ਅਲੱਿ ਰੱਖਣ ਅਤ ੇਬਾਹਰ ਵਠੈ ਕ ੇਇੁੰਤਜ਼ਾਰ 

ਕਰਨ ਦੀ ਲੋਿ ਪੈਂਦੀ ਹੈ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਕਾਰੋਬਾਰ ਅਤੇ 

ਰਾਜਨੀਤੀ ਧਰਮ ਨਾਲ ਅਨੁਕੂਲ ਨਹੀ ਾਂ ਹਨ। 

 

2. ਕਰਾਈਸਟ ਓਫ ਕਲਚਰ। ਇੱਥੇ, ਕਰਾਈਸਟ ਅਤੇ ਰੋਜ਼ਾਨਾ 

ਸੱਲਭਆਚਾਰ ਦੀਆਾਂ ਮੁੰਿਾਾਂ ਦ ੇਲਵਚਕਾਰ ਕੋਈ ਅਸਲ 

ਤਣਾਅ ਨਹੀ ਾਂ ਹੁੁੰਦਾ। 

 

3. ਕਰਾਈਸਟ ਅਬੋਵ ਕਲਚਰ। ਇਸ ਪੈਰਾਡਾਈਮ ਲਵੱਚ, 

ਉਹ ਕਾਰੋਬਾਰ ਜ ੋਪਰਮੇਸਵਰ ਦੇ ਰਾਜ ਦ ੇਮੂਲਾਾਂਕਣਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਮੁੰਨਦੇ ਹਨ, ਦਨੁੀਆ ਨਾਲ ਸਮਝੌਤਾ ਕਰਦੇ ਹਨ। 

 

4. ਕਰਾਈਸਟ ਬੀਯੌਂਡ ਕਲਚਰ। ਇਹ ਲਦਰਸਟੀਕੋਣ 

ਕਰਾਈਸਟ ਦ ੇਕਾਲ ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਨੈਲਤਕ ਤਾਕਤ ਵਜੋਂ ਦਖੇਦਾ 

ਹੈ ਜ ੋਸਾਨੂੁੰ  ਪਰਧਾਨ ਸਲਭਆਚਾਰ ਦੀਆਾਂ ਮੁੰਿਾਾਂ ਤੋਂ ਉਪੱਰ 

ਉਠਾਉਾਂਦਾ ਹੈ। 

 

5. ਕਰਾਈਸਟ ਐਾਂਡ ਕਲਚਰ ਇਨ ਪੈਰਾਡੋਕਸ। ਇਕ 

ਲਕਰਸਲਚਅਨ ਦਨੁੀਆ ਦੀਆਾਂ ਮੁੰਿਾਾਂ ਅਤੇ ਕਰਾਈਸਟ 

ਦੀਆਾਂ ਮੁੰਿਾਾਂ ਲਵਚਕਾਰ ਇੱਕ ਸਤਤ ਤਣਾਅ ਲਵੱਚ 

ਜੀਉਾਂਦਾ ਹੈ, ਦਨੁੀਆਾਂ ਦ ੇਭਰਸਟਾਚਾਰ ਦਾ ਸਾਮਣਾ ਕਰਦਾ 

ਹੈ ਅਤੇ ਆਖਰੀ ਤਬਦੀਲੀ ਦੀ ਉਡੀਕ ਕਰਦਾ ਹੈ। 

 

6. ਕਰਾਈਸਟ, ਦ ਟਰਾਾਂਸਫਾਰਮਰ ਆਫ ਕਲਚਰ। ਇਹ 

ਸੱਲਭਆਚਾਰ ਲਵੱਚ ਭਰਸਟਾਚਾਰ ਨੂੁੰ  ਮੁੰਨਦਾ ਹੈ, ਪਰ 

ਲਕਰਸਲਚਅਨਜ਼, ਪਲਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਰਾਹੀ ਾਂ, ਇਸਨੂੁੰ  ਦਬੁਾਰਾ 

ਸਥਾਲਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਕਾਲ ਕੀਤੇ ਜਾਾਂਦੇ ਹਨ, ਉਹ 

ਕਾਰੋਬਾਰ ਕਰਨ ਜ ੋਪਰਮੇਸਵਰ ਦੇ ਰਾਜ ਦੀਆਾਂ ਕਦਰਾਾਂ 

ਨੂੁੰ  ਦਰਸਾਉਾਂਦੇ ਹਨ। 

 

 

ਇਹ ਸਾਰੇ ਲਵਚਾਰ ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਦੀ ਮੈਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਨੂੁੰ  ਲਵਵਰਣਾ ਕੀਤੀ ਹੈ, ਉਹ 

ਬੀਨਾ ਦ ੇਭਲਵੱਖ ਲਵੱਚ ਭੂਲਮਕਾ ਸਾਾਂਭਣ ਲਈ ਸੁੰਦਰਭ ਅਤੇ ਪਰੋਲੋਿ 

ਹਨ। 

 

 
* * * 
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Bina as mission 
 
God cares deeply about what we do in this world. 
 
 
Since Bina’s intrinsic value lies in holding valuable 
assets, it’s possible that the best parts of our rights 
here will remain and transition into the new 
reality. 
 
If the viewpoint I’m proposing is correct, then 
God will use the best of Bina to help build the 
new reality where we will enjoy His Presence. 
 
For example, the rights you hold now in “the new 
Bina” may give us access to the best of “the new 
Alibaba.” 
 
To me, it would be logical for a rational 
businessperson, when considering this outlook, to 
focus on acquiring rights in the most valuable 
parts of each industry, as much as possible. 
 
With the capital you invest in Bina, we have the 
chance to select the best of each industry, as we 
have the “intrinsic value map” outlined in the 
ideas shared previously. 
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/ 
 
 
However, you don’t need Bina to follow this 
approach. 
 
You could pursue this path on your own or trust 
it to someone you consider wise and careful. 
 
As for us, I believe that through Bina, we can 
fulfill this mission carefully and with integrity, 
within our abilities. 
 
So far, I believe I’ve followed the guidance of the 
Holy Spirit, and I’ll continue to treat Bina with the 
utmost respect as part of my service to God. 
 
 
The story of Noah in Genesis 6 is a fitting 
example here. 
 

 

ਬੀਨਾ ਨ ੂੰ  ਵਮਸਨ ਵਜੋਂ 

 

ਪਰਮੇਸਵਰ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਦਨੁੀਆਾਂ ਲਵੱਚ ਅਸੀ ਾਂ ਜ ੋਕੁਝ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ, ਉਸਦੀ 

ਲਚੁੰਤਾ ਬਹਤੁ ਹੈ। 

 

ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਬੀਨਾ ਦੀ ਅੁੰਦਰਨੂੀ ਕੀਮਤ ਲਕਮਤੀ ਸਹਲੂਤਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਧਾਰਣ 

ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਹੈ, ਇਹ ਸੁੰਭਵ ਹੈ ਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਇੱਥੇ ਜ ੋਆਪਣੇ ਹੱਕ 

ਰੱਖਦੇ ਹਾਾਂ, ਉਹ ਸਾਰੀਆਾਂ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਰਲਹ ਜਾਣਿੀਆਾਂ ਅਤੇ ਨਵੀ ਾਂ 

ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਬਦਲ ਕ ੇਜਾ ਸਕਦੀਆਾਂ ਹਨ। 

 

ਜ ੇਮੇਰੀ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਸਹੀ ਹੈ, ਤਾਾਂ ਪਰਮੇਸਵਰ ਬੀਨਾ ਦ ੇਸਭ ਤੋਂ 

ਵਧੀਆ ਲਹੱਸੇ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਨਵੀ ਾਂ ਹਕੀਕਤ ਨੂੁੰ  ਬਣਾਉਣ ਲਵੱਚ ਵਰਤੋਂਿੇ, 

ਲਜੱਥੇ ਅਸੀ ਾਂ ਉਸਦੀ ਹਜੂ਼ਰੀ ਦਾ ਅਨੁੰ ਦ ਲੈ ਸਕਾਾਂਿੇ। 

 

ਉਦਾਹਰਨ ਵਜੋਂ, ਲਜਹਿੇ ਹੱਕ ਤੁਸੀ ਾਂ ਹਣੁ "ਨਵੀ ਾਂ ਬੀਨਾ" ਲਵੱਚ ਰੱਖਦੇ 

ਹੋ, ਉਹ "ਨਵੀ ਾਂ ਅਲੀਬਾਬਾ" ਦ ੇਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਲਹੱਲਸਆਾਂ ਤੱਕ 

ਪਹੁੁੰਚ ਪਰਦਾਨ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

 

ਮੇਰੇ ਲਈ, ਇਹ ਲਬਲਕੁਲ ਤਰਲਕਕ ਹੈ ਲਕ ਇੱਕ ਸਮਝਦਾਰ 

ਵਪਾਰੀ, ਇਸ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਨੂੁੰ  ਸੋਚਦੇ ਹਏੋ, ਹਰੇਕ ਉਦਯੋਿ ਦ ੇਸਭ 

ਤੋਂ ਕੀਮਤੀ ਲਹੱਲਸਆਾਂ ਲਵੱਚ ਸੁੰਭਵ ਤੌਰ ਤੇ ਹੱਕ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ 'ਤੇ 

ਲਧਆਨ ਦੇਵੇ। 

 

ਲਜਸ ਪੁੁੰਜੀ ਨੂੁੰ  ਤੁਸੀ ਾਂ ਬੀਨਾ ਲਵੱਚ ਲਨਵੇਸ ਕਰਦੇ ਹੋ, ਉਹ ਸਾਨੂੁੰ  ਹਰ 

ਉਦਯੋਿ ਦ ੇਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਲਹੱਸੇ ਚਣੁਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਲਦੁੰਦਾ ਹੈ, 

ਲਕਉਾਂਲਕ ਸਾਡੇ ਕੋਲ "ਅੁੰਦਰਨੂੀ ਕੀਮਤ ਦਾ ਨਕਸਾ" ਹੈ ਜ ੋਪਲਹਲਾਾਂ 

ਸਾਾਂਝਾ ਕੀਤੇ ਿਏ ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਲਵੱਚ ਲਦੱਤਾ ਲਿਆ ਹੈ। 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/ 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਇਸ ਰਵਾਇਤ ਨੂੁੰ  ਅਪਣਾਉਣ ਲਈ ਬੀਨਾ ਦੀ 

ਜ਼ਰਰੂਤ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ। 

 

ਤੁਸੀ ਾਂ ਇਹ ਰਸਤਾ ਆਪਣੇ ਆਪ ਚੱਲ ਸਕਦੇ ਹੋ ਜਾਾਂ ਲਕਸੇ ਐਸ ੇ

ਲਵਅਕਤੀ 'ਤੇ ਭਰੋਸਾ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹੋ ਜ ੋਤੁਸੀ ਾਂ ਸਮਝਦੇ ਹੋ ਲਕ 

ਲਸਆਣਾਾਂ ਅਤੇ ਸੁੰਭਾਲ ਵਾਲਾ ਹੈ। 

 

ਲਜੱਥੇ ਤੱਕ ਸਾਡਾ ਸਬੁੰਧ ਹੈ, ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਬੀਨਾ ਰਾਹੀ ਾਂ ਅਸੀ ਾਂ 

ਇਸ ਲਮਸਨ ਨੂੁੰ  ਸੁੰਭਾਲ ਅਤੇ ਇਮਾਨਦਾਰੀ ਨਾਲ ਪੂਰਾ ਕਰ ਸਕਦੇ 

ਹਾਾਂ, ਆਪਣੇ ਯੋਿਤਾਵਾਾਂ ਲਵੱਚ। 

 

ਅਜੇ ਤੱਕ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ ਪਲਵਤੱਰ ਆਤਮਾ ਦੀ 

ਮਾਰਿਦਰਸਨ ਦਾ ਪਾਲਣ ਕੀਤਾ ਹੈ ਅਤੇ ਮੈਂ ਬੀਨਾ ਨੂੁੰ  ਪਰਮੇਸਵਰ 

ਦੀ ਸੇਵਾ ਦ ੇਲਹੱਸੇ ਵਜੋਂ ਸਭ ਤੋਂ ਵੱਧ ਸਲਤਕਾਰ ਦ ੇਨਾਲ ਜਾਰੀ 

ਰੱਖਾਾਂਿਾ। 

 

ਜਨੇਸੀਸ 6 ਲਵੱਚ ਨੋਹ ਦ ੇਕਹਾਣੀ ਇੱਥੇ ਇੱਕ ਉਲਚਤ ਉਦਾਹਰਨ 

ਹੈ। 

 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/


Page 86 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Panjabi Gurmukhi translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

God saw the corruption and violence in humanity, 
so He decided to bring judgment upon the ancient 
world. 
 
However, Noah found grace before God’s eyes, 
and by following His instructions, he built an ark 
to save his family and a pair of each kind of every 
living creature. 
 
Noah didn’t have to bring every single animal on 
earth onto the ark. He only needed the feline 
ancestor of cats, lions, tigers, and pumas; the 
canine ancestor of wolves and domestic dogs; in 
other words, only the essential seed of each kind 
that needed to be preserved was enough. 
 
When the flood came, Noah and those on the ark 
survived, while everything else from the old world 
perished. 
 
Today, I see Bina as a modern ark, though our 
mission isn’t to preserve living creatures, but to 
acquire stakes in the world’s best businesses. 
 
I feel a deep sense of peace knowing that, in 
obedience, I’m doing my part by writing this letter 
to you, giving you a wider view of what we’ve built 
up to this point. To me, this is more than a 
meaningful story. 
 
 
I believe that Bina won’t be the only vehicle that 
moves into the next reality, but I’m confident it 
will be one that does. 
 
Our competitive edge, compared to other 
vehicles, doesn’t come from how clearly I 
understand this reality or the wisdom that has 
guided me to avoid harm. It simply comes from 
being blessed with obedient faith in the power of 
the Holy Spirit. 
 
 
With this perspective, I can confidently say that 
Bina is designed to move from the current world 
into the one that’s coming, where we will live 
eternally. 
 
So, at Bina, we will acquire shares in the most 
solid businesses across each industry, according to 
our abilities and resources. 
 

ਪਰਮੇਸਵਰ ਨੇ ਮਨੱੁਖਤਾ ਲਵੱਚ ਭਰਸਟਾਚਾਰ ਅਤੇ ਲਹੁੰਸਾ ਨੂੁੰ  ਦੇਲਖਆ, 

ਇਸ ਲਈ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੇ ਪਰਾਚੀਨ ਦਨੁੀਆਾਂ ਉਤੱੇ ਫੈਸਲਾ ਕਰਨ ਦਾ 

ਸੋਲਚਆ। 

 

ਪਰੁੰਤੁ, ਨੋਹ ਪਰਮੇਸਵਰ ਦੀਆਾਂ ਅੱਖਾਾਂ ਅੱਿੇ ਲਕਰਪਾ ਪਾਇਆ, ਅਤੇ 

ਉਸ ਦੀਆਾਂ ਹਕੁਮਾਾਂ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰਲਦਆਾਂ ਉਸਨੇ ਆਪਣੀ 

ਪਲਰਵਾਰ ਨੂੁੰ  ਅਤੇ ਹਰ ਜੀਵ ਦ ੇਪਰਤੀਕ ਜੋਿੇ ਨੂੁੰ  ਬਚਾਉਣ ਲਈ ਇੱਕ 

ਬੋਟ ਬਣਾਈ। 

 

ਨੋਹ ਨੂੁੰ  ਧਰਤੀ 'ਤੇ ਹਰ ਇੱਕ ਪਸੂ ਨੂੁੰ  ਬਟੋ 'ਤੇ ਲੈ ਆਉਣ ਦੀ 

ਜ਼ਰਰੂਤ ਨਹੀ ਾਂ ਸੀ। ਉਸਨੂੁੰ  ਕੇਵਲ ਲਬੱਲੀ ਦ ੇਪੂਰਵਜ, ਸੇਰਾਾਂ, ਬਾਿਾਾਂ 

ਅਤੇ ਪੂਮਾਾਂ ਦਾ ਪੂਰਵਜ, ਕੱਤ ੇਅਤੇ ਘਰੇਲੂ ਕੱਤੇ ਦ ੇਪੂਰਵਜ ਨੂੁੰ  ਲੈ 

ਆਉਣਾ ਸੀ; ਦਜੂੇ ਸਬਦਾਾਂ ਲਵਚੱ, ਹਰ ਲਕਸਮ ਦ ੇਜੀਵ ਦਾ ਕੇਵਲ 

ਔਤ ਪੂਰਵਜ ਜ ੋਬਚਾਉਣ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਸੀ, ਬਸ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਹੀ ਲੈ 

ਆਉਣਾ ਕਾਫ਼ੀ ਸੀ। 

 

ਜਦੋਂ ਬਰਸਾਤ ਆਈ, ਨੋਹ ਅਤੇ ਬਟੋ ਲਵਚੱ ਸਾਥੀ ਬਚ ਿਏ, ਜਦਲਕ 

ਪੁਰਾਣੀ ਦਨੁੀਆ ਦ ੇਸਾਰੇ ਜੀਵ ਨਾਸ ਹ ੋਿਏ। 

 

ਅੱਜ, ਮੈਂ ਬੀਨਾ ਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਆਧੁਲਨਕ ਬਟੋ ਵਾਾਂਿ ਦੇਖਦਾ ਹਾਾਂ, ਹਾਲਾਾਂਲਕ 

ਸਾਡਾ ਲਮਸਨ ਜੀਵਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਬਚਾਉਣਾ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ, ਸਿੋਂ ਦਨੁੀਆਾਂ ਦ ੇ

ਸਰੇਸਠ ਵਪਾਰਾਾਂ ਲਵੱਚ ਲਹੱਸੇ ਖਰੀਦਣਾ ਹੈ। 

 

 

ਮੈਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਿਲਹਰਾ ਸਾਾਂਤੀ ਦਾ ਅਲਹਸਾਸ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ ਇਹ ਜਾਣ ਕ ੇਲਕ, 

ਆਲਿਆਕਾਰਤਾ ਲਵੱਚ, ਮੈਂ ਇਹ ਲਚੱਠੀ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਲਲਖ ਕ ੇਆਪਣੇ 

ਲਹੱਸੇ ਦੀ ਪਾਲਣਾ ਕਰ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਉਹਨਾਾਂ ਚੀਜ਼ਾਾਂ 

ਦਾ ਲਵਸਤਾਲਰਕ ਦਰਸਨ ਲਮਲ ਲਰਹਾ ਹੈ ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਇਸ ਸਮੇਂ ਤੱਕ 

ਬਣਾਈਆਾਂ ਹਨ। ਮੇਰ ੇਲਈ, ਇਹ ਲਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਮਾਇਨੇਦਾਰ 

ਕਹਾਣੀ ਤੋਂ ਲਜ਼ਆਦਾ ਹੈ। 

 

ਮੈਂ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਬੀਨਾ ਹੀ ਇੱਕਲੋਤੀ ਯਾਨਾ ਨਹੀ ਾਂ ਹੋਵਿੇੀ ਜ ੋ

ਅਿਲੀ ਹਕੀਕਤ ਲਵੱਚ ਜਾਏਿੀ, ਪਰ ਮੈਨੂੁੰ  ਯਕੀਨ ਹੈ ਲਕ ਇਹ ਉਹ 

ਹੈ ਜ ੋਜਾਵੇਿੀ। 

 

ਸਾਡੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਦ ੇਲਹੱਸੇ, ਦਜੂੇ ਯਾਲਨਆਾਂ ਨਾਲ ਤੁਲਨਾ ਕਰਨ 'ਤੇ, 

ਇਸ ਿੱਲ 'ਤ ੇਆਧਾਲਰਤ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ ਇਸ ਹਕੀਕਤ ਨੂੁੰ  ਲਕਵੇਂ 

ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ ਜਾਾਂ ਉਹ ਲਸਆਣਪ ਲਜਸਨੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਹਾਨੀ ਤੋਂ ਬਚਣ ਲਈ 

ਮਾਰਿ ਦਰਸਨ ਕੀਤਾ ਹੈ। ਇਹ ਲਸਰਫ਼ ਪਲਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਦੀ 

ਸਕਤੀ ਲਵੱਚ ਆਲਿਆਕਾਰ ਭਰੋਸੇ ਨਾਲ ਲਦੱਤੀ ਿਈ ਦਇਆ ਤੋਂ 

ਆਉਾਂਦੀ ਹੈ। 

 

ਇਸ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਨਾਲ, ਮੈਂ ਲਵਸਵਾਸ ਨਾਲ ਕਲਹ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ 

ਬੀਨਾ ਨੂੁੰ  ਮੌਜੂਦਾ ਦਨੁੀਆਾਂ ਤੋਂ ਅਿੱੇ ਆਉਣ ਵਾਲੀ ਦਨੁੀਆਾਂ ਲਵੱਚ 

ਲਲਜਾਣ ਲਈ ਲਡਜ਼ਾਇਨ ਕੀਤਾ ਲਿਆ ਹੈ, ਲਜੱਥੇ ਅਸੀ ਾਂ ਸਦੀਵਾਾਂ 

ਲਈ ਜੀਵਾਾਂਿੇ। 

 

ਇਸ ਲਈ, ਬੀਨਾ ਲਵੱਚ, ਅਸੀ ਾਂ ਹਰ ਉਦਯੋਿ ਲਵੱਚ ਸਭ ਤੋਂ ਮਜ਼ਬਤੂ 

ਕਾਰੋਬਾਰਾਾਂ ਲਵੱਚ ਲਹੱਸ ੇਖਰੀਦਾਾਂਿੇ, ਆਪਣੇ ਯੋਿਤਾਵਾਾਂ ਅਤੇ ਸਰੋਤਾਾਂ 

ਦ ੇਅਨੁਸਾਰ। 
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This vision is simple because I believe the Holy 
Spirit has designed our model, making it 
achievable and scalable based on the resources we 
receive. 
 
With this thesis, Bina can welcome practically an 
unlimited number of new shareholders from all 
over the world as well, and I trust that as resources 
come in, the Lord will show me how to use them 
wisely to overcome the challenges the world will 
face in the coming years. 
 
How does this affect Bina as it is now? 
 
Today, I believe our position in Alibaba is 
exceptionally strong and valuable. However, if at 
any point I were to lose your trust, I would need 
to sell this position. 
 
I’m interested in keeping this investment and its 
potential. If you wish to exit, I won’t hold you 
back, but if you would consider giving me a little 
extra notice, it would allow one of the remaining 
shareholders to buy your share. 
 
The good news is that, so far, I feel I have the 
support of Bina’s main investors. As far as I 
know, none have committed funds that put their 
financial stability at risk. 
 
 
Also, Bina has no debts or obligations that limit 
us, which allows us to face any high-risk financial 
or economic challenges. 
 
We’ll see what happens after you receive this 
message. 
 
With this new strategy, I understand that as new 
contributions come in, the impact of our position 
in Alibaba will decrease, since we’ll be diversifying 
broadly into nearly all business sectors worldwide. 
 
In a way, we’ll be moving away from how I 
originally conceived Bina, which was similar to 
Berkshire Hathaway. We’ll still be a collection of 
strong businesses, but we’ll become more like a 
super index focused on the quality of the world’s 
most valuable businesses. 
 
Of course, we’re not in the United States of 1965, 
and I am not Warren Buffett. 

ਇਹ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਸਧਾਰਣ ਹੈ ਲਕਉਾਂਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ 

ਪਲਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਨੇ ਸਾਡੇ ਮਾਡਲ ਨੂੁੰ  ਲਡਜ਼ਾਇਨ ਕੀਤਾ ਹੈ, ਲਜਸ 

ਨਾਲ ਇਹ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਯੋਿ ਅਤ ੇਵਧਾਉਣ ਯੋਿ ਬਣਦਾ ਹ ੈਜੋ 

ਸਾਧਨਾਾਂ 'ਤੇ ਆਧਾਲਰਤ ਹੈ ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਪਰਾਪਤ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ। 

 

ਇਸ ਥੀਲਸਸ ਨਾਲ, ਬੀਨਾ ਦਨੁੀਆ ਭਰ ਤੋਂ ਨਵੇਂ ਸੇਅਰਹੋਲਡਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਪਰਲਵਸਟ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹੈ, ਅਤੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਹੈ ਲਕ ਲਜਵੇਂ-जਲੂਵੇਂ 

ਸਾਧਨ ਆਉਣਿੇ, ਪਰਮੇਸਵਰ ਮੈਨੂੁੰ  ਲਦਖਾਵੇਿਾ ਲਕ ਲਕਵੇਂ ਉਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  

ਸਮਝਦਾਰੀ ਨਾਲ ਵਰਤਣਾ ਹ ੈਤਾਾਂ ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਉਹਨਾਾਂ ਚਣੌੁਤੀਆਾਂ ਦਾ 

ਸਾਹਮਣਾ ਕਰ ਸਕੀਏ ਜ ੋਦਨੁੀਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਆਉਣ ਵਾਲੇ ਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ 

ਪੇਸ ਆਉਣਿੀਆਾਂ। 

 

ਇਹ ਬੀਨਾ ਨੂੁੰ  ਹਣੁ ਲਕਵੇਂ ਪਰਭਾਲਵਤ ਕਰਦਾ ਹੈ? 

 

ਅੱਜ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਹ ੈਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਅਲਲਬਾਬਾ ਲਵੱਚ ਜ ੋਸਲਥਤੀ 

ਰੱਖਦੇ ਹਾਾਂ, ਉਹ ਬਹਤੁ ਮਜ਼ਬੂਤ ਅਤੇ ਕੀਮਤੀ ਹੈ। ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਜੇਕਰ 

ਲਕਸੇ ਸਮੇਂ ਤੇ ਮੈਂ ਤੁਹਾਡਾ ਭਰੋਸਾ ਿਵਾਾਂ ਦੇਵਾਾਂ, ਤਾਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਸ ਸਲਥਤੀ 

ਨੂੁੰ  ਵੇਚਣਾ ਪਵੇਿਾ। 

 

ਮੈਨੂੁੰ  ਇਸ ਲਨਵੇਸ ਅਤੇ ਇਸ ਦੀ ਸੁੰਭਾਵਨਾ ਨੂੁੰ  ਰੱਖਣ ਲਵੱਚ 

ਲਦਲਚਸਪੀ ਹੈ। ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਬਾਹਰ ਲਨਕਲਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦ ੇਹੋ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ 

ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਰੋਕਾਾਂਿਾ ਨਹੀ ਾਂ, ਪਰ ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਮਨੂੈੁੰ  ਥੋਿਾ ਹੋਰ ਸਮਾਾਂ ਦੇਣਾ 

ਚਾਹੁੁੰਦੇ ਹੋ, ਤਾਾਂ ਇਸ ਨਾਲ ਬਾਕੀ ਦ ੇਸਅੇਰਹੋਲਡਰਾਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਕੋਈ 

ਤੁਹਾਡਾ ਲਹੱਸਾ ਖਰੀਦ ਸਕੇਿਾ। 

 

ਚੁੰਿੀ ਖ਼ਬਰ ਇਹ ਹੈ ਲਕ ਹਣੁ ਤੱਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਬੀਨਾ ਦ ੇਮੁਖੱ ਲਨਵੇਸਕਾਾਂ ਦਾ 

ਸਮਰਥਨ ਮਲਹਸੂਸ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ। ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਮੈਂ ਜਾਣਦਾ ਹਾਾਂ, ਲਕਸੇ ਵੀ ਨੇ 

ਉਹ ਸਾਧਨ ਨਹੀ ਾਂ ਲਿਾਏ ਜ ੋਉਨ੍ਾਾਂ ਦੀ ਆਰਲਥਕ ਸਲਥਤੀ ਨੂੁੰ  ਖਤਰੇ 

ਲਵੱਚ ਪਾ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

 

ਇਸ ਤੋਂ ਇਲਾਵਾ, ਬੀਨਾ ਦ ੇਕੋਲ ਕੋਈ ਕਰਜ਼ੇ ਜਾਾਂ ਲਜੁੰਮੇਵਾਰੀਆਾਂ 

ਨਹੀ ਾਂ ਹਨ ਜ ੋਸਾਨੂੁੰ  ਸੀਲਮਤ ਕਰਦੀਆਾਂ ਹੋਣ, ਲਜਸ ਨਾਲ ਸਾਨੂੁੰ  ਲਕਸੇ 

ਵੀ ਉਚੱ-ਜੋਖਮ ਵਾਲੀਆਾਂ ਆਰਲਥਕ ਜਾਾਂ ਆਰਲਥਕ ਚਣੌੁਤੀਆਾਂ ਦਾ 

ਸਾਹਮਣਾ ਕਰਨ ਦੀ ਆਜ਼ਾਦੀ ਲਮਲਦੀ ਹੈ। 

 

ਅਸੀ ਾਂ ਦੇਖਾਾਂਿ ੇਲਕ ਇਹ ਸੁਨੇਹਾ ਪਰਾਪਤ ਕਰਨ ਤੋਂ ਬਾਅਦ ਕੀ ਹੁੁੰਦਾ 

ਹੈ। 

 

ਇਸ ਨਵੇਂ ਰਣਨੀਤੀ ਨਾਲ, ਮੈਨੂੁੰ  ਸਮਝ ਆਉਾਂਦੀ ਹੈ ਲਕ ਲਜਵੇਂ-

जਲੂਵੇਂ ਨਵੇਂ ਯੋਿਦਾਨ ਆਉਾਂਦੇ ਹਨ, ਅਲਲਬਾਬਾ ਲਵੱਚ ਸਾਡੇ 

ਸਲਥਤੀ ਦਾ ਪਰਭਾਵ ਘਟਿੇਾ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਅਸੀ ਾਂ ਦਨੁੀਆਾਂ ਭਰ ਲਵੱਚ 

ਲਿਭਿ ਹਰ ਕਾਰੋਬਾਰ ਖਤੇਰ ਲਵੱਚ ਲਵਲਭੁੰਨਤਾ ਲੈ ਰਹੇ ਹਾਾਂ। 

 

ਇੱਕ ਤਰੀਕੇ ਨਾਲ, ਅਸੀ ਾਂ ਉਸ ਤਰੀਕੇ ਤੋਂ ਦਰੂ ਜਾ ਰਹ ੇਹਾਾਂ ਲਜਵੇਂ ਮੈਂ 

ਪਲਹਲਾਾਂ ਬੀਨਾ ਦਾ ਕਾਾਂਸੈਪਟ ਲਦੱਤਾ ਸੀ, ਜ ੋਲਕ ਬਰਕਸਾਇਰ ਹੈਥਵੇ 

ਦ ੇਸਮਾਨ ਸੀ। ਅਸੀ ਾਂ ਅਜੇ ਵੀ ਮਜ਼ਬਤੂ ਕਾਰੋਬਾਰਾਾਂ ਦਾ ਸਮੂਹ 

ਹੋਵਾਾਂਿੇ, ਪਰ ਅਸੀ ਾਂ ਦਨੁੀਆਾਂ ਦ ੇਸਭ ਤੋਂ ਕੀਮਤੀ ਕਾਰੋਬਾਰਾਾਂ ਦੀ 

ਿੁਣਵੱਤਾ 'ਤ ੇਕੇਂਲਦਰਤ ਇੱਕ ਸੁਪਰ ਇੁੰਡੈਕਸ ਵਾਾਂਿ ਬਣ ਜਾਵਾਾਂਿੇ। 

 

ਲਬਲਕੁਲ, ਅਸੀ ਾਂ 1965 ਦ ੇਸੁੰਯੁਕਤ ਰਾਜ ਲਵੱਚ ਨਹੀ ਾਂ ਹਾਾਂ, ਅਤ ੇਮੈਂ 

ਵਾਰਨ ਬਫੇਟ ਨਹੀ ਾਂ ਹਾਾਂ। 
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Although he doesn’t know I exist, I see Buffett as 
the best possible teacher I could get. I thank God 
for letting me witness the remarkable career of the 
greatest investor of all time. 
 
I am grateful to God and bless Warren Buffett’s 
life, as he has been a profound inspiration to me. 
Still, I don’t believe God’s intent for Bina was ever 
to copy Buffett’s approach exactly. 
 
 
Looking back, I now understand a bit better the 
purpose of restarting operations in 2021, which 
fills me with joy. 
 
For Bina, each investment decision will be more 
than just a calculation. 
 
 
Each acquisition will be backed by a thoughtful 
thesis, and one of my responsibilities is to ensure 
that every business we acquire has strong 
economic fundamentals and provides lasting 
intrinsic value, ideally relevant even in a 
transcendent vision like the “new Jerusalem.” 
 
This approach is an interesting challenge for me. 
 
I helped develop our algorithm, and I find in this 
work a source of enjoyment and satisfaction I 
never expected. 
 
I am not driven by any grand ambitions; I don’t 
believe Bina will save the world, nor do I think I 
am special for this task. 
 
I only know I have prepared my whole life to 
fulfill this responsibility. 
 
Bina is not something to boast about, nor is it a 
source of personal pride; rather, I see it as a duty. 
 
 
I don’t want anyone to feel pressured. We don’t 
need to convince anyone else to join Bina right 
now. 
 
Bina is exactly the size God wants it to be in 
November 2024. 
 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਉਸਨੂੁੰ  ਇਹ ਪਤਾ ਨਹੀ ਾਂ ਲਕ ਮੈਂ ਮੌਜੂਦ ਹਾਾਂ, ਮੈਂ ਬਫੇਟ ਨੂੁੰ  

ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਅਲਧਆਪਕ ਮੁੰਨਦਾ ਹਾਾਂ ਜ ੋਮੈਨੂੁੰ  ਲਮਲ ਸਕਦਾ ਸੀ। 

ਮੈਂ ਪਰਭੂ ਦਾ ਧੁੰਨਵਾਦ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਮਨੂੈੁੰ  ਸਾਰੇ ਸਮੇਂ ਦ ੇਸਭ ਤੋਂ 

ਮਹਾਨ ਲਨਵੇਸਕ ਦੀ ਅਦਭੁਤ ਕਰੀਅਰ ਦੇਖਣ ਦਾ ਮੌਕਾ ਲਮਲਲਆ। 

 

ਮੈਂ ਪਰਭੂ ਦਾ ਧੁੰਨਵਾਦ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਅਤੇ ਵਾਰਨ ਬਫੇਟ ਦੀ ਲਜੁੰਦਿੀ ਨੂੁੰ  

ਆਸੀਰਵਾਦ ਲਦੁੰਦਾ ਹਾਾਂ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਉਹ ਮੇਰ ੇਲਈ ਇੱਕ ਿਲਹਰੀ 

ਪਰੇਰਣਾ ਦਾ ਸਰੋਤ ਰਹੇ ਹਨ। ਲਫਰ ਵੀ, ਮੈਨੂੁੰ  ਲਵਸਵਾਸ ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ ਲਕ 

ਬੀਨਾ ਲਈ ਪਰਭੂ ਦੀ ਮਕਸਦ ਕਦੇ ਵੀ ਬਫੇਟ ਦ ੇਤਰੀਕੇ ਨੂੁੰ  ਠੀਕ 

ਢੁੰਿ ਨਾਲ ਨਕਲ ਕਰਨ ਦਾ ਸੀ। 

 

ਲਪਛੇ ਮੁਿਕੇ ਦੇਖਣ ਤੋਂ ਬਾਅਦ, ਮੈਨੂੁੰ  ਹਣੁ ਥੋਿ੍ਾ ਲਬਹਤਰ ਸਮਝ 

ਆਉਾਂਦੀ ਹੈ ਲਕ 2021 ਲਵੱਚ ਓਪਰੇਸਨ ਮੁਿ ਸੁਰ ੂਕਰਨ ਦਾ 

ਮਕਸਦ ਕੀ ਸੀ, ਜ ੋਮੈਨੂੁੰ  ਖਸੁੀ ਨਾਲ ਭਰ ਲਦੁੰਦਾ ਹੈ। 

 

ਬੀਨਾ ਲਈ, ਹਰ ਲਨਵੇਸ ਫੈਸਲਾ ਲਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਲਿਣਤੀ ਨਹੀ ਾਂ 

ਹੋਵੇਿਾ। 

 

ਹਰ ਖਰੀਦ ਇਨਸਾਫੀ ਢੁੰਿ ਨਾਲ ਸਚੋ-ਲਵਚਾਰ ਕਰਕੇ ਕੀਤੀ 

ਜਾਵੇਿੀ, ਅਤ ੇਮੇਰੀ ਲਜੁੰਮੇਵਾਰੀ ਇਹ ਸੁਲਨਸਲਚਤ ਕਰਨੀ ਹੈ ਲਕ ਹਰ 

ਉਹ ਕਾਰੋਬਾਰ ਜ ੋਅਸੀ ਾਂ ਖਰੀਦਦੇ ਹਾਾਂ, ਉਸਦੇ ਮਜ਼ਬੂਤ ਆਰਲਥਕ 

ਮੂਲ ਹੈ ਅਤੇ ਉਹ ਲੁੰਬੇ ਸਮੇਂ ਲਈ ਅਦਵੀਤ ਅਤੇ ਸਚੀ ਕਦਰ 

ਪਰਦਾਨ ਕਰਦਾ ਹੈ, ਅਤ ੇਇਹ ਉਹਦੇ ਲਜਵੇਂ ਵੱਖਰੇ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਲਵੱਚ 

ਵੀ ਸੁੰਬੁੰਧਤ ਰਹੇ। 

 

ਇਹ ਤਰੀਕਾ ਮੇਰ ੇਲਈ ਇੱਕ ਲਦਲਚਸਪ ਚਣੌੁਤੀ ਹੈ। 

 

ਮੈਂ ਸਾਡਾ ਅਲਿੋਲਰਦਮ ਲਵਕਲਸਤ ਕਰਨ ਲਵੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕੀਤੀ ਹੈ, 

ਅਤੇ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਸ ਕੁੰਮ ਲਵੱਚ ਇੱਕ ਐਸੀ ਖੁਸੀ ਅਤੇ ਸੁੰਤੁਸਟੀ ਲਮਲਦੀ 

ਹੈ ਜ ੋਮੈਂ ਕਦੇ ਵੀ ਉਮੀਦ ਨਹੀ ਾਂ ਕਰ ਲਰਹਾ ਸੀ। 

 

ਮੈਂ ਲਕਸੇ ਵੀ ਵੱਡੀ ਉਮੀਦ ਨਾਲ ਨਹੀ ਾਂ ਚਲਦਾ; ਮੈਨੂੁੰ  ਨਹੀ ਾਂ ਲੱਿਦਾ 

ਲਕ ਬੀਨਾ ਦਨੁੀਆਾਂ ਨੂੁੰ  ਬਚਾਏਿਾ, ਨਾ ਹੀ ਮੈਨੂੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ 

ਇਸ ਕੁੰਮ ਲਈ ਖਾਸ ਹਾਾਂ। 

 

ਮੈਨੂੁੰ  ਲਸਰਫ ਇਹ ਪਤਾ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ ਆਪਣੀ ਪੂਰੀ ਲਜੁੰਦਿੀ ਇਸ 

ਲਜੁੰਮੇਵਾਰੀ ਨੂੁੰ  ਲਨਭਾਉਣ ਲਈ ਲਤਆਰ ਕੀਤਾ ਹੈ। 

 

ਬੀਨਾ ਕੋਈ ਐਸਾ ਚੀਜ਼ ਨਹੀ ਾਂ ਜ ੋਫਖਰ ਨਾਲ ਦੱਸਣ ਲਈ ਹੋਵੇ, ਨਾ 

ਇਹ ਮੇਰੀ ਲਵਅਕਤੀਿਤ ਸਾਨ ਹੈ; ਬਲਲਕ ਮੈਂ ਇਸਨੂੁੰ  ਇੱਕ ਫਰਜ਼ 

ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ। 

 

ਮੈਂ ਨਹੀ ਾਂ ਚਾਹੁੁੰਦਾ ਲਕ ਕੋਈ ਵੀ ਦਬਾਵ ਮਲਹਸੂਸ ਕਰੇ। ਅਸੀ ਾਂ ਹਣੁ 

ਬੀਨਾ ਲਵੱਚ ਸਾਲਮਲ ਹੋਣ ਲਈ ਲਕਸੇ ਹਰੋ ਨੂੁੰ  ਮਨਾਉਣ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ 

ਨਹੀ ਾਂ ਹੈ। 

 

ਬੀਨਾ ਠੀਕ ਉਸ ਅਕਾਰ ਲਵੱਚ ਹੈ ਜ ੋਪਰਭੂ ਚਾਹੁੁੰਦੇ ਹਨ ਲਕ ਇਹ 

ਨਵੁੰਬਰ 2024 ਲਵੱਚ ਹੋਵੇ। 
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What I’ve learned in recent years is that truly 
valuable things, like Bina, don’t rely on a specific 
size to be meaningful; they rely on obedience to 
God. So, we work with what we have, just as 
Moses freed over a million people with only a 
staff, through the power of the Holy Spirit. 
 
In other words, in the larger scheme of things, 
Bina’s initiative, though modest in size, has a 
unique importance. In Christ’s eyes, it’s 
comparable to Berkshire Hathaway, and that’s all 
that matters. 
 
Through the “Comunicación de Guillermo” 
newsletter, I’ll aim to connect with family offices 
and hedge funds within my reach. 
 
I’ve also received an invitation from Luis Rubén 
Chávez to collaborate with Zenfi, an opportunity 
to share some of my ideas in Mexico. 
 
It’s already a high-end financial health platform 
with over 1 million users. 
https://www.zenfi.mx/ 
 
When we agreed to work together on this, he 
mentioned something interesting at the end: 
“There’s no downside, only upside for both of 
us.” 
 
Rubén is right; through Zenfi’s blog, I can publish 
monthly. 
 
While I’ve noticed that several thousand people 
read my thoughts on personal finance, which is a 
small but satisfying contribution to financial 
health in Mexico, I’m not sure many of them are 
interested in Bina. You can see my blog posts to 
date here (in Spanish): 
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-
estefani/ 
 
I am sure that Bina’s current shareholders are not 
the only wise people in the world, and that there 
are families with wise members who have many 
questions about what is going on and how the 
future will unfold. 
 
Perhaps some of them will find answers in Bina’s 
mission and in what I share here. 
 

ਜ ੋਕੁਝ ਮੈਂ ਲਪਛਲੇ ਕੁਝ ਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ ਲਸੱਲਖਆ ਹੈ ਉਹ ਇਹ ਹੈ ਲਕ 

ਸਚਮੁਚ ਕੀਮਤੀ ਚੀਜ਼ਾਾਂ, ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਬੀਨਾ, ਆਪਣੀ ਮਹੱਤਤਾ ਲਈ 

ਲਕਸੇ ਖਾਸ ਅਕਾਰ 'ਤੇ ਲਨਰਭਰ ਨਹੀ ਾਂ ਹੁੁੰਦੀਆਾਂ; ਉਹ ਪਰਭੂ ਦੀ 

ਆਲਿਆ ਦਾ ਪਾਲਣ ਕਰਨ 'ਤੇ ਲਨਰਭਰ ਹੁੁੰਦੀਆਾਂ ਹਨ। ਇਸ 

ਲਈ, ਅਸੀ ਾਂ ਜ ੋਕੁਝ ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਹੈ, ਉਸ ਨਾਲ ਕੁੰਮ ਕਰਦੇ ਹਾਾਂ, ਲਜਵੇਂ 

ਮੋਸੇ ਨੇ ਲਸਰਫ਼ ਇੱਕ ਛਿੀ ਨਾਲ ਇੱਕ ਲਮਲੀਅਨ ਲੋਕਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਮੁਕਤ 

ਕੀਤਾ, ਪਲਵੱਤਰ ਆਤਮਾ ਦੀ ਤਾਕਤ ਨਾਲ। 

 

ਦਜੂੇ ਸਬਦਾਾਂ ਲਵੱਚ, ਵੱਡੇ ਲਦਰਸਲਟਕੋਣ ਲਵੱਚ, ਬੀਨਾ ਦੀ ਯੋਜਨਾ, 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਅਕਾਰ ਲਵੱਚ ਸਧਾਰਨ ਹੈ, ਉਸਦੀ ਲਵਲੱਖਣ ਮਹੱਤਤਾ ਹੈ। 

ਮਸੀਹ ਦੀ ਨਜ਼ਰ ਲਵੱਚ, ਇਹ ਬਰਕਸਾਇਰ ਹੈਥਵੇ ਦ ੇਬਰਾਬਰ ਹੈ, 

ਅਤੇ ਇਹੀ ਸਾਰੀ ਿੱਲ ਹੈ ਜ ੋਮਹਤੱਵਪਰੂਨ ਹੈ। 

 

"ਕਲਮਊਲਨਕੇਸਨ ਦ ੇਿੁਇਲਹਰਮੋ" ਲਨਊਜ਼ਲੇਟਰ ਰਾਹੀ ਾਂ, ਮੈਂ 

ਆਪਣੇ ਹੱਦ ਲਵੱਚ ਪਲਰਵਾਰਕ ਦਫਤਰਾਾਂ ਅਤੇ ਹੈਜ ਫੁੰਡਾਾਂ ਨਾਲ 

ਜੁਿਨ ਦੀ ਕੋਲਸਸ ਕਰਾਾਂਿਾ। 

 

ਮੈਨੂੁੰ  ਲੂਇਸ ਰਬੂੇਨ ਚਾਵੇਜ਼ ਤੋਂ ਜ਼ੇਨਫੀ ਨਾਲ ਸਲਹਯੋਿ ਕਰਨ ਲਈ 

ਇੱਕ ਲਨਯੋਤਾ ਵੀ ਲਮਲਲਆ ਹੈ, ਜ ੋਮੇਕਸतੂको ਲਵੱਚ ਮੇਰੀਆਾਂ ਕੁਝ 

ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਨ ਦਾ ਮੌਕਾ ਹੈ। 

 

ਇਹ ਪਲਹਲਾਾਂ ਹੀ ਇੱਕ ਉਚੱ ਦਰਜੇ ਦਾ ਲਵੱਤੀ ਲਸਹਤ ਪਲੇਟਫਾਰਮ 

ਹੈ ਲਜਸਦੇ ਕੋਲ 1 ਲਮਲੀਅਨ ਤੋਂ ਵੱਧ ਯੂਜ਼ਰ ਹਨ। 

https://www.zenfi.mx/  

 

ਜਦੋਂ ਅਸੀ ਾਂ ਇਸ ਤੇ ਕੁੰਮ ਕਰਨ ਲਈ ਸਲਹਮਤ ਹੋਏ, ਉਸਨੇ ਅਖੀਰ 

ਲਵੱਚ ਕੁਝ ਲਦਲਚਸਪ ਲਕਹਾ: "ਸਾਡੇ ਦਹੋਾਾਂ ਲਈ ਕੋਈ ਨੁਕਸਾਨ 

ਨਹੀ ਾਂ, ਲਸਰਫ਼ ਲਾਭ ਹੈ।" 

 

ਰਬੂੇਨ ਸਹੀ ਹੈ; ਜ਼ੇਨਫੀ ਦ ੇਬਲੌਿ ਰਾਹੀ ਾਂ, ਮੈਂ ਮਹੀਨੇਵਾਰ ਪਬਲਲਸ 

ਕਰ ਸਕਦਾ ਹਾਾਂ। 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ ਮੈਂ ਇਹ ਨੋਲਟਸ ਕੀਤਾ ਹੈ ਲਕ ਹਜ਼ਾਰਾਾਂ ਲੋਕ ਮੇਰ ੇਲਨੱਜੀ 

ਲਵੱਤੀ ਲਵਚਾਰ ਪਿ੍ਦੇ ਹਨ, ਜ ੋਲਕ ਮੇਕਲਸਕੋ ਲਵੱਚ ਲਵੱਤੀ ਲਸਹਤ 

ਲਈ ਇੱਕ ਛੋਟਾ ਪਰ ਸਫਲ ਯੋਿਦਾਨ ਹੈ, ਮੈਂ ਪੱਕਾ ਨਹੀ ਾਂ ਕਲਹ 

ਸਕਦਾ ਲਕ ਉਹਨਾਾਂ ਲਵਚੱੋਂ ਕਈ ਬੀਨਾ ਲਵੱਚ ਰਚੁੀ ਰੱਖਦੇ ਹਨ। ਤੁਸੀ ਾਂ 

ਮੇਰੇ ਬਲੌਿ ਪੋਸਟਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਅੱਜ ਤੱਕ ਇੱਥੇ ਦੇਖ ਸਕਦੇ ਹੋ (ਸਪੇਨੀ 

ਲਵੱਚ): 

https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/  

 

 

ਮੈਨੂੁੰ  ਯਕੀਨ ਹੈ ਲਕ ਬੀਨਾ ਦ ੇਮੌਜੂਦਾ ਸਅੇਰਹੋਲਡਰ ਹੀ ਦਨੁੀਆ ਦ ੇ

ਇਕਲੌਤੇ ਸਮਝਦਾਰ ਲੋਕ ਨਹੀ ਾਂ ਹਨ, ਅਤੇ ਐਸੀਆਾਂ ਪਲਰਵਾਰਾਾਂ 

ਹਨ ਲਜਨ੍ਾਾਂ ਲਵੱਚ ਸਮਝਦਾਰ ਮੈਂਬਰ ਹਨ ਜ ੋਇਹ ਜਾਣਨਾ ਚਾਹੁੁੰਦ ੇ

ਹਨ ਲਕ ਕੀ ਹੋ ਲਰਹਾ ਹ ੈਅਤੇ ਭਲਵੱਖ ਲਵਚੱ ਕੀ ਹੋਵੇਿਾ। 

 

ਸਾਇਦ ਉਹਨਾਾਂ ਲਵੱਚੋਂ ਕੁਝ ਬੀਨਾ ਦ ੇਲਮਸਨ ਅਤੇ ਜ ੋਮੈਂ ਇੱਥੇ ਸਾਾਂਝਾ 

ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ, ਉਨ੍ਾਾਂ ਲਵੱਚ ਜਵਾਬ ਲੱਭ ਸਕਦੇ ਹਨ। 

 

 

 

https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
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God will provide new partners, shareholders, 
friends and resources. 
 
If no new resources come in, I believe that our 
geopolitical position and our stake in Alibaba are 
strong enough to bring good results over the 
coming years, even at our modest size—unless the 
value grows much faster than I expect. 
 
I genuinely hope to see the final shape that God 
will give to Bina over time. 
 
Our new investment vehicle will only be limited 
by the capacity of our Mexican brokerage. 
 
However, if we have enough resources, I don’t see 
any obstacle to scaling easily through a deal with 
an international brokerage that gives us access to 
all public companies worldwide. 
 
 
Now, coming back to the dilemma I present to 
you—assuming I am being fully honest with 
you—there is a chance that I may be wrong about 
everything I’ve said in this collection of ideas that 
I believe to be true. 
 
If that’s the case, in five years, each share of Bina 
will still represent a portion of the best businesses 
that exist in this world. 
 
I sincerely don’t see how things could go wrong if 
we follow this plan. In my view, only my teacher 
Warren Buffett has surpassed this brilliant idea.  
 
 
 
I don’t claim credit for it, because for something 
that some might see as “mundane” like designing 
Bina, all the glory and honor truly belong to Jesus 
Christ. 
 
In other words, I never would have come to this 
wonderful conclusion if I hadn’t gone through 
everything I’ve explained in this letter. So, the 
credit goes to Christ. For me, it’s a joint effort 
where He inspires, and I am the one who writes it 
down. 
 
 
 
 

ਪਰਭੂ ਨਵੇਂ ਸਾਥੀਆਾਂ, ਸੇਅਰਹੋਲਡਰਾਾਂ, ਲਮੱਤਰਾਾਂ ਅਤੇ ਸਰੋਤਾਾਂ ਪਰਦਾਨ 

ਕਰਨਿੇ। 

 

ਜੇਕਰ ਨਵੇਂ ਸਰੋਤੇ ਨਹੀ ਾਂ ਆਉਾਂਦੇ, ਤਾਾਂ ਮਨੂੈੁੰ  ਲੱਿਦਾ ਹੈ ਲਕ ਸਾਡੀ 

ਭੂਿੋਲਲਕ ਸਲਥਤੀ ਅਤੇ ਅਲਲਬਾਬਾ ਲਵਚੱ ਸਾਡਾ ਲਹੱਸਾ ਇਨ੍ਾਾਂ 

ਆਉਣ ਵਾਲੇ ਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ ਚੁੰਿੇ ਨਤੀਜ ੇਲਲਆਉਣ ਲਈ ਕਾਫ਼ੀ 

ਮਜ਼ਬੂਤ ਹੈ, ਭਾਵੇਂ ਸਾਡਾ ਆਕਾਰ ਸਧਾਰਨ ਹੀ ਹੋਵੇ—ਜਦ ਤੱਕ ਮੁੱਲ 

ਮੇਰੀ ਉਮੀਦ ਤੋਂ ਕਾਫੀ ਤੇਜ਼ੀ ਨਾਲ ਨਹੀ ਾਂ ਵੱਧਦਾ। 

 

ਮੈਂ ਲਦਲੋ ਲਦਲੋਂ  ਉਮੀਦ ਕਰਦਾ ਹਾਾਂ ਲਕ ਸਮੇਂ ਦੇ ਨਾਲ ਪਰਭੂ ਬੀਨਾ ਨੂੁੰ  

ਜ ੋਅੁੰਲਤਮ ਰਪੂ ਦੇਵਿੇਾ, ਉਹ ਮੈਂ ਦਖੇ ਸਕਾਾਂ। 

 

ਸਾਡਾ ਨਵਾਾਂ ਲਨਵੇਸ ਵਾਹਨ ਲਸਰਫ਼ ਸਾਡੇ ਮੇਕਸੀਕੋ ਦੀ ਬਰੋਕਰੇਜ 

ਦੀ ਸਮਰਥਾ ਨਾਲ ਸੀਮਤ ਹੋਏਿਾ। 

 

ਹਾਲਾਾਂਲਕ, ਜੇਕਰ ਸਾਡੇ ਕੋਲ ਕਾਫੀ ਸਰੋਤੇ ਹਨ, ਤਾਾਂ ਮੈਂ ਕੋਈ 

ਰਕੁਾਵਟ ਨਹੀ ਾਂ ਦੇਖਦਾ ਲਜਸ ਨਾਲ ਅਸੀ ਾਂ ਇਕ ਅੁੰਤਰਰਾਸਟਰੀ 

ਬਰੋਕਰੇਜ ਨਾਲ ਸੌਦਾ ਕਰਕੇ ਅਸਾਨੀ ਨਾਲ ਸਕੇਲ ਕਰ ਸਕਦੇ ਹਾਾਂ 

ਜ ੋਸਾਨੂੁੰ  ਦਨੁੀਆਾਂ ਭਰ ਦੀਆਾਂ ਸਾਰੀਆਾਂ ਜਨਤਕ ਕੁੰਪਨੀਆਾਂ ਤੱਕ 

ਪਹੁੁੰਚ ਲਦੁੰਦਾ ਹੈ। 

 

ਹਣੁ, ਉਸ ਦਲੁਮੀਏ 'ਤੇ ਵਾਪਸ ਆਉਾਂਦੇ ਹਾਾਂ ਜ ੋਮੈਂ ਤੁਹਾਨੂੁੰ  ਪੇਸ 

ਕੀਤਾ ਹੈ—ਇਹ ਮੁੰਨ ਕ ੇਲਕ ਮੈਂ ਤੁਹਾਡੇ ਨਾਲ ਪੂਰੀ ਇਮਾਨਦਾਰੀ 

ਨਾਲ ਿੱਲ ਕਰ ਲਰਹਾ ਹਾਾਂ—ਇੱਕ ਮੌਕਾ ਹੈ ਲਕ ਮੈਂ ਜ ੋਕੁਝ ਵੀ ਇਹਨਾਾਂ 

ਲਵਚਾਰਾਾਂ ਦ ੇਇਸ ਸੁੰਕਲਨ ਲਵੱਚ ਲਕਹਾ ਹੈ, ਉਸ ਲਵੱਚ ਕੁਝ ਿਲਤ 

ਹੋ ਸਕਦਾ ਹੈ ਜ ੋਮੈਂ ਸੱਚਾ ਸਮਝਦਾ ਹਾਾਂ। 

 

ਜੇਕਰ ਅਲਜਹਾ ਹੁੁੰਦਾ ਹੈ, ਤਾਾਂ ਪੁੰਜ ਸਾਲਾਾਂ ਲਵੱਚ, ਬੀਨਾ ਦਾ ਹਰ ਸੇਅਰ 

ਇਸ ਦਨੁੀਆਾਂ ਲਵੱਚ ਮੌਜੂਦ ਸਭ ਤੋਂ ਵਧੀਆ ਲਬਜ਼ਨਸਾਾਂ ਦਾ ਇੱਕ 

ਲਹੱਸਾ ਪੇਸ ਕਰਦਾ ਰਹੇਿਾ। 

 

ਮੈਂ ਸਚਮੁਚ ਨਹੀ ਾਂ ਦਖੇਦਾ ਲਕ ਜ ੇਅਸੀ ਾਂ ਇਸ ਯੋਜਨਾ ਦਾ ਪਾਲਣ 

ਕਰਾਾਂਿੇ ਤਾਾਂ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਲਕਵੇਂ ਿਲਤ ਜਾ ਸਕਦੀਆਾਂ ਹਨ। ਮੇਰ ੇਰਾਏ 

ਲਵੱਚ, ਲਸਰਫ਼ ਮੇਰ ੇਿੁਰ ੂਵਾਰਨ ਬਫਟੇ ਨੇ ਇਸ ਚਮਕਦਾਰ ਲਵਚਾਰ 

ਨੂੁੰ  ਪਾਰ ਕੀਤਾ ਹੈ। 

 

ਮੈਂ ਇਸਦਾ ਸੱਕਾ ਨਹੀ ਾਂ ਲਾ ਲਰਹਾ, ਲਕਉਾਂਲਕ ਕੁਝ ਜ ੋਕੁਝ ਲੋਕ 

"ਸਧਾਰਨ" ਸਮਝ ਸਕਦੇ ਹਨ ਲਜਵੇਂ ਲਕ ਬੀਨਾ ਨੂੁੰ  ਲਡਜ਼ਾਈਨ 

ਕਰਨਾ, ਉਸਦਾ ਸੱਚਾ ਲਸੱਕਾ ਅਤ ੇਇੱਤਰ ਸਾਰਾ ਲਯਸੂ ਮਸੀਹ ਨੂੁੰ  ਹੀ 

ਲਮਲਦਾ ਹੈ। 

 

ਦਜੂੇ ਸਬਦਾਾਂ ਲਵੱਚ, ਜ ੇਮੈਂ ਇਸ ਸੁੁੰਦਰ ਨਤੀਜੇ 'ਤੇ ਨਾ ਪਹੁੁੰਚਦਾ, ਤਾਾਂ 

ਮੈਨੂੁੰ  ਜ ੋਕੁਝ ਮੈਂ ਇਸ ਪੱਤਰ ਲਵੱਚ ਸਪਸਟ ਕੀਤਾ ਹੈ, ਉਸ ਸਾਰੇ ਨੂੁੰ  

ਪਿ੍ਨ ਤੋਂ ਲਬਨਾਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਹ ਕਦੇ ਨਹੀ ਾਂ ਸਮਝ ਆਉਾਂਦਾ। ਇਸ ਲਈ, 

ਸਾਰੇ ਸੱਕੇ ਦਾ ਹੱਕ ਮਸੀਹ ਦਾ ਹੈ। ਮੇਰ ੇਲਈ, ਇਹ ਇਕ ਸਾਾਂਝਾ 

ਪਰਯਾਸ ਹੈ ਲਜੱਥੇ ਉਹ ਪਰੇਲਰਤ ਕਰਦੇ ਹਨ, ਅਤੇ ਮੈਂ ਉਹਨਾਾਂ ਸਭ ਨੂੁੰ  

ਲਲਖਦਾ ਹਾਾਂ। 
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Why does this message need to come in a letter 
like this? Why should it be me and not someone 
else writing to you? Why should you be the one 
reading this and not someone else? Why would 
something like this come from a country like 
Mexico? And why something so valuable from an 
unlikely region like Durango? 
 
My answer is that I have no idea why things are 
the way they are. Sometimes, I simply accept them 
with joy, trusting that God will do powerful work 
with His Mighty Hand. 
 
 
What I am sure of is that these actions will be 
written in the Book of Life, and in the future, we 
will share them joyfully with other generations. 
 
If you came across this message by what seems 
like chance and want to learn how to become part 
of Bina, send me a message at 
bina.ormasel@gmail.com 
 
 

 

ਇਸ ਸੁਨੇਹੇ ਨੂੁੰ  ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਪੱਤਰ ਲਵੱਚ ਆਉਣ ਦੀ ਲੋਿ ਲਕਉਾਂ ਹੈ? 

ਇਹ ਲਕਉਾਂ ਮੈਂ ਲਲਖਾਾਂ ਅਤੇ ਲਕਸੇ ਹੋਰ ਨੂੁੰ  ਨਹੀ ਾਂ? ਇਹ ਲਕਉਾਂ ਤੁਸੀ ਾਂ ਪਿ੍ 

ਰਹੇ ਹੋ ਅਤ ੇਲਕਸੇ ਹੋਰ ਨੂੁੰ  ਨਹੀ ਾਂ? ਇਹ ਕੁਝ ਮੈਕਸੀਕੋ ਲਜਹੇ ਦੇਸ ਤੋਂ 

ਲਕਉਾਂ ਆਉਾਂਦਾ ਹੈ? ਅਤੇ ਦਰੁਾਾਂਿੋ ਵਰਿ ੇਅਲੋਲਕਕ ਖੇਤਰ ਤੋਂ ਕੁਝ 

ਇੁੰਨਾ ਕੀਮਤੀ ਲਕਉਾਂ ਆਉਾਂਦਾ ਹੈ? 

 

 

 

ਮੇਰਾ ਉਤੱਰ ਹੈ ਲਕ ਮੈਨੂੁੰ  ਇਹ ਨਹੀ ਾਂ ਪਤਾ ਲਕ ਚੀਜ਼ਾਾਂ ਇਸ ਤਰ੍ਾਾਂ ਲਕਉਾਂ 

ਹਨ। ਕਈ ਵਾਰ, ਮੈਂ ਇਨ੍ਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਖੁਸੀ ਨਾਲ ਸਵੀਕਾਰ ਕਰ ਲੈਂਦਾ ਹਾਾਂ, 

ਯਕੀਨ ਰੱਖਦੇ ਹੋਏ ਲਕ ਪਰਭੂ ਆਪਣੀ ਸਕਤੀਸਾਲੀ ਹੱਥ ਨਾਲ 

ਮਹਾਨ ਕੁੰਮ ਕਰੇਿਾ। 

 

ਜ ੋਮੈਂ ਪੱਕਾ ਜਾਣਦਾ ਹਾਾਂ ਉਹ ਇਹ ਹ ੈਲਕ ਇਹ ਕਾਰਵਾਈਆਾਂ ਜੀਵਨ 

ਦੀ ਲਕਤਾਬ ਲਵੱਚ ਲਲਖੀਆਾਂ ਜਾਣਿੀਆਾਂ, ਅਤੇ ਭਲਵੱਖ ਲਵੱਚ ਅਸੀ ਾਂ 

ਇਹਨਾਾਂ ਨੂੁੰ  ਹੋਰ ਪੀਿੀਆਾਂ ਨਾਲ ਖਸੁੀ ਨਾਲ ਸਾਾਂਝਾ ਕਰਾਾਂਿੇ। 

 

 

ਜ ੇਤੁਸੀ ਾਂ ਇਸ ਸੁਨੇਹੇ ਨੂੁੰ  ਲਕਸੇ ਅਚਾਨਕ ਮੌਕੇ 'ਤੇ ਪਾਇਆ ਅਤੇ 

ਬੀਨਾ ਦਾ ਲਹਸੱਾ ਬਣਨ ਬਾਰੇ ਲਸੱਖਣਾ ਚਾਹੁੁੰਦੇ ਹੋ, ਤਾਾਂ ਮੈਨੂੁੰ  

bina.ormasel@gmail.com  'ਤੇ ਇੱਕ ਸੁਨੇਹਾ ਭੇਜੋ। 
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