
 

 

Note about this document: The purpose of this 
translation is to help readers easily access the main 
ideas from the original letter to our shareholders, 
which was written in Spanish. 
 
I am not familiar with the language used in the 
translation, thus this effort had to be done 
through artificial intelligence, so I cannot 
guarantee that it reflects all the nuances I wish to 
convey or that all details are expressed accurately. 
For parts where clarity is lacking, I recommend 
referring to the English version. 
 
The complete report in both Spanish and English 
can be found here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual/ 
 
Other translations of this letter can be viewed at 
the following link: 
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-
duenos/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

या दस्तऐवजाबद्दल सूचना: या अनुवादाचा उदे्दश मूळ 

सॅ्पननश भाषेतील भागधारकाांसाठीच्या पत्रातील मुख्य 

कल्पना सहज समजण्यासाठी मदत करणे हा आहे. 
 
 

मी अनुवादासाठी वापरलेल्या भाषेशी पररनचत नाही, 

त्यामुळे हा प्रयत्न कृनत्रम बुद्धिमते्तद्वारे केला आहे. त्यामुळे, 

मी साांगू शकत नाही की हा अनुवाद माझ्या सवव सूक्ष्म 

अर्ाांशी पूणवपणे जुळतो का नकां वा सवव तपशील अचूकपणे 

व्यक्त केले गेले आहेत का. नजरे् स्पष्टता अभाव आहे, नतरे् 

इांग्रजी आवृत्तीकडे पाहण्याची नशफारस करतो. 
 

सॅ्पननश आनण इांग्रजी या दोन्ही भाषाांमधे्य सांपूणव अहवाल 

येरे् पाहता येईल: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual/  
 

या पत्राचे इतर भाषाांतील अनुवाद येरे् पाहता येतील: 
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-duenos/  
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I have included a table of contents below to help 
get a grasp of what I am trying to express: 
 

 
Letter to the Shareholders of Bina Ormasel, SAPI 
de CV 

 
The year at Bina 

 
Progress of Bina’s intrinsic value per share 

 
Our Investments 

 
Fundamental change in Bina 

 
Our annual meeting 

 
Collection of underlying ideas 

 
Bina’s principle 

 
Compound gain in understanding 

 
Bina and China 

 
Bina and Mexico 

 
Increasing our understanding 

 
The unavoidable transformation of reality 

 
An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 

 
Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 

 
A sensible approach to the unavoidable 
future 

 
Bina as mission 

 

 
 
 

 
 

 

मी खाली एक नवषयसूची नदली आहे 

जी मी व्यक्त करू इद्धित असलेल्या नवचाराांना 

समजण्यास मदत करेल: 
 

नबनाच्या भागधारकाांसाठी पत्र 
 
 

नबनामधील वषव 
 

नबनाच्या प्रनत शेअर अांतगवत मूल्याची प्रगती 
 
 

आमची गुांतवणूक 
 

नबनामधील मूलभूत बदल 
 

आमची वानषवक सभा 
 

मूलभूत नवचाराांचा सांग्रह 
 

नबनाचे तत्त्व 
 

समज वाढवण्यासाठी सांयुक्त प्रगती 
 
 

नबना आनण चीन 
 

नबना आनण मेद्धिको 
 

आमच्या समजुतीत वाढ 
 

वास्तवाचा अपररहायव बदल 
 

वेळ वाचवण्यासाठीचा एक अल्गोररदम (जो धोका 

व्यवस्थापन धोरण आहे) 
 

भूराजकीय धोका आनण गुईलमोचा सांदेश 
 
 

अपररहायव भनवष्यासाठी समजूतदार दृनष्टकोन 
 

नबनाचे धे्यय 
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Letter to the Shareholders of Bina 
Ormasel, SAPI de CV 

 
To the shareholders of Bina Ormasel SAPI de 
CV: 
 

The year at Bina 
 
First, let's go to the numbers. 
 
Our “income statement” shows that in 2023, we 
had a comprehensive net profit of $49,191 pesos. 
In 2024, this amount was 3.4 times larger, 
reaching $167,807 pesos. 
 
In the market, this figure is widely used for 
decision-making, especially among speculators. If 
we were more prominent, some analysts might 
speculate along these lines: “If Bina can achieve 
this growth from 2023 to 2024, what growth 
could we expect in 2025?” 
 
Comprehensive income has two components. 
The first is the net income, which reflects 
business’s operational results. In 2023, Bina 
reported a net profit of $17,466 pesos, while in 
2024, we had a net loss of $2,654. Adding both 
years, we have an accumulated profit of $14,813 
pesos. 
 
The second component is the capital gains from 
our shares. In 2023, this gain was $31,724 pesos, 
and in 2024, it increased to $170,460 pesos, 
totaling $202,184 pesos over the two years. 
 
These two types of gains are important, but they 
have different interpretations. So, if you’re 
considering any business, my recommendation is 
to focus your attention on pre-tax earnings, as 
these reflect the operational decisions that truly 
drive the business activity. 
 
In our case, the operating profit in 2023 came 
from the activity I mentioned in last year’s report, 
which I will explain in more detail later. The 2024 
loss resulted from bank fees charged simply to 
keep the account open. 
 
On the other hand, capital gains are different. 
They are calculated based on valuation rules that 
determine asset values.  
 

बिना ओर्ाासेल SAPI डी सीव्हीच्या भागधारकाांसाठी 

पत्र 
 

नबना ओमावसेल SAPI डी सीव्हीच्या भागधारकाांना: 
 
 

बिनार्धील वर्ा 
 

सववप्रर्म, आपण आकडेवारीकडे वळूया. 
 

आमच्या "आनर्वक नववरणपत्रा"नुसार, 2023 मधे्य आम्हाला 

एकूण ननव्वळ नफा ₹49,191 नमळाला. 2024 मधे्य, हा 

आकडा 3.4 पटीने वाढून ₹167,807 वर पोहोचला. 
 

बाजारात, हा आकडा ननणवय घेण्यासाठी मोठ्या प्रमाणावर 

वापरला जातो, नवशेषतः  सटे्टबाजाांमधे्य. जर आम्ही अनधक 

महत्त्वपूणव असतो, तर काही नवशे्लषक असे अनुमान लावले 

असते: “जर नबना 2023 ते 2024 दरम्यान इतकी वाढ साध्य 

करू शकते, तर 2025 मधे्य कोणती वाढ अपेनित आहे?” 
 

एकूण उत्पन्नामधे्य दोन घटक असतात. पनहला घटक 

म्हणजे ननव्वळ नफा, जो व्यवसायाच्या कायावत्मक 

पररणामाांचे प्रनतनबांब आहे. 2023 मधे्य नबनाला ₹17,466 चा 

ननव्वळ नफा झाला, तर 2024 मधे्य ₹2,654 चा तोटा झाला. 

या दोन्ही वषाांतील नमळून, आम्हाला एकूण ₹14,813 चा 

नफा झाला आहे. 
 

दुसरा घटक म्हणजे आमच्या समभागाांवरील भाांडवली 

वाढ. 2023 मधे्य ही वाढ ₹31,724 होती, आनण 2024 मधे्य 

ती वाढून ₹170,460 झाली, ज्यामुळे या दोन वषाांतील 

एकनत्रत भाांडवली वाढ ₹202,184 झाली. 
 

हे दोन्ही प्रकारचे नफे महत्त्वाचे आहेत, पण त्याांचा अर्व 

वेगळा आहे. म्हणूनच, जर तुम्ही कोणत्याही व्यवसायाचा 

नवचार करत असाल, तर माझी नशफारस अशी आहे की 

तुम्ही करापूवीच्या नफ्यावर लि कें नित करा. कारण हेच 

व्यवसाय चालवणाऱ्या मुख्य ननणवयाांचे प्रनतनबांब असते. 
 

आमच्या बाबतीत, 2023 मधे्य झालेला कायवशील नफा 

गेल्या वषीच्या अहवालात नमूद केलेल्या नियाकलापाांमधून 

आला होता, ज्याबद्दल मी नांतर अनधक सनवस्तर मानहती 

देईन. 2024 मधे्य झालेला तोटा फक्त खाते उघडे 

ठेवण्यासाठी आकारण्यात आलेल्या बँक शुल्ाांमुळे झाला. 
 
 
 

दुसरीकडे, भाांडवली नफा वेगळा असतो. हा मालमते्तच्या 

मूल्यमापनासाठी वापरल्या जाणाऱ्या ननयमाांवर आधाररत 

गणना केला जातो. 
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For example, in Bina’s reports, we use the 
purchase price of shares at a specific time to 
estimate their “market value” under the principle 
of: “What would happen if we liquidated the 
company today?” This gives a sense of capital 
gain, but it doesn’t necessarily mean it’s the true 
or “intrinsic” value. 
 
I invite you to think of these recorded capital 
gains as a matter of perception. Using an analogy, 
it’s like if someone you care about doesn’t like 
you. Their perception may have nothing to do 
with you personally but rather with that person’s 
view of the world. 
 
 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean others are obligated to recognize 
it or change their established views about you. 
 
 
 
I invite you to think of accounting records of 
capital gains as a matter of perception. Using an 
analogy, it’s like if someone you care about 
doesn’t like you. That perception may have 
nothing to do with you personally but rather with 
that person’s view of the world. 
 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean that you should require others to 
recognize it or change their fixed opinions about 
you. 
 
What’s interesting here is that these differences 
between market perception and reality create all 
sorts of opportunities for those trained to spot 
them. 
 
However, this can also lead to misunderstandings, 
which may cause decision-making errors, not only 
in business but in life in general. So, when 
evaluating “capital gains,” I recommend doing so 
with caution. 
 

* * * 

उदाहरणार्व, नबनाच्या अहवालाांमधे्य, आम्ही एका नवनशष्ट 

वेळी समभागाांच्या खरेदी नकमतीचा वापर त्याांच्या 

"बाजारमूल्य" चा अांदाज लावण्यासाठी करतो. 

यासाठी आम्ही असे तत्त्व वापरतो: "जर आपण आज कां पनी 

बांद केली, तर काय होईल?" 

यामुळे भाांडवली वाढीची कल्पना नमळते, पण याचा अर्व 

असा नाही की हे खरे नकां वा "अांतननवनहत" मूल्य आहे. 
 

मी तुम्हाला या नोांदवलेल्या भाांडवली नफ्याकडे 

आकलनाच्या दृष्टीने नवचार करण्याचे आवाहन करतो. 

एका उदाहरणाद्वारे समजावून साांगतो: जसे एखाद्या 

व्यक्तीला, ज्याला तुम्ही महत्त्व देता, तुमच्यानवषयी चाांगले 

वाटत नाही. 

त्याांचे मत तुमच्याशी वैयद्धक्तकररत्या सांबांनधत नसून त्याांच्या 

जगाकडे पाहण्याच्या दृष्टीकोनाशी सांबांनधत असते. 
 

या उदाहरणात, जर कोणी तुमची कदर करत नसेल, तर ते 

तुमचे व्यद्धक्तमत्त्व अनधक मजबूत करण्यासाठी तुम्हाला 

पे्ररणा देऊ शकते. 

परां तु, जरी तुम्ही प्रगती केली आनण नवीन गुण नवकनसत 

केले, तरी याचा अर्व असा होत नाही की इतराांनी ते मान्य 

केले पानहजे नकां वा त्याांच्या नननित मताांमधे्य बदल केला 

पानहजे. 
 

भाांडवली नफ्याच्या लेखा नोांदी ांना आकलनाच्या स्वरूपात 

नवचार करा असे मी सुचवतो. 

एखाद्या उदाहरणाद्वारे साांगायचे झाल्यास, जणू कोणी 

तुमच्याबद्दल चाांगले मत धरत नाही. 

ते मत तुमच्याशी सांबांनधत नसून त्या व्यक्तीच्या 

जगानवषयीच्या दृष्टीकोनाशी सांबांनधत असते. 
 

या उदाहरणात, जर कोणी तुमचे कौतुक करत नसेल, तर 

ते तुमच्या व्यद्धक्तमत्त्वाला अनधक सुधारण्यासाठी पे्ररणा 

देऊ शकते. 

पण, जरी तुम्ही प्रगती केली आनण नवीन सामर्थ्व नवकनसत 

केले, तरीही इतराांनी ते स्वीकारावे नकां वा त्याांचे नननित मत 

बदलावे अशी अपेिा ठेवणे योग्य नाही. 
 

महत्त्वाचे म्हणजे, बाजारातील आकलन आनण वास्तव 

यामधील या फरकाांमुळे अशा प्रकारच्या सांधी ननमावण 

होतात ज्या या गोष्टी ओळखण्यास सिम असलेल्या 

लोकाांसाठी उपयुक्त ठरतात. 
 

परां तु, यामुळे गैरसमज होऊ शकतात, ज्यामुळे ननणवय 

घेण्यात चुका होण्याची शक्यता असते, केवळ व्यवसायातच 

नवे्ह तर एकूणच जीवनात. 

म्हणूनच, "भाांडवली नफा" चे मूल्यमापन करताना मी 

सावधनगरी बाळगण्याची नशफारस करतो. 
* * * 
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Progress of Bina’s intrinsic value per 
share 
 
More numbers. 
 
We don’t need to reinvent the wheel. Our main 
purpose is similar to that of Warren Buffett’s 
Berkshire Hathaway, and it’s the original reason 
for our existence. 
 
Bina is a Mexican company aiming for something 
simple: to achieve an average performance that’s 
better than U.S. businesses over the long term. 
 
In the 43 months we’ve been operating, when we 
compare ourselves year by year with the U.S. 
market, we seem to be “tied” at 2 wins each. 
However, in net terms, we’re a little behind. 
 
Although we have outperformed the U.S. in the 
last two years, we haven’t yet caught up to cover 
the lag from our first two years. In simple terms: 
When we resumed operations in March 2021, we 
issued one share at $100 pesos. Today, that same 
share could be redeemed at Bina for $125 pesos. 
 
If you had invested in an index fund that follows 
the S&P 500 in the U.S. and another that follows 
the IPC market index in Mexico, with no fees, no 
taxes, and no transaction or management costs, 
your equivalent $100 pesos would now be worth 
$143 pesos in the U.S. fund and $111 pesos in the 
Mexican fund. 
 
Since we reported a net loss, there won’t be a vote 
on dividend distribution. Personally, I would 
always vote against it because our model shows 
we can generate at least $1 of book value for every 
$1 of retained dividends over five-year periods. 
 
In the details of this letter, I present solid evidence 
to help you see that we’ve exceeded this goal in 
terms of intrinsic value, even though this is not 
yet reflected in Bina’s book value per share. 
 

* * * 
 
 
 
 
 

 

Bina च्या अांतबनाबित रू्ल्याच्या प्रगतीची र्ाबिती 
 
 

अनधक सांख्या. 
 

आपल्याला चाक पुन्हा शोधण्याची गरज नाही. आमचा 

मुख्य उदे्दश वॉरेन बफेच्या बकव शायर हॅर्वे सारखा आहे, 

आनण हेच आमच्या अद्धस्तत्वाचे प्रार्नमक कारण आहे. 
 
 

Bina ही एक मेद्धिकन कां पनी आहे जी एक साधे उनद्दष्ट 

ठेवते: दीघवकालीन दृनष्टकोनातून, अमेररकेतील 

व्यवसायाांपेिा चाांगली कामनगरी साधणे. 
 

आम्ही 43 मनहने चालवल्यानांतर, जेव्हा आपण वषव दर वषी 

अमेररकन बाजाराशी तुलना करतो, तेव्हा आपल्याला 2 

नवजयाांसह "समान" नदसते. तर्ानप, ननव्वळ मुद्यात, आपण 

र्ोडे मागे आहोत. 
 

जरी मागील दोन वषाांमधे्य आम्ही अमेररकेच्या तुलनेत 

चाांगली कामनगरी केली असली तरी, पनहल्या दोन वषाांचा 

उशीर भरून काढलेला नाही. साध्या शब्दात साांगायचां तर: 

माचव 2021 मधे्य ऑपरेशन्स पुन्हा सुरू केल्यानांतर, आम्ही 

$100 पेिा एक शेअर जारी केला. आज, तीच शेअर Bina 

मधे्य $125 मधे्य नवमोनचत केली जाऊ शकते. 
 

जर आपण S&P 500 च्या इांडेि फां डमधे्य अमेररका मधे्य 

आनण IPC बाजार इांडेि फां ड मधे्य मेद्धिको मधे्य 

गुांतवणूक केली असती, जेरे् कोणत्याही शुल्, कर नकां वा 

टर ान्झॅक्शन/व्यवस्थापन खचावचा समावेश नाही, तर 

आपल्या समान $100 ची गुांतवणूक आज अमेररकन 

फां डमधे्य $143 आनण मेद्धिकन फां डमधे्य $111 होईल. 
 

कारण आम्ही ननव्वळ तोटा दशववला आहे, त्यामुळे 

नडद्धव्हडेंड नवतरणावर मतदान होणार नाही. व्यद्धक्तगतपणे, 

मी नेहमी याला नवरोध करेल कारण आमच्या मॉडेलनुसार, 

आम्ही नकमान $1 चे पुस्तक मूल्य प्रते्यक $1 ठेवीदार 

नडद्धव्हडेंडसाठी पाच वषाांच्या कालावधीत ननमावण करू 

शकतो. 
 

या पत्राच्या तपनशलात, मी ठोस पुरावे सादर करतो, 

ज्यामुळे आपल्याला हे नदसून येईल की आम्ही अांतननवनहत 

मूल्याच्या दृष्टीने हे लक्ष्य पार केले आहे, जरी हे अजून Bina 

च्या पुस्तक मूल्यात नदसत नाही. 
 

* * * 
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Our Investments 
 
At the end of the calendar year 2024, our capital 
was invested in companies we don’t control. 
Below is a list of our main holdings as of the date 
of this report. 
 

आर्च्या गुांतवणुकी 
 

2024 च्या कॅलेंडर वषावच्या शेवटी, आमची भाांडवल अशी 

कां पन्याांमधे्य गुांतवली गेली आहे ज्यावर आमचे ननयांत्रण 

नाही. या अहवालाच्या तारखेला आमच्या मुख्य 

गुांतवणुकी ांची यादी खाली नदली आहे. 
 

 
        2024-10-01 
Shares  Company  Cost*  Market 

    (in thousand pesos) 
227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

  Others . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

  Total investments in shares at market value . . . . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 
* This is the purchase price. 
 

        2024-10-01 

शेअसव  कां पनी  नकां मत*  बाजार 

 
 

 
 (हजार मेद्धिकन पेसोमधे्य) 

227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

 
 इतर . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

 
 बाजार मूल्यानुसार समभागाांमधे्य एकूण गुांतवणूक. . . . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 

* ही खरेदी नकां मत आहे. 
* * * 

 
 

Fundamental change in Bina 
 
From now on, Bina will undergo a major change 
at a fundamental level. This decision comes from 
how I see reality. 
 
I believe the world we know will soon only be a 
memory, and that our reality will quickly change 
into something new over the coming years. 
 
The decision is this: we will keep our current 
position as long as our resources stay the same. 
 
If we receive new resources and partners, this will 
bring a major shift in how the intrinsic value of 
each Bina share is designed.  
 
The new resources will have a clear purpose: to 
build a collection of rights to the highest quality 
businesses we can acquire from each industry. 
 

िीना र्धे्य रू्लभूत िदल 
 

आता पासून, बीना मूलभूत पातळीवर एक मोठा बदल 

घडवून आणेल. हा ननणवय मी जसा वास्तनवकतेला पाहतो 

त्यावर आधाररत आहे. 
 

माझ्या मते, आपल्या ज्ञात जगाची द्धस्थती लवकरच केवळ 

एक आठवण बनून राहील, आनण येणाऱ्या काही वषाांत 

आपली वास्तनवकता लवकरच काहीतरी नवीन रूप धारण 

करेल. 
 

ननणवय असा आहे: आपले सांसाधन जसे आहेत, तसेच 

आपला वतवमान स्थान ठेवू. 
 

जर आपल्याला नवीन सांसाधने आनण भागीदार नमळाले, तर 

हे बीना शेअसवच्या अांतननवनहत मूल्याच्या नडझाइनमधे्य एक 

मोठा बदल घडवेल. 
 

नवीन सांसाधनाांचा स्पष्ट उदे्दश असेल: प्रते्यक उद्योगातून 

आम्ही नमळवू शकणाऱ्या सवोत्तम दजावच्या व्यवसायाांचा 

अनधकार जमा करणे. 
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The business portions that we are selecting to buy 
will be carefully chosen based on global standards, 
but they will also be limited by our resource 
capacity. 
 
Our goal is to preserve the value of these 
companies, ensuring their continuity into the 
future. 
 
This approach differs from that of Berkshire 
Hathaway, as well as funds that mirror the S&P 
500 index, which focus on buying shares of the 
500 largest and most well-known U.S. companies. 
 
The principles set in the Owner’s Manual will 
remain active in Bina. 
 
This includes our goal to outperform the average 
performance of U.S. businesses. The manual can 
be found here: https://bina.mx/inicio/manual-
del-socio-dueno-de-bina/ 
 

* * * 
 

Our annual meeting 
 
Two years ago, our last annual meeting was held 
online, with only my sister present. 
 
This time, the meeting will be in person in the city 
of Durango on February 8, 2025. 
 
To decide on the format and venue, I’d like to 
know if any of you are interested in attending in 
person. Regardless, I’ll try to arrange an online 
broadcast for those who can’t attend. 
 
I’m preparing a general presentation that will 
serve as a guide for the meeting. 
 
If any questions come to mind while reading the 
annual report, please share them with me. Your 
questions might be the same as others have but 
don’t feel comfortable asking. 
 
By sending your questions in advance, you allow 
me to prepare detailed responses and ensure I 
address any concerns as effectively as possible. 
 

* * * 
 
 

आम्ही नवकत घेण्यासाठी ननवडत असलेले व्यवसायाचे 

भाग जागनतक मानकाांवर आधाररत काळजीपूववक ननवडले 

जातील, परां तु हे आमच्या सांसाधन िमतेनेही मयावनदत 

असतील. 
 

आमचे लक्ष्य या कां पन्याांचे मूल्य जपणे आहे, जेणेकरून 

त्याांचे भनवष्य काळजीपूववक सुनननित केले जाईल. 
 

ही पित बकव शायर हॅर्वे आनण S&P 500 सूचीकडे 

बघणाऱ्या फां ड्सच्या पितीपेिा वेगळी आहे, जे ५०० 

सवावत मोठ्या आनण प्रनसि अमेररकन कां पन्याांचे शेअसव 

खरेदी करण्यावर लि कें नित करतात. 
 

ऑनरच्या मॅनु्यअलमधे्य नदलेल्या तते्त्व बीना मधे्य सनिय 

राहतील. 
 

यामधे्य अमेररकेतील कां पन्याांच्या सरासरी कामनगरीला 

मागे टाकण्याचे आमचे लक्ष्य समानवष्ट आहे. हा मॅनु्यअल 

येरे् पाहता येईल: https://bina.mx/inicio/manual-del-
socio-dueno-de-bina/  
 

* * * 
 

आर्ची वाबर्ाक सभा 
 

दोन वषाांपूवी, आमची शेवटची वानषवक सभा ऑनलाइन 

आयोनजत करण्यात आली होती, ज्यामधे्य फक्त माझी 

बहीण उपद्धस्थत होती. 
 

या वेळी, सभा ८ फेबु्रवारी २०२५ रोजी दुगावपूर शहरात 

प्रत्यि होईल. 
 

सभा कशी आयोनजत करायची आनण कुठे करायची याचा 

ननणवय घेण्यासाठी, मी जाणू इद्धितो की आपापल्या पैकी 

कुणी प्रत्यिपणे उपद्धस्थत राहण्यास इिुक आहे का. 

तरीही, जे लोक उपद्धस्थत राहू शकणार नाहीत, त्याांच्यासाठी 

मी ऑनलाइन प्रसारणाची व्यवस्था करण्याचा प्रयत्न करेन. 
 

मी सभेच्या मागवदशवनासाठी एक सामान्य सादरीकरण 

तयार करत आहे. 
 

जर आपल्याला वानषवक अहवाल वाचताना काही प्रश्न सुचले, 

तर कृपया ते माझ्याकडे पाठवा. आपले प्रश्न इतराांच्या 

प्रमाणेच असू शकतात, पण त्याांना नवचारण्याची कमी झाली 

असेल. 
 

आपले प्रश्न पूवीपासून पाठवून, आपण मला तपशीलवार 

उत्तर तयार करण्याची सांधी देता आनण मी आपल्या सवव 

नचांता प्रभावीपणे सांबोनधत करू शकतो. 
 

https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
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So far, I believe I’ve covered the essentials of 
Bina’s progress from the time we restarted 
operations up to today. 
 
However, this annual letter is different and much 
longer than previous ones because I’ll be 
discussing personal topics, like my views on the 
supernatural, which may surprise or even shock 
some readers. 
 
Although my main intention is for this letter to be 
read by Bina’s current shareholders, I understand 
that others might be curious about its content. 
 
I’m not writing this with the goal of attracting 
anyone outside of our current partners, but 
among the possible reactions, there may be 
people who feel interested in joining Bina. 
 
As I write this letter, I think of close friends who 
have believed in me, like Paco, César, Omali, 
Antonio, David, and my sister Jacqueline. 
Knowing them, I realize that some may feel 
puzzled, others may be bored, and some of you 
may even decide to move away from this 
initiative. 
 
Whatever your decision, please know how much 
I value your trust in Bina and your friendship. My 
purpose in sharing these details isn’t to 
overwhelm you, but to anticipate your questions 
and give the sincerest answers I can. 
 

 
* * * 

आतापयांत, मला वाटते की मी बीना च्या प्रगतीचे मूलभूत 

मुदे्द साांनगतले आहेत, जेव्हा आपण कायववाही पुन्हा सुरू 

केली होती तेव्हापासून आजपयांत. 
 

तर्ानप, ही वानषवक पनत्रका वेगळी आहे आनण मागील 

पत्राांपेिा खूप लाांब आहे कारण यामधे्य मी वैयद्धक्तक 

नवषयाांवर चचाव करणार आहे, जसे की माझे अती ांनिय 

जगावरील नवचार, जे काही वाचकाांना आियवचनकत नकां वा 

अगदी धक्का देऊ शकतात. 
 

माझे मुख्य उनद्दष्ट हे आहे की ही पनत्रका बीना च्या सध्याच्या 

भागधारकाांनी वाचावी, परां तु मला समजते की इतर लोकही 

त्याच्या सामग्रीसाठी उतु्सक असू शकतात. 
 

मी हे नलनहत आहे, इतर कोणालाही आकनषवत करण्याच्या 

उदे्दशाने नाही, पण यामधून काही लोक असे असू शकतात 

जे बीना मधे्य सामील होण्यास इिुक असतील. 
 

हे पत्र नलनहत असताना, मला ते जवळचे नमत्र आठवतात जे 

माझ्यावर नवश्वास ठेवले आहेत, जसे की पाको, सेसर, 

ओमाली, अँटोननओ, डेद्धव्हड, आनण माझी बनहण जॅकलीन. 

त्याांना ओळखून, मला समजते की काही लोक गोांधळलेले 

वाटू शकतात, काही लोक बोर होऊ शकतात, आनण काही 

जण या उपिमापासून दूर जाऊ शकतात. 
 

तुमचा ननणवय काही असो, कृपया जाणून घ्या की मी बीना 

मधे्य तुमच्या नवश्वासाची आनण तुमच्या मैत्रीची नकती नकां मत 

करतो. हे तपशील सामानयक करण्याचा माझा उदे्दश 

तुम्हाला त्रास देणे नाही, तर तुमचे प्रश्न अपेनित करणे आनण 

शक्य नततके प्रामानणक उत्तर देणे आहे. 
 

 

November 9, 2024 

9 नोव्हेंबर 2024 

Guillermo Estefani Monarrez 
Chairman of the Board 

मांडळाचे अध्यि 
 
  



Page 9 of 93 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

Collection of underlying ideas 
 
On October 18, I sent an email directed especially 
to those interested in either increasing or 
decreasing their investment in Bina. 
 
I don’t want my perspective on the world to catch 
you off guard in regard to your position in Bina. 
While I don’t expect everyone to read all of the 
ideas I share below, I want to make sure you have 
the information needed for a well-informed 
decision. 
 
So, as an attachment to this letter, I’m sharing a 
collection of detailed ideas. I present them in a 
way that might help you understand my vision, the 
motives, paradigms, and principles underlying 
Bina’s fundamental changes. 
 
The ideas may seem disconnected from each 
other, and I admit that some could even appear 
shocking. 
 
However, I’m convinced they’ll be useful for 
understanding how I’ve come to develop my 
thoughts on reality and the crucial role I believe 
Bina will play within it. 
 

* * * 
 
Bina’s principle 
 
To me, the name Bina is elegant, though it sounds 
strange because it isn’t in Spanish. 
 
Since childhood, I’ve had the privilege of 
receiving an education rooted in reverence for 
God. This introduced me to the ideas of several 
theologians at a young age. 
 
Many years ago, one of these theologians 
explained me that Noah’s language was a Semitic 
language known as “Paleo-Hebrew.” 
 
According to this view, this was the language used 
by God to communicate with Adam and his 
descendants through Seth, all the way to Noah. In 
this narrative, Hebrew remained within 
Abraham’s family despite the confusion at Babel, 
when humans lost the ability to understand each 
other due to the rise of many languages. 
 

तळाशी असलेल्या कल्पनाांचा सांग्रि 
 

ऑक्टोबर १८ रोजी, मी एक ईमेल पाठवली होती, जी 

खास त्याांच्यासाठी होती ज्याांना बीना मधे्य आपली 

गुांतवणूक वाढवायची आहे नकां वा कमी करायची आहे. 
 

माझ्या जगावरील दृषनटकोनामुळे तुमचां बीना मधे्य स्थान 

अप्रत्यि होईल असां मला वाटत नाही. मला अपेिा नाही 

की प्रते्यकजण माझ्या खाली नदलेल्या सवव कल्पना वाचेल, 

परां तु मला हे सुनननित करायचां आहे की तुम्हाला योग्य 

ननणवय घेण्यासाठी आवश्यक मानहती आहे. 
 

तर, या पत्राच्या सांलग्नक म्हणून, मी तपशीलवार 

कल्पनाांचा सांग्रह शेअर करत आहे. मी त्याांना अशा प्रकारे 

सादर करतो ज्यामुळे तुम्हाला माझा दृनष्टकोन, हेतू, 

पॅराडाइम्स आनण बीना च्या मूलभूत बदलाांच्या तत्त्वाांची 

समज येईल. 
 

ही कल्पना एकमेकाांशी अप्रत्यि वाटू शकतात, आनण मी 

मान्य करतो की काही लोकाांना ते धक्का देणारे वाटू 

शकतात. 
 

तर्ानप, मला खात्री आहे की ते तुमचां समजून घेण्यास 

उपयोगी ठरतील, की मी वास्तवावर आनण बीना त्यामधे्य 

महत्त्वपूणव भूनमका बजावेल यावर माझे नवचार कसे तयार 

केले. 
 

* * * 
 

िीना चां तत्त्व 
 

माझ्या दृषनटकोनात, बीना हे नाव आकषवक आहे, जरी ते 

र्ोडां नवनचत्र वाटतां कारण ते सॅ्पननशमधे्य नाही. 
 

लहानपणापासून, मला देवाची आदराची नशिण घेण्याचा 

privilage नमळाला आहे. यामुळे मला लहान वयातच 

अनेक धमवतज्ज्ाांच्या नवचाराांची ओळख झाली. 
 

खूप वषाांपूवी, एका धमवतज्ज्ाने मला साांनगतले की नोहाच्या 

भाषेचा सांबांध सेनमनटक भाषेशी होता, आनण त्या भाषेला 

"पॅलेयो-नहबू्र" असे म्हणतात. 
 

या दृनष्टकोनानुसार, हीच भाषा होती जी देवाने आदाम 

आनण त्याच्या वांशजाांसोबत सांवाद साधण्यासाठी वापरली 

होती, आनण ती नोहापयांत पोहोचली. या करे्त, नहबू्र भाषा 

अब्राहामच्या कुटुांबात कायम रानहली, जरी बाबेलच्या 

गोांधळात मानवी भाषाांची वेगळी वेगळी रूपे आली, 

ज्यामुळे लोक एकमेकाांना समजून घेऊ शकत नव्हते. 
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Now, Hebrew is accessible to the public, largely 
because of the 19th-century theologian James 
Strong, who created a concordance of the Bible. 
This was an impressive project, creating an index 
for every original word in the Judeo-Christian 
Scriptures. 
 
It included 5,624 words in Greek and 8,674 in 
Hebrew, so many of us who study Judeo-
Christian texts use this dictionary to understand 
them better. 
 
In mid-2014, after studying Ben Graham’s 
principles of value investing, I decided to start a 
“pilot project” based on what I had learned during 
my experience in gold mining. 
 
My goal was clear: to create a strong conceptual 
foundation that could scale. For that, I thought of 
a name that could connect with people in a deep 
and meaningful way. 
 
When it came time to name Bina, I chose the 
Hebrew language, first because I consider myself 
a man who is part of God’s people, and second 
because I wanted every human being, even in their 
spirit, to understand the impact of this name. 
 
I searched for words related to the principles of 
an “intelligent investor” and tried to combine 
them in a way that vocally sounded. 
 
I chose three terms: 
 
“Binah” (#H998), which expresses wisdom in 
terms of understanding, meaning, and truth. 
 
“Ormah” (#H6195), which refers to wisdom as 
prudence and skillfulness in taking action. 
 
“Sekel” (#H7922), which, although it sounds like 
the Israeli currency, actually refers to wisdom in 
terms of insight and intelligence. 
 
In Job 28:28, there is one of the clearest 
explanations about how to find wisdom: 
 

"Then God said to humans, 'Listen!  
Reverence for the Lord is wisdom,  

turning away from evil is understanding.'" 
 

आता, नहबू्र भाषा सामान्य लोकाांसाठी उपलब्ध आहे, 

नवशेषतः  १९व्या शतकातील धमवतज्ज् जेम्स स्ट्र ॉंग मुळे, 

ज्याांनी बायबलचा एक सांधारण तयार केला. हे एक प्रभावी 

प्रकल्प होते, ज्यात जू्य-निस्ती धमवग्रांर्ाांमधील प्रते्यक मूळ 

शब्दाचा ननदेशाांक तयार करण्यात आला. 
 

त्यात ग्रीकमधे्य ५,६२४ शब्द आनण नहबू्रमधे्य ८,६७४ 

शब्दाांचा समावेश होता, त्यामुळे जू्य-निस्ती ग्रांर्ाांचा 

अभ्यास करणारे अनेक लोक या शब्दकोशाचा वापर 

अनधक चाांगल्या प्रकारे समजून घेण्यासाठी करतात. 
 

मधल्या २०१४ मधे्य, बेंजानमन ग्राहमच्या मूल्य 

गुांतवणुकीच्या तत्त्वाांचा अभ्यास केल्यानांतर, मी माझ्या 

सोन्याच्या खाणकामाच्या अनुभवावर आधाररत एक 

"पायलट प्रकल्प" सुरू करण्याचा ननणवय घेतला. 
 

माझा उदे्दश स्पष्ट होता: एक मजबूत सांकल्पनात्मक पाया 

तयार करणे, जो नवस्तारता येईल. त्यासाठी, मी एक नाव 

शोधले जे लोकाांशी गाढ आनण अर्वपूणव पितीने जोडता 

येईल. 
 

बीना नाव ठरवताना, मी नहबू्र भाषेचा वापर केला, कारण 

प्रर्म, मी स्वतः ला देवाच्या लोकाांपैकी एक मानतो, आनण 

दुसरे म्हणजे, मी हवां होतां की प्रते्यक व्यक्ती, त्याच्या 

आत्म्यातून देखील, या नावाचा प्रभाव समजून घेईल. 
 

मी "ज्ञानी गुांतवणूकदार" च्या तत्त्वाांशी सांबांनधत शब्द 

शोधले आनण त्याांना एकत्र करून आवाजाने योग्य 

वाटणारी माांडणी केली. 
 

मी तीन शब्द ननवडले: 
 

“नबनाह” (#H998), ज्याचा अर्व समज, अर्व आनण 

सत्य यामधे्य बुद्धिमत्ता व्यक्त करतो. 
 

“ओमावह” (#H6195), ज्याचा अर्व शहाणपण, चातुयव 

आनण नियेत कौशल्य यावर आहे. 
 

“सेकल” (#H7922), ज्याचा आवाज इजरायली 

चलनासारखा असला तरी, तो बुद्धिमत्ता, ननरीिण आनण 

नवद्वते्तच्या दृषनटकोनातून शहाणपण दशववतो. 
 

योब २८:२८ मधे्य, शहाणपण कसे शोधावे यावर एक स्पष्ट 

स्पष्टीकरण नदले आहे: 
 

"त्यानांतर देवाने माणसाांना साांनगतले, 'ऐका! प्रभुच्या नवषयी 

आदर ही शहाणपण आहे, दुष्टतेपासून वळणे ही समज 

आहे.'" 
 
 

https://biblehub.com/hebrew/998.htm
https://biblehub.com/hebrew/6195.htm
https://biblehub.com/hebrew/7922.htm
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To me, wisdom is more valuable than gold, silver, 
and precious stones. While it’s easy to desire it and 
see it as something essential in what we do, true 
wisdom is very hard to find and even harder to 
apply consistently. 
 
However, with this first idea, what I want to 
emphasize is this: I’m not trying to impose a 
dogmatic or harmful religious view, and I certainly 
don’t want to make anyone uncomfortable by 
sharing these ideas. 
 
In the style of Benito Juárez, I’ve tried to keep a 
line between what is natural and keep my ideas 
about the supernatural separate when it comes to 
Bina. However, reality has shown me that it’s 
impossible to avoid integrating aspects of the 
supernatural, which some may view as a hobby, 
with the natural ones, which I believe some 
wrongly consider to be the only reality. 
 
And I think it’s important to also let you know 
that from now on, these ideas will become a 
cornerstone of Bina’s activities. 
 

* * * 
 
Compound gain in understanding 
 
One clear benefit of wisdom is that it increases 
our understanding of reality. 
 
For any human being, understanding reality is 
very rewarding in itself. I still haven’t met anyone 
who doesn’t enjoy understanding something new. 
 
However, understanding has also another 
wonderful nature: as we organize what we learn 
into a system, understanding tends to multiply like 
compound gain. 
 
For example, lessons from mistakes, if combined 
with discipline and a genuine curiosity to learn, 
can turn into lasting value, and ignorance quickly 
fades away. 
 
In other words, Bina’s system allows us to 
become more valuable over time by the mere 
increase of our understanding. 
 
 

माझ्यासाठी, ज्ञान हे सोनां, चाांदी आनण मौल्यवान रत्नाांपेिा 

अनधक मौल्यवान आहे. ते हवां असणां आनण आपल्याला ते 

आपल्याला करणाऱ्या गोष्टी ांमधे्य आवश्यक समजणां सोपां 

आहे, पण खरा ज्ञान नमळवणां फार कठीण आहे आनण 

त्याला सातत्याने वापरणां त्याहूनही अनधक कठीण आहे. 
 

तर्ानप, या पनहल्या नवचारासोबत, जे मी अधोरेद्धखत करू 

इद्धितो ते म्हणजे: मी कोणत्याही कडक नकां वा हाननकारक 

धानमवक दृनष्टकोन र्ोपवण्याचा प्रयत्न करत नाही, आनण 

नननितच, या नवचाराांचा शेअर करून कोणालाही असुनवधा 

ननमावण करण्याचा माझा हेतू नाही. 
 

बेनीटो जुआरेझ याांच्या शैलीत, मी नेहमीच नैसनगवक आनण 

अलौनकक या गोष्टी ांच्या वेगळेपणाचां पालन करण्याचा प्रयत्न 

केला आहे. मात्र, वास्तवाने मला दाखवले की, काही लोक 

ज्याला छां द म्हणून पाहू शकतात, त्याच अलौनकक गोष्टी ांना 

नैसनगवक गोष्टी ांमधे्य एकत्र करणां टाळता येत नाही, जे काही 

लोक चुकीचां मानतात आनण त्याांना एकट्या नैसनगवक 

गोष्टीच खरी वास्तवता मानतात. 
 

आनण मला असां देखील महत्त्वाचां वाटतां की तुम्हाला आता 

साांगावां की, या नवचाराांद्वारे, पुढे जाऊन, हे Bina च्या 

कायाांची पाया बनणार आहेत. 
 

* * * 
 

सर्जण्यात वृद्धीचा सांयोग 
 

ज्ञानाचां एक स्पष्ट लाभ म्हणजे ते आपल्याला वास्तनवकतेचां 

समज वाढवते. 
 

कुठल्याही मनुष्याला, वास्तनवकतेचां समज नमळवणां 

स्वतः चां एक मोठां  आनांददायक असतां. मी अजून कोणी 

भेटले नाही जो नवीन काहीतरी समजण्यात आनांनदत 

होणार नाही. 
 

तर्ानप, समजण्याची आणखी एक अद्भुत स्वभाव आहे: 

जेव्हा आपण जे नशकलो ते एका प्रणालीत सांघनटत करतो, 

तेव्हा समजणे सांयोग वृिी प्रमाणे गुणाकार होऊ लागते. 
 

उदाहरणार्व, चुका केल्यापासून नशकलेल्या धड्ाांचा, जर 

नशस्त आनण खरा नशकण्याचा उतु्सकता यासोबत सांयोजन 

केला तर, ते दीघवकालीन मूल्य बनवू शकतात, आनण अज्ञान 

जलद गळून पडतां. 
 

दुसऱ्या शब्दाांत, Bina चां प्रणाली आपल्याला केवळ 

समजण्याच्या वृिीमुळे वेळोवेळी अनधक मूल्यवान 

बनण्याची सांधी देते. 
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There’s another wonder of life that I practiced a 
lot while I was involved in politics. 
 
What’s amazing about making decisions is that 
new scenarios appear as you realize that some 
ideas were true while others were mere illusions. I 
think this is an essential part of the human 
experience. 
 
Whether decisions are good or bad, when you 
acquire wisdom through correct understanding, 
you realize that it’s okay for things to be the way 
they are, and perhaps they couldn’t have been any 
other way, because that’s how you arrive at the 
current understanding. 
 
For example, when I proposed restarting 
operations nearly four years ago, my vision was 
much more limited than what I understand now. 
 
I hope I express this clearly when I point out that 
if I hadn’t started Bina, I would never have 
understood the risks and opportunities that were 
invisible to me before. 
 
I will demonstrate this idea further with a practical 
example from Bina. 
 

* * * 
 
Bina and China 
 
I made a strategic mistake with our position in 
Alibaba. I won’t go into the details to justify 
myself, but rather to give you insight into how I 
examine things like this. 
 
I will use some technical concepts, so if there’s 
something unclear, it’s probably because I didn’t 
explain it well. Please feel free to contact me for 
any clarification. 
 
The thesis behind our position in Alibaba is quite 
simple: 
 
Alibaba is perhaps the biggest and most 
prominent company in the fastest-growing 
economy of the last few decades. 
 
 
 

जीवनाचा आणखी एक चमत्कार आहे जो मी 

राजकारणात सनिय असताना खूप सराव केला. 
 

ननणवय घेण्यातली अद्भुत गोष्ट अशी आहे की, जेव्हा 

तुम्हाला काही कल्पना खरी वाटतात तर काही फक्त भ्रम 

असतात, आनण नवीन पररद्धस्थती समोर येतात. मला वाटते 

की ही मानवी अनुभवाची मूलभूत गोष्ट आहे. 
 
 

ननणवय चाांगले असोत नकां वा वाईट, जेव्हा योग्य समजुतीने 

शहाणपणा नमळतो, तेव्हा तुम्हाला जाणवते की गोष्टी जशा 

आहेत तशा राहायला हरकत नाही. कदानचत त्या यापेिा 

वेगळ्या होऊच शकल्या नसत्या, कारण हीच 

समजुतीपयांत पोहोचण्याची प्रनिया आहे. 
 
 

उदाहरणार्व, जवळजवळ चार वषाांपूवी मी ऑपरेशन्स 

पुन्हा सुरू करण्याचा प्रस्ताव माांडला तेव्हा माझे दृष्टीकोन 

आता जसा आहे तसा व्यापक नव्हता. 
 

मी हे स्पष्टपणे साांगण्याचा प्रयत्न करतो की, जर मी 

नबनाची सुरुवातच केली नसती, तर मला आधी नदसले 

नाहीत असे धोके आनण सांधी कधीच समजल्या नसत्या. 
 

नबनासोबतचा एक व्यावहाररक अनुभव देऊन मी ही 

कल्पना आणखी स्पष्ट करीन. 
 

* * * 
 

िीना आबण चीन 
 

अनलबाबामधील आमच्या द्धस्थतीसांदभावत मी एक 

धोरणात्मक चूक केली. मी स्वतः चे समर्वन करण्यासाठी 

तपशीलात जाणार नाही, परां तु अशा गोष्टी ांचा नवचार कसा 

करतो हे तुम्हाला समजावून साांगण्यासाठी हे नमूद करतो. 
 

मी काही ताांनत्रक सांकल्पना वापरणार आहे, त्यामुळे जर 

काही गोष्ट स्पष्ट नसेल, तर कदानचत ते मी नीट स्पष्ट केले 

नसावे. कृपया कोणतीही शांका असल्यास माझ्याशी सांपकव  

साधा. 
 

अनलबाबामधील आमच्या द्धस्थतीमागील युद्धक्तवाद अगदी 

सोपा आहे: 
 

अनलबाबा ही कदानचत गेल्या काही दशकाांतील सवावत 

वेगाने वाढणाऱ्या अर्वव्यवसे्थतील सवावत मोठी आनण 

महत्त्वाची कां पनी आहे. 
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Its competitive position compared to its Asian 
peers is formidable, and due to certain cultural 
barriers, its market is very difficult for its 
American rivals to reach. 
 
Alibaba has managed to be pivotal in its market, a 
country that is not only the factory of the world, 
but its business model has also made many 
Chinese industries use its platform to distribute 
their products globally. 
 
 
 
If I had to describe the relationship between 
China and the United States using a familiar 
analogy, I would say the U.S. is the older sibling, 
while China is the restless sibling, though always 
reasonable when it comes to conflicts. 
 
With its great military power, China tends to act 
with moderation in global conflicts like those in 
Ukraine and Israel, and even in its economic 
rivalry with the United States. 
 
However, I also recognize that China faces an 
intrinsic vulnerability in its system. 
 
It’s not an insurmountable weakness, but there is 
a certain philosophical disconnect between what 
its current communist political regime believes 
and the supernatural reality. This implies, for 
example, that its vision for the future is more 
pessimistic, based solely on materialism, and 
much less liberal than the American one. 
 
In other words, I would say that their stance is 
something like this: 
 
 
“Our creativity is different from that of the West. 
 
Through force, we will make what others invent 
cheaper, and we will keep a cheap fixed exchange 
rate that allows us to export our inflation to other 
countries. Whoever wants to join us is welcome, 
and those who don’t, let them step aside.” 
 
 
 
In April 2020, Alibaba reported sales of $76 
billion. Just seven months later, in November, its 

याची स्पधावत्मक द्धस्थती, इतर आनशयाई प्रनतस्पध्याांशी 

तुलना करता, अत्यांत मजबूत आहे. 

नवनशष्ट साांसृ्कनतक अडर्ळ्याांमुळे, अमेररकन 

प्रनतस्पध्याांसाठी याचा बाजारपेठ गाठणे खूप कठीण आहे. 
 

अनलबाबाने आपल्या बाजारपेठेत अत्यांत महत्त्वाची 

भूनमका बजावली आहे. हे फक्त जगाची फॅक्टरी 

असलेल्या देशात कायवरत नाही, तर त्याच्या व्यवसाय 

मॉडेलमुळे अनेक नचनी उद्योगाांनी आपले उत्पादन 

जागनतक स्तरावर नवतररत करण्यासाठी त्याचा पॅ्लटफॉमव 

वापरला आहे. 
 

जर मला चीन आनण अमेररका याांच्यातील सांबांध एका 

पररनचत उपमेद्वारे समजवायचे असतील, तर मी असे 

म्हणेन की अमेररका मोठा भाऊ आहे, तर चीन चांचल पण 

नेहमी नववेकी लहान भाऊ आहे, नवशेषतः  सांघषाांच्या 

बाबतीत. 
 

आपल्या मोठ्या लष्करी सामर्थ्ावमुळे, चीन जागनतक 

सांघषाांमधे्य, जसे की युिेन आनण इस्राएलमधील तणाव, 

तसेच अमेररकेबरोबरच्या आनर्वक स्पधेत, सांयमाने वागतो. 
 

तर्ानप, मला हे देखील मान्य आहे की चीनच्या 

व्यवसे्थमधे्य एक अांतननवनहत कमजोरी आहे. 
 
 

ही कमजोरी अनवजेय नाही, पण सध्याच्या साम्यवादी 

राजकीय व्यवसे्थच्या नवश्वासाांमधे्य आनण अनतमानवी 

वास्तवामधे्य एक प्रकारची तत्त्वज्ञानाची तफावत आहे. 

उदाहरणार्व, याचा अर्व असा होतो की त्याांचे 

भनवष्यानवषयीचे दृनष्टकोन अनधक ननराशावादी आहे, 

फक्त भौनतकवादावर आधाररत आहे, आनण अमेररकेच्या 

तुलनेने खूपच कमी उदार आहे. 
 

इतर शब्दाांत, मी असे म्हणेन की त्याांची भूनमका 

अशाप्रकारे असू शकते: 
 

"आमची सजवनशीलता पनिमेकडील सजवनशीलतेपेिा 

वेगळी आहे. 
 

शक्तीच्या जोरावर, आम्ही इतराांनी तयार केलेल्या गोष्टी 

स्वस्त बनवू, आनण एक नननित स्वस्त नवननमय दर ठेवू, 

ज्यामुळे आम्हाला आमची महागाई इतर देशाांमधे्य ननयावत 

करता येईल. ज्याांना आमच्यासोबत यायचे आहे, त्याांचे 

स्वागत आहे; आनण ज्याांना नाही, त्याांनी बाजूला होणेच 

चाांगले." 
 

एनप्रल 2020 मधे्य, अनलबाबाने 76 अब्ज डॉलसवची नविी 

नोांदवली. फक्त सात मनहन्याांनी, नोव्हेंबरमधे्य, त्याच्या 

शेअसवने 307 डॉलरचा ऐनतहानसक उच्ाांक गाठला, 
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stock reached a historic high of $307, bringing its 
market capitalization to $870 billion at that time. 
 
Today, the market believes this business is worth 
$234 billion. 
 
Despite the drop in its share price, Alibaba has 
continued to show its competitive advantage 
consistently in its real business. 
 
Now, my strategic mistake was taking too long to 
recognize the following: 
 
Although China is the second-largest economy in 
the world, it is still a developing country with the 
philosophical flaw I explained earlier. 
 
To illustrate this, I’ll use the table I created with 
data from Alibaba’s report, in millions of dollars 
updated to today. 
 

ज्यामुळे त्याचे बाजार भाांडवल त्या वेळी 870 अब्ज 

डॉलसवपयांत पोहोचले. 
 

आज, बाजारपेठेला वाटते की हा व्यवसाय 234 अब्ज 

डॉलसवचा आहे. 
 

नतच्या शेअर नकमतीत घसरण होऊनही, अनलबाबाने 

आपल्या प्रत्यि व्यवसायात आपली स्पधावत्मक उन्नती 

सातत्याने दाखवली आहे. 
 

माझी धोरणात्मक चूक ही होती की मी पुढील गोष्ट 

ओळखण्यात खूप वेळ घेतला: 
 

चीन ही जगातील दुसरी सवावत मोठी अर्वव्यवस्था असली 

तरी ती अजूनही एक नवकसनशील देश आहे, आनण त्यात 

आधी नमूद केलेली तत्त्वज्ञानाची कमजोरी आहे. 
 

हे समजावण्यासाठी, मी अनलबाबाच्या अहवालातील 

मानहतीवर आधाररत तयार केलेली तक्ता वापरेन. 

ही मानहती आजच्या तारखेपयांत अद्यतननत केलेल्या 

दशलि डॉलसवमधे्य नदलेली आहे. 
 

 

Alibaba’s business breakdown 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 
% real 
change 

Domestic commerce in China 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 
International commerce 8,851 9,062 9,960 14,257 61 
Local consumer services 6,477 6,542 7,098 8,310 28 
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104 
Cloud 10,973 14,867 14,620 14,781 35 
Digital media & entertainment 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 
Other 419 18,818 19,109 16,305 3,794 
Total revenue 129,966 124,316 122,713 130,782 1 
      
Domestic commerce in China 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 
International commerce (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 
Local consumer services (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30) 
Cloud (2,261) (753) (728) (995) (56) 
Digital media & entertainment (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 
Innovation initiatives and others (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 
Unallocated (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 
Operating profit 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 
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अलीबाबाचा व्यवसाय तपशील 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 
% 

वास्तबवक 

िदल 

चीनमधील देशाांतगवत व्यापार 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 

आांतरराष्टर ीय वानणज्य 8,851 9,062 9,960 14,257 61 

स्थाननक ग्राहक सेवा 6,477 6,542 7,098 8,310 28 

कैननयाओ 6,751 9,736 10,950 13,760 104 

ढग 10,973 14,867 14,620 14,781 35 

नडनजटल मीनडया आनण मनोरांजन 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 

इतर 419 18,818 19,109 16,305 3,794 

एकूण महसूल 129,966 124,316 122,713 130,782 1 

      

चीनमधील देशाांतगवत व्यापार 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 

आांतरराष्टर ीय वानणज्य (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 

स्थाननक ग्राहक सेवा (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 

कैननयाओ (718) (571) (512) (502) (30) 

ढग (2,261) (753) (728) (995) (56) 

नडनजटल मीनडया आनण मनोरांजन (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 

नानवन्यपूणव उपिम आनण इतर (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 

वाटप न केलेले (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 

ऑपरेनटांग नफा 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 

 
 

By the way, negative numbers in the changes in 
operating losses actually mean that they are losing 
less money each year. For 2024, I had to estimate 
the data. 
 
What stands out right away is the drop in the value 
of sales in dollars from China’s domestic 
commercial business. 
 
Keep in mind that many analysts believe China 
keeps its currency artificially undervalued to 
encourage exports. 
 
What’s interesting to me is that, even though 
China has faced situations like pandemic 
restrictions in recent years, and is currently trying 
to recover from economic issues, Alibaba’s 
business model remains strong and flexible, proof 
of that is that it was able to recover the same 
overall levels of real value 130 billion dollars by 
2024. 
 
Another notable situation is how the operating 
profit remained above 10 billion dollars in 2022, 
almost recovering the 16 billion dollars from 2021 
by 2024. 
 

वैसे, ऑपरेनटांग तोट्याांमधे्य झालेल्या बदलाांमधे्य 

नकारात्मक आकडे म्हणजे ते दरवषी कमी पैसे गमावत 

आहेत. 2024 साठी, मला डेटा अांदाजे तयार करावा 

लागला. 
 

जे लगेच लिात येते ते म्हणजे चीनच्या स्थाननक 

व्यावसानयक व्यवसायातील नविीच्या डॉलरमधील मूल्यात 

झालेली घट. 
 

हे लिात ठेवा की अनेक नवशे्लषक असे मानतात की चीन 

आपल्या चलनाचे मूल्य कृनत्रमरीत्या कमी ठेवतो, जे 

ननयावतीला प्रोत्साहन देते. 
 

मला नवशेष वाटणारी गोष्ट म्हणजे, गेल्या काही वषाांत 

महामारीसारख्या ननबांधाांना सामोरे गेल्यानांतरही, आनण 

सध्या आनर्वक समस्ाांमधून सावरण्याचा प्रयत्न करत 

असतानाही, अनलबाबाचा व्यवसाय मॉडेल मजबूत आनण 

लवनचक रानहला आहे. याचा पुरावा म्हणजे 2024 पयांत 

त्याांनी 130 अब्ज डॉलसवचे एकूण वास्तनवक मूल्य पुनप्रावप्त 

केले आहे. 
 

आणखी एक महत्त्वाची गोष्ट म्हणजे ऑपरेनटांग नफा 2022 

मधे्य 10 अब्ज डॉलसवपेिा जास्त रानहला. 

2024 पयांत तो जवळपास 2021 मधील 16 अब्ज 

डॉलसवच्या पातळीवर पोहोचण्याच्या मागाववर होता. 
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Despite the drop in operating profit in China’s 
domestic business (from 35 billion dollars in 2021 
to 27 billion dollars in 2024), we can see that the 
total losses from non-strategic businesses, 
altogether, have been reduced dramatically by 
42%, from a 19-billion-dollar loss in 2021 to an 
estimated 11-billion-dollar loss. 
 
Another observation. As long as these figures are 
true, I believe there is no business like Alibaba in 
this world, as nearly all of its businesses continue 
to grow year after year, which can be a sign of 
competitive advantage and the existence of very 
large moats of all kind. 
 
If we exclude the value of sales from the domestic 
business, which dropped by a third from almost 
91 billion dollars in 2021 to over 60 billion dollars 
in 2024, we see that the rest of the businesses 
increased from 39 billion dollars in 2021 to 70 
billion dollars in 2024 in real terms. 
 
The problem with the previous explanation is that 
it might not fully reveal the mistake I made. I will 
show you how this mistake looks from a different 
angle, though I’m confident you will also see why 
Alibaba is such a solid idea. 
 
Pitifully, if you don’t have the right lens to see 
reality, as in my case here, the truth only becomes 
clear over time. 
 
In the following table, I’ll show you comparative 
data from certain countries, calculating the 
growth in their economic productivity (GDP) 
alongside the change in the value of their stock 
market indices converted to dollars. Keep in mind 
that both pieces of data are imperfect, and I only 
consider them as indicators. 
 

 

चीनच्या स्थाननक व्यवसायात ऑपरेनटांग नफ्यात झालेल्या 

घसरणीवर (2021 मधे्य 35 अब्ज डॉलसवपासून 2024 मधे्य 

27 अब्ज डॉलसवपयांत) नवचार करत असताना, आम्ही पाहू 

शकतो की नॉन-स्ट्र ॅटेनजक व्यवसायाांमधून एकूण तोटे 

42% ने मोठ्या प्रमाणात कमी झाले आहेत. 2021 मधे्य 19 

अब्ज डॉलसवचा तोटा होता, जो अांदाजे 11 अब्ज डॉलसव 

झाला आहे. 
 

एक आणखी ननरीिण. जेव्हा पयांत हे आकडे सत्य आहेत, 

मला वाटते की या जगात अनलबाबासारखा व्यवसाय नाही, 

कारण जवळजवळ सववच त्याच्या व्यवसायाांना प्रते्यक वषी 

वाढ होत आहे, जे स्पधावत्मक लाभ आनण नवनवध प्रकारच्या 

मोठ्या नकल्ल्ाांचे अद्धस्तत्व दाखवू शकते. 
 

जर आपण स्थाननक व्यवसायाची नविीची नकां मत 

वगळली, जी 2021 मधे्य सुमारे 91 अब्ज डॉलसवपासून 

2024 मधे्य 60 अब्ज डॉलसववर कमी झाली, तर आम्हाला 

नदसून येते की बाकीचे व्यवसाय 2021 मधे्य 39 अब्ज 

डॉलसवपासून 2024 मधे्य 70 अब्ज डॉलसवपयांत वास्तनवक 

पातळीवर वाढले आहेत. 
 

पूवीच्या स्पष्टीकरणासोबत एक समस्ा आहे. ते कदानचत 

माझ्या चुकेला पूणवपणे स्पष्ट करत नाही. मी तुम्हाला 

दुसऱ्या दृष्टीकोनातून कशी नदसते याचे उदाहरण देईल, 

तरीही मला नवश्वास आहे की तुम्ही देखील पाहाल की 

अनलबाबा नकती मजबूत कल्पना आहे. 
 

दुदैवाने, जर तुमच्याकडे वास्तनवकता पाहण्यासाठी योग्य 

दृष्टीकोन नसेल, जसा माझ्या प्रकरणात होता, तर सत्य 

फक्त वेळेत स्पष्ट होते. 
 

पुढील तक्त्यात, मी काही देशाांच्या तुलनात्मक डेटा 

दाखवेन, ज्यात त्याांच्या आनर्वक उत्पादकतेतील (GDP) 

वाढ आनण त्याांच्या स्ट्ॉक माकेट ननदेशाांकाांच्या मूल्यात 

झालेल्या बदलाांचा नवचार केला आहे, ज्याला डॉलसवमधे्य 

रूपाांतररत केले आहे. हे लिात ठेवा की दोन्ही डेटा अपूणव 

आहेत, आनण मी त्याांना फक्त सांकेत म्हणूनच नवचार 

करतो. 

 

 

Gross domestic 
product 

(trillions of USD) 

Change in 
value of 

economic 
output 

(1) 

Market index 
(units in USD) 

Change in value 
of market index 

(2) 

Market growth 
/ economy 

growth 
(2) / (1) Country sep-19 sep-24 sep-19 sep-24 

USA 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 
China 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 
France 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 
Mexico 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 
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एकूण देशाांतगवत 

उत्पादन (नटर नलयन 

डॉलसव) 

आनर्वक 

उत्पादनाच्या 

मूल्यात बदल 
(1) 

बाजार ननदेशाांक 

(USD मधे्य 

युननट्स) 

बाजार 

ननदेशाांकाच्या 

मूल्यात बदल  
(2) 

बाजारातील वाढ 

/ अर्वव्यवस्था 

वाढ  
(2) / (1) देश सप्टें-१९ सप्टें-२४ सप्टें-१९ सप्टें-२४ 

यूएसए 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 

चीन 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 

फ्रान्स 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 

मेद्धिको 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 

 
 
 
 
 
 

I chose September 2019 as the starting point 
because it’s right before we started seeing the 
effects of the COVID-19 pandemic restrictions.  
 
Remember that each of us interprets the same 
data differently. One way to interpret it is as 
follows: 
 
The U.S. economy grew by 32% during this 
period, however, if should adjust this for inflation, 
you must consider that the dollar's purchasing 
power actually decreased by 23% net. This helps 
explain some of the recent discontent in the U.S., 
as seen in the recent election results. 
 
Now, notice the growth in the value of the U.S. 
stock market, which increased by 91% during this 
period. This is a significant difference. 
 
In the 2002 report, I observed that the cause of 
the exuberance in the U.S. market was mainly due 
to the massive amount of money the central 
banking system pumped into circulation as part of 
its monetary policy to avoid an economic 
recession, combined with a process of rising 
interest rates. The report is here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2022-anual/ 
 
Now it seems that the US central bank, the 
Federal Reserve has started a process of relaxing 
its monetary policy. However, the amount of cash 
in circulation is still dramatically different from 
the conditions five years ago. 
 

मी सप्टेंबर 2019 ला प्रारांभ नबांदू म्हणून ननवडले कारण हे 

त्यापूवीचे आहे जेव्हा आम्हाला COVID-19 महामारीच्या 

ननबांधाांचा प्रभाव नदसायला लागला. 
 

लिात ठेवा की प्रते्यक व्यक्ती त्याच डेटा कडे वेगळ्या 

प्रकारे पाहतो. डेटा कसा पाहता येईल हे एक उदाहरण 

खाली नदले आहे: 
 

या कालावधीत यू.एस. अर्वव्यवसे्थने 32% वाढ केली, मात्र, 

जर आपण याला महागाईच्या दृष्टीने समायोनजत केले, तर 

डॉलरची खरेदी शक्ती प्रत्यिात 23% कमी झाली आहे. हे 

यू.एस. मधे्य सध्याचे असांतोष समजून घेण्यास मदत करते, 

जसे की अलीकडील ननवडणूक ननकालाांमधे्य नदसून 

आले. 
 

आता, यू.एस. स्ट्ॉक माकेटच्या मूल्याच्या वाढीला लि द्या, 

जे या कालावधीत 91% ने वाढले. ही मोठी फरक आहे. 
 

2002 च्या अहवालात, मी ननरीिण केले की यू.एस. 

माकेटमधील अनतशय चैतन्य मुख्यतः  कें निय बँनकां ग 

प्रणालीने अर्वव्यवसे्थत मांदी टाळण्यासाठी घेतलेल्या 

मौनिक धोरणाचा पररणाम होता, ज्यात व्याजदराांची वाढ 

होण्याचा प्रनिया होती. तो अहवाल इरे् आहे: 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2022-anual/  
 
 
 

आता असे नदसते की यू.एस. कें निय बँक, फेडरल ररझव्हव 

ने त्याच्या मौनिक धोरणाची नशनर्लता सुरू केली आहे. 

मात्र, चलनाची सकु्यवलेशन अजूनही पाच वषाांपूवीच्या 

द्धस्थतीपेिा खूप वेगळी आहे. 
 
 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
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Now let's look at the numbers for France, a 
NATO member, as a representative economy of 
what’s happening in Europe. The index I used is 
the CAC 40 (the largest French companies, like 
luxury brand LVMH, energy company Total, and 
industrial company Schneider, which all are 
considered global, with international 
representation). 
 
So, while France's real economy has grown only 
4% (over these five years!), its stock market has 
increased by 34%, suggesting there’s stock market 
enthusiasm for globalized French companies that 
is disconnected from what’s happening in the real 
french economy. 
 
Now, let’s look at the case of our beloved Mexico. 
Economic growth was 30%, but if we account for 
the 30% net loss in purchasing power, the result 
is not cheerful. 
 
Looking at the stock market, we see a net growth 
of only 20%. While this figure is more in line with 
Mexico’s economy, it is far from the exuberance 
shown in the U.S. market. 
 
Finally, the situation in China is also interesting. 
While its economy grew by 34%, the value of its 
stock market has decreased by 7% net today. 
 
The gap is Notable, and reflects the effects of 
several specific factors. 
 
Let’s remember that COVID-19 started in China, 
a country whose political and economic system is 
different from that of the United States. This 
difference can be seen in the way both countries 
dealt with a common challenge, like the 
pandemic. 
 
For example, in the United States (and Mexico), 
lockdowns and business closures were put in 
place for businesses considered "non-essential." 
This caused a significant economic contraction 
and millions of jobs were temporarily lost. 
However, by mid-2020, policies became more 
flexible, less strict, and more decentralized 
compared to China’s centralized and strict 
approach to adapt to the "new normal." 
 

आता आपण फ्राांसच्या आकडेवारीकडे पाहू, जी नाटो 

सदस् आहे आनण यूरोपमधे्य काय घडत आहे याचां 

प्रनतनननधत्व करणारी एक अर्वव्यवस्था आहे. मी वापरलेला 

ननदेशाांक आहे CAC 40 (फ्रान्समधील सवावत मोठ्या 

कां पन्या, जसे की लक्झरी बँ्रड LVMH, ऊजाव कां पनी 

Total, आनण औद्योनगक कां पनी Schneider, जे सवव 

जागनतक मानली जातात, आनण आांतरराष्टर ीय प्रनतनननधत्व 

असतात). 
 

तर, फ्रान्सची खरी अर्वव्यवस्था फक्त 4% वाढली आहे 

(या पाच वषाांत!), परां तु त्याच्या स्ट्ॉक माकेटमधे्य 34% 

वाढ झाली आहे, ज्यामुळे असां नदसतां की जागनतक फ्रें च 

कां पन्याांसाठी स्ट्ॉक माकेटमधे्य उत्साह आहे, जो 

फ्रान्सच्या खरी अर्वव्यवसे्थपासून वेगळा आहे. 
 

आता, आपल्या नप्रय मेद्धिकोच्या बाबतीत पाहू. 

अर्वव्यवसे्थची वाढ 30% होती, पण जर आपण खरेदी 

सामर्थ्ावच्या 30% कमी होण्याचा नवचार केला, तर 

पररणाम आनांददायी नाही. 
 

स्ट्ॉक माकेटकडे पाहता, आपल्याला फक्त 20% शुि 

वाढ नदसते. ही सांख्या मेद्धिकोच्या अर्वव्यवसे्थशी जास्त 

जुळते, परां तु ती यू.एस. माकेटमधे्य नदसलेल्या 

उत्साहापासून खूप दूर आहे. 
 

शेवटी, चीनमधील पररद्धस्थती देखील मनोरांजक आहे. जरी 

त्याची अर्वव्यवस्था 34% वाढली असली तरी, त्याच्या 

स्ट्ॉक माकेटचा मूल्य आज 7% कमी झाला आहे. 
 

फरक लिात येण्यासारखा आहे आनण हे अनेक नवनशष्ट 

घटकाांचे पररणाम दशवनवते. 
 

चला, आठवण ठेवा की COVID-19 ची सुरूवात 

चीनमधे्य झाली, जो देश अमेररकेच्या राजकीय आनण 

आनर्वक प्रणालीपेिा वेगळा आहे. हा फरक दोन्ही देशाांनी 

एकाच सामान्य आव्हानाला, जसे की महामारीला, कसे 

हाताळले यामधे्य नदसून येतो. 
 

उदाहरणार्व, युनाइटेड से्ट्ट्स (आनण मेद्धिको) मधे्य, 

लॉकडाऊन आनण "गैर-आवश्यक" मानल्या गेलेल्या 

व्यवसायाांची बांदी घालण्यात आली होती. यामुळे मोठ्या 

प्रमाणात आनर्वक घट आनण लाखो नोकऱ्या तातु्परत्या 

तत्त्वावर गमावल्या गेल्या. तर्ानप, 2020 च्या मध्यापयांत, 

धोरणे अनधक लवनचक, कमी कडक आनण चीनच्या 

कें िीकृत आनण कडक दृनष्टकोनापेिा अनधक नवकें नित 

झाली. 
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You might remember that when the world 
seemed to be returning to "normal," I decided to 
restart Bina’s operations. 
 
In the 2020 letter 
(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2020-anual/), I showed how we 
started by buying two shares of Alibaba Holdings 
at around $245 dollars per share. 
 
 
However, by March 23, 2021, the date of that 
letter, the price of the stock had dropped to $225, 
though it wasn’t a surprise since it had been falling 
from its peak of $320 in October 2020. 
 
During the COVID-19 restrictions, the stock had 
reached that peak above $300, driven by Jack Ma’s 
attempt to take his then-subsidiary Ant Group 
public. 
 
Ant Group’s initial public offering (IPO) was 
scheduled for October 2020, and if it had 
happened, it would have been the largest IPO in 
the world. This excitement was part of what drove 
the stock price at that time. 
 
However, when Jack Ma made critical comments 
about the financial inclusion situation in China, 
the Chinese government stepped in and stopped 
the IPO process, which struck Alibaba’s 
momentum in the markets. 
 
I have a habit: when an idea seems interesting to 
me, I like to "step a foot" in it and keep it on my 
radar, rather than letting it pass by. I’m very 
careful about the thoughts I allow to get my 
attention. And that’s how I continued watching 
Alibaba’s behavior. 
 
 
Now, since that peak in October 2020, Alibaba’s 
stock kept falling, dropping from $310 to a low of 
$64 in October 2022. 
 
During this drop, we increased our position: in 
mid-2021, we bought shares at $226, and in 
December of the same year, we bought more at 
$118. 
 

तुम्हाला आठवण असू शकते की जेव्हा जग "सामान्य" 

होण्यास सुरुवात करत होते, तेव्हा मी Bina च्या 

ऑपरेशन्सला पुन्हा सुरू करण्याचा ननणवय घेतला होता. 
 

2020 च्या पत्रात (https://bina.mx/inicio/reportes-

anuales-y-trimestrales/2020-anual/ ), मी दाखवले 

की आम्ही Alibaba Holdings चे दोन शेअसव $245 प्रनत 

शेअरच्या आसपास नकां मतीत खरेदी करण्यास सुरुवात 

केली होती. 
 

तरीही, 23 माचव 2021, त्या पत्राच्या तारखेला, शेअरची 

नकां मत $225 वर घसरली होती, पण हे आियवकारक 

नव्हते कारण ते $320 च्या नशखरापासून घसरत होते, जे 

ऑक्टोबर 2020 मधे्य होते. 
 

COVID-19 च्या ननबांधाांमधे्य, शेअरने $300 च्या वरचे 

नशखर गाठले होते, जे Jack Ma च्या त्यावेळी असलेल्या 

Ant Group ला साववजननक करण्याच्या प्रयत्नाांमुळे होते. 
 
 

Ant Group चां सुरुवातीचां साववजननक ऑफररांग (IPO) 

ऑक्टोबर 2020 साठी ननयोनजत होतां, आनण ते झालां 

असतां तर ते जगातील सवावत मोठां  IPO असतां. त्या 

काळात शेअरच्या नकमतीवर ही उतु्सकता प्रभाव पाडत 

होती. 
 

तर्ानप, जेव्हा Jack Ma ने चीनमधील आनर्वक 

समावेशनाच्या द्धस्थतीवर नतखट नटप्पणी केली, तेव्हा 

चीनच्या सरकारने हस्तिेप केला आनण IPO प्रनियेची 

अडचण केली, ज्यामुळे Alibaba च्या माकेटमधील गती 

र्ाांबली. 
 

माझ्यात एक सवय आहे: जेव्हा एखादी कल्पना मला 

आकषवक वाटते, तेव्हा मी त्यात "एक पाऊल टाकून" 

त्याला माझ्या रडारवर ठेवतो, त्याला जाणून न देता जाणून 

देत नाही. मी माझ्या मनाला आकनषवत होणाऱ्या 

नवचाराांबद्दल खूप सावध असतो. आनण असेच मी Alibaba 

च्या वतवमनुसार पुढे पाहत रानहलो. 
 

आता, ऑक्टोबर 2020 मधे्य त्या नशखरापासून, Alibaba 

चा शेअर सतत घसरत गेला, $310 पासून $64 पयांत 

ऑक्टोबर 2022 मधे्य खाली गेला. 
 

या घसरणीत, आम्ही आमचा नहस्सा वाढवला: 2021 च्या 

मध्यामधे्य, आम्ही $226 च्या दराने शेअसव खरेदी केले, 

आनण त्याच वषावच्या नडसेंबरमधे्य, आम्ही $118 च्या दराने 

आणखी शेअसव खरेदी केले. 
 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/


Page 20 of 93 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

As the price kept dropping, I assumed we were 
buying at a discounted price, trusting that we had 
already reached the stock price "bottom." 
 
 
 
Then, an "unexpected" event occurred for those 
unaware of the geopolitical situation (although it 
was telegraphed for years!): in February 2022, 
Russia, a commercial ally of China and already 
having annexed Crimea in 2014, decided to carry 
out a large-scale military invasion of Ukraine. 
 
 
They justified this action as a response to the 
United States and NATO’s intention to establish 
military bases in Ukraine, and what had been a 
low-intensity conflict for years quickly escalated 
into an open war. 
 
In response, when the war began, the United 
States and its allies imposed severe economic 
sanctions on Russia.  
 
While Russia found ways to mitigate the effects of 
these sanctions through trade alliances and 
demanding payment for its oil in rubles, global 
investment funds suspended their participation in 
the Russian market, sold their positions, and cut 
ties. This caused many common investors to lose 
money in Russian company stocks. 
 
 
This series of events caused concern in the market 
about what might happen to the stocks of other 
geopolitical allies of Russia, such as China. 
 
This fear, along with existing concerns already 
priced in due to the policies of the Chinese 
Communist Party (i.e. Ant Group’s shock), the 
trade war with the United States with the tone of 
“winner takes all,” and worries about a possible 
economic recession in China, contributed to a loss 
of interest from the global market, especially in 
the United States, in Chinese company stocks. 
 
I do not share these fears. For me, it was an 
opportunity to buy an excellent business at an 
extraordinary price. 
 
 

जसजसा नकां मतीत घट होत रानहला, तसतसा मी समजलो 

की आम्ही "सवावत कमी नकां मत" वर शेअसव खरेदी करत 

होतो, आनण मी नवश्वास ठेवला की शेअरची नकां मत आता 

"तळाशी" पोहोचली होती. 
 

नांतर, एक "अनपेनित" घटना घडली, जी ज्याांना 

भौगोनलक पररद्धस्थतीची कल्पना नव्हती त्याांच्यासाठी (जरी 

ती वषाांपासून इशारासुिा नदला जात होता!): फेबु्रवारी 

2022 मधे्य, रनशया, जे चीनचे व्यावसानयक नमत्र होते आनण 

ज्याने 2014 मधे्य निनमया अ ॅनॅि केले होते, त्याने 

युिेनवर मोठ्या प्रमाणावर लष्करी आिमण करण्याचा 

ननणवय घेतला. 
 

त्याांनी या कृतीचे समर्वन युरोपातील युिेनमधे्य सांयुक्त 

राजे्य आनण NATO लष्करी तळ स्थापन करण्याच्या 

उदे्दशामुळे केल्याचे साांनगतले, आनण जो एक लहान युि 

वषाांपासून चालला होता, तो लवकरच उघड्ा युिात 

बदलला. 
 

उत्तरादाखल, जेव्हा युि सुरू झाले, तेव्हा सांयुक्त राजे्य 

आनण त्याचे सहयोगी रनशयावर कडक आनर्वक ननबांध 

लादले. 
 

रनशयाने या ननबांधाांच्या प्रभावाांना सौम्य करण्याचे मागव 

शोधले, व्यापार सौदेसह आनण त्याच्या तेलासाठी रनशयन 

रूबलमधे्य पैसे मागण्याची मागणी करून, जागनतक 

गुांतवणूक ननधी ांनी रनशयन बाजारपेठेत सहभाग र्ाांबवला, 

आपली स्थाननका नवकली आनण सांबांध तोडले. यामुळे 

अनेक सामान्य गुांतवणूकदाराांना रनशयन कां पन्याांच्या 

शेअसवमधून पैसे गमवावे लागले. 
 

या घटनाांच्या मानलकेने बाजारपेठेत नचांता ननमावण केली की 

रनशयाच्या इतर भौगोनलक नमत्र, जसे की चीन, याांच्या 

शेअसवसह काय होईल. 
 

ही भीती, तसेच चीनी कमु्यननस्ट् पाटीच्या धोरणाांमुळे 

आधीच असलेल्या नचांताांची वाढ, (उदा. Ant Group चा 

धक्का), सांयुक्त राज्याांशी व्यापार युि "नजांकणाऱ्याचां सवव 

काही घेणां", आनण चीनमधील सांभाव्य आनर्वक मांदीबद्दल 

नचांता यामुळे जागनतक बाजारपेठेतील, नवशेषत: 

अमेररकेतील, चीनी कां पन्याांच्या शेअसवमधे्य रस कमी 

झाला. 
 

माझ्या दृनष्टकोनातून, मला या भीतीचा नहस्सा नाही. मला 

तर, हे एक उत्तम व्यवसाय अत्यांत कमी नकमतीत खरेदी 

करण्याची सांधी वाटली. 
 
 



Page 21 of 93 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

In March 2022, I bought more Alibaba shares at 
$103 per share, and by December of that year, I 
increased my position with an average cost of $89 
per share. 
 
Unlike the United States, which lifted its 
restrictions in mid-2020, China relaxed its "zero 
COVID" restrictions only by the end of 2022 in 
response to mass protests due to frustration of the 
public. 
 
From then on, the Chinese government gradually 
abandoned the policies of mass lockdowns and 
movement restrictions, marking the end of its 
strictest measures. However, skepticism about 
Chinese stocks kept their stock market prices low. 
 
Between January 2023 and January 2024, I 
expanded our position in Alibaba with an average 
cost of $83 dollars per share. My thought was: 
“Should I have more capital; I’d acquire more 
Alibaba shares”. However, with true 
understanding and patience we could have 
acquired a larger chunk of shares at $65! 
 
Currently, our investment in Alibaba has an 
average cost of $100 dollars per share. 
 
Meanwhile, China, despite the setback caused by 
the pandemic, continued to grow, although at a 
slower pace than usually, similar to the United 
States. 
 
Due to globalization, some economists like Niall 
Ferguson believe that both economies work 
together in what Ferguson has called “Chimerica” 
— a system where China acts as the low-cost 
manufacturer (think of Alibaba) and the United 
States as the tech developer (a favorite example is 
Apple) and consumer (Amazon). 
 
However, this idea has become somewhat 
outdated. With the protectionist policies that have 
led to situations like the trade war between the 
two nations, both have had to rely on “bridge” 
countries like Mexico, or South Korea. For 
example, I’d say that we could be thinking of 
situations like “Chimexrica” (China-Mexico-
America). 
 
 

माचव 2022 मधे्य, मी Alibaba च्या अनधक शेअसव $103 

प्रनत शेअर नकां मतीत खरेदी केले, आनण त्या वषावच्या 

नडसेंबरमधे्य, मी माझी द्धस्थती $89 प्रनत शेअरच्या सरासरी 

नकमतीत वाढवली. 
 

सांयुक्त राज्याांप्रमाणे, जेने 2020 च्या मध्यात आपले ननबांध 

उठवले, चीनने "नझरो COVID" ननबांध 2022 च्या 

अखेरीस लोकाांच्या असांतोषामुळे झालेल्या मोठ्या 

प्रमाणावर होणाऱ्या ननदशवनाांनांतर सैल केले. 
 

त्याचवेळी, चीनी सरकारने हळूहळू मोठ्या प्रमाणावर 

लॉकडाउन आनण हालचाल ननबांधाच्या धोरणाांना सोडले, 

ज्यामुळे त्याच्या कठोर उपायाांची समाप्ती झाली. तर्ानप, 

चीनी शेअसवसांबांधी असलेली शांका त्याांच्या शेअर 

बाजाराच्या नकां मती कमी ठेवत होती. 
 

जानेवारी 2023 आनण जानेवारी 2024 दरम्यान, मी 

Alibaba मधे्य आपली द्धस्थती वाढवली, सरासरी $83 प्रनत 

शेअर नकमतीत. माझा नवचार असा होता: "जरी 

माझ्याकडे अनधक भाांडवल असते, तर मी अनधक 

Alibaba शेअसव खरेदी केले असते." परां तु, खरी समज 

आनण सांयम ठेवून, आम्ही $65 प्रनत शेअर नकमतीत 

अनधक शेअसव खरेदी करू शकले असतो! 
 

सध्या, Alibaba मधे्य आमची गुांतवणूक सरासरी $100 प्रनत 

शेअर नकमतीत आहे. 
 

दरम्यान, चीन, महामारीमुळे झालेल्या अडचणी ांसह, वाढत 

रानहला, जरी सामान्यपेिा कमी वेगाने, जो अमेररका 

सारखा आहे. 
 

ग्लोबलायझेशनमुळे, काही अर्वशास्त्रज्ञ जसे की नायअल 

फगु्यवसन, असे मानतात की दोन्ही अर्वव्यवस्थाांमधे्य एकत्र 

कायव करणारे एक प्रणाली आहे, ज्याला फगु्यवसनने 

"Chimerica" असे म्हटले आहे — एक प्रणाली नजरे् चीन 

कमी खचावत उत्पादक (उदाहरणार्व, Alibaba) आनण 

अमेररका तांत्रज्ञान नवकासक (जसे की Apple) आनण 

ग्राहक (उदाहरणार्व, Amazon) आहे. 
 

तर्ानप, हे नवचार काहीसे कालबाह्य झाले आहेत. 

सांरिणात्मक धोरणाांच्या पररणामस्वरूप, ज्या कारणामुळे 

दोन्ही देशाांमधे्य व्यापार युिासारख्या पररद्धस्थती ननमावण 

झाल्या आहेत, दोन्ही ांनी "नब्रज" देशाांवर अवलांबून 

राहायला लागले आहे, जसे की मेद्धिको नकां वा दनिण 

कोररया. उदाहरणार्व, मी असे म्हणू शकतो की आम्ही 

"Chimexrica" (चीन-मेद्धिको-अमेररका) सारख्या 

पररद्धस्थतीवर नवचार करू शकतो. 
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Let’s go back to the table to compare the markets, 
and we’ll see clear differences between the growth 
of stock markets and the real growth in 
productivity. 
 
Despite similar growth rates in productivity in 
China, the United States, and Mexico, their 
markets have had very different results. As we’ve 
seen, the U.S. index has grown by 91%, Mexico’s 
by only 20%, and China’s has decreased by 7%. 
 
 
In addition to the monetary expansion I explained 
in the 2020 report, I now also understand that the 
growth in the U.S. market is partly explained by 
the increase in the obligations of its pension 
system. A huge animal that is difficult to discern 
if you only look at one side of the equation. 
 
We also need to add that with globalization, 
there’s a strong belief that the best companies in 
the world are American, and that these businesses 
are the best safe haven for value amid global 
geopolitical instability, especially those that are 
part of the S&P 500 index. 
 
In contrast, I now partially understand that in 
China, geopolitical risks, such as its friendship 
with Russia and Iran, the centralized policies of 
the Communist Party, and the constant pressure 
and internal conflicts the Communist Party faces 
to stay stable while needing to improve the lives 
of millions in precarious conditions, have limited 
market growth. 
 
My mistake in this story can be illustrated with a 
specific trade I briefly mentioned in the 2023 
report. 
 
The other side of my “smart move” in Alibaba, is 
that in May 2023, I sold a position of 28 shares of 
Meta, which I had accumulated since March 2021 
at an average cost of $199 per share. 
 
I liquidated the position at $256 per share to buy 
more shares of Alibaba at around $80 per share. 
 
 
 
 
 

चला, आपण परत त्या तक्त्याकडे जाऊ आनण बाजाराांची 

तुलना करू, आनण आपल्याला स्ट्ॉक माकेट्सच्या वाढी 

आनण उत्पादनिमतेतील खरी वाढ यामधील स्पष्ट फरक 

नदसतील. 
 

चीन, अमेररके, आनण मेद्धिकोतील उत्पादनिमतेतील 

समान वाढीच्या दराांनांतरही, त्याांचे बाजार पररणाम खूप 

वेगळे आहेत. जसे आपण पानहले आहे, अमेररकेच्या 

इांडेिने 91% वाढ केली, मेद्धिकोनां फक्त 20% वाढ 

केली, आनण चीनच्या माकेटने 7% घट केली. 
 

2020 च्या ररपोटवमधे्य मी ज्याबद्दल साांनगतले त्या 

मुिास्फीतीच्या नवस्ताराव्यनतररक्त, मला आता समजते की 

अमेररकेच्या माकेटमधे्य वाढीचे एक कारण म्हणजे 

त्याच्या पेन्शन प्रणालीच्या कजाांमधे्य झालेली वाढ आहे. हे 

एक मोठे प्रकरण आहे, ज्याला फक्त एका बाजूने 

पानहल्यास समजणे कठीण आहे. 
 

आपल्याला हे देखील समजून घ्यावे लागेल की 

जागनतकीकरणामुळे, असां मानलां जातां की जगातील 

सवोत्तम कां पन्या अमेररकेतील आहेत, आनण या कां पन्याांना 

जागनतक भू-राजकीय अद्धस्थरतेच्या काळात मूल्याचां 

सुरनित नठकाण म्हणून पानहलां जातां, नवशेषत: त्या 

कां पन्याांना जे S&P 500 इांडेिचा भाग आहेत. 
 

त्याच्या उलट, मला आता अांशत: समजते की चीनमधे्य भू-

राजकीय जोखमी ांमुळे, जसे की रनशया आनण इराणशी 

त्याची मैत्री, कमु्यननस्ट् पाटीची कें िीत धोरणे, आनण 

कमु्यननस्ट् पाटीला द्धस्थर राहण्यासाठी तसेच लाखो 

लोकाांच्या जीवनमानात सुधारणा करणे आवश्यक 

असताना येणारी सातत्याने दबाव आनण आांतररक सांघषव, 

यामुळे माकेटची वाढ मयावनदत झाली आहे. 
 

या गोष्टीत माझी चूक एक नवनशष्ट व्यापाराद्वारे दशववता 

येईल, ज्याचा मी 2023 च्या ररपोटवमधे्य र्ोडक्यात उले्लख 

केला होता. 
 

माझ्या "स्माटव मूव्ह" च्या दुसऱ्या बाजूला, म्हणजे, मे 2023 

मधे्य, मी Meta च्या 28 शेअसवची नविी केली, जे मी माचव 

2021 पासून सरासरी $199 प्रनत शेअर नकमतीत जमा केले 

होते. 
 

मी ही द्धस्थती $256 प्रनत शेअर नकमतीला नवकली, आनण 

त्यानांतर Alibaba चे शेअसव $80 प्रनत शेअर नकमतीत 

खरेदी केले. 
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Since then, Meta continued to rise and reached 
$582 per share (2.8 times the original cost), while 
Alibaba shares have only increased slightly by 
17% since then, reaching $94 today. 
 
Although the Alibaba thesis seems stronger to me 
as China moves away from recession worries in its 
real estate sector and returns to a growth path, I 
made the mistake of thinking that the high prices 
in the U.S. market couldn’t rise further and that 
the negativity toward the Chinese market would 
change soon. But it didn’t! 
 
 
 
The economic perception in the United States 
worsened among the public, as shown by Trump’s 
return to power. For example, we know that 
Berkshire Hathaway is covering its position by 
accumulating a huge amount of cash (about $325 
billion—this is the equivalent of 2/3 of Mexico’s 
government budget for 2025!). 
 
Although Buffett’s cash position has made some 
nervous, the U.S. market has continued to grow, 
defying the expectations of many of us who 
thought that the unsustainable growth bubble 
should have burst years ago. 
 
I’ll use a simple metaphor to explain my mistake: 
it’s like you gave me a ball to play in some beach 
tournaments, and when I saw the sky turn gray, I 
decided to run and hide with the ball in a cave, 
missing the chance to keep playing. 
 
The hurricane hasn’t arrived yet, and while the ball 
is safe, maybe with more courage we could have 
won two or three more balls in the tournaments 
before the storm hit. 
 
In these two years, reality has shown me how 
much I still have to learn and how difficult is to 
develop true patience. 
 
The world is changing at a speed I didn’t 
anticipate, and I realize I’m not as wise as I’d like 
to be. Not as wise as Charlie Munger was, and 
certainly not as wise as Warren Buffett. 
 
 

त्यानांतर, Meta च्या शेअसव वाढत गेले आनण $582 प्रनत 

शेअर (मुळ नकमतीपेिा 2.8 पट) वर पोहोचले, तर 

Alibaba चे शेअसव त्यानांतर केवळ 17% वाढले, आनण 

आज ते $94 वर आहेत. 
 

अनलबाबाच्या नवचारधारेला मला अनधक ताकदवान 

वाटते, कारण चीन त्याच्या ररअल इसे्ट्ट िेत्रातील मांदीच्या 

नचांतेपासून दूर जात आहे आनण वाढीच्या मागाववर परत 

जात आहे, तरीही मी एक चूक केली होती. मी नवचार केला 

की अमेररकेच्या बाजारातील उच् नकमती अनधक वाढू 

शकणार नाहीत आनण चीनच्या बाजारावरची 

नकारात्मकता लवकर बदलून जाईल. पण ते तसे झाले 

नाही! 
 

अमेररकेत आनर्वक द्धस्थती लोकाांच्या दरम्यान खराब 

झाली, हे टर म्पच्या पुन्हा सते्तत येण्याने नदसून आले. 

उदाहरणार्व, आपल्याला मानहत आहे की बकव शायर हॅर्वे 

आपली द्धस्थती कवर करण्यासाठी प्रचांड रक्कम रोख 

जमा करत आहे (सुमारे $325 नबनलयन—हे 2025 साठी 

मेद्धिकोच्या सरकारच्या बजेटच्या 2/3 इतके आहे!). 
 

जरी बफेच्या रोख द्धस्थतीमुळे काही लोक नचांनतत झाले, 

तरीही अमेररकेचा बाजार वाढत रानहला, आनण त्या 

अनेकाांच्या अपेिाांना नाकारले, ज्याांनी नवचार केला की 

अद्धस्थर वाढीचा बुलबुला कधीच फुटला पानहजे होता. 
 
 

मी माझ्या चुकेला स्पष्ट करण्यासाठी एक सोपी रूपक 

वापरणार आहे: असां मान लावा की तुम्ही मला एक बॉल 

नदला आनण मी बीच टूनावमेंटमधे्य खेळायला जाऊन, जेव्हा 

आकाश राखाडी झाले तेव्हा मी बॉल घेऊन गुहेत पळून 

गेलो, आनण खेळ सुरू ठेवण्याची सांधी गमावली. 
 

तुफान अजून आलां नाही, आनण जरी बॉल सुरनित आहे, 

कदानचत अनधक धैयव दाखवले असते, तर आपण तूतावमधे्य 

दोन नकां वा तीन अनधक बॉल्स टूनावमेंटमधे्य नजांकले असते, 

आधीच वादळ आलां तरी. 
 

या दोन वषाांत, वास्तवाने मला दाखवले की मला अजून 

नकती नशकायचां आहे आनण खरां  धैयव नवकनसत करणां 

नकती कठीण आहे. 
 

जग इतक्या वेगाने बदलत आहे, ज्याची मला कल्पनाही 

नव्हती, आनण मला समजलां की मी जसा हुशार होईल 

असां मला वाटलां होतां, तसा नाही. मी चाली मांगरइतका 

हुशार नाही, आनण नननितच वॉरेन बफेइतका हुशार नाही. 
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Therefore, I’ve had to repeat a lesson I already 
knew: to make better decisions, I need to be more 
realistic and distrust my own wisdom. 
 
 
 
But specifically, regarding our adventure in China, 
what I’ve learned is that if we’re going to make 
global activities, it’s better to keep part of my 
attention on understanding the basic principles of 
geopolitics.  
 
Buffett says it well: “I don’t know anything about 
China, so I stick to U.S. businesses that I 
understand.” Although we know he has recently 
ventured into Japanese businesses. 
 

* * * 
 

Bina and Mexico 
 
Just as I believe that China has an inherent 
weakness in its political system by denying the 
existence of the supernatural reality (which 
doesn’t necessarily apply to the general public, 
who are mostly pantheistic), Mexico also has a 
major weakness, but it comes from a different 
source. 
 
Although it’s not impossible to overcome, in 
Mexico, the explanation of the supernatural is 
based on myth. In other words, Mexican culture 
love lies. 
 
I know this opinion isn’t popular with many 
Mexicans, who use different words to admit this. 
However, I have tested this hypothesis in many 
aspects of life in this country. My thesis is that 
Mexican culture has serious tendencies toward 
self-deception and denial of reality. 
 
 
Although this isn’t unique to Mexico, the situation 
in Mexico is certainly Notable. 
 
In my view, Mexico’s tendency to believe false 
ideas leads to corruption that spreads into almost 
every part of life in the country. 
 
 
 

म्हणूनच, मला एक धडा पुन्हा नशकावा लागला, जो मी 

आधीच नशकला होता: चाांगले ननणवय घेण्यासाठी मला 

अनधक वास्तनवक असणे आवश्यक आहे आनण माझ्या 

स्वतः च्या बुिीवर नवश्वास ठेवू नये. 
 

पण नवशेषत: चीनमधे्य आपली साहसाबद्दल, मी जे 

नशकले आहे ते म्हणजे, जर आपण जागनतक नियाकलाप 

करणार असू, तर माझां लि भूगोलशास्त्राच्या मूलभूत 

तत्त्वाांचा समजून घेण्यावर ठेवणां चाांगलां आहे. 
 

बफे चाांगलां साांगतो: "माझां चीनबद्दल काहीही मानहती 

नाही, म्हणून मी अमेररकी व्यवसायाांवर लि ठेवतो, ज्याांचा 

मी समजतो." जरी आपणास मानहत आहे की त्याने 

अलीकडे जपानी व्यवसायाांमधे्य प्रवेश केला आहे. 

 
* * * 

 
 

बिना आबण रे्क्सिको 
 

जसांच मला वाटतां की चीनच्या राजकीय व्यवसे्थमधे्य 

त्याच्या सववप्राकृनतक वास्तनवकतेला नाकारण्यामुळे एक 

अांतननवनहत दुबवलता आहे (जे सामान्य लोकाांना लागू होत 

नाही, कारण ते बहुतेक पांर्ीय आहेत), त्याचप्रमाणे 

मेद्धिकोला देखील एक मोठी दुबवलता आहे, पण ती 

वेगळ्या स्रोतावरून येते. 
 

जरी ते पार करण्यासाठी अशक्य नाही, मेद्धिकोमधे्य 

सववप्राकृनतक गोष्टी ांचां स्पष्टीकरण करे्वर आधाररत आहे. 

दुसऱ्या शब्दाांत साांगायचां तर, मेद्धिकन सांसृ्कतीला खोटां 

साांगणां आवडतां. 
 

मला मानहती आहे की ही मते अनेक मेद्धिकन्ससाठी 

लोकनप्रय नाहीत, जे याला मान्य करण्यासाठी वेगवेगळ्या 

शब्दाांचा वापर करतात. तर्ानप, मी या नसिाांताची चाचणी 

या देशातील जीवनाच्या अनेक पैलूांमधे्य केली आहे. माझा 

नवचार असा आहे की मेद्धिकन सांसृ्कतीला स्वतः ला 

समजून न घेण्याच्या आनण वास्तनवकतेला नाकारण्याच्या 

गांभीर प्रवृत्ती आहेत. 
 

जरी हे मेद्धिकोला एकटा लागू नसले तरी, मेद्धिकोतील 

पररद्धस्थती नक्कीच महत्त्वपूणव आहे. 
 

माझ्या दृष्टीकोनातून, मेद्धिकोची खोटी कल्पनाांवर नवश्वास 

ठेवण्याची प्रवृत्ती भ्रष्टाचाराला जन्म देते, जो देशाच्या 

जवळपास प्रते्यक भागात पसरतो. 
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From what I’ve seen, in a certain sense, the 
“favorite sport” of Mexicans is for those with 
more cunning to deceive and take advantage of 
others. In Mexico, the culture of sincerity is the 
exception, while the norm is deception. 
 
I don’t say this to justify my actions or omissions, 
but I will describe it as a perspective that helps 
explain the environment in which Mexicans live. 
 
 
Today, we have 36 shareholders and a total of 
4,253 shares in circulation at Bina. The last stock 
purchase happened in March 2023. 
 
In Mexico, the securities market law states that 
private offerings can be made as long as the 
number of participants stays below one hundred. 
Therefore, those of us who respect and follow 
these rules are extremely careful in our actions and 
what we say both publicly and privately. 
 
 
When we resumed Bina’s operations after the 
pandemic, I chose Guadalajara for our restart. I 
thought that this city where I already lived for 
years, which has a larger community but 
mistakenly assuming it was more sophisticated 
than Durango, would be the ideal place to begin. 
 
 
I also believed that some of my friends from the 
Universidad Panamericana would warmly 
welcome the idea and support a good cause like 
Bina.  
 
 
For the initial round (friends and family), I 
decided to use my social networks, sending a 
message to each contact with our initial letter 
from 2020, the same one you all know well. 
 
The response from my acquaintances was 
minimal (some thought it was a virus or spam), 
and the number of people willing to listen quickly 
ran out. 
 
Obviously, I don’t expect anyone to feel obligated 
to make Bina a priority, but many of the 
comments I received were that “they didn’t have 
time.” 
 

माझ्या पाहणीनुसार, एका अर्ावने, मेद्धिकन लोकाांचा 

"नप्रय खेळ" म्हणजे अनधक चतुर असलेल्या लोकाांनी 

इतराांना फसवून फायदा घेतला. मेद्धिकोमधे्य, 

प्रामानणकतेची सांसृ्कती अपवाद आहे, तर फसवणूक हा 

सामान्य वतवणुकीचा भाग आहे. 
 

मी हे माझ्या कृत्याांना नकां वा दुलविाांना औनचत्य 

ठरवण्यासाठी नाही, परां तु मी हे एक दृषनटकोन म्हणून 

वणवन करतो जे मेद्धिकन लोक ज्या वातावरणात राहतात 

ते स्पष्ट करण्यात मदत करते. 
 

आज, आमच्याकडे ३६ शेअरहोल्डसव आहेत आनण 

नबनामधे्य एकूण ४,२५३ शेअसव आहेत. शेवटची स्ट्ॉक 

खरेदी माचव २०२३ मधे्य झाली होती. 
 

मेद्धिकोमधे्य, नसकु्यररटीज माकेट कायद्यानुसार, खाजगी 

ऑफररांग्ज केल्या जाऊ शकतात जोपयांत सहभागी ांची 

सांख्या शांभरपेिा कमी राहते. त्यामुळे, जे लोक या 

ननयमाांचे पालन करतात ते आपली कृती आनण काय 

साववजननक आनण काय खासगीपणे म्हणतात याबद्दल 

अत्यांत काळजी घेतात. 
 

जेव्हा आम्ही महामारीनांतर नबनाच्या कायावची पुनरारांभ 

केला, तेव्हा मी आमच्या पुनरारांभासाठी ग्वाडालाजाराचा 

नवचार केला. मी समजले की, या शहरात नजरे् मी आधीच 

काही वषे राहत होतो, नजरे् एक मोठा समुदाय आहे आनण 

मी चुकीचे समजले होते की ते डू्राांगो पेिा अनधक 

नवकनसत आहे, ते नबनाच्या प्रारांभासाठी आदशव नठकाण 

असेल. 
 

माझ्या काही नमत्राांना, जे युननव्हनसवटी पॅनअमेररकाना मधे्य 

होते, असे नवश्वास होते की ते नबनासारख्या चाांगल्या 

कारणासाठी उबदारपणे स्वागत करतील आनण समर्वन 

देतील. 
 

प्रारां नभक फेरीसाठी (नमत्र आनण कुटुांब), मी माझ्या सोशल 

नेटविवचा वापर करण्याचा ननणवय घेतला, प्रते्यक 

सांपकावला २०२० मधील आमचे प्रारांभ पत्र पाठवले, जे 

सवाांना चाांगले मानहती आहे. 
 

माझ्या पररनचताांकडून प्रनतसाद खूप कमी आला (काही 

लोकाांना ते व्हायरस नकां वा सॅ्पम वाटले), आनण ऐकायला 

इिुक असलेल्या लोकाांची सांख्या लवकरच सांपली. 
 

स्पष्टपणे, मी कुणालाही नबनाला प्राधान्य देण्याची 

जबाबदारी नाही असां वाटत नाही, परां तु मी जे काही 

प्रनतनिया नमळवल्या त्यात अनेक लोकाांचे असे म्हणणे 

होते की "त्याांच्याकडे वेळ नाही". 
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As I delved deeper into the financial culture of the 
country while presenting Bina, I discovered 
something more concerning: financial scams are 
common everywhere. 
 
Additionally, this is fueled by appearances and 
greed, which is destroying trust and 
understanding in the way business is conducted in 
Mexico. 
 
As I’ve moved forward, I’ve encountered all sorts 
of horror stories, from fraudulent schemes 
involving “famous startups,” “sellers” of funds in 
tax havens, Ponzi schemes with "cryptocurrency 
trading," real estate scammers, loan sharks called 
“microfinance,” up to pyramid schemes like the 
“flowers of abundance” based on the old 
“airplane game.” 
 
What worried me the most was the following: It 
is practically impossible to have a conversation 
about an investment in something like Bina, even 
with people who have advanced business degrees 
or solid business experience. 
 
It’s not that there’s a lack of interest in intrinsic 
value. It’s that many are convinced that a “friend 
of a friend” is offering something with “returns 
higher than 5% a month,” and they end up putting 
their savings there, selling their cars, land, or 
houses to join an “opportunity” they believe is too 
good to miss. 
 
This becomes a pandemic in the following way: 
When they end up being victims, which happens 
often, either their shame and fear of criticism stop 
them from talking about it openly, and they 
become closed off and secretive, or they 
rationalize their losses, thinking that being 
scammed is just a normal part of the world, which 
leads them to become perpetrators of others. 
 
In the following link (in Spanish), I explain how 
these fraudulent schemes work, which are a 
serious financial epidemic in Mexico and operate 
with total impunity: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraud
e-financiero-descubriendo-los 
 
 
 

मेद्धिकन लोकाांच्या आनर्वक सांसृ्कतीचा अभ्यास करत 

असताना, नबनाची प्रसु्तती करत असताना, मी आणखी 

एक नचांताजनक गोष्ट उघड केली: आनर्वक फसवणूक 

सववत्र सामान्य आहे. 
 

याव्यनतररक्त, हे बाह्यदृष्ट्ट्या आनण लोभामुळे प्रोत्सानहत 

होत आहे, जे मेद्धिकोमधे्य व्यवसाय कसा केला जातो 

यामधील नवश्वास आनण समज याांना नष्ट करत आहे. 
 
 

जेव्हा मी पुढे गेलो, तेव्हा मला सवव प्रकारच्या भयांकर कर्ा 

ऐकायला नमळाल्या, ज्या मधे्य “प्रनसि स्ट्ाटवअप्स” 

सांदभावतील फसवणूक, कर पराधीन स्थळाांमधे्य ननधी 

नवकणारे “नविेते,” "निप्टोकरन्सी टर ेनडांग" मधे्य पॉन्जी 

स्कीम, ररअल इसे्ट्ट सॅ्कमसव, “मायिोफायनन्स” म्हणून 

ओळखले जाणारे कजवदाते, आनण जुने "नवमान खेळ" 

आधाररत “अनफ्रकन फुलाांची” नपरॅनमड योजना याांचा 

समावेश आहे. 
 

माझ्या सगळ्यात जास्त नचांतेची गोष्ट पुढील आहे: “नबना” 

सारख्या गुांतवणुकीबद्दल चचाव करणे जवळपास अशक्य 

आहे, अगदी ज्याांच्या कडे प्रगल्भ व्यवसाय नशिण नकां वा 

मजबूत व्यवसाय अनुभव असले तरी. 
 

हे असां नाही की अांतननवनहत मूल्यात रस नाही. असां आहे 

की अनेक लोक खात्री करतात की “नमत्राचे नमत्र” 

काहीतरी ऑफर करत आहेत ज्याचा “५% पेिा जास्त 

परतावा दरमहा” आहे, आनण ते आपले बचत नतरे् 

घालतात, आपली कार, जनमन, नकां वा घरे नवकून “सांधी” 

मधे्य सामील होतात ज्यावर त्याांचा नवश्वास असतो की ते 

चुकता येणार नाही. 
 

हे पुढीलप्रमाणे एक महामारी बनते: जेव्हा ते पीनडत 

होतात, जे सहसा होते, तेव्हा त्याांच्या लाज आनण टीकेची 

भीती त्याांना खुल्या पणे बोलायला र्ाांबवते, आनण ते बांद 

आनण गुप्त बनतात, नकां वा ते त्याांचे नुकसान रॅशनलाइज 

करतात, असे समजून की फसवणूक होणे हा जगाचा एक 

सामान्य भाग आहे, ज्यामुळे ते इतराांना फसवणूक 

करणारे बनतात. 
 

पुढील दुव्यावर (सॅ्पननशमधे्य), मी कसे हे फसवणूक 

योजना कायव करतात हे स्पष्ट केले आहे, जी मेद्धिकोपेिा 

गांभीर आनर्वक महामारी आहेत आनण ती पूणवपणे 

बेधडकपणे चालवली जातात: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-
financiero-descubriendo-los  
 
 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
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So, very intelligent people from any social class 
refuse to listen because their understanding is 
clouded by greed, and simple ideas like Bina’s 
don’t get the slightest attention. 
 
Let me give you an example that reflects this 
situation. 
 
 
It all started when I met a friend of one of our 
shareholders at a party in Guadalajara. 
 
This man, despite having a good education from 
one of Mexico’s top private universities, was 
openly promoting a Ponzi scheme related to 
cryptocurrencies. He claimed that the money was 
being put into “investments like Bitcoin.” 
 
 
Honestly, it’s easy for almost anyone to be more 
persuasive and charismatic than I am. On social 
media, this man constantly spoke about the 
“benefits” of this company in Guadalajara. He 
described his partner as a “genius” who drove 
sports cars and had designed a “computer trading 
system” that promised profits through Bitcoin. 
Thanks to this “genius,” he was able to “return 
profits” to his victims. 
 
My friend, our fellow shareholder, had 
conversations with him, but he answered that he 
was fully aware of what he was doing. I 
disconnected from his social media, so I don’t 
know what he’s doing now. However, I did learn 
that his company collapsed a while ago, and, 
naturally, nobody did anything about it. I’m 
believe that this person, unless he changes his 
mind, will try again doing this somewhere else 
with a different scheme. 
 
These ugly games were so common in 
Guadalajara that perhaps, if I had never started 
Bina and had stayed in a regular office job, I 
myself might have fallen, again and again, into the 
countless scams designed to trap the naive. 
 
But because I used to talk about Bina in 
conversations, it didn’t take long—just a few 
months—for me to realize that this issue was 
practically a pandemic in Guadalajara and touched 
nearly every aspect of daily life there. 
 

तर, कोणत्याही सामानजक वगावतील खूप हुशार लोक 

ऐकण्यास नकार देतात कारण त्याांचे समज लोभामुळे 

धूसर झालेले असतात, आनण नबनासारख्या साध्या 

कल्पनाांना कधीच र्ोडीच लि नदले जात नाही. 
 

माझ्या साांगण्याचा उदे्दश स्पष्ट करण्यासाठी मी तुम्हाला 

एक उदाहरण देतो. 
 

सवव काही तेव्हा सुरू झाले, जेव्हा मी ग्वाडालाजारामधील 

एका पाटीत आमच्या एक शेअरहोल्डरच्या नमत्राला 

भेटलो. 
 

हा व्यक्ती, जो मेद्धिकोच्या एक प्रमुख खाजगी 

नवद्यापीठातून चाांगला नशनित होता, तो खुलेपणाने 

निप्टोकरन्सीशी सांबांनधत एक पॉन्जी योजना प्रचाररत करत 

होता. त्याने साांनगतले की पैसे “बीटीसीसारख्या 

गुांतवणुकीत” ठेवले जात आहेत. 

 

खरांतर, जवळपास कोणालाही माझ्यापेिा अनधक 

नवश्वासाहव आनण आकषवक असणे सोपे आहे. सोशल 

मीनडयावर, हा व्यक्ती नेहमीच ग्वाडालाजारातील या 

कां पनीचे “फायदे” साांगत होता. त्याने त्याच्या 

भागीदाराला “प्रज्ञावांत” म्हणून वणवन केले, जो स्पोट्वस 

कार चालवतो आनण एक “कां पू्यटर टर ेनडांग नसस्ट्म” 

नडझाइन केली होती जी नबटकॉइनद्वारे नफेची वचन देत 

होती. या “प्रज्ञावांतामुळे,” तो आपल्या पीनडताांना “नफा” 

परत करत होता. 
 

माझा नमत्र, आमचा शेअरहोल्डर, त्याच्याशी सांवाद साधत 

होता, पण त्याने उत्तर नदले की त्याला मानहत आहे काय 

तो काय करत आहे. मी त्याच्या सोशल मीनडयापासून 

कनेक्शन तोडले, त्यामुळे मला आता तो काय करत आहे 

हे मानहत नाही. तर्ानप, मला हे समजले की त्याची कां पनी 

काही वेळा पूवी कोसळली आनण, ननस्सांकोचपणे, कोणीही 

काही केले नाही. मला नवश्वास आहे की हा व्यक्ती, जर तो 

आपला दृनष्टकोन बदलत नसेल, तर तो पुन्हा एका वेगळ्या 

योजनासह दुसऱ्या नठकाणी तेच करेल. 
 

हे कुरूप खेळ ग्वाडालाजारामधे्य इतके सामान्य झाले 

होते की कदानचत, जर मी नबनाची सुरुवात केली नसती 

आनण साध्या ऑनफस कामात रानहलो असतो, तर मीही 

त्या ननदोष लोकाांना फसवणूक करणाऱ् या असांख्य 

सॅ्कम्समधे्य पुन्हा पुन्हा फसले असतो. 
 

पण कारण मी नबनाबद्दल चचाव करत होतो, मला हे लिात 

येण्यास फार वेळ लागला नाही—फक्त काही मनहन्याांत—

की हे मुद्दा ग्वाडालाजारामधे्य जवळपास महामारीसारखे 

होते आनण तेर्ील दैनांनदन जीवनातील प्रते्यक गोष्टीला लागू 

होत होते. 
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Any slight attempt to talk about Bina was 
drowned out by an endless list of fraudsters. As I 
mentioned, the possibilities for scams were 
endless: from fake insurance agents to low-quality 
investment funds, fake startup entrepreneurs, 
loan sharks, influence peddlers, Mexican 
retirement fund agents, drug-money launderers, 
sellers of fake multi-level marketing, fake-invoice 
vendors, and various types of financial 
opportunists. 
 
You name it, they were all trying to set up 
meetings to make easy money off hard-working 
people who would give them time and attention 
in good faith. 
 
 
The problem only grows worse if we expand our 
view to include exploitative labor schemes, fake 
experts in the so-called “alternative medicine”, 
trainers, and not to mention astrologers and fake 
religious teachers. 
 
Ordinary people in this city, despite its large 
population, seem to both love being deceived and 
yet are also fed up with the flood of false 
information. So, a general atmosphere of chaos 
and distrust prevails. 
 
 
It’s as if everyone is on guard, worried that 
someone will contact them just to find a way to 
deceive them.  
 
When I spoke about Bina with some of them, they 
often implicitly asked me, “Where’s the catch?” 
Some people even got irritated because they were 
so used to meet only to deceive one another. 
 
My lack of sales skills and this culture of distrust 
led me to conclude that Guadalajara was not the 
right place for me or for Bina. So, in October 
2021, I decided to return to Durango to continue 
our operations from there. 
 
 
The harsh truth is that these practices aren’t 
unique to Guadalajara. They happen all over the 
country, unchecked. It seems that the national 
pastime in Mexican culture is lying. 
 

नबना बद्दल बोलण्याचा कोणताही नकां नचत प्रयत्न असांख्य 

ठगाांच्या यादीत गनहऱ्या होऊन गेला. जसे की मी आधी 

साांनगतले, फसवणुकीच्या शक्यता अनांत होत्या: खोट्या 

नवमा एजांट्सपासून ते कमी दजावच्या गुांतवणूक फां डाांपयांत, 

खोट्या स्ट्ाटवअप उद्योजकाांपयांत, कजव देणाऱ्या नशकारी 

लोकाांपासून ते प्रभावशाली मांडळी ांपयांत, मेद्धिकन ननवृत्ती 

फां ड एजांट्स, डर ग-मनी लॉंडसव, खोट्या मल्टी-लेव्हल 

माकेनटांग नविेत्याांपासून ते खोटी चलनां नवकणाऱ्या 

नविेत्याांपयांत आनण नवनवध प्रकारच्या आनर्वक सांधी 

साधणाऱ्याांपयांत. 
 

जे काही तुम्ही म्हणाल, ते सवव लोक लोकाांना र्ोड्ा 

वेळात व मेहनती लोकाांची नवश्वास ठेवून त्याांच्याकडून 

पैसा नमळवण्यासाठी बैठक आयोनजत करण्याचा प्रयत्न 

करत होते. 
 

समस्ा आणखी वाईट होते जर आपण आपली दृष्टी 

अनधक नवस्ताररत केली, ज्यात शोषणात्मक कामकाजी 

योजनाांपासून ते “पयावयी औषध” मधे्य खोटी तज्ञ, 

प्रनशिक आनण ज्योनतषी आनण खोट्या धानमवक नशिकाांचा 

समावेश होतो. 
 

या शहरातील साध ordinary लोक, जरी इरे् लोकसांख्या 

मोठी आहे, असे नदसते की त्याांना फसवणुकीची आवड 

आहे, तरी त्याांना खोटी मानहतीच्या पाशातून अस्वस्थ 

होणारे आहेत. त्यामुळे एक सामान्य गोांधळ आनण 

नवश्वासघात वातावरण पसरलेले आहे. 
 

अशा प्रकारे, प्रते्यकजण सावध असतो, त्याला नवचार येतो 

की कदानचत कोणी त्याला सांपकव  करेल फक्त त्याला 

फसवण्याचा मागव शोधण्यासाठी. 
 

जेव्हा मी नबनाबद्दल काही लोकाांशी बोललो, तेव्हा ते मला 

अप्रत्यिपणे नवचारायचे, “साांग, फसवणूक काय आहे?” 

काही लोक कधी कधी नचडले होते कारण ते खूप वेळ 

फक्त एकमेकाांना फसवण्याच्या सवयीचे होते. 
 

माझ्या नविी कौशल्याांचा अभाव आनण या नवश्वासघाताच्या 

सांसृ्कतीमुळे मला ननष्कषव काढता आला की 

ग्वाडालाजारामधे्य नबनासाठी नकां वा माझ्यासाठी योग्य 

नठकाण नाही. त्यामुळे, ऑक्टोबर 2021 मधे्य, मी 

डु्राांगोला परत जाण्याचा ननणवय घेतला आनण नतरू्न 

आपली कायववाही सुरू ठेवली. 
 

कठोर सत्य हे आहे की, या पिती ग्वाडालाजारामधे्यच 

नवशेष नाहीत. हे देशभर होतात, आनण त्यावर कोणतेही 

ननयांत्रण नाही. असां नदसतां की मेद्धिकन सांसृ्कतीतील 

राष्टर ीय खेळ म्हणजे खोटां बोलणे. 
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You can see it if you spend just a few weeks 
immersing yourself in Mexican culture.  
 
Here, liars are admired for being “clever,” 
fraudsters are excused for being “bold,” traitors 
are praised for what is actually cowardice, and 
wrongdoers are defended through an imaginary 
attachment that the victims themselves create. It’s 
complete madness. 
 
The situation in Durango isn’t much better. Here, 
the entrepreneurial culture has similar problems, 
especially when it comes to financing from 
questionable sources. 
 
The economy heavily depends on public money. 
Although there are some families involved in 
business, creativity and technology are limited, 
and true leadership is rare. 
 
Places like Durango, unfortunately, are fertile 
ground for scammers, as ignorance, fanaticism, 
and opportunism are widespread. 
 
Between 2021 and 2023, nearly everyone I spoke 
with in Durango about Bina seemed to know a 
“better place to invest”. For example, there was a 
sports-betting-algorithm that claimed to offer 
astronomical monthly returns. 
 
 
Worse still, these so-called entrepreneurs seemed 
to have quick access to political figures, posing in 
local newspapers with them and even buying local 
sports teams. They presented themselves as 
“investors” and claimed they were bringing 
economic development because they supposedly 
wanted the best for Durango. 
 
When I tried to warn people that they were being 
scammed, they wouldn’t listen. Instead, some 
even called me naive for not “taking advantage” 
of such an opportunity, and others went as far as 
to distance themselves from me. 
 
In public places, like cafes, you can overhear 
conversations about people involved in things like 
fuel theft, influence-peddling, and organized 
crime. 
 

तुम्ही फक्त काही आठवडे मेद्धिकन सांसृ्कतीमधे्य 

सामील झाल्यावर हे पाहू शकता. 
 

इरे्, खोटारडे लोकाांना “चतुर” म्हणून गौरवले जाते, 

फसवणूक करणाऱ्याांना “धाडसी” म्हणून माफ केले 

जाते, गद्दाराांना त्याांची धाडस म्हणून प्रशांसा केली जाते, 

आनण चुकीचे करणाऱ्याांना त्याांना नशकार करणारेच बचाव 

करतात. हे सवव पूणव पागलपण आहे. 
 

डु्राांगोमधील द्धस्थती काही अनधक चाांगली नाही. इरे्, 

उद्योजकतेच्या सांसृ्कतीमधे्यही समान समस्ा आहेत, 

नवशेषतः  शांका उत्पन्न करणाऱ्या स्रोताांमधून 

नवत्तपुरवठ्याच्या बाबतीत. 
 

आनर्वकदृष्ट्ट्या साववजननक पैशाांवर मोठ्या प्रमाणात 

अवलांबून आहे. काही कुटुांबे व्यवसायात गुांतलेली असली 

तरी, सजवनशीलता आनण तांत्रज्ञान मयावनदत आहे आनण 

खरी नेतृत्व िमता दुनमवळ आहे. 
 

डु्राांगो सारख्या नठकाणी, दुदैवाने, फसवणूक 

करणाऱ्याांसाठी पोषक वातावरण आहे, कारण अज्ञान, 

पांर्वाद, आनण सांधीवाद सववत्र पसरलेले आहेत. 
 

2021 ते 2023 च्या दरम्यान, डु्राांगोमधील जवळजवळ 

प्रते्यकाने, ज्याांच्याशी मी नबनाबद्दल बोललो, त्याांना 

"गुांतवणुकीसाठी चाांगले नठकाण" मानहत होतां. 

उदाहरणार्व, एक िीडा बेनटांग अल्गोररदम होता जो 

मनहन्याचे अप्रनतम परताव्याचे वचन देत होता. 
 

त्याहूनही वाईट म्हणजे, हे तर्ाकनर्त उद्योजक राजकीय 

व्यक्ती ांशी पटकन सांपकव  साधू शकत होते, स्थाननक 

वृत्तपत्राांमधे्य त्याांच्यासोबत छायानचते्र काढत होते आनण 

स्थाननक िीडा सांघ नवकत घेत होते. ते स्वतः ला 

“गुांतवणूकदार” म्हणून सादर करत होते आनण दावा 

करत होते की ते आनर्वक नवकास आणत होते कारण 

त्याांना डु्राांगोचां सवोत्तम नहत आहे. 
 

जेव्हा मी लोकाांना चेतावणी देण्याचा प्रयत्न केला की ते 

फसवले जात आहेत, तेव्हा त्याांनी ऐकले नाही. त्याऐवजी, 

काही लोक मला “नानवन्यपूणव” म्हणाले कारण मी अशा 

सांधीचा “फायदा घेत नाही,” आनण काही लोक तर इतके 

दूर गेले की त्याांनी माझ्यापासून दूर राहण्याचा ननणवय 

घेतला. 
 

साववजननक नठकाणी, जसे की कॅफेमधे्य, तुम्ही असे सांवाद 

ऐकू शकता जेरे् लोक इांधन चोरी, प्रभाव नविी, आनण 

सांघनटत गुने्हगारी याांसारख्या गोष्टीत गुांतलेले आहेत. 
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It’s common for strange characters to approach 
you, trying to figure out what you do and testing 
if you might be a target for their scams. 
 
 
A few years ago, I attended a local Christian 
church in Durango, and I witnessed how social 
relationships were destroyed when a man 
infiltrated the congregation to scam several 
members there. 
 
This person took advantage of the good faith and 
pure intentions which are common in these 
environments, using a Ponzi scheme linked to 
cryptocurrencies. He broke the hearts of many 
and did irreversible damage to the trust within 
that community. 
 
I arrived there several months after the disaster, 
and it took me a while to realize how deeply this 
damage had affected the culture there, since no 
one ever spoke to me about it openly. 
 
You can imagine that when some members of that 
group learned about what I did with Bina, I found 
out that their personal assumptions were 
extremely closed-minded, and no explanation I 
could give was enough to change that. 
 
It’s worth clarifying that not everyone was 
affected by this man. God protected many as well. 
I believe that some members of that community 
still don’t know this happened, but distrust has 
been planted there, and I believe it continues to 
affect personal relationships. 
 
I didn’t search for this information; it was by the 
work of the Holy Spirit. I learned about this 
situation many months later while attending 
another local church. During a Lord’s Supper—a 
moment of communion with bread and wine—
this information was shared in by some who had 
witnessed it. Everything we do comes to light 
sooner or later. 
 
Even though I deeply love and appreciate these 
people and they hold a special place in my heart, 
I couldn’t understand why it was almost 
impossible for me to establish meaningful 
relationships there. 
 
 

तुमच्याकडे नवनचत्र लोक येऊन तुमचां काय काम आहे हे 

समजून घेण्याचा प्रयत्न करत आनण तुम्ही त्याांच्या 

फसवणुकीसाठी लक्ष्य असाल का हे तपासत असतात, हे 

सामान्य आहे. 
 

काही वषाांपूवी, मी डु्राांगोमधील एका स्थाननक नििन 

चचवमधे्य गेले होतो, आनण नतरे् एक माणूस कसा 

चचवमधील काही सदस्ाांना फसवण्यासाठी घुसला आनण 

त्याने कसा समानजक नातेसांबांध नष्ट केले हे मी पानहलां. 
 

या व्यक्तीने नतर्ल्या वातावरणात असलेल्या चाांगल्या 

हेतूांना आनण स्वि नीयतीला उपयोग करून 

निप्टोकरन्सीशी सांबांनधत पाँजी स्कीम वापरली. त्याने 

अनेकाांचा ह्रदय वेदना नदल्या आनण त्या समुदायातील 

नवश्वासाला अपररवतवनीय नुकसान पोहोचवले. 
 

मी त्या आपत्तीच्या अनेक मनहने नांतर नतरे् आलो, आनण 

मला बराच वेळ लागला हे समजून घेण्यासाठी की या 

आपत्तीने नतर्ल्या सांसृ्कतीवर नकती खोल पररणाम केला 

आहे, कारण कोणीही ते माझ्याशी र्ोडक्यात पण 

मोकळ्या शब्दाांत बोलले नाही. 
 

तुम्ही कल्पना करू शकता की, जेव्हा त्या समूहातील 

काही सदस्ाांना नबनाबद्दल मी काय करत आहे हे 

समजलां, तेव्हा मला कळालां की त्याांची वैयद्धक्तक समज 

अत्यांत सांकुनचत होती, आनण मी नदलेली कोणतीही स्पष्टता 

त्यात बदल घडवू शकली नाही. 
 

हे स्पष्ट करणां महत्वाचां आहे की सवाांना या माणसाच्या 

प्रभावाने वाईट ठरलेलां नाही. देवाने अनेकाांना रिण केले. 

मला नवश्वास आहे की त्या समुदायातील काही सदस्ाांना 

अजूनही हे काय झालां हे मानहत नाही, पण नतरे् 

नवश्वासिष्टता रुजली आहे, आनण मला नवश्वास आहे की ते 

व्यद्धक्तगत नातेसांबांधाांना अजूनही प्रभानवत करत आहे. 
 

मी ही मानहती शोधली नाही; ते पनवत्र आत्म्याच्या 

कामामुळेच कळले. मी या पररद्धस्थतीबद्दल अनेक मनहने 

नांतर एका दुसऱ्या स्थाननक चचवमधे्य जात असताना 

नशकलो. एकदा प्रभूच्या अन्नाच्या समारांभादरम्यान—जे बे्रड 

आनण वाइन सोबत सामील होणारा िण आहे—ही मानहती 

काही लोकाांनी शेअर केली ज्याांनी त्याचां सािात्कार 

घेतला. आपलां सवव काही लवकर नकां वा उनशरा उघड 

होतां. 
 

आनण तरीही, जरी मला या लोकाांवर खूप पे्रम आनण आदर 

आहे आनण ते माझ्या ह्रदयात एक नवशेष स्थान ठेवतात, 

तरी मी समजू शकत नाही की मला नतरे् अर्वपूणव 

नातेसांबांध स्थानपत करणे इतके कठीण का वाटले. 
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This situation taught me a great lesson. God has 
helped me, either through His miraculous 
providence or by giving me enough wisdom to 
recognize these situations and avoid the majority 
of these traps in time. 
 
Personally, I think it’s better to go to Zacchaeus’s 
camp. We all make mistakes and struggle with 
selfishness, and after all, God didn’t come to call 
those who think they are righteous, but those who 
know they are wrong and need to change. 
 
 
The grace of God is sovereign and sublime. He is 
not like humans, and His extended forgiveness 
covers many sins. It is available to all who repent. 
In other words, we are all Zacchaeus and need 
Christ’s forgiveness to experience true life. 
 
My conclusion is that maybe the scammer 
thought he was smarter than everyone else, and in 
his selfishness, he cared more about greed and his 
ego than the terrible consequences his antisocial 
behavior caused others. 
 
 
 
As for my own injustices, I come from a family 
where the name Daniel is common. So, if the 
name “Daniel” runs in my blood, I prefer to rest 
in the belief that God is my Judge, and He is a 
better administrator of justice than I am. 
 
Therefore, I simply try not to judge people, but 
rather the seriousness of the situation in Mexican 
culture, where corruption has become normalized 
to extreme levels. 
 
I believe God has the solution, because He has 
forgiven all of us. I am certain that any conman, 
like Zacchaeus, can come to reconciliation, 
forgiveness, grace, and restoration if he genuinely 
repents. 
 
However, the mark left by the scammer on the 
trust of that small community was so deep that 
even as time passed, I saw that any possibility of 
doing business with them no longer existed—or 
was only available to very closed groups that have 
known each other for many years. 
 

या पररद्धस्थतीने मला एक मोठा धडा नदला. देवाने मला 

मदत केली आहे, कधी त्याच्या चमत्कारीक प्रबांधनाने, तर 

कधी मला या पररद्धस्थती ांचां ओळखून त्यातल्या जास्तीत 

जास्त जाळ्याांपासून वाचवण्यासाठी पुरेशी बुिी नदली. 
 

वैयद्धक्तकररत्या, मला असां वाटतां की झक्कायुसच्या 

कॅम्पमधे्य जाणां उत्तम आहे. आपापल्या चुका करणे आनण 

स्वार्ावशी झगडणे हे सवाांनीच केले आहे, आनण शेवटी, देव 

त्या लोकाांना बोलावायला आले नाही ज्याांना वाटतां की ते 

योग्य आहेत, तर त्याांना जे जाणतात की ते चुकीचे आहेत 

आनण त्याांना बदलायची आवश्यकता आहे. 
 

देवाची कृपा साववभौम आनण उन्नत आहे. तो 

माणसासारखा नाही, आनण त्याची नदलेली माफी अनेक 

पापां व्यापते. ती सवाांना उपलब्ध आहे जे पिात्ताप करतात. 

दुसऱ्या शब्दाांत, आपण सवव झक्कायुस आहोत आनण खरे 

जीवन अनुभवण्यासाठी आपल्याला निस्ताच्या माफीची 

आवश्यकता आहे. 
 

माझा ननष्कषव असा आहे की कदानचत फसवणूक 

करणाऱ्याला वाटलां की तो बाकी सवाांपेिा अनधक हुशार 

आहे, आनण त्याच्या स्वार्ावत त्याला लोभ आनण अहांकार 

ह्या गोष्टीच जास्त महत्त्वाच्या वाटल्या, त्याच्यामुळे 

दुसऱ्याांना होणारे भयांकर पररणाम हे त्याला नततके 

महत्त्वाचे वाटले नाहीत. 
 

माझ्या स्वत:च्या अन्यायाांबद्दल, मी त्या कुटुांबातून आलो 

आहे नजरे् "डॅननयल" हे नाव सामान्य आहे. म्हणून, जर 

"डॅननयल" हे नाव माझ्या रक्तात आहे, तर मला नवश्वास 

ठेवायला आवडतो की देव माझा न्यायाधीश आहे, आनण 

तो न्यायाच्या व्यवस्थापनात मला पेिा चाांगला आहे. 
 

म्हणून, मी साधारणपणे लोकाांचा न्याय करत नाही, परां तु 

मेद्धिकन सांसृ्कतीतील पररद्धस्थतीचा गांभीरतेने नवचार 

करतो, नजरे् भ्रष्टाचार अत्यांत स्तरावर सामान्य झाला आहे. 
 

माझा नवश्वास आहे की देवाकडे त्या समसे्चां उत्तर आहे, 

कारण त्याने आपल्याला सवाांना माफ केलां आहे. मला 

खात्री आहे की प्रते्यक फसवणूक करणारा, झक्कायुस 

प्रमाणे, सत्याने पिात्ताप केल्यास सुलह, माफी, कृपा 

आनण पुनस्थावपना प्राप्त करू शकतो. 
 

तर्ानप, त्या छोट्या समुदायावर फसवणूक करणाऱ्याने 

नवश्वासावर जो ठसा सोडला, तो इतका खोल होता की 

काळ नकतीही गेला तरी मी पानहलां की त्याांच्या सोबत 

व्यवसाय करण्याची कोणतीही शक्यता आता उरलेली 

नव्हती—नकव्हा ती फक्त अशा खूप बांद गटाांसाठी उपलब्ध 

होती ज्याांनी एकमेकाांना अनेक वषाांपासून ओळखले होते. 
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This situation is not isolated; it’s just one of the 
many stories I hear daily about how scams are 
common in Mexico. Just as it’s inevitable to find 
wisdom if you stay away from evil, it’s also 
inevitable to fall for a scam in a culture where 
deceit is common. 
 
Every year, hundreds of thousands of people fall 
into similar schemes, and it all continues with 
complete impunity. Some scams are even legal, 
like the case of the Mexican retirement system. 
 
I’m not saying that all Mexicans engage in deceit 
and fraud in money relationships. I’m simply 
saying that it’s widely normalized, and the loss of 
values like honesty, integrity, and justice might 
help explain why Mexico has not managed to 
overcome its economic stagnation. 
 
 
Those who deceive others think they’re smart, but 
in reality, their “cleverness” is just an abuse of 
others’ trust for their own gain. 
 
In the past two years, it’s been especially 
challenging to explain what Bina does, especially 
after the decision to focus capital on Alibaba. 
 
I’m not naive, either. Bina’s current size is worth 
no more than an average used car. Mexicans 
would love it if you showed up in a Ferrari so they 
could convince themselves you know what you’re 
doing in the finance world. I’ve been asked, “If 
you know so much about business and finance, 
why aren’t you rich at forty?” 
 
 
They have a point; I don’t blame them. I’m also 
aware that my 2009 Sedan doesn’t project the 
image of austerity that I would like to in the minds 
of Mexicans. So, I understand why fewer people 
are willing to listen, and I don’t hold it against 
those who have stood me up. 
 
I don’t see myself as a saint. I rationalize it this 
way: I’d rather live with little, being honest, and 
sleep peacefully than be drawn into the illusions 
of dishonesty. I believe that if you turn to a 
dishonest life, you’ll never find peace in your 
conscience. 
 

ही पररद्धस्थती एकटी नाही आहे; ही एक कर्ा आहे जी मी 

रोज ऐकतो, ज्यामधे्य फसवणुकीचे प्रमाण मेद्धिकोमधे्य 

नकती सामान्य आहे. जसे की वाईट पासून दूर रानहल्यास 

शहाणपण नमळवणां अपररहायव आहे, तसांच जेव्हा 

फसवणुकीची सांसृ्कती असते तेव्हा त्यात पडणां देखील 

अपररहायव आहे. 
 

दरवषी, लाखो लोक अशा फसवणुकीच्या योजनाांमधे्य 

अडकतात, आनण हे सवव पूणवपणे नबनधास्तपणे चालू 

राहते. काही फसवणुकी तर कायदेशीर आहेत, जसे की 

मेद्धिकन ननवृत्तीवेतन प्रणालीचे प्रकरण. 
 

मी असां म्हणत नाही की सवव मेद्धिकन्स पैशाांच्या सांबांधात 

फसवणूक करतात. मी फक्त हे साांगत आहे की 

फसवणूक फार सामान्य झाली आहे, आनण सत्यता, 

प्रामानणकपणा आनण न्याय ह्या मूल्याांचां नुकसान, 

कदानचत, मेद्धिकोला त्याच्या आनर्वक द्धस्थरतेवर मात 

करण्यात मदत करत नाही. 
 

जे लोक इतराांना फसवतात त्याांना वाटतां की ते हुशार 

आहेत, पण प्रत्यिात, त्याांची "हुशारी" म्हणजे दुसऱ्याांच्या 

नवश्वासाचां शोषण करून स्वत:च्या फायद्यासाठी वापरणां. 
 

गेल्या दोन वषाांमधे्य, बीना काय करते हे समजावून साांगणां 

नवशेषतः  कठीण झालां आहे, नवशेषतः  आनलबाबावर 

भाांडवल कें नित करण्याच्या ननणवयानांतर. 
 

मी नाईव्ह नाही. बीना सध्या नजतकां  आहे, त्याची नकां मत 

सरासरी वापरलेल्या कारच्या नकमतीला देखील नाही. 

मेद्धिकन्सना हवां असतां की तुम्ही फेरारीमधे्य आलात तर 

त्याांना असां वाटेल की तुम्ही आनर्वक िेत्रात काय करत 

आहात हे त्याांना समजेल. मला नवचारलां आहे, "तुम्ही एवढां  

व्यवसाय आनण नवत्त िेत्राबद्दल जाणता, तर तुम्ही चाळीस 

वयात श्रीमांत का नाही?" 
 

त्याांचां म्हणणां योग्य आहे; मी त्याांना दोष देत नाही. मी हे 

देखील जाणतो की माझा २००९ चा सेडान मेद्धिकन 

लोकाांच्या मनात मी जे साधेपणाचां प्रनतमान ननमावण करू 

इद्धितो, त्याची प्रनतमा दशववत नाही. त्यामुळे, मला 

समजतां की कमी लोक ऐकायला तयार आहेत, आनण मी 

त्या लोकाांना रागावत नाही ज्याांनी मला उपेनित केलां. 
 

मी स्वत:ला सांत मानत नाही. मी हे अशी समजून घेतो: मी 

कमी साठवून प्रामानणक राहणां पसांत करतो आनण 

शाांतपणे झोपायला घ्यायचां, पेिा बेईमानीच्या भ्रमात 

अडकून राहणां. मला नवश्वास आहे की जर तुम्ही 

बेईमानीच्या जीवनाकडे वळलात, तर तुम्ही कधीच 

तुमच्या आत्म्याच्या शाांतीला नमळवू शकणार नाही. 
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Some, even though they listen, don’t understand 
what Bina does because their way of seeing the 
world, business, and generating wealth is 
completely different from what we do here. 
 
There’s also a large category of people who are 
smarter than me and simply don’t have time to 
pay attention to something like Bina when they 
could build something bigger or better. 
 
 
I also recognize that I’ve lacked patience in this 
process. Even though I dislike it, it’s logical that 
Mexicans compare Bina to what their favorite 
scammer does. Perhaps what I see as unfair hints, 
might be demonstrations that there’s some pride 
on my side, and that if I were humbler, I might 
connect better with people and their concerns 
about what Bina does. 
 
And although I recognize these flaws, I want to 
make it clear that I have never stopped looking 
for ways to solve this block in the road and find 
new shareholders who can help increase Bina's 
value. However, I have decided to use more 
indirect methods, which I will explain later. 
 
Several friends have pointed out two important 
things about Bina: "No one will take you seriously 
until you make them money" and "You don’t have 
a track record proving you know what you’re 
doing." 
 
Both statements are true in the sense that none of 
Bina's partners are recommending the project to 
others. I believe this will happen until they see that 
its value turns into tangible wealth, at least in the 
book value of their shares. 
 
As I told you when they joined, many of you 
followed my advice not to invest large amounts of 
money to avoid suffering from the ups and downs 
of the stock price. 
 
Also, many of you may not see a real impact on 
your wealth when a share that you acquired that 
might have cost you $200 dollars goes up to $3000 
in a year, as it did in 2024, because your 
investment just doesn’t have enough zeros on the 
right side. 
 

काही लोक, जरी ते ऐकतात, तरी बीना काय करते हे 

समजू शकत नाहीत कारण त्याांचा जगाकडे, 

व्यवसायाकडे, आनण सांपत्ती ननमावण करण्याकडे 

पाहण्याचा दृनष्टकोन आमच्याकडून पूणवपणे वेगळा आहे. 
 

तसेच, एक मोठा गट आहे ज्यामधे्य माझ्याहून अनधक 

हुशार लोक आहेत आनण ज्याांना बीना सारख्या गोष्टीकडे 

लि देण्याचा वेळ नाही कारण ते काहीतरी मोठां  नकां वा 

चाांगलां ननमावण करू शकतात. 
 

मी हे देखील मान्य करतो की या प्रनियेत मला सांयमाचा 

अभाव आहे. जरी मला हे आवडत नाही, तरी हे तानकव क 

आहे की मेद्धिकन्स बीना काय करतां हे त्याांच्या आवडत्या 

फसवणूक करणाऱ्याशी तुलना करतात. कदानचत जे मी 

अन्यायकारक म्हणतो, ते काहीतरी गवव असण्याचे नचन्ह 

असू शकते, आनण जर मी र्ोडा नवनम्र असतो, तर मी 

लोकाांशी चाांगलां जोडले जाऊ शकतो आनण बीना काय 

करते यावर त्याांची नचांता समजून घेऊ शकतो. 
 

आनण जरी मी हे दोष मान्य करतो, तरी मी हे स्पष्ट करु 

इद्धितो की मी कधीही या अडचणीला सोडवण्यासाठी 

आनण बीना मूल्य वाढवण्यासाठी नवीन भागधारक 

शोधण्यासाठी प्रयत्न करणे र्ाांबवलेले नाही. मात्र, मी 

अनधक अप्रत्यि पिती वापरण्याचा ननणवय घेतला आहे, 

ज्याचे स्पष्टीकरण मी नांतर देईन. 
 

काही नमत्राांनी बीना बद्दल दोन महत्वाच्या गोष्टी 

साांनगतल्या: "कोणीही तुम्हाला गांभीरपणे घेणार नाही 

जोपयांत तुम्ही त्याांना पैसा कमावून देत नाही" आनण 

"तुमच्याकडे हे नसि करणारा टर ॅक रेकॉडव नाही की 

तुम्हाला काय करायचां हे मानहत आहे." 
 

दोन्ही नवधानां खरी आहेत, याचा अर्व बीना चे कोणतेही 

भागीदार इतराांना प्रकल्प नशफारस करत नाहीत. मला 

नवश्वास आहे की हे तेव्हा होईल जेव्हा ते पाहतील की त्याचे 

मूल्य वास्तनवक सांपत्तीमधे्य रूपाांतररत होते, नकमान 

त्याांच्या समभागाांच्या बुक वॅ्हलु्य मधे्य. 
 

जस की मी तुम्हाला साांनगतलां जेव्हा ते सामील झाले, 

तुम्हापैकी अनेक लोकाांनी माझ्या सल्ल्ाचे पालन केले की 

मोठ्या रकमेचा गुांतवणूक करू नका, कारण स्ट्ॉकच्या 

नकां मतीच्या चढ-उतारामुळे तुम्हाला त्रास होईल. 
 

तसेच, तुम्हापैकी अनेकाांना तुमच्या सांपत्तीवर खरा 

पररणाम नदसणार नाही जेव्हा तुम्ही २०० डॉलसव मधे्य 

खरेदी केलेला एक समभाग २०२४ मधे्य एका वषावत ३००० 

डॉलसव होईल, कारण तुमची गुांतवणूक फक्त योग्य 

पितीने अनधक शूने्य नसल्यामुळे. 
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If you ask me about the saying, "What are you 
aiming for when you dream, Mexican?" my dream 
would be for Bina to be a public company, traded 
on the stock market, where every Mexican could 
own at least one share of Bina. This would benefit 
society by raising awareness of intrinsic value in a 
practical way, as I have seen in some of you when 
we talk about this topic. 
 
 
 
But to be realistic here, as long as Bina continues 
to operate under its current model, I believe it 
won’t fit into the Mexican market. 
 
As a minimum viable product, while it is designed 
to work universally, what I mean is that the needs 
of the Mexican market are very different from 
what Bina offers, and realistically, it would be 
naive to think that the conditions of corruption in 
the Mexican business environment will change in 
the medium term. 
 
Therefore, my conclusion is that Bina will need to 
use prudence, wisdom, and flexibility to adapt to 
reality. 
 

* * * 
 
Increasing our understanding 
 
Enough about the natural. Now, let’s talk about 
the supernatural. 
 
In June 2023, I completed an article titled 
“Valgoritmo to distinguish information quality”. 
This article is the result of an idea I started 
developing in 2013 when I first conceptualized 
Bina, but it follows Google’s foundational white 
paper. 
 
The document outlines the design and creation of 
an algorithm that evaluates the relative 
importance and objective quality of businesses, 
based on quantitative values from their financial 
statements. 
 
It’s a simple idea but, at the same time, 
extraordinarily powerful. 
 
 

जर तुम्ही मला नवचारले की, "तुम्ही स्वप्न पाहत असताना, 

मेद्धिकन, तुम्ही काय साध्य करू इद्धिता?" तर माझां 

स्वप्न हे असां असां की बीना एक साववजननक कां पनी बनेल, 

जी स्ट्ॉक माकेटवर टर ेड केली जाईल, नजरे् प्रते्यक 

मेद्धिकनला बीना चा नकमान एक समभाग नमळवता 

येईल. हे समाजासाठी फायदेशीर ठरेल कारण यामुळे 

मूळ मूल्याची जाणीव एक व्यवहाररक पितीने वाढवता 

येईल, जशी मी तुमच्यातील काही लोकाांमधे्य पानहली आहे 

जेव्हा आपण या नवषयावर बोलतो. 
 

पण इरे् वास्तनवकतेत, जसे की बीना सध्याच्या मॉडेलवर 

चालत आहे, मला नवश्वास आहे की ते मेद्धिकन बाजारात 

समानवष्ट होईल. 
 

सवावत कमी कायविम उत्पादन म्हणून, जरी हे 

साववनत्रकपणे काम करण्यासाठी नडझाइन केले आहे, परां तु 

जे मी म्हणत आहे ते म्हणजे मेद्धिकन बाजाराची 

आवश्यकताएां  बीना काय देते त्यापासून खूप वेगळी 

आहेत, आनण वास्तवात, मेद्धिकन व्यावसानयक 

वातावरणातील भ्रष्टाचाराच्या द्धस्थतीमधे्य मध्यकालीन 

काळात बदल होईल असा नवचार करणे ननरर्वक असेल. 
 

म्हणून, माझा ननष्कषव असा आहे की बीना ला यर्ार्वतेला 

अनुकूल करण्यासाठी नववेक, शहाणपण आनण 

लवनचकता वापरावी लागेल. 

 
* * * 

 

आर्ची सर्ज वाढवणे 
 

ननसगावबद्दल पुरेसे. आता, सुपरनॅचरलबद्दल बोलूया. 
 

जून २०२३ मधे्य, मी एक लेख पूणव केला होता ज्याचां 

शीषवक होतां “वॅल्गोररदम, मानहतीच्या गुणवते्तची ओळख 

पटवण्यासाठी.” हा लेख एक कल्पनेचा पररणाम आहे, जी 

मी २०१३ मधे्य सुरू केली होती, जेव्हा मी बीना ची कल्पना 

प्रर्म केली होती, परां तु हा लेख गूगल च्या मूळ शे्वतपनत्रका 

प्रमाणे आहे. 
 

हा दस्तऐवज एक अल्गोररदम नडझाइन करण्याची आनण 

तयार करण्याची योजना दशववतो, जो व्यवसायाांच्या 

आपसी महत्त्व आनण ऑबे्जद्धक्टव्ह गुणवत्ता मोजतो, 

त्याांच्या आनर्वक वक्तव्यानुसार प्राप्त होणाऱ्या सांख्यात्मक 

मुल्याांवर आधाररत. 
 

हे एक साधां नवचार आहे, पण त्याचवेळी अत्यांत 

शद्धक्तशाली आहे. 
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In fact, I believe this is one of the most 
revolutionary ideas in business history because it 
has the potential to change key aspects of how 
work operates in our reality. 
 
Sincerely, I am firmly convinced that the Holy 
Spirit inspired this, and all I did was pay attention 
to His guidance. 
 
I don’t view it as if what I do defines my identity, 
but if I ever wanted to understand my purpose in 
this world, I believe this idea is part of the answer. 
 
 
 
The results of this algorithm, when I applied it in 
July 2023 to over 58,000 public companies 
worldwide across every industry, are available 
here: https://bina.mx/inicio/global-map-of-
intrinsic-value/. Since intrinsic value tends to 
remain, the result could be valid for several years. 
 
 
The product is designed as universal as it can be, 
so anyone, anywhere, can access, understand, and 
use it according to their needs. 
 
The idea is as solid as it can be, and while there 
are academic studies and rating agencies, I don’t 
believe there is anything quite as accessible or 
comparable. This is because I didn’t follow the 
usual and common principles or paradigms used 
to build their algorithms. 
 
While there might be something slightly similar, I 
am sure nothing else is available as freely or as 
intuitively as this product. 
 
Sometimes I like to think that Ben Graham and 
Philip Fisher would be proud to see that one of 
their students, a genuine admirer of their ideas, 
took the time to develop something like this, 
following their teachings. 
 
I should also say that this product is a finely 
crafted work in terms of minimum viability. 
 
It only required a clear conceptual framework, the 
willpower to develop it, time to gather data, and 
logic to organize the information coherently. 
 
 

खरांतर, मला नवश्वास आहे की हा व्यवसाय इनतहासातील 

एक अत्यांत िाांनतकारक नवचार आहे कारण याला 

आपल्या वास्तवतेत काम कसे चालते हे बदलण्याची 

िमता आहे. 
 

खरे साांगायचां तर, मी ठामपणे नवश्वास ठेवतो की पनवत्र 

आत्म्याने यासाठी पे्ररणा नदली आहे, आनण जे काही मी 

केले ते त्याच्या मागवदशवनाला लि देणे होते. 
 

मी हे असां पाहत नाही की जे मी करतो ते माझी ओळख 

ठरवते, पण जर मला या जगात माझां उद्दीष्ट समजून 

घ्यायचां असेल, तर मला नवश्वास आहे की ही कल्पना त्या 

उत्तराचा एक भाग आहे. 
 

ज्यावेळी मी जुलै २०२३ मधे्य हा अल्गोररदम ५८,००० पेिा 

जास्त साववजननक कां पन्याांवर, जगभरातील नवनवध 

उद्योगाांमधे्य वापरला, त्याचे पररणाम येरे् उपलब्ध आहेत: 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-

value/ . कारण मूळ मूल्य कायम राहण्याची प्रवृत्ती 

असते, त्यामुळे हा पररणाम काही वषाांसाठी valid असू 

शकतो. 
 

हे उत्पादन नजतके शक्य असेल नततके साववनत्रक नडझाइन 

केले आहे, त्यामुळे कोणत्याही व्यक्तीस, कोणत्याही 

नठकाणी, ते त्याांच्या गरजेनुसार प्रवेश, समजून घेणे आनण 

वापरणे शक्य होईल. 
 

ही कल्पना नजतकी ठोस आहे, नततकीच, आनण जरी 

शैिनणक अभ्यास आनण रेनटांग एजन्सीज असल्या तरी, 

मला नवश्वास आहे की त्याच्यासारखी काहीतरी इतर 

उपलब्ध नाही नकां वा तुलनेत नाही. कारण मी त्याांचे 

अल्गोररदम तयार करण्यासाठी सामान्यपणे वापरल्या 

जाणायाव तत्त्वाांची नकां वा धारणाांची पारांपाररक पित 

अनुसरण केली नाही. 
 

कधी कधी मला असां वाटतां की बें गॅ्रहम आनण नफनलप 

नफशर गवावने पाहत असतील की त्याांचा एक नवद्यार्ी, जो 

त्याांच्या नवचाराांचा खरा चाहता होता, त्याच्या नशकवणी ांचे 

पालन करत, असां काहीतरी नवकनसत करण्यासाठी वेळ 

काढला. 
 

माझां हे पण साांनगतलां पानहजे की हे उत्पादन नकमान 

कायविमतेच्या दृष्टीने एक कुशलपणे तयार केलेलां कायव 

आहे. 
 

यासाठी केवळ एक स्पष्ट सांकल्पनात्मक चौकट, ते 

नवकनसत करण्याची इिाशक्ती, डेटा गोळा करण्यासाठी 

वेळ आनण मानहती व्यवद्धस्थतपणे सांघनटत करण्यासाठी 

तकावची आवश्यकता होती. 
 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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To run it, there were no costs to Bina’s 
shareholders, no additional server expenses 
beyond what we already have on our website, no 
expensive software, and only minimal computing 
power. 
 
I consider this product one of the most interesting 
things that exist in reality because it has so many 
uses. 
 
Also, I think it’s great that it’s available to anyone, 
like air, sunlight, rain, math, language or love, 
allowing me to celebrate the worth of ‘intrinsic 
value’. 
 
At one point, I used this algorithm to validate an 
idea for “Superinvestors”, which, by the way, a 
few years ago since my partners there lost interest, 
mainly due to faith-based differences. 
 
From this idea also came an initiative by Betsela 
called “Valgoritmo,” which I am pursuing with 
Hugo, one of Bina’s shareholders 
(https://valgoritmo.mx/). It’s still in the 
minimum viable product stage. 
 
Of all the ideas I’ve shared, I believe this one is 
the most fundamental to Bina, because it will 
form the core for our fundamental change into 
the future. 
 

* * * 
 
The unavoidable transformation of reality 
 
More on the supernatural. 
 
I'm not a prophet, and I don't claim to predict the 
future. I consider myself a man of numbers. 
 
Though I’m not a professional mathematician, 
I've been drawn to numbers since I was young—
not out of some silly attachment, but because I 
believe math is a language of pure logic. 
 
In this section, I want to record something that 
concerns me on a spiritual level. I’ll explain it 
through a series of historical events, connected 
like links in a chain, as life often works under the 
“butterfly effect” principle. 
 

 

हे चालवण्यासाठी, बीना च्या भागधारकाांना कोणतेही खचव 

आले नाहीत, आमच्या वेबसाइटवर असलेल्या सव्हवरच्या 

खचाांनशवाय कोणतेही अनतररक्त सव्हवर खचव नाहीत, 

कोणतेही महागडे सॉफ़्टवेअर नाही, आनण फक्त नकमान 

सांगणक सामर्थ्ावची आवश्यकता होती. 
 

मी या उत्पादनाला वास्तनवकतेतील सवावत रोचक 

गोष्टी ांपैकी एक मानतो कारण याचे अनेक उपयोग आहेत. 
 

तसेच, मला हे खूप चाांगले वाटते की ते कोणालाही 

उपलब्ध आहे, जसे हवा, सूयवप्रकाश, पाऊस, गनणत, भाषा 

नकां वा पे्रम, ज्यामुळे मी 'आांतररक मूल्य' च्या मूल्याची 

साजरी करू शकतो. 
 

एका वेळी, मी "सुपरइांवेस्ट्सव" साठी एक कल्पना 

सत्यानपत करण्यासाठी हा अल्गोररदम वापरला, जो, इतर 

गोष्टी ांबरोबर, काही वषाांपूवी माझ्या भागीदाराांनी त्यात रस 

हरवला, मुख्यतः  नवश्वासावर आधाररत नभन्नतेमुळे. 
 

या कल्पनेतून एक पुढची उपिमही आली, जी बेट्सेला ने 

"वाल्गोररदम" म्हणून सुरू केली, जी मी हुगोसोबत 

चालवत आहे, जो बीना चा एक भागीदार आहे 

(https://valgoritmo.mx ). हे अजूनही नकमान 

कायविमतेच्या उत्पादनाच्या टप्प्प्यात आहे. 
 

मी शेअर केलेल्या सवव कल्पनाांमधे्य, मला वाटते की ही 

बीना साठी सवावत महत्त्वाची आहे, कारण ती भनवष्यामधे्य 

आमच्या मुलभूत बदलाचा मुख्य आधार बनवेल. 

 
* * * 

 

वास्तबवकतेचा अपररिाया िदल 
 

अजून एक गोष्ट, अनधभौनतक. 
 

मी एक भनवष्यिष्टा नाही, आनण भनवष्याचा अांदाज 

घालण्याचा दावा करत नाही. मी स्वतः ला सांख्याांचा माणूस 

मानतो. 
 

जरी मी व्यावसानयक गनणतज्ञ नसलो तरी, मी लहानपणीच 

सांख्याांमधे्य आकनषवत होतो—हे काही मूखवपणाचे आकषवण 

नाही, तर कारण म्हणजे मला नवश्वास आहे की गनणत हे 

शुि तकावचे भाषा आहे. 
 

या नवभागात, मला काहीतरी नोांदवायचां आहे जे मला 

आध्याद्धत्मक स्तरावर नचांनतत करतां. मी ते ऐनतहानसक 

घटनाांच्या मानलकेद्वारे स्पष्ट करणार आहे, ज्या जीवनाने 

अनेक वेळा "बटरफ्लाय इफेक्ट" च्या तत्त्वावर जोडल्या 

जातात. 

https://valgoritmo.mx/
https://valgoritmo.mx/
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In 2020, during the deep reflection many of us 
experienced during the pandemic, I went through 
what I’d call my "miraculous year." 
 
During that time, from Durango, I wrote the 
book To the Christian Man of the 21st Century 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1
CW).  
 
Among other topics, I focused on a deep analysis 
of what the Sumerian civilization recorded about 
the Great Flood, involving Noah. 
 
From my research, I concluded that stories 
following the flood seemed to recount the same 
event, just told from different perspectives. 
 
To compare these historical accounts, I also 
reviewed the chronology in Genesis. 
 
Through that process, I found James Ussher's 
calendar proposal. He argued that our current 
calendar has an error regarding Christ’s birth year, 
suggesting it happened earlier than commonly 
believed. 
 
Also, in December 2020, during the COVID 
restrictions, I wrote another book and recorded a 
podcast titled How to Be Happier 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2W
DL/). 
 
With this work, I wanted to document findings 
from my master’s thesis, which focused on the 
scientific study of happiness. 
 
Inspired by Warren Buffett's advice on “the value 
of saying no,” I developed several tools for this 
project. These included ways to manage time and 
work better, learn faster, and simplify everyday 
tasks, freeing up more time. 
 
As I mentioned in another idea, by mid-February 
2021, I decided to return to Guadalajara to 
establish this project, Bina, in that city. 
 
 
 
 
 
 

2020 मधे्य, जेव्हा अनेक लोक कोरोनाच्या महामारी 

दरम्यान गनहयाव नवचाराांमधे्य होते, तेव्हा मी त्याला 

"चमत्कारीक वषव" म्हणेन, असां अनुभवले. 
 

त्या काळात, डु्राांगोमधून, मी "To the Christian Man 
of the 21st Century" 

(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW ) 

हे पुस्तक नलनहलां. 
 

इतर अनेक नवषयाांमधे्य, मी सुमेररयन सांसृ्कतीने गे्रट 

फ्लडबद्दल नोांदवलेले सांशोधन केले, ज्यात नोआचा 

समावेश होता. 
 

माझ्या सांशोधनातून, मी हे ननष्कषव काढले की पूरानांतरच्या 

गोष्टी ांमधे्य एकाच घटनेचे वणवन केले जाते, फक्त 

वेगवेगळ्या दृष्टीकोनातून ते साांनगतले जाते. 
 

हे ऐनतहानसक वणवन तुलना करण्यासाठी, मी उत्पत्तीच्या 

पुस्तकातील कालगणना देखील तपासली. 
 

त्या प्रनियेद्वारे, मला जेम्स उशरचा कॅलेंडर प्रस्ताव 

सापडला. त्याने असा दावा केला की आपला वतवमान 

कॅलेंडर निस्ताच्या जन्माच्या वषावबद्दल एक चूक आहे, 

आनण तो सामान्य नवश्वासापेिा लवकर झाला असावा. 
 

तसेच, नडसेंबर 2020 मधे्य, कोनवडच्या ननबांधाांच्या 

दरम्यान, मी दुसरे एक पुस्तक नलनहले आनण "How to Be 
Happier" 

(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/ ) 

नावाचे पॉडकास्ट् रेकॉडव केले. 
 

या कामामधे्य, मला माझ्या मास्ट्र नर्सीसच्या ननष्कषाांना 

दस्तऐवजीकरण करायचां होतां, ज्याचा कें िनबांदू आनांदाच्या 

वैज्ञाननक अभ्यासावर होता. 
 

वॉरेन बफेटच्या "नाही साांगण्याच्या मूल्य" या सल्ल्ाने 

पे्रररत होऊन, मी या प्रकल्पासाठी अनेक साधने तयार 

केली. यामधे्य वेळ व्यवस्थानपत करण्याचे, कायव अनधक 

चाांगले करण्याचे, वेगाने नशकण्याचे आनण दैनांनदन 

कायाांना साधे करण्याचे मागव समानवष्ट होते, ज्यामुळे 

अनधक वेळ नमळवता येईल. 
 

जस की मी दुसऱ्या नवचारात म्हटले होते, 2021 च्या मध्य 

फेबु्रवारीपयांत, मी हे ठरवले की मी ग्वाडलहाराला परत 

जाऊन हा प्रकल्प, बीना, त्या शहरात स्थापन करू. 
 
 
 
 
 
 

https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
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In March, after moving back to Guadalajara, 
Oscar Jiménez, a former fellow from the political 
party Movimiento de Regeneración Nacional in 
the indigenous urban community of San Juan de 
Ocotán, invited me to run an aspiration to 
become candidate for the public office of 
Zapopan. 
 
I then shared my political thesis with him, based 
on my previous experience running for that same 
candidacy for Zapopan in 2018. I believed that 
Morena, in my opinion, was a political party that 
faked democratic processes. Still, I accepted his 
invitation, determined to prove that this 
simulation was, in fact, a reality again. 
 
The selection process turned out to be exactly 
what I had anticipated: a simulation. On March 
21, Morena selected its candidates, confirming my 
suspicion that several of us aspiring candidates 
had simply been ignored. 
 
Interestingly, some of my former colleagues from 
my office job at DXC Technology reported me 
internally within the company for the audacity of 
participating in that internal political process. 
 
Obviously, their report never went anywhere 
because they made false accusations, claiming that 
I was using company resources to campaign for 
mayor among the employees. This was hilarious 
and absurd because the process was within the 
party, and the purpose of the process was to 
aspire to the candidacy, which did not require 
support from any outsiders. In politics I might be 
a bit innocent, but not that stupid. 
 
 
I wasn’t disappointed by the result. In fact, unlike 
the 2018 process, in which I also ran for Zapopan 
mayor, this time I spent considerably less money 
to prove the same thing. 
 
The best part of this experience was that it pushed 
me to become disillusioned with purely human 
political systems.  
 
Finally, on May 17, 2021, I made a definitive 
decision that remains fundamental in my life: I 
made a written commitment to Jesus Christ, 
surrendering my entire life—my past, my present, 

माचवमधे्य, ग्वाडलहाराला परत आल्यावर, ऑस्कर 

नजमेनेझ, जो मूद्धव्हनमएन्टो डी रेजेनेरेनसयन नॅशनल 

(Morena) या राजकीय पिाचा एक पूवव सहकारी होता, 

त्याने मला झापोपानच्या साववजननक पदासाठी उमेदवार 

होण्याची सांधी सुचवली. 
 
 

त्यानांतर, मी त्याच्याशी माझ्या राजकीय र्ीनससवर चचाव 

केली, जी माझ्या 2018 मधे्य झापोपानच्या त्याच 

उमेदवारीसाठी असलेल्या पूवव अनुभवावर आधाररत होती. 

माझ्या मते, मोरेना एक राजकीय पि होता जो लोकशाही 

प्रनिया खोटी दाखवत होता. तरीही, मी त्याचे ननमांत्रण 

स्वीकारले, कारण मला हे नसि करायचां होतां की ही खोटी 

प्रनिया प्रत्यिात एक वास्तनवकता आहे. 
 

ननवडणूक प्रनिया तीच होती जी मी अपेि केली होती: 

एक फसवणूक. 21 माचवला, मोरेनाने आपल्या 

उमेदवाराांची ननवड केली, ज्यामुळे माझ्या शांकेला पुष्टी 

नमळाली की आम्ही जे उमेदवार होण्यासाठी इिुक होतो 

त्याांना फक्त दुलवि करण्यात आले. 
 

आियावची गोष्ट म्हणजे, माझ्या काही पूवव सहकाऱ्याांनी 

माझ्यावर DXC टेक्नोलॉजी कां पनीत अांतगवत तिार केली, 

कारण मी त्या अांतगवत राजकीय प्रनियेत भाग घेतला 

होता. 
 

त्याांच्या तिारीला काहीच पररणाम झाला नाही कारण 

त्याांच्याद्वारे केलेल्या खोट्या आरोपाांनुसार, मी कां पनीच्या 

सांसाधनाांचा वापर करून कमवचाऱ् याांमधे्य 

महापौरपदासाठी प्रचार करत होतो. हे हास्ास्पद आनण 

मूखवपणाचां होतां कारण ही प्रनिया पिाच्या आत होती 

आनण त्याचा उदे्दश केवळ उमेदवारीसाठी इिाशक्ती 

दाखवणे होता, ज्यासाठी बाहेरील लोकाांची मदत लागली 

नव्हती. राजकारणात मी कदानचत र्ोडा ननरागस असू 

शकतो, पण इतका मूखव नाही. 
 

मी पररणामामुळे ननराश झालो नाही. प्रत्यिात, 2018 च्या 

प्रनियेच्या तुलनेत, ज्यामधे्य मी झापोपान 

महापौरपदासाठीही लढा नदला होता, यावेळी मी नततके 

पैसे खचव केले नाही, पण तेच नसि करण्यासाठी. 
 

या अनुभवाचा सवावत चाांगला भाग म्हणजे, यामुळे मला 

पूणवपणे मानवी राजकीय प्रणाली ांवरून ननराश होण्यास 

प्रवृत्त केले. 
 

शेवटी, 17 मे 2021 रोजी, मी एक अांनतम ननणवय घेतला जो 

माझ्या जीवनात अत्यांत महत्वाचा ठरला: मी येशू निस्ताशी 

एक लेखी वचन नदले, ज्यामधे्य मी माझां सांपूणव जीवन—

माझां भूतकाळ, वतवमान आनण भनवष्य—त्याच्या इिेनुसार 
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and my future—so that He could fulfill His will in 
me. 
 
I still keep that handwritten paper in one of my 
Bibles. After that decision, the events in my life 
began to unfold at a different pace, which I will 
try to present to you chronologically as a 
testimony. 
 
In June 2021, I encountered a theological theory 
that has been circulating in the modern Christian 
Church for decades. It is based on a prophecy of 
Jesus about a fig tree, which is found in Matthew 
24:32-35: 
 

"Now, learn this lesson from the fig tree: 
When its branches become tender and 
leaves sprout, you know that summer is 
near.  
 
In the same way, when you see all these 
things, you know that He (the Son of 
Man) is near, right at the door.  
 
I tell you the truth, this generation will 
not pass away until all these things have 
happened. Heaven and earth will pass 
away, but my words will never pass 
away." 

 
In the context of this passage, Jesus describes 
several signs that happen at the same time, 
allowing us to recognize certain characteristics of 
crucial times so that we can understand the season 
we are living in. 
 
Some scholars interpret that the fig tree refers to 
Israel, given the abundance of fig trees in the 
region. 
 
So, according to them, since Jesus is referring to 
the nation of Israel, they argue that the 
"generation" mentioned began on the very day the 
state of Israel was born, on May 14, 1948. 
 
Even though we read in Genesis 6:3 that God 
says, “In the future, life span will not exceed one 
hundred and twenty years,” Psalm 90:10 says, 
“The days of our age are seventy years, and if by 
reason of strength they are eighty years.” 
According to official statistics, in 2022, the life 
expectancy for an Israeli man was 81 years. 

त्याच्यावर सोपवलां, ज्यामुळे तो माझ्यात त्याचां इद्धित 

कायव पूणव करू शकेल. 
 

मी अजूनही तो हस्तनलद्धखत कागद माझ्या बायबलमधून 

एका नठकाणी ठेवून ठेवले आहे. त्या ननणवयानांतर, माझ्या 

जीवनातील घटनाांनी वेगाने घडायला सुरूवात केली, जी 

मी तुमच्यासमोर कालिमानुसार सािात्कार म्हणून सादर 

करण्याचा प्रयत्न करेन. 
 

जून 2021 मधे्य, मला एक धानमवक नसिाांत सापडला जो 

आधुननक नििन चचेत दशकाांपासून चचेत आहे. हा 

नसिाांत येशूच्या एका भनवष्यवाणीस आधाररत आहे, जो 

एका अांजीराच्या झाडाबद्दल आहे, जो मॅरू्थ् 24:32-35 मधे्य 

सापडतो: 
 

"आता, अांजीराच्या झाडापासून हा धडा नशका: जेव्हा 

त्याच्या शाखा मऊ होतात आनण पाने फुटतात, तेव्हा 

तुम्हाला कळते की उन्हाळा जवळ आहे. 
 

त्याचप्रमाणे, जेव्हा तुम्ही हे सवव गोष्टी पाहता, तेव्हा तुम्हाला 

कळते की तो (मनुष्यपुत्र) जवळ आहे, दाराजवळच आहे. 
 

मी तुम्हाला सत्य साांगतो, या नपढीची समाप्ती होणार नाही 

जोपयांत सवव हे घडले नाहीत. आकाश आनण पृथ्वी नष्ट 

होतील, पण माझे शब्द कधीही नष्ट होणार नाहीत." 
 
 
 
 

या उताऱ् याच्या सांदभावत, येशू काही नचने्ह वणवन करतात 

जी एकाच वेळी होतात, ज्यामुळे आपल्याला महत्त्वाच्या 

वेळाांचा आनण आपल्याला जगात सध्या जी पररद्धस्थती आहे 

ती समजण्यास मदत होते. 
 

काही शास्त्रज्ञाांचे म्हणणे आहे की अांजीराचे झाड हे 

इजरायल देशाला सूनचत करते, कारण त्या प्रदेशात 

अांजीराची झाडे भरपूर आहेत. 
 

त्यामुळे, त्याांचे म्हणणे आहे की, येशू इजरायल देशाचा 

उले्लख करत आहेत, आनण ते म्हणतात की "नपढी" जी 

उले्लद्धखत आहे, ती त्या नदवशी सुरू झाली होती जेव्हा 

इजरायल राज्याची स्थापना 14 मे 1948 रोजी झाली होती. 
 

जरी आपल्याला उत्पनत्त 6:3 मधे्य वाचायला नमळते की, 

"भनवष्यात, जीवनाची कालमयावदा 120 वषाांपेिा जास्त 

होणार नाही," आनण स्तोत्र 90:10 मधे्य वाचायला नमळते, 

"आमच्या वयाचे नदवस सातत्याने 70 वषे असतात, आनण 

शक्तीमुळे ते 80 वषाांपयांत असू शकतात." 2022 मधे्य, 

अनधकृत आकडेवारीनुसार, इजरायली पुरुषाची 

जीवनकाल नहशोब 81 वषे होती. 
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So, based on this interpretation, people born on 
the day the State of Israel was founded might also 
witness the coming of the Messiah, who will come 
to judge the nations and establish a thousand-year 
rule on Earth. 
 
The conclusion is straightforward: if you add 80 
years to 1948, this would lead to the expectation 
of Christ’s return in the year 2028. 
 
If we analyze the geopolitical events surrounding 
the creation of the state of Israel, we see that 
World War I (1914-1918) led to the dissolution of 
the German, Austro-Hungarian, Ottoman, and 
Russian empires. 
 
After four centuries of control in Jerusalem, the 
Turkish Ottoman Empire fell in 1922. In 1932, 
the modern kingdom of Saudi Arabia was 
founded. 
 
Then came World War II (1939-1945). 
 
During this war, British protectorates like 
Lebanon and Syria gained sovereignty in 1943. 
 
After the war and the Holocaust, in 1946, Jordan 
became a sovereign state. 
 
Finally, on May 14, 1948, Israel was born in a 
single day, which is remarkable if we consider 
what Isaiah 66:8 says.  
 
Soon after, Israel fought a war of independence 
against neighboring Arab countries, followed by a 
series of conflicts that make us believe that 
conflict there is “normal” and that “there have 
always been issues there.” 
 
The conflicts involving Israel’s existence has had 
a lasting impact on global geopolitics, especially in 
Jerusalem, which I consider the epicenter of 
global politics. 
 
In my opinion, Jesus clarified which generation he 
was referring to when he mentioned the story of 
Noah in verses 37 to 39. 
 
 
 
 

 

तर, या अर्वसांगतीवर आधाररत, इजरायल राज्याची 

स्थापना झाल्याच्यानदवशी जन्मलेल्या लोकाांना मेनसयाच्या 

आगमनाची सािीदार होऊ शकते, जो राष्टर ाांचा न्याय 

करायला आनण पृथ्वीवर हजार वषाांचा राज्य स्थापनेसाठी 

येईल. 
 

ननष्कषव अगदी सोप्पा आहे: 1948 मधे्य 80 वषे जोडल्यास, 

2028 मधे्य निस्ताचा पुनरागमन होईल, अशी अपेिा 

ननमावण होते. 
 

जर आपण इजरायल राज्याच्या नननमवतीसांबांधीच्या भू-

राजकीय घटनाांचा अभ्यास केला, तर आपल्याला नदसून 

येते की पनहली जागनतक युि (1914-1918) यामुळे जमवन, 

ऑस्ट्र ो-हांगेरीयन, ऑटोमन, आनण रनशयन साम्राज्याांचा 

नाश झाला. 
 

जेरुसलेमवर चार शतकाांपासून ननयांत्रण असलेल्या तुकी 

ऑटोमन साम्राज्याचा 1922 मधे्य पतन झाला. 1932 मधे्य, 

आधुननक सौदी अरेनबयाचे राज्य स्थापन झाले. 
 

त्यानांतर दुसरी जागनतक युि (1939-1945) आली. 
 

या युिादरम्यान, नब्रनटश सांरनित प्रदेश जसे की लेबनान 

आनण नसररया 1943 मधे्य साववभौमत्व नमळाले. 
 

युि आनण होलोकॉस्ट्नांतर, 1946 मधे्य जॉडवनला साववभौम 

राज्य नमळाले. 
 

आखरीत, 14 मे 1948 रोजी इजरायल एका नदवसात 

जन्मला, जे आियवकारक आहे, जर आपण इसायया 66:8 

मधे्य काय साांनगतले आहे ते लिात घेतल्यास. 
 

लवकरच, इजरायलने शेजारील अरबी देशाांनवरुि 

स्वतांत्रतेसाठी युि केले, आनण त्यानांतर एक मानलकेतून 

सांघषव आले, ज्यामुळे आपल्याला असे वाटते की त्या 

नठकाणी सांघषव "साधारण" आहे आनण "नतरे् नेहमीच 

समस्ा होत्या." 
 

इजरायलच्या अद्धस्तत्वाशी सांबांनधत सांघषाांनी जागनतक भू-

राजकारणावर दीघवकाळ प्रभाव टाकला आहे, नवशेषतः  

जेरुसलेमवर, ज्याला मी जागनतक राजकारणाचे कें ि 

मानतो. 
 

माझ्या मते, येशूने त्या नपढीचा स्पष्ट उले्लख केला आहे, 

ज्याच्या सांदभावत त्याने नोहाच्या करे्बद्दल वचन 37 ते 39 

मधे्य साांनगतले आहे. 
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As I see it, the first human generation goes from 
Adam to Noah, until a significant change 
transformed the ancient world, leading to Noah’s 
generation, which corresponds to our current age.  
 
Because of this, although hardly anyone lives 
more than a century, we can logically say that the 
more than 8 billion people today actually descend 
from Noah’s three families.  
 
This makes us all brothers in a way and of course, 
part of the same generation. This is, from Noah 
to Abraham, to David, to Jesus, to our time, we 
are all part of the same generation. 
 
 
This reasoning also helps explain why 
supremacism, like racism, is a misguided belief, as 
foolish as believing and preaching that we 
descend from bacteria and monkeys. 
 
 
Let’s get back to the timeline. As I reflected on 
the parable of the fig tree, I came across an 
intriguing Hebrew concept: if you use a circular 
calendar, you can measure a year by assigning one 
day to each degree of the circle, so that the 
complete circle, 360 degrees represent a full year. 
The Hebrews refer to this as the “prophetic year.” 
 
 
This is how they calculate, for example, the 
prophecy in Daniel 9:21-27, which mentions 70 
weeks. By this method, scholars believe that the 
final week of this prophecy can be understood as 
7 years of 360 days each, totaling 2,520 days. 
 
As I pondered these ideas between June and July 
of that year in Guadalajara, I immersed myself in 
writing a theology book titled He Is, where I 
wanted to explore the characteristics of God. 
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/  
 
 
 
My goal with this book was simple and sincere: to 
introduce Christ Jesus to readers, hoping they 
would draw closer to Him, just as I had 
experienced Him. 
 
 

माझ्या दृष्टीने, पनहली मानवी नपढी आदाम पासून 

नोहापयांत जाते, जोपयांत एक महत्त्वपूणव बदल प्राचीन 

जगात घडला नाही, ज्यामुळे नोहाच्या नपढीला जन्म झाला, 

जी आपल्याला सध्याच्या युगाशी सांबांनधत आहे. 
 

यामुळे, जरी फार कमी लोक शांभर वषाांपेिा जास्त 

जगतात, तरी आपण तानकव कपणे हे साांगू शकतो की आज 

८ नबनलयनाहून अनधक लोक प्रत्यिात नोहाच्या तीन 

कुटुांबाांपासून उतरले आहेत. 
 

यामुळे आपण सवव एक प्रकारे भाऊ आहोत आनण 

नक्कीच, त्या एकाच नपढीचा भाग आहोत. हे म्हणजे 

नोहापासून अब्राहम, डेद्धव्हड, येशू आनण आपल्या 

काळापयांत, आपण सवव एकाच नपढीचा भाग आहोत. 
 

हे तकव शास्त्र हे देखील स्पष्ट करते की सवोच्तावाद, जसे 

की वणवभेद, हा एक चुकीचा नवश्वास आहे, नजतके मूखवतेचे 

आहे नजतके की आपल्याला बॅके्टररया आनण 

माकडाांपासून उतरलो आहोत असा नवश्वास आनण प्रचार 

करणे. 
 

आता आपण कालखांडाकडे परत जाऊया. जेव्हा मी 

आांजीच्या झाडाच्या उदाहरणावर नवचार करत होतो, तेव्हा 

मला एक रोचक नहबू्र सांकल्पना सापडली: जर आपण 

वतुवळाकार कॅलेंडर वापरले, तर आपण प्रते्यक अांशाला 

एक नदवस देऊन वषावची मोजणी करू शकता, ज्यामुळे 

पूणव वतुवळ, ३६० अांश, एक पूणव वषव दशववते. नहबू्र लोक हे 

“भनवष्यदशवन वषव” म्हणतात. 

 

याद्वारे, ते उदाहरणार्व, दाननएल ९:२१-२७ मधील 

भनवष्यवाणीची मोजणी करतात, ज्यात ७० आठवडे 

mention केले आहेत. या पितीने, नवद्वानाांना असे वाटते 

की या भनवष्यवाणीचा शेवटचा आठवडा म्हणजे ३६० 

नदवसाांच्या ७ वषाांचा समजला जाऊ शकतो, एकूण २५२० 

नदवस. 
 

जेव्हा मी या नवचाराांवर जून आनण जुलै २०२१ मधे्य 

ग्वाडलजारा येरे् नवचार करत होतो, तेव्हा मी एक धमवशास्त्र 

पुस्तक नलनहण्यात पूणवपणे बुडालो होतो, ज्याचे शीषवक "He 

Is" होते, नजरे् मी देवाच्या गुणधमाांवर नवचार करू इद्धित 

होतो.  
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/  
 

हे पुस्तक नलनहण्याचे माझे उनद्दष्ट साधे आनण प्रामानणक 

होते: वाचकाांना निस्त येशूला पररचय करून देणे, आशा 

आहे की ते त्याच्याशी जवळ येतील, जसे मी त्याला 

अनुभवले. 
 

https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
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To achieve this, I decided to give the book as a 
gift to friends, acquaintances, and contacts, 
especially those who had wished me well on my 
birthday (since I considered them warm people). 
I hoped each would find something valuable in its 
pages. 
 
In sending out this book, I also wanted to test a 
hypothesis that had come to mind: 
 
“If people show no interest in something as 
important as the salvation of their soul, why 
would they be interested in something as 
mundane as Bina?” 
 
In the months that followed, I gave away over a 
thousand books, but the positive responses I 
received were less than 2%. 
 
After distributing as many books as I could, I 
came to the following conclusion: the distractions 
and concerns of this world are many and so 
absorbing that most people rarely stop to think 
about something as significant as eternity. 
 
When I combined these findings with the 
responses that I received during the “friends and 
family” round of capital raising for Bina, I spent 
August reflecting on a recurring obstacle: people 
kept telling me that basically they “don’t have time 
to pay attention.” 
 
Despite everything I said above, in my view, I 
choose to believe people speak sincerely. If they 
don’t, sooner or later, the truth always comes to 
light as I have demonstrated in the previous idea. 
 
 
In July, I recorded my first series of videos for 
YouTube, based on a review of Ben Graham’s 
principles in his book The Intelligent Investor: 
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-
inversor-inteligente/ 
 
In parallel, I analyzed the situation of the largest 
companies in Mexico and worldwide to document 
the state of business at that time and leave a 
record for history.  
 
 
 
 

हे साध्य करण्यासाठी, मी हे पुस्तक नमत्राांना, ओळखीच्या 

व्यक्ती ांना, आनण सांपकाांना नगफ्ट म्हणून नदले, नवशेषतः  

त्याांना ज्याांनी माझ्या वाढनदवसावर माझ्या शुभेिा नदल्या 

होत्या (कारण मी त्याांना उबदार व्यक्ती मानत होतो). मी 

आशा केली की प्रते्यकाला त्याच्या पृष्ाांमधे्य काहीतरी 

मूल्यवान नमळेल. 
 

या पुस्तकाला पाठनवत असताना, मला एक नसिाांत 

तपासायचा होता जो माझ्या मनात आला होता: 
 

“जर लोक त्याांच्या आत्म्याच्या मोिासारख्या महत्त्वाच्या 

गोष्टीमधे्य रस दाखवत नाहीत, तर ते ‘नबना’सारख्या 

सामान्य गोष्टीमधे्य का रस दाखवतील?” 
 

पुढील मनहन्याांत, मी हजाराहून अनधक पुस्तकां  नदली, पण 

मला नमळालेल्या सकारात्मक प्रनतसादाांचे प्रमाण २% पेिा 

कमी होते. 
 

माझ्या शक्य नततक्या पुस्तकाांचे नवतरण केल्यानांतर, मी 

पुढील ननष्कषाववर पोहोचलो: या जगाच्या व्यत्यय आनण 

नचांतेच्या गोष्टी अनेक आनण इतक्या शोषक आहेत की 

बहुतेक लोक कधीच शाश्वततेसारख्या महत्त्वाच्या 

गोष्टीबद्दल नवचार करत नाहीत. 
 

जेव्हा मी या ननष्कषाांचे आनण “नमत्र आनण कुटुांब” 

फेरीतील नबनासाठी पूांजी सांकलनाच्या वेळी नमळालेल्या 

प्रनतसादाांशी तुलना केली, तेव्हा ऑगस्ट् मनहन्यात मी एक 

पुनरावृत्ती होणाऱ्या अडचणीवर नवचार केला: लोक 

वारांवार मला साांगत होते की मूलतः  त्याांच्याकडे “लि 

देण्यास वेळ नाही.” 
 

वरील सवव गोष्टी साांगूनही, माझ्या दृष्टीने, मी मानतो की 

लोक प्रामानणकपणे बोलतात. जर ते प्रामानणक नसतील, 

तर लवकरच नकां वा नांतर, सत्य नेहमी समोर येते, हे मी 

मागील नवचाराांमधून दाखवले आहे. 
 

जुलैमधे्य, मी YouTube साठी माझे पनहले द्धव्हनडओ 

सीरीज तयार केले, जे बेन ग्राहमच्या "द इांटेनलजांट 

इन्वे्हस्ट्र" या पुस्तकातील तत्त्वाांची समीिा आधाररत होते: 

https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-
inteligente/  
 

त्याचवेळी, मी मेद्धिकोतील आनण जगभरातील सवावत 

मोठ्या कां पन्याांची द्धस्थती नवशे्लनषत केली आनण त्या 

वेळेतील व्यवसायाची द्धस्थती दस्तऐवजीकरण 

करण्यासाठी त्याचे रेकॉडव ठेवले. 
 
 
 
 

https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
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The results are available for anyone who wants to 
see them. 
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-
publicas-mas-grandes/ 
 
 
Also, in August 2021, I had a peculiar dream in 
which I saw drawings inspired by the Beatitudes. 
This led me to hire my friend, Juan Pablo Robles 
Ruiz, in fact, he is one of our shareholders, to 
bring those ideas to life in a series of black-and-
white illustrations. This work can be seen in a 
video and, to me, represents a visual reflection of 
that thought. 
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0k
uJU 
 
The measurement of time has always been a 
fascinating challenge. On August 21, 2021, I 
started gathering some conclusions about time, 
ideas I had developed while writing my other 
book, Principles for Capital Allocation:  
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/ 
 
The basic principle goes like this: time is 
essentially "a rate of change"; it’s "the order in 
which things progress," and, as we know well, it is 
"irreversible". 
 
Regarding the statement: “I don’t have time” my 
conclusion was as follows 
 
First, there are those who lie because that’s how 
they were taught to make excuses and have grown 
used to normalizing lies in their lives and 
relationships. With these, it’s best to verify and 
keep a healthy distance for mental well-being. 
 
 
 
Then, there are those who tell the truth. These can 
be split into two groups. 
 
Some don’t have time because they use it well and 
maximize it. Others waste it because they’re 
caught up in unimportant matters. 
 
I believe the largest group is the last one since 
nearly everyone has struggled with time at some 
point in their life. 
 
 

त्यानुसार पररणाम उपलब्ध आहेत, जे कोणी पाहू इद्धित 

असेल त्याांच्यासाठी. 
 

https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-
mas-grandes/  
 

ऑगस्ट् २०२१ मधे्य, मला एक नवनचत्र स्वप्न आले, ज्यात मी 

बनधतीच्या (Beatitudes) पे्ररणावर आधाररत रेखानचते्र 

पानहली. यामुळे मी माझ्या नमत्राला, जुआन पाब्लो रोबलेस 

रुईझला, जो प्रत्यिात आमचा एक भागीदार आहे, त्याला 

त्या कल्पनाांना कागदावर उतरवण्यासाठी कामावर ठेवले. 

ह्या कामात शे्वत-श्याम रेखानचत्राांची मानलका आहे. हे काम 

एका द्धव्हनडओमधे्य पाहता येऊ शकते आनण माझ्यासाठी 

हे त्या नवचाराचे दृश्यात्मक प्रनतनबांब आहे. 

https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU  
 

वेळ मोजण्याची प्रनिया नेहमीच एक आकषवक आव्हान 

ठरली आहे. २१ ऑगस्ट् २०२१ रोजी, मी वेळेच्या बाबतीत 

काही ननष्कषव एकत्र करायला सुरुवात केली, जे नवचार मी 

माझ्या दुसऱ्या पुस्तक "Principles for Capital 

Allocation" नलनहत असताना नवकनसत केले होते: 

https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/  
 

मूलभूत तत्त्व असा आहे: वेळ म्हणजे "बदलाची गती"; ते 

"ज्या िमाने गोष्टी प्रगती करतात", आनण, जसां 

आपल्याला चाांगलां माहीत आहे, ते "पुन्हा न करता येणारां" 

आहे. 
 

"माझ्याकडे वेळ नाही" या नवधानाबद्दल, माझा ननष्कषव 

असा होता: 
 

सववप्रर्म, काही लोक खोटां बोलतात कारण त्याांना तसां 

नशकवले गेलां आहे, ते चुकाांची कारणां साांगण्यासाठी 

नशकले आहेत आनण त्याांच्या जीवनात आनण नातेसांबांधात 

खोटां बोलणां सामान्य बनवले आहे. अशा लोकाांसोबत, 

सत्य तपासणे आनण माननसक तणाव टाळण्यासाठी 

सुरनित अांतर ठेवणे हे चाांगले असते. 
 

त्यापाठोपाठ, काही लोक खरां  बोलतात. त्याांना दोन 

गटाांमधे्य नवभागता येईल. 
 

काही लोकाांना वेळ नाही कारण ते वेळ व्यवद्धस्थत 

वापरतात आनण त्याचा अनधकतम उपयोग करतात. इतर 

लोक वेळ वाया घालवतात कारण ते महत्वाच्या गोष्टीत 

अडकले आहेत. 
 

माझ्या मते, सवावत मोठा गट दुसऱ्या प्रकारातील आहे 

कारण जवळपास प्रते्यकाने तरीही त्याांच्या आयुष्यात कधी 

ना कधी वेळेच्या बाबतीत सांघषव केला आहे. 
 

https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
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This is where we find ourselves trapped by 
distractions: false idols, overwork, overwhelming 
information, and often, driven by fear of death or 
poverty. 
 
Situations like these drain the courage needed to 
face our insecurities and fears, preventing us from 
reaching a life that is truly rich, full, and 
meaningful. 
 
In this context, my conclusion was that based on 
what I found in the book “How to be happier”, 
the answer for the group I wanted to help (the last 
one) lies in finding wisdom and applying smart 
work to experience a more valuable life. Then 
they can join the other group that practices 
sincerity, where, strangely enough, there tends to 
be time for what’s essential and important. 
 
 
 
So, on August 31, 2021, I decided to launch an 
initiative I called "Eutos" — a Greek word 
meaning "well done" — hoping to offer a 
practical application of wisdom. 
 
 
I thought that through Eutos, I could help others 
channel their efforts toward a more fulfilling life. 
 
 
On September 7, I gathered all the information I 
had studied and created for this purpose, 
envisioning an initial prototype: an easy-to-access 
online portal that anyone could use to improve 
their life. 
 
However, just two weeks later, due to a minor 
disagreement with the person I was living with in 
Guadalajara, I realized my life there was going 
nowhere. So, on September 21, I made an 
important decision: I moved to Durango with the 
intention of setting up my permanent capital 
there. 
 
This decision was not made lightly. I remember 
that as I traveled down the highway with my 
belongings, a feeling stirred inside me, something 
like, “I want you to get involved with Durango.” 
 

 

हेरे् आपल्याला व्यत्ययाने अडकलेले आढळते: खोटे देव, 

अत्यानधक काम, भरपूर मानहती, आनण अनेक वेळा, मृतू्य 

नकां वा दाररद्र्याच्या भीतीने पे्रररत होणे. 
 

अशा पररद्धस्थती लोकाांचा धैयव नगळून टाकतो, जे 

आपल्यातील असुरनितता आनण भीतीला तोांड देण्यासाठी 

आवश्यक असते, ज्यामुळे आपण खरोखर समृि, पूणव 

आनण अर्वपूणव जीवन नमळवू शकत नाही. 
 
 

या सांदभावत, माझा ननष्कषव असा होता की "How to be 

happier" या पुस्तकात मी जे काही शोधले, त्यावर 

आधाररत, मी ज्याांना मदत करू इद्धित होतो (शेवटचा 

गट), त्याांच्यासाठी उत्तर म्हणजे शहाणपण नमळवणे आनण 

स्माटव कामाचे उपयोग करून अनधक मूल्यवान जीवन 

अनुभवणे. नांतर ते दुसऱ्या गटात सामील होऊ शकतात, 

जे प्रामानणकपणाचा पाठपुरावा करतात, नजरे्, 

आियवकारकपणे, महत्त्वाच्या आनण आवश्यक गोष्टी ांसाठी 

वेळ असतो. 
 

म्हणून, ३१ ऑगस्ट् २०२१ रोजी, मी एक उपिम सुरू 

करण्याचा ननणवय घेतला ज्याला मी "Eutos" असे नाव 

नदले — एक ग्रीक शब्द, ज्याचा अर्व "चाांगले केले" आहे 

— जे शहाणपणाचा व्यावहाररक वापर देण्याचा उदे्दश 

ठेवते. 
 

माझा नवचार असा होता की Eutos च्या माध्यमातून, मी 

इतराांना त्याांच्या प्रयत्नाांना एक अनधक समाधानकारक 

जीवनाकडे वळवण्यास मदत करू शकतो. 
 

७ सप्टेंबर रोजी, मी माझ्या अभ्यास केलेल्या सवव मानहतीला 

एकत्र केले आनण या उदे्दशासाठी एक प्रारां नभक नमुना 

तयार केला: एक ऑनलाइन पोटवल जे प्रते्यकाने त्याांचे 

जीवन सुधारण्यासाठी सहजपणे वापरू शकावे. 
 

तर्ानप, फक्त दोन आठवड्ाांनांतर, Guadalajara मधे्य मी 

ज्या व्यक्तीसोबत राहात होतो, त्याच्याशी झालेल्या 

नकरकोळ वादामुळे, मला कळले की माझे जीवन नतरे् 

कुठेही जात नाही. म्हणून, २१ सप्टेंबर रोजी, मी एक 

महत्त्वाचा ननणवय घेतला: मी दुगावमधे्य स्थानयक होण्याचा 

ननणवय घेतला, आनण नतरे् माझ्या कायमच्या भाांडवलाची 

स्थापना करण्याचा उदे्दश ठेवला. 
 

हा ननणवय मी हलक्या मनाने घेतला नाही. मला आठवते 

की, माझ्या सामानासह महामागाववर जात असताना, एक 

भावना मनात रुां दावली होती, काहीतरी असे की, "माझ्या 

दुगावशी जोडले जावे." 
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A few days after I settled in, I was talking with my 
brother David and a friend, Rodrigo, who is a 
software engineer. The idea came up to turn 
Eutos into a digital application. 
 
 
To do this, it was suggested that I should first dive 
deeply into a topic that had always interested me: 
the principles that govern time and our human 
relationship with it. 
 
So, I decided to study how we currently measure 
days and weeks, aiming to create tools that would 
allow us to manage time more meaningfully. 
 
 
 
Among my first observations, I began with 
something that had been difficult for me as a child 
— the fact that our analog clocks display cycles of 
12 hours, and that our cultural convention marks 
the start of each day at midnight. 
 
On the other hand, from a natural perspective and 
based on the principle described in Genesis, the 
day actually begins after sunset. First comes the 
night after sunset, then dawn, and after that, the 
daytime. 
 
With this idea in mind, I moved toward a broader 
understanding. First, my hypothesis was that the 
world is rebelling in how it wants to measure the 
passage of time. 
 
This led me to the next thought: If Genesis 
describes the day as starting with the evening 
followed by morning, then this same pattern 
could apply to a week. 
 
Thus, the first days could be the "night of the 
week" (to organize ourselves with caution), and 
the second half, the "day of the week" (to act 
boldly). 
 
The same could apply to the design of a year: a 
cycle of contraction and expansion, like the 
heartbeat, with winter as a "night" for rest and 
planning, and summer as a "day" for work and 
harvest. 
 
 

मी नतरे् स्थानयक होण्याच्या काही नदवसाांनांतर, मी माझ्या 

भाऊ डेद्धव्हड आनण एक नमत्र, रोनडर गो, जो एक 

सॉफ्टवेअर अनभयांता आहे, याांच्याशी बोलत होतो. त्यावेळी 

Eutos ला एक नडनजटल अॅद्धप्लकेशन बनवण्याचा नवचार 

आला. 
 

हे करण्यासाठी, मला सुचवले गेले की मी प्रर्म एक असा 

नवषय खोलवर अभ्यासावा जो नेहमीच माझ्या मनाला 

आकनषवत करत होता: वेळेचे शासन करणारे तत्त्व आनण 

आपले मानवतेसोबतचे सांबांध. 
 

म्हणूनच, मी ठरवले की आपण वतवमानात नदवस आनण 

आठवडे कसे मोजतो, याचा अभ्यास करावा, आनण त्यातून 

असे साधने तयार करावी जी आपल्याला वेळ अनधक 

अर्वपूणव रीतीने व्यवस्थानपत करण्यास मदत करतील. 
 

माझ्या पनहल्या ननरीिणाांमधे्य, मी एक गोष्ट केली जी मला 

लहानपणी खूप कठीण वाटायची — म्हणजे आपल्या 

अॅनालॉग घड्ाळाांमधे्य १२ तासाांचे चि दाखवले जातात, 

आनण आपली साांसृ्कनतक परांपरा प्रते्यक नदवसाची 

सुरुवात मध्यरात्रीपासून मानते. 
 

दुसरीकडे, एक नैनतक दृष्टीकोनातून आनण उत्पत्तीतील 

तत्त्वानुसार, नदवस प्रत्यिात सूयावस्तानांतर सुरू होतो. 

पनहला येतो रात्रीचा वेळ, नांतर पहाट आनण त्यानांतर 

नदवसाची सुरुवात. 
 

या कल्पनेचा नवचार करून, मी नवसृ्तत समज 

नमळवण्यासाठी पुढे गेलो. प्रर्म, माझा नसिाांत असा होता 

की जग वेळेचा मागव कसा मोजावा यावर नविोह करत 

आहे. 
 

यामुळे मला पुढील नवचार आला: जर उत्पत्तीमधे्य 

नदवसाची सुरुवात सूयावस्तापासून आनण त्यानांतर 

पहाटेपासून साांनगतली आहे, तर हेच तत्त्व आठवड्ाला 

लागू होऊ शकते. 
 

म्हणजेच, आठवड्ाचे पनहले नदवस "आठवड्ाची रात्री" 

असू शकतात (आपण सावधपणे व्यवस्था करण्यासाठी), 

आनण दुसऱ्या अध्याव नदवसात "आठवड्ाचा नदवस" असू 

शकतो (साहसीपणे कायव करण्यासाठी). 
 

हेच वषावच्या नडझाइनसाठी लागू होऊ शकते: सांकुचन 

आनण नवस्ताराचा एक चि, जसे हृदयाचे ठोके, नहवाळा 

"रात्री" म्हणून नवश्राांती आनण ननयोजनासाठी, आनण 

उन्हाळा "नदवस" म्हणून काम आनण पीक काढणीसाठी. 
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By October 4, at home I received a 24-hour clock 
I had ordered online, and based on it, I designed 
a proposal for an analog clock that would 
optimize time management. 
 
 
Using this logic, I then adopted the ancient 
concept of specific hours (like the first, third, sixth 
hour in the day) and, at night, the idea of 
“watches” or blocks of time for rest. I concluded 
that a smart way to work would be to work for 2 
hours after sunrise and then use 1 hour for rest. 
 
 
My hypothesis is that this tool — though it may 
seem simple — can help us change a false 
paradigm about time and allow us to improve the 
way we approach each day, week, and year. 
 
You can view the prototype here: 
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo
/ 
 
In practice, Hebrews end their day at sunset. This 
makes it clear why they would end their year at an 
important astronomical point, like the September 
equinox in the Northern Hemisphere. 
 
So, instead of just following the existing calendar, 
I imagined a system that reflected this perspective 
in a logical and visual way. 
 
Just like sunset leads to darkness, the equinox 
represents the transition between light and 
darkness in a year. Therefore, I decided to 
represent the year with a circle, similar to my 24-
hour analog clock. I drew a horizontal line where 
the equinoxes mark the shift between the two 
natural seasons. 
 
On October 5, 2021, I published my first design 
of an annual solar calendar based on this principle. 
 
One day later, another idea came to mind: the 
prophetic week of 2,520 days, covering seven 
years of 360 days each. 
 
So, considering that the Hebrew natural year ends 
at the September equinox, I made a simple 
calculation on a spreadsheet. I tested it by using 
the year 2028 as a reference. 
 

ऑक्टोबर ४, २०२१ रोजी, घरात मी एक २४ तासाांचे 

घड्ाळ नमळवले होते जे मी ऑनलाइन मागवले होते, 

आनण त्यावर आधाररत, मी एक प्रस्ताव तयार केला जो 

वेळ व्यवस्थापनासाठी अॅनालॉग घड्ाळ कसा वापरावा 

हे दशवनवत होता. 
 

या तकावचा वापर करून, मी प्राचीन तत्त्वज्ञान स्वीकारले, 

जसे की नवनशष्ट तास (उदाहरणार्व, पनहला, नतसरा, सहावा 

तास नदवसात) आनण रात्री, नवश्राांतीसाठी "घड्ाळ" नकां वा 

वेळेचे ब्लॉि असू शकतात. मी ननष्कषव काढला की कायव 

करण्याचा एक स्माटव मागव म्हणजे सूयव उगनवण्यापूवी २ 

तास काम करणे आनण नांतर १ तास नवश्राांती घेणे. 
 

माझा नसिाांत आहे की ही साधन — जरी ती साधी नदसू 

शकते — आपल्याला वेळेबद्दल असलेले चुकीचे दृनष्टकोण 

बदलण्यास मदत करू शकते आनण प्रते्यक नदवस, 

आठवडा आनण वषव कसे जाऊ शकते याचे ननराकरण 

करण्याची आपली पित सुधारू शकते. 
 

तुम्ही प्रोटोटाइप इरे् पाहू शकता: 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/  
 

पॅ्रद्धक्टकमधे्य, नहबू्र त्याांच्या नदवसाची समाप्ती सूयावस्तावर 

करतात. यामुळे ते समजते की ते वषावचा समारोप एका 

महत्त्वाच्या खगोलीय नबांदूपयांत करतात, जसे की उत्तर 

गोलाधावतील सप्टेंबरचे नवषुव. 
 

म्हणून, फक्त नवद्यमान कॅलेंडर अनुसरण करण्याऐवजी, 

मी एक प्रणाली नवचारली जी या दृनष्टकोनाला तानकव क 

आनण दृश्यात्मक रीतीने प्रनतनबांनबत करत होती. 
 

जसाच्या सूयावस्तानांतर अांधार येतो, तसाच नवषुव वषावतील 

प्रकाश आनण अांधकार यामधे्य सांिमण दशवनवतो. म्हणून, 

मी वषावचे प्रनतनननधत्व एका वतुवळाने करण्याचा ननणवय 

घेतला, जो माझ्या २४ तासाांच्या अॅनालॉग घड्ाळासारखा 

होता. मी एक आडवी रेषा ओळखली नजरे् नवषुव हे दोन 

नैनतक ऋतूांमधे्य सांिमण दशवनवतात. 
 

ऑक्टोबर ५, २०२१ रोजी, मी या तत्त्वावर आधाररत माझ्या 

वानषवक सौर कॅलेंडरचा पनहला नडझाइन प्रकानशत केला. 
 

दुसऱ्या नदवशी, मला आणखी एक नवचार आला: २,५२० 

नदवसाांची भनवष्यसूचक आठवडा, ज्यामधे्य ३६० नदवसाांचे 

सात वषे असतात. 
 

म्हणूनच, नहबू्र नैनतक वषव सप्टेंबरच्या नवषुवात समाप्त होते 

हे लिात घेत, मी एक साधा गणना केली आनण एक 

से्प्रडशीटवर चाचणी केली. मी २०२८ हे सांदभव म्हणून 

वापरले. 
 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
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This led me to October 29, 2021, a starting point 
for my calendar, which was about to begin in just 
a couple of weeks. 
 
On October 21, 2021, I decided to create a 
bilingual calendar, in Spanish and English.  
 
I planned to share it on social media each year, 
adjusted to this 360-day cycle, as a celebration of 
everything I believe I had recognized and as an 
annual record. 
 
Here it is in Spanish: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr 
 
Here it is in English: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD 
 
On October 23, 2021, I published the results of 
all this research. Here is the Spanish version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-
tiempo/ 
 
And here is the English version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/results-of-thoughts-about-time/ 
 
On November 3, 2021, just a few days after the 
first video was posted, while thinking about the 
structure of time, another question arose: in 
chapters 6 to 19 of Revelation, John describes 21 
events divided into three series of seven — seals, 
trumpets, and cups. 
 
I wondered if a pattern of 21 events could be 
connected with the 2,520 days. So, I thought 
about dividing these days by this sequence of 
events, which resulted in segments of 120 days. 
 
Following this idea as a hypothesis, I created a 
table to calculate events every 120 days, starting 
on October 29, 2021. This is the first time I’m 
sharing it: 
 
 

यामुळे मला २९ ऑक्टोबर २०२१ रोजी, माझ्या कॅलेंडरचा 

प्रारांभ नबांदू ठरला, जो फक्त काही आठवड्ाांमधे्य सुरू 

होणार होता. 
 

२१ ऑक्टोबर २०२१ रोजी, मी एक नद्वभानषक कॅलेंडर 

तयार करण्याचा ननणवय घेतला, सॅ्पननश आनण इांग्रजीत. 
 

मी दरवषी सोशल मीनडयावर हा कॅलेंडर शेअर करण्याचा 

नवचार केला, जो या ३६०-नदनाांच्या चिावर आधाररत 

असेल, हे मी ओळखलेले सववकाही साजरे करण्यासाठी 

आनण एक वानषवक रेकॉडव म्हणून. 
 

इरे् आहे सॅ्पननशमधे्य: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep
EC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr  
 

इरे् आहे इांग्रजीमधे्य: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep
EC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD  
 

२३ ऑक्टोबर २०२१ रोजी, मी या सवव सांशोधनाचे पररणाम 

प्रकानशत केले. इरे् आहे सॅ्पननश आवृत्ती: 

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/  
 

आनण इरे् आहे इांग्रजी आवृत्ती: 

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/results-of-thoughts-about-time/  
 

३ नोव्हेंबर २०२१ रोजी, पनहल्या द्धव्हनडओच्या पोद्धस्ट्ांगनांतर 

काहीच नदवसात, वेळेच्या सांरचनेवर नवचार करत 

असताना, एक आणखी प्रश्न उभा रानहला: प्रकानशत 

वचनातील ६ ते १९ व्या अध्यायाांमधे्य, जॉन २१ घटना वणवन 

करतो, जे तीन मानलकाांमधे्य सात-सात घटनाांमधे्य 

नवभागले आहेत — नशके्क, तुरे, आनण प्याल्याांमधे्य. 
 

माझ्या मनात आले की, २,५२० नदवसाांचा एक नमुना या 

२१ घटनाांशी जोडला जाऊ शकतो का? म्हणून, मी या 

घटनाांच्या अनुिमाने हे नदवस नवभागून पानहले, ज्यामुळे 

१२० नदवसाांचे नवभाग ननमावण झाले. 
 

या कल्पनेला एक गृहीत म्हणून घेत, मी २९ ऑक्टोबर 

२०२१ पासून सुरू होणाऱ्या प्रते्यक १२० नदवसाांच्या 

घटनाांचा नहशोब करण्यासाठी एक तक्ता तयार केला. ही 

पनहलीच वेळ आहे ज्यामधे्य मी तो शेअर करतो: 
 

 
  

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
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From Event To Days Year 

2021-10-29 Seal 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 Seal 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 Seal 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 Seal 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 Seal 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 Seal 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 Seal 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 Trumpet 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 Trumpet 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 Trumpet 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 Trumpet 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 Trumpet 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 Trumpet 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 Trumpet 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 Cup 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 Cup 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 Cup 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 Cup 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 Cup 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 Cup 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 Cup 7 2028-09-22 120  
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पासून कायविम ला नदवस वषव 

2021-10-29 सील 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 सील 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 सील 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 सील 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 सील 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 सील 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 सील 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 कणाव 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 कणाव 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 कणाव 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 कणाव 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 कणाव 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 कणाव 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 कणाव 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 कप 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 कप 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 कप 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 कप 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 कप 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 कप 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 कप 7 2028-09-22 120  
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If this hypothesis is correct, today, Saturday, 
November 9, would mean we are on day 17 of 
month 2 in year 4, or day 7 of week 6 in year 4. 
 
Out of the 2,520 days, we have not yet reached 
the halfway point, as today would be 1,107 days 
in, almost 44% of the total since October 29, 
2021. 
 
There are still 1,413 days left, which is less than 
four years, until the equinox on September 22, 
2028. 
 
 
As I thought about this, I asked myself, "What 
significant event might have happened when, 
according to this count, the first seal was 
opened?" So, I searched the news for something 
that could resemble what John described. 
 
In learning to reason, experts often warn us about 
“biases.” Biases are mental traps that can affect 
how we think. 
 
 
One of the most dangerous and common forms 
of self-deception we fall into when trying to 
understand something is the so-called 
“confirmation bias.” 
 
In simple terms, people tend to seek, interpret, or 
remember information that supports their beliefs 
or ideas. At the same time, we often ignore 
information that contradicts what we want to 
believe. 
 
I am aware of this bias as I share this with you. 
 
 
If October 29, 2021, marked a significant 
beginning, I started paying close attention to 
major global events on that date and afterward. 
 
Since then, I have focused on observing 
important events worldwide, documenting them 
as historical events unfold. 
 
I have noticed a surprising pattern in these events, 
as they seem to align in a cycle of about 120 days. 
Below is the table with the events I have recorded 
so far: 
 

जर हे गृहीत योग्य असेल, तर आज, शननवार, ९ नोव्हेंबर, 

म्हणजेच आम्ही वषव ४ मधे्य मनहना २ च्या १७ व्या नदवशी 

नकां वा वषव ४ मधे्य आठवडा ६ च्या ७ व्या नदवशी आहोत. 
 

२,५२० नदवसाांपैकी, आम्ही अजून मध्यनबांदूवर पोहोचले 

नाही, कारण आज १,१०७ नदवस झाले आहेत, म्हणजेच 

२९ ऑक्टोबर २०२१ पासून एकूण ४४% जवळपास पूणव 

झाले आहे. 
 

आणखी १,४१३ नदवस बाकी आहेत, जे चार वषाांपेिा कमी 

आहेत, २२ सप्टेंबर २०२८ रोजी होणाऱ्या नवषुवताांतील 

पयांत. 
 

यावर नवचार करत असताना, मी स्वतः ला नवचारले, "या 

गणनेनुसार, पनहले नशके्क उघडल्याचे कोणते महत्त्वपूणव 

घटना घडली असतील?" म्हणून, मी बातम्याांमधे्य शोध 

घेतला की जॉनने जे वणवन केले त्याशी नमळते-जुळते 

काहीतरी आहे का? 
 

नवचार करण्याची नशकवण घेताना, तज्ज् सामान्यतः  

"पिपातीपण"ााबद्दल आपल्याला चेतावणी देतात. 

पिपातीपण हे माननसक जाळ असतात जे आपल्याला 

कसे नवचार करावे यावर प्रभाव टाकू शकतात. 
 

स्वत:ला समजून घेत असताना, एक अत्यांत धोका आनण 

सामान्य स्वधारणेच्या प्रकाराांपैकी एक म्हणजे "पुष्टीकरण 

पिपातीपण." 
 

साध्या शब्दाांत साांगायचां तर, लोक सहसा अशी मानहती 

शोधतात, समजून घेतात नकां वा आठवतात जी त्याांचे 

नवश्वास नकां वा नवचाराांना समर्वन देते. त्याच वेळी, आम्ही 

अशी मानहती दुलवि करतो जी आपल्याला नवश्वास ठेवू 

इद्धित असलेल्या गोष्टीच्या नवरोधात असते. 
 

मी याबद्दलची जागरूकता ठेवतो, कारण मी हे तुम्हाला 

शेअर करत आहे. 
 

जर २९ ऑक्टोबर २०२१ ने एक महत्त्वपूणव प्रारांभ दशवनवला 

असेल, तर मी त्या तारखेपासून आनण नांतरच्या प्रमुख 

जागनतक घटनाांवर लि ठेवू लागलो. 
 

तेव्हापासून, मी जागनतक महत्त्वाच्या घटनाांचे ननरीिण 

करण्यावर लि कें नित केले, आनण इनतहासाच्या 

घडामोडी ांचे दस्तऐवजीकरण केले. 
 

मी या घटनाांमधे्य एक आियवकारक नमुना लिात घेतला 

आहे, कारण ते जवळपास १२० नदवसाांच्या चिात 

समिनमत होत असल्याचे नदसते. खाली त्या घटनाांची 

यादी नदली आहे, जी मी आतापयांत नोांदवली आहे: 
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Date Num. Symbol Event Reference 

2021-10-29 1 Seal Elon Musk becomes the richest person in the world Rev 6:1-2  

2022-02-26 2 Seal Russia-Ukraine War Rev 6:3-4  

2022-06-26 3 Seal Global inflation Rev 6:5-6  

2022-10-24 4 Seal Xi Jinping renews third term, Taiwan tensions Rev 6:7-8  

2023-02-21 5 Seal Spiritual revival in U.S. university campuses Rev 6:9-11  

2023-06-21 6 Seal Global heat wave Rev 6:12-17; 7:1-17  

2023-10-19 7 Seal Israel-Palestine War; Annular Solar Eclipse in America Rev 8:1-5  

2024-02-16 1 Trumpet Wildfires in Chile; Heat wave; Auroras Rev 8:6-7  

2024-06-15 2 Trumpet 
Houthi naval conflict; Chinese-Filipino ship incident; russian 
ships in Cuba 

Rev 8:8-9  

2024-10-13 3 Trumpet 
Tsuchinshan-Atlas comet near Earth; hurricanes; river crisis in 
Ukraine 

Rev 8:10-11  

2025-02-10 4 Trumpet  Rev 8:12-13  

2025-06-10 5 Trumpet  Rev 9:1-12  

2025-10-08 6 Trumpet  Rev 9:13-21; 10:1-11; 
11:1-14  

2026-02-05 7 Trumpet  Rev 11-14  

2026-06-05 1 Cup  Rev 15:1-8; 16:1-2  

2026-10-03 2 Cup  Rev 16:3  

2027-01-31 3 Cup  Rev 16:4-7  

2027-05-31 4 Cup  Rev 16:8-9  

2027-09-28 5 Cup  Rev 16:10-11  

2028-01-26 6 Cup  Rev 16:12-16  

2028-05-25 7 Cup  Rev 16:17-21; 17:1-18; 
18:1-24  

2028-09-22    Rev 19:1-21  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A3-4&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A5-6&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A7-8&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A9-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A1-5&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A6-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A12-13&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A1-12&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2011-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A3&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A4-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A12-16&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2019&version=ESV
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तारीख क्रर्ाांक बचन्ह घटना सांदभा 

2021-10-29 1 नशके्क एलॉन मस्क जगातील सवावत श्रीमांत व्यक्ती बनले प्रकटीकरण 6:1-2  

2022-02-26 2 नशके्क रनशया-यूिेन युि प्रकटीकरण 6:3-4  

2022-06-26 3 नशके्क जागनतक महागाई प्रकटीकरण 6:5-6  

2022-10-24 4 नशके्क शी नजननपांगचा नतसरा कायवकाळ नवा केला, तैवान तणाव प्रकटीकरण 6:7-8  

2023-02-21 5 नशके्क यू.एस. नवद्यापीठाांमधे्य आध्याद्धत्मक पुनरुत्थान प्रकटीकरण 6:9-11  

2023-06-21 6 नशके्क जागनतक उष्णतेची लाट 
प्रकटीकरण 6:12-

17; 7:1-17  

2023-10-19 7 नशके्क इस्राएल-पॅलेस्ट्ाईन युि; अमेररकेत वलयाकार सूयवग्रहण प्रकटीकरण 8:1-5  

2024-02-16 1 तुरूण नचलीमधे्य जांगलातील आग; उष्णतेची लाट; ऑरोरा प्रकटीकरण 8:6-7  

2024-06-15 2 तुरूण 
होर्ी समुिी सांघषव; नचनी-नफनलनपनो जहाजातील घटना; कू्यबामधील रनशयन 

जहाजे 
प्रकटीकरण 8:8-9  

2024-10-13 3 तुरूण 
तु्सनचनशान-अटलस धु्रवीय धूमकेतू पृथ्वीच्या जवळ; हकू्यवन; यूिेनमधील 

नदी सांकट 
प्रकटीकरण 8:10-11  

2025-02-10 4 तुरूण  प्रकटीकरण 8:12-13  

2025-06-10 5 तुरूण  प्रकटीकरण 9:1-12  

2025-10-08 6 तुरूण  
प्रकटीकरण 9:13-
21; 10:1-11; 11:1-

14 

2026-02-05 7 तुरूण  प्रकटीकरण 11-14  

2026-06-05 1 कप  प्रकटीकरण 15:1-8; 
16:1-2  

2026-10-03 2 कप  प्रकटीकरण 16:3 

2027-01-31 3 कप  प्रकटीकरण 16:4-7  

2027-05-31 4 कप  प्रकटीकरण 16:8-9  

2027-09-28 5 कप  प्रकटीकरण 16:10-
11 

2028-01-26 6 कप  प्रकटीकरण 16:12-
16 

2028-05-25 7 कप  
प्रकटीकरण 16:17-
21; 17:1-18; 18:1-

24 

2028-09-22    प्रकटीकरण 19:1-21  

 
  

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A1-2&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A3-4&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A5-6&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A7-8&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A9-11&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A1-5&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A6-7&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A8-9&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A10-11&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A12-13&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A1-12&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2011-14&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=ERV-MR
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=ERV-MR
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I want to emphasize that this is only a hypothesis, 
and I am not claiming to know the exact day or 
hour when the Son of Man will come. 
 
By the way, when Jesus said this a long time ago, 
it was years before He gave His revelation to John. 
I am also not saying that I can show you exactly 
what John saw in that revelation, or that my 
interpretation is the only possible one. 
 
 
Even more, I don’t think I have greater insight 
than theologians who hold onto the belief that 
they will be "raptured" before the first year of the 
“great tribulation.”  
 
This hypothesis, however, suggests that we may 
already be experiencing it, and things aren’t 
unfolding the way any of us have imagined. 
 
As I have shown many times in this letter, I have 
made mistakes in judgment, and I do not hesitate 
to admit that, like any human being, I am prone 
to errors of omission. 
 
 
Still, I am amazed at how accurately these global 
events continue to happen at regular intervals of 
120 days as time passes. 
 
 
Additionally, it’s clear that I have not had any 
direct involvement in these events, nor have I 
caused them to happen. 
 
Despite a small gap at the beginning (possibly 
because I used 360-day years instead of the natural 
365), I have noticed that events are aligning with 
greater accuracy over time as we get closer to 
September 22, 2028. 
 
A clear example of this precision is the appearance 
of the Atlas comet in the sky, which occurred 
exactly on October 13. This coincides with the 
reference to the “bitter” star, which we have 
recently seen reflected in political conflicts, like 
what happened in Spain following the DANA 
storm. 
 
 

 

मी हे साांगू इद्धितो की ही फक्त एक कल्पना आहे, आनण 

मी साांनगतलेले नाही की माणसाचा पुत्र केव्हा आनण कधी 

येईल हे मला नक्की मानहत आहे. 
 

तुम्ही लिात घेतल्यास, जेव्हा येशू नेहमीपासून हे 

साांनगतले, तेव्हा त्याच्या योहानला नदलेल्या 

प्रकटीकरणापूवी अनेक वषे झाली होती. मी हे देखील 

साांगत नाही की मी तुम्हाला नक्की साांगू शकतो की 

योहानने त्या प्रकटीकरणात काय पानहले, नकां वा माझे 

नवशे्लषण हे एकमेव योग्य नवशे्लषण आहे. 
 

तसांच, मला असां वाटत नाही की मी त्याच त्याच नवषयावर 

असलेल्या धमवतत्त्वज्ञाांच्या पेिा अनधक खोलवर समजून 

घेतो, ज्याांना नवश्वास आहे की ते "उचलले जातील" आनण 

"महान के्लश" च्या पनहल्या वषावच्या आधी. 
 

तर्ानप, ही कल्पना असे सूनचत करते की कदानचत आपण 

ते अनुभवत आहोत, आनण घडामोडी आपल्यापैकी 

कोणालाही कल्पना नसलेल्या पितीने घडत आहेत. 
 

जसे की मी या पत्रात अनेक वेळा दाखवले आहे, मी 

ननणवय घेत असताना चुकलो आहे, आनण मी ते मान्य 

करण्यास अनजबात सांकोच करत नाही. कोणत्याही 

माणसासारखां, मी अपूणवतेला वाव देतो. 
 

तरीही, मला आियव वाटते की कसे हे जागनतक घटनाही 

120 नदवसाांच्या ननयनमत अांतरावर घडत राहतात, आनण 

वेळेच्या पुढे जाण्याबरोबर त्यात अनधक अचूकता नदसून 

येत आहे. 
 

यानशवाय, हे स्पष्ट आहे की मी या घटनाांमधे्य रे्ट सहभाग 

घेतलेला नाही, नकां वा मी त्याांना घडवून आणले नाही. 
 

सुरुवातीला छोटासा अांतर आहे (कदानचत मी 360 

नदवसाांच्या वषाांचा वापर केला होता, जो नैनतक 365 

नदवसाांच्या ऐवजी), परां तु मी पानहलां आहे की घटनाांमधे्य 

अनधक अचूकता येत आहे, कारण 22 सप्टेंबर 2028 ला 

जवळ येत आहोत. 
 

याच अचूकतेचा एक स्पष्ट उदाहरण म्हणजे आकाशात 

अटलस धूमकेतूचे दशवन, जे 13 ऑक्टोबर रोजी 

अचूकपणे घडले. हे "कडवट" ताऱ्याचा उले्लख करतां, 

ज्याला आपण अलीकडेच राजकीय सांघषाांमधे्य पानहलां 

आहे, जसे की से्पनमधे्य DANA वादळानांतर झालेलां 

घडामोडी. 
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There is one more idea I have been exploring, 
which strengthens the idea of using the year 28 as 
a reference point, along with the founding of the 
State of Israel on May 14, 1948. 
 
When Jesus spoke about the destruction of the 
Temple and said He would raise it up in three 
days (John 2:19), many interpret this not only as 
a reference to His resurrection but also as a hint 
of a future, significant change. 
 
In the second letter of Peter, there is a reference 
to Psalm 90:4, which says that one day for the 
Lord is like a thousand years. 
 
This leads some people to expect that, when two 
thousand years have passed since Christ’s 
resurrection, something significant and 
supernatural might happen. 
 
This brings up an important question about 
calculating these years accurately, especially 
because many believe that our human calendar 
has errors that could hide the exact timing of any 
prophetic dates, making it nearly impossible to 
track without a trained eye. 
 
According to my calculations, today, Saturday, 
November 9, 2024, is the 9th day of the 7th 
month in the year 1996 after Christ’s 
Resurrection. 
 
I will now explain how I arrived at this conclusion. 
 
First, while the historical existence of Jesus is not 
seriously questioned by historians, the exact dates 
of His crucifixion and resurrection are still a 
matter of debate. 
 
One key event in this timeline is the death of 
Herod the Great, the Edomite who ruled Judea as 
a vassal of Rome when Jesus was born. Historians 
estimate this occurred around the year 4 before 
the “common era,” which apparently puzzles any 
common calculation. 
 
One year after Herod’s death, the roman 
Emperor Augustus divided the region among 
Herod’s successors. 
 

एक नवचार अनधक आहे ज्यावर मी काम करत आहे, जो 

28 वषावच्या वषावचे एक सांदभव नबांदू म्हणून वापरण्याच्या 

कल्पनेस बळकट करतो, तसेच 14 मे 1948 रोजी इस्राएल 

राज्याची स्थापना. 
 

जेव्हा येशू मांनदराच्या नवध्वांसाबद्दल बोलले आनण म्हणाले 

की तो तीन नदवसाांत ते पुन्हा उभे करेल (जॉन 2:19), तर 

अनेक लोक याला फक्त त्याच्या पुनरुत्थानाशी सांबांनधत 

म्हणूनच नाही, तर भनवष्यात होणाऱ्या महत्त्वपूणव बदलाची 

सूचकता मानतात. 
 

पेटरच्या दुसऱ्या पत्रात, Psalms 90:4 सांदभव नदला जातो, 

ज्यात म्हटले आहे की परमेश्वरासाठी एक नदवस हजार 

वषाांइतका आहे. 
 

यामुळे काही लोक असे अपेिू लागतात की, जेव्हा 

निस्ताच्या पुनरुत्थानाला दोन हजार वषे होईल, तेव्हा 

काही महत्त्वाचे आनण अलौनकक घडू शकते. 
 

हे एक महत्त्वाचे प्रश्न उपद्धस्थत करते की या वषाांची अचूक 

गणना कशी करावी, नवशेषतः  कारण अनेक लोक नवश्वास 

ठेवतात की आपले मानवी कॅलेंडर मधे्य तु्रटी आहेत, 

ज्यामुळे कोणत्याही भनवष्यवाणीच्या तारखा लपनवल्या 

जाऊ शकतात आनण त्या शोधणे साधारण लोकाांना फार 

कठीण होऊ शकते. 
 

माझ्या गणनेनुसार, आज, शननवार, 9 नोव्हेंबर 2024, हे 

निस्ताच्या पुनरुत्थानानांतर 1996 च्या 7 व्या मनहन्याचा 9 

वा नदवस आहे. 
 

आता मी कसा या ननष्कषावपयांत पोहोचलो ते स्पष्ट करतो. 
 

प्रर्म, जरी येशूांच्या ऐनतहानसक अद्धस्तत्वावर 

इनतहासकाराांकडून गांभीरपणे शांका घेतली जात नाही, 

तरी त्याच्या िूसावर चढवण्याची आनण पुनरुत्थानाची 

अचूक तारखा अजूनही चचेचा नवषय आहेत. 
 

या कालखांडातील एक महत्त्वपूणव घटना म्हणजे हेरोड द 

गे्रटचा मृतू्य, जो एडोमाइट होता आनण जेव्हा येशू जन्मला 

आले, तेव्हा रोमन साम्राज्याच्या अधीन जू्यनदया प्रदेशावर 

शासन करत होता. इनतहासकाराांचा असा अांदाज आहे की 

हेरोडचा मृतू्य "सामान्य युगाच्या" 4 वषाांच्या आसपास 

झाला, जो सामान्य गणनेला गोांधळात टाकतो. 
 

हेरोडच्या मृतू्यनांतर एका वषावने, रोमन सम्राट ऑगस्ट्सने 

हेरोडच्या उत्तरानधकायाांमधे्य प्रदेशाचे नवभाजन केले. 
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To make matters more complicated, there is no 
“year 0” in our calendar, meaning the timeline 
moves directly from -1 to 1. 
 
For example, if Jesus was 3 years old in the year -
1, then when He turned 4, it was already the year 
1. 
 
This reveals a possible margin of error in how we 
calculate the years of anyone’s life from that time. 
 
And there’s more. When we closely examine 
Jesus’ age at the time of His crucifixion, another 
question arises. 
 
In 2 Samuel 5:4-5, it says that David began to 
reign at age thirty and ruled for forty years. 
 
 
This made me question the commonly accepted 
idea that Jesus was 33 years old when He wore the 
crown of thorns. 
 
In fact, there is no clear basis for claiming He was 
33, except for a later interpretation of Luke 3:23, 
which mentions that Jesus was “about 30 years 
old.” 
 
With this reference, it can be understood that 27 
years old also meets the description of being 
“about” 30. 
 
There is also no certainty that His ministry lasted 
3.5 years. This assumption only comes from 
counting the number of feasts where His words 
and miracles were recorded in the Gospels. 
 
Since Jesus fulfilled everything written about Him 
in the Law, the Psalms, and the Prophets, I tend 
to think He was around 30.5 years old at the time 
of the crucifixion—similar to His father David—
rather than the number 33.  
 
The proposal of an age of 33 feels forced and is 
closer to the Masonic use of that number to 
signify the highest rank members reach in those 
groups. 
 
In Matthew 12:40, Jesus says that just as Jonah 
spent three days and three nights in the belly of a 
fish, the Son of Man would spend the same 
amount of time in the heart of the earth. 

आशय अनधक जनटल होण्याची कारण, आपल्या 

कॅलेंडरमधे्य "वषव 0" नाही, म्हणजेच वेळ रेषा रे्ट -1 

पासून 1 कडे सरकते. 
 

उदाहरणार्व, जर येशू -1 मधे्य 3 वषाांचे असतील, तर जेव्हा 

तो 4 वषाांचा झाला, तेव्हा ते वषव 1 होते. 
 
 

यामुळे तेव्हा कोणत्याही व्यक्तीच्या आयुष्यातील वषाांची 

गणना कशी केली जाते यामधे्य सांभाव्य चूक नदसून येते. 
 

आणखी एक गोष्ट आहे. जेव्हा आपण येशूांच्या िूसावर 

चढवण्याच्या वेळी वयाची तपासणी करतो, तेव्हा एक 

वेगळा प्रश्न ननमावण होतो. 
 

2 शमुएल 5:4-5 मधे्य म्हटले आहे की दावीद 30 वयाच्या 

वेळी राज्य करायला लागला आनण तो 40 वषे राज्य करत 

होता. 
 

यामुळे मला सामान्यपणे मान्य केलेल्या त्या नवचारावर प्रश्न 

पडला की येशू जेव्हा काांद्याची मुकूट घालून आले, तेव्हा 

तो 33 वषाांचा होता. 
 

प्रत्यिात, त्याच्या 33 वषाांचा असण्याचा ठोस आधार नाही, 

केवळ लूक 3:23 च्या पुढील समजुतीवर आधाररत आहे, 

ज्यामधे्य म्हटले आहे की येशू "सुमारे 30 वषाांचा" होता. 
 

या सांदभाववरून, असे समजू शकते की 27 वषाांचे वय 

देखील "सुमारे" 30 च्या वणवनाशी सुसांगत आहे. 
 

तसेच, हे नननित नाही की त्याचे मांत्रालय 3.5 वषे चालले. 

ही कल्पना फक्त त्या सणाांची सांख्या मोजण्यावर आधाररत 

आहे ज्या नठकाणी त्याच्या शब्दाांचा आनण चमत्काराांचा 

उले्लख गॉसे्पलमधे्य करण्यात आलेला आहे. 
 

कारण येशूने कायद्यात, स्तोत्रात आनण भनवष्यद्वाणी ांमधे्य 

जे काही नलनहले आहे, ते सवव पूणव केले, मला असे वाटते 

की तो िूसावर चढवला जात असताना तो सुमारे 30.5 

वषाांचा असावा—दानवदासारखा—33 वषाांचा नाही. 
 
 
 

33 वषे वयाची कल्पना एक प्रकारे बनावट वाटते आनण ती 

मॅसननक गटाांमधे्य त्या सांखे्यचा उच्तम दजाव 

दशवनवण्यासाठी वापरलेल्या अर्ावशी जास्त सांबांनधत आहे. 
 

मॅरू्थ् 12:40 मधे्य, येशू म्हणतात की जशी योना माशाच्या 

पोटात तीन नदवस आनण तीन रात्री रानहला, तसेच 

मनुष्यपुत्र पृथ्वीच्या हृदयात नततका वेळ राहील. 
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This implies a precise calculation: 
 
Jesus had His last supper on the night of Nisan 
14. He was then arrested early in the morning, 
tried during that morning, crucified and suffered 
for several hours, and was buried before sunset on 
that same day, Nisan 14. 
 
At the start of Nisan 15, as the sun set, the Jews 
celebrated the Passover lamb meal, beginning the 
Feast of Unleavened Bread, a very important day 
of rest. 
 
Counting three full days and nights—from the 
end of Nisan 14 to the end of Nisan 17—we 
deduce that the resurrection would have occurred 
on Saturday, Nisan 17, showing He is the Lord of 
the Sabbath. 
 
However, as first-born, He also shows Himself as 
Lord of the first day of the week because, 
according to the written accounts, Mary 
Magdalene was the first to find the empty tomb 
on the morning of the following day after 
Sabbath. 
 
Moreover, Christ Jesus continued to appear to 
many of His disciples over the following weeks 
during the first day of the week to establish the 
sacrament of celebrating him on Sundays.  
 
Christ Jesus spent time with them, eating and 
drinking, both indoors and outdoors, while they 
worked or traveled, confirming the truth of His 
resurrection in many different settings. 
 
Using artificial intelligence, I developed a code to 
identify the years that meet a specific criterion, 
and I will explain it below. 
 
The goal of the code is to determine if, in a given 
year of our era, the 14th of Nisan on the Hebrew 
calendar falls on a Wednesday according to the 
Gregorian calendar.  
 
To do this, the code checks if the 14th of Nisan 
falls on the fourth day of the Hebrew week 
(Sunday is 1, Monday is 2, and so on), and if it 
corresponds to the same Wednesday on the 
Gregorian calendar. In the years where both 
conditions are met, the code will print those years 
as valid. 

हे एक अचूक गणना सूनचत करते: 
 

येशूने त्याचा शेवटचा जेवण ननसान १४ च्या रात्री घेतला. 

त्यानांतर त्याला सकाळी अटक केली गेली, त्या सकाळी 

त्यावर न्याय चालवला गेला, त्याला िूसावर चढवले गेले 

आनण तो अनेक तासाांचे दुः ख सहन करीत होता, आनण 

त्या नदवशीच, ननसान १४ च्या सूयावस्तापूवी त्याला समजले 

गेले. 
 

ननसान १५ च्या सुरुवातीला, सूयावस्त झाल्यावर, यहुदी ांनी 

पासोवर मेमणाच्या जेवणाचा उत्सव साजरा केला, आनण 

असाचाच मॅट्झा बरेड (आांबट न करता) या महत्त्वाच्या 

नवश्राांतीच्या नदवशी सुरुवात केली. 
 

पूणव तीन नदवस आनण रात्री मोजून—ननसान १४ च्या 

अखेरपासून ननसान १७ च्या अखेरपयांत—आम्ही हे ननष्कषव 

काढतो की पुनरुत्थान शननवार, ननसान १७ रोजी झाले 

असावे, हे दशवनवत आहे की तो नवश्राांतीचा प्रभू आहे. 
 

तर्ानप, पनहल्या पुत्र म्हणून, तो आठवड्ाच्या पनहल्या 

नदवशी प्रभू म्हणून देखील स्वतः ला दशवनवतो, कारण 

नलद्धखत नोांदी ांनुसार, मॅरी मॅग्डालीन ही त्या नदवशी सकाळी 

शननवारच्या नांतर उघड्ा गुफेचे पनहला असलेली होती. 
 
 
 
 

तसेच, निस्त येशू पुढील आठवड्ातील प्रते्यक 

आठवड्ाच्या पनहल्या नदवशी आपल्यासोबत रानहले, 

जेव्हा ते साधारणपणे त्याच्या अनुयायाांशी पुन्हा भेटले, 

येशूचे पुनरुत्थान आनण चमतृ्कततेची सत्यता सववत्र 

दाखनवण्यासाठी, ते त्याांच्या सोबत जेवण आनण पाणी घेत 

होते, घरात आनण बाहेर देखील, आनण त्याांचा कायव नकां वा 

प्रवास करत असताना. 
 

कृनत्रम बुद्धिमते्तचा उपयोग करून, मी एक कोड तयार 

केला ज्याद्वारे आपण एखाद्या नवनशष्ट वषावस भेटणायाव 

शताांनुसार गणना करू शकता, आनण तो मी खाली स्पष्ट 

करणार आहे. 
 

कोडचा उदे्दश हॅनवब्ड कोडद्वारे हे ठरवणे आहे की, 

आपल्याच्या काळाच्या नवनशष्ट वषावत, ननसान १४ हे नहबू्र 

कॅलेंडरवर बुधवार असतो का, गॅररनजयन कॅलेंडरनुसार. 
 

यासाठी, कोड तपासतो की ननसान १४ नहबू्र 

आठवड्ातील चौर्थ्ा नदवशी येतो का (रनववार १, 

सोमवार २, आनण पुढे असेच) आनण तो गॅररनजयन 

कॅलेंडरवरील बुधवाराशी जुळतो का. ज्या वषाांत दोन्ही 

अटी पूणव होतात, त्या वषाांना कोड वैध म्हणून छापेल. 
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python 
 
import math 
 
def calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year): 
    # Adjust for 3760 years from the Hebrew calendar 
    hebrew_year = gregorian_year - 3760 
 
    # Calculate the date of Passover in the Hebrew calendar 
    m = 1 
    n = hebrew_year 
    k = math.floor((12 * n + 17) % 19) 
    c = math.floor(n / 100) 
    k1 = math.floor((3 * c + 5) / 4) 
    k2 = math.floor(8 * c + 13) 
    k3 = math.floor((15 * k) - k1 - k2) 
    k4 = math.floor((4 * n + k3 + 30) % 7) 
    d = math.floor(114 + 30 * k + k3 + k4) 
 
    # Adjust for the nightfall, as the Hebrew day starts at sunset 
    d += 1 
 
    # Assign the month and day for Passover 
    passover_month = 4  # Nisan 
    passover_day = d 
 
    if d < 31: 
        passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 31: 
        if k != 0 and (k3 + k4) > 0: 
            passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 32: 
        passover_month = 2  # Adar 
    elif d == 33: 
        passover_month = 3  # Adar II 
 
    # Calculate the weekday in the Hebrew calendar (Sunday = 1, Monday = 2, etc.) 
    weekday_hebrew = ((passover_day + math.floor(13 * (passover_month + 1) / 5) + k) % 7) + 1 
 
    # Condition for Wednesday at 19:01 on the fourth Hebrew day 
    if weekday_hebrew == 4: 
        # Translate Hebrew day to common name 
        common_days = ["Sunday", "Monday", "Tuesday", "Wednesday", "Thursday", "Friday", "Saturday"] 
        weekday_name_hebrew = common_days[weekday_hebrew - 1] 
 
        return { 
            "gregorian_year": gregorian_year, 
            "hebrew_date": f"Nisan {passover_day}", 
            "sunset_time": "19:01", 
            "weekday": weekday_hebrew, 
            "weekday_name": weekday_name_hebrew 
        } 
    else: 
        return None 
 
# Range of Gregorian years to check 
valid_years = [] 
for gregorian_year in range(25, 36): 
    result = calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year) 
    if result: 
        valid_years.append(result) 
 
# Print the valid years with the required format 
print("Here are the calculation results:") 
print("Hebrew Date\tGregorian Year\tSunset Time\tWeekday\tCommon Weekday Name") 
for result in valid_years: 
    
print(f"{result['hebrew_date']}\t{result['gregorian_year']}\t{result['sunset_time']}\t{result['weekday']}\t{result['weekday_name']}") 
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I could be wrong, however, according to my 
calculations, between the years 25 and 35 of our 
era, only in the years 28 and 31 does the condition 
hold that, at 19:01, which is our Wednesday night, 
it aligns with the fourth day of the Hebrew week. 
 
Here are the details of the calculation results: 
 

मी चुकीचा असू शकतो, तरीही, माझ्या गणनाांनुसार, 

आपल्या युगाच्या २५ ते ३५ वषाांच्या दरम्यान, फक्त २८ 

आनण ३१ वषाांमधे्यच अशी पररद्धस्थती आहे की, १९:०१ 

वाजता, जे आमच्या बुधवारच्या रात्रीसमान आहे, नहबू्र 

आठवड्ाच्या चौर्थ्ा नदवशी जुळते. 
 

येरे् गणनेच्या ननकालाचे तपशील नदले आहेत: 

 

Hebrew date Gregorian year Sunset common hour Day of the week Common day of the week 

Nisan 14, 3785 25 19:01 Sixth Friday 

Nisan 14, 3786 26 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3787 27 19:01 Third Tuesday 

Nisan 14, 3788 28 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3789 29 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3790 30 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3791 31 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3792 32 19:01 Second Monday 

Nisan 14, 3793 33 19:01 First Sunday 

Nisan 14, 3794 34 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3795 35 19:01 Fifth Thursday 

 

नहबू्र तारीख गे्रगोररयन वषव सूयावस्त सामान्य वेळ आठवड्ाचा नदवस सामान्य आठवड्ाचा नदवस 

ननसान १४, ३७८५ २५ १९:०१ सहावा शुिवार 

ननसान १४, ३७८६ २६ १९:०१ पाचवा गुरुवार 

ननसान १४, ३७८७ २७ १९:०१ नतसरा मांगळवार 

ननसान १४, ३७८८ २८ १९:०१ चौर्ा बुधवार 

ननसान १४, ३७८९ २९ १९:०१ शब्बार् शननवार 

ननसान १४, ३७९० ३० १९:०१ पाचवा गुरुवार 

ननसान १४, ३७९१ ३१ १९:०१ चौर्ा बुधवार 

ननसान १४, ३७९२ ३२ १९:०१ दुसरा सोमवार 

ननसान १४, ३७९३ ३३ १९:०१ पनहला रनववार 

ननसान १४, ३७९४ ३४ १९:०१ शब्बार् शननवार 

ननसान १४, ३७९५ ३५ १९:०१ पाचवा गुरुवार 

 

If we want to pick the date of 31 AD, with the 
restriction of King Herod the Great’s death, 
Christ would have had to be crucified at the age 
of 33. If we put these considerations in a 
chronological table, my calculation is that, 
consistent with criticisms that Christ’s birth could 
not have been around the winter solstice. My 
estimate is that Christ was born during the Feast 
of Tabernacles, around the equinox, in early 
October of the year 4 BCE. 
 

जर आपल्याला 31 इ.स. ची तारीख ननवडायची असेल, 

आनण राजा हेरोदस महान याांच्या मृतू्यची मयावदा लिात 

घेतली तर, निस्ताला 33 वषाांचे असताना िूसावर चढवले 

गेले पानहजे. जर आपण हे नवचार िमवार टेबल मधे्य 

ठेवलां, तर माझ्या गणनेनुसार, हे लिात घेतल्यावर की 

निस्ताचे जन्म नहवाळ्याच्या सांिाांतीस आसपास होऊ 

शकत नाही. माझ्या अांदाजानुसार, निस्ताचा जन्म टेंटाांचे 

महोत्सव (फेस्ट् ऑफ टॅबरनॅकल्स) दरम्यान, 

समुत्क्रमाच्या आसपास, ऑक्टोबरच्या सुरुवातीस, इ.स. ४ 

मधे्य झाला असावा. 
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If we accept that His ministry lasted 3.5 years, 
then He was anointed as king and priest when He 
turned 27, in the year 24 of our calendar. 
 
 
Like King David, He was crowned at the age of 
30. The date of the coronation is Nisan 14, and 
He rose from the dead on April 29, in the year 28 
of our calendar. 
 
I may have made a mistake in some part of the 
code. I could also be wrong in this entire 
hypothesis. If that’s the case, in a few years, when 
we look back, we will laugh about all of this. 
However, if what I am presenting is correct and 
the hypothesis is true, I believe it has the potential 
to change the understanding of certain people’s 
lives, as well as the way they view work, 
investment, and expectations about the future. 
 
 
That’s why I want to emphasize that I am not 
trying to predict the future, nor do I consider 
myself a prophet. And I’m not trying to impress 
anyone. In reality, the only gain from exploring 
these topics here is to share something that has 
the potential to be an interesting deduction. 
 
I am just passionate about numbers and 
calculations, and I have an immense curiosity to 
understand reality. The way my brain was 
designed allows me to have enough discipline to 
focus on topics I find interesting, even if that 
means questioning our most basic and common 
notions about how life works. 
 

* * * 
 
 
 

An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 
 
If the hypothesis of the previous idea is true, then 
we all face an essential question of our existence: 
"If the return of the Lord is inevitable and each 
day brings us closer, am I prepared to give an 
account of my life?" 
 
 
 

जर आपण हे स्वीकारले की त्याची मांत्रालयाची वेळ ३.५ 

वषे होती, तर तो २७ वषाांचा झाल्यावर, आपल्या 

कॅलेंडरच्या २४ व्या वषी, राजा आनण पुरोनहत म्हणून 

अनभषेक केला गेला. 
 

राजा दावीद प्रमाणे, त्याला ३० वषाांच्या वयात मुकुट 

नमळाला. मुकुट धारण करण्याची तारीख ननसान १४ आहे, 

आनण तो मृतू्यपासून उठला २८ व्या वषी, एनप्रल २९ रोजी. 
 
 

कदानचत मी कोडच्या काही भागात चूक केली असावी. 

कदानचत या सांपूणव अनुमानात मी चुकत असू. जर असां 

असेल, तर काही वषाांनांतर, जेव्हा आपण मागे वळून पाहू, 

तेव्हा आपण या सगळ्याबद्दल हसू. तर्ानप, जर जे काही 

मी सादर करत आहे ते बरोबर असेल आनण अनुमान खरे 

असेल, तर मला नवश्वास आहे की यामुळे काही लोकाांच्या 

जीवनाच्या समजुतीमधे्य बदल होऊ शकतो, तसेच काम, 

गुांतवणूक आनण भनवष्याबद्दलच्या अपेिाांमधे्य देखील 

बदल होऊ शकतो. 
 

म्हणूनच, मला हे ठरवायचां आहे की, मी भनवष्याची 

भनवष्यवाणी करण्याचा प्रयत्न करत नाही, आनण मी 

स्वत:ला एक भनवष्यवक्ता मानत नाही. तसेच, मी 

कोणालाही प्रभानवत करण्याचा प्रयत्न करत नाही. 

प्रत्यिात, या नवषयाांचा अभ्यास करून नमळवलेला एकटा 

फायदा म्हणजे एक मनोरांजक ननष्कषव सामानयक करणे. 
 

माझ्या मनामधे्य सांख्याांबद्दल आनण गणनाबद्दल एक प्रचांड 

आवड आहे, आनण मला वास्तनवकतेचा समजून 

घेण्यासाठी अत्यांत उतु्सकता आहे. माझ्या मेंदूचा कसा 

नडझाइन आहे हे मला साांगता येईल की, मला अत्यांत 

नशस्तीने त्याच नवषयावर लि कें नित करण्याची िमता 

आहे, जरी त्यासाठी आपल्याला जीवन कसे कायव करते 

याबद्दलच्या आपल्या सवावत मूलभूत आनण सामान्य 

कल्पनाांना प्रश्न नवचारावे लागले तरी. 

 
* * * 

 

गुांतवणूक धोरण म्हणून गर्ावलेला वेळ पुन्हा 

बर्ळवण्यासाठी एक अल्गोररदर् 
 

जर मागील नवचाराच्या नसिाांताचा खरा असेल, तर आपण 

सवाांनाच आपल्या अद्धस्तत्वाचा एक अत्यांत महत्त्वाचा प्रश्न 

आहे: "जर प्रभुांचा परत येणे अननवायव असेल आनण प्रते्यक 

नदवस आम्हाला त्याच्या जवळ आणतो, तर मी माझ्या 

जीवनाचे लेखा देण्यास तयार आहे का?" 
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This thought is not insignificant because it invites 
deep reflection. So, one might ask other similar 
questions: What have I done with what God has 
placed in my hands, under my authority and 
responsibility? Why did I allow myself to make so 
many mistakes, waste so much time, or make such 
bad decisions in the past? 
 
An inevitable reality for everyone is death, but the 
problem with it is that we tend to avoid thinking 
about it by distracting ourselves or even by 
idolizing false things. However, that doesn't 
prevent us from having to face it someday. 
 
 
In fact, these questions may seem similar to those 
a believer with a terminal illness might ask 
himself. 
 
The questions raised are not trivial if we accept 
the possibility of the supernatural. As you can see, 
the hypothesis from the previous idea led me to a 
significant reflection, and my conclusion was 
clear: 
 
Jesus Himself warns us in Matthew 24 about the 
importance of staying vigilant, and so, I decided 
that I don’t want to face that moment unprepared, 
unaware, or asleep. Therefore, I understood that 
it’s never too late to act. 
 
I want to share some examples of how one can 
redeem wasted time, if, like me, you come to a 
similar conclusion. I am not sharing these to boast 
or show off, but to document my experience and 
perhaps inspire someone else to do something 
similar. 
 
 
What you read next may actually be more of a 
timeline of what John the Baptist referred to as 
bearing "fruits of repentance," but what I have 
gained so far has amazed me, and it has everything 
to do with what we will do in Bina. 
 
To date, I have tried to do everything humanly 
possible to reach as many people as possible with 
the message of Christ. 
 
 
 

हे नवचार महत्त्वाचे आहेत कारण ते गहन नचांतनासाठी 

आमांत्रण देतात. त्यामुळे, आपल्याला इतर समान प्रश्न 

नवचारले जाऊ शकतात: "मी त्या गोष्टीसाठी काय केले 

आहे जे देवाने माझ्या हातात नदले, माझ्या अनधकार आनण 

जबाबदारीखाली?" "माझ्या पूवीच्या चुकीच्या ननणवयाांमुळे, 

वेळ वाया घालवण्यामुळे, नकां वा खूप चुकाांसाठी मी 

स्वत:ला का परवानगी नदली?" 
 

प्रते्यकासाठी एक अपररहायव सत्य म्हणजे मृतू्य, पण 

याच्याशी सांबांनधत समस्ा म्हणजे आपण यावर नवचार 

करण्यापासून वाचण्यासाठी स्वतः ला व्यस्त ठेवण्याचा 

नकां वा चुकीच्या गोष्टी ांमधे्य लि घालण्याचा प्रयत्न करतो. 

तरीही, यामुळे आपल्याला एक नदवस त्याचा सामना 

करावा लागणारच आहे. 
 

खरे तर, हे प्रश्न त्या नवश्वास्ाच्या प्रश्नाांसारखे वाटू शकतात 

ज्याला गांभीर आजार आहे. 
 

जे प्रश्न नवचारले गेले आहेत ते trivial नाहीत, जर आपण 

अलौनकक शक्ती ांच्या अद्धस्तत्वाची शक्यता स्वीकारली तर. 

जसे की तुम्ही पाहू शकता, मागील नवचाराच्या नसिाांताने 

मला एक महत्त्वपूणव नचांतन करण्यास प्रवृत्त केले, आनण 

माझे ननष्कषव स्पष्ट होते: 
 

येशू स्वतः  मर्ी २४ मधे्य आपल्याला जागरूक राहण्याच्या 

महत्त्वाची सूचना देतो, आनण म्हणूनच, मी ठरवले की, मी 

त्या िणाला अनवधानाने, बेनफकीरपणे नकां वा झोपलेले 

द्धस्थतीत तोांड देऊ इद्धित नाही. म्हणूनच, मला समजले 

की कृती करण्यासाठी कधीही उशीर होत नाही. 
 

मी काही उदाहरणे शेअर करू इद्धितो की, जर तुम्ही 

माझ्यासारखा ननष्कषव काढला तर कसे वाया गेलेला वेळ 

परत नमळवता येईल. मी हे गवव नकां वा दहकण्यासाठी 

शेअर करत नाही, पण माझ्या अनुभवाचा 

दस्तऐवजीकरण करण्यासाठी आनण कदानचत दुसऱ्या 

कोणाला असां काहीतरी करण्यास पे्रररत करण्यासाठी. 
 

तुम्ही जे वाचत आहात ते खरेतर जॉन बाद्धप्तस्ताने जे 

"पिात्तापाचे फळ" म्हणून साांनगतले त्याचा कालिम असू 

शकतो, पण जोपयांत मी ते नमळवले आहे तेपयांत मला हे 

आियवचनकत करणारां  आहे, आनण याचां सवव काही 

नबनामधे्य आपण काय करणार याशी सांबांनधत आहे. 
 

आत्तापयांत, मी शक्य नततक्या लोकाांपयांत निस्ताचा सांदेश 

पोहोचवण्यासाठी माणसाच्या कुवतीने सवव काही 

करण्याचा प्रयत्न केला आहे. 
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However, I have learned that the value is not in 
the number of people reached or how many 
disciples you’ve made, but in acting in obedience 
to the guidance of the Holy Spirit to do God's will 
for a specific situation and moment. 
 
Each one of us has unique talents and abilities, 
and comparisons don’t help anything. 
 
In my opinion, what matters are the small and 
humble steps because the gospel works like a 
mustard seed or like a little yeast that transforms 
the whole dough. 
 
 
We can also think of any action related to the 
gospel as a chain reaction, similar to a nuclear 
reaction, that has an impact like compound 
growth, which leads to eternal value because we 
are talking about the Kingdom of Heaven. 
 
For example, even though I have less than 2,000 
subscribers on my Facebook page, thanks to using 
advertising and several organic techniques, I have 
reached over 700,000 people. 
https://www.facebook.com/GuillermoEstefani
Monarrez 
 
I believe that, although the numbers are modest 
when compared to more popular pages, I am 
convinced that this effort has been timely and has 
contributed, in some way, to some of the changes 
we see in the current reality. 
 
 
 
In January 2022, I set myself a goal: to review each 
chapter of "Mere Christianity" by C.S. Lewis and 
record a series of explanatory videos for each one. 
 
Lewis is considered one of the most influential 
theologians of the 20th century, and in this work, 
he clearly and deeply addresses the arguments of 
modern atheism, offering a solid and relevant 
Christian response. 
 
Between January and February of that year, I 
worked on developing content that I hope will 
serve as a resource for those seeking a deeper 
understanding of Christian thought in today's 
world. 
 

माझ्या अनुभवातून, मी नशकले आहे की मूल्य हे लोकाांच्या 

सांखे्यमधे्य नाही नकां वा तुम्ही नकती नशष्य तयार केले, पण 

पनवत्र आत्म्याच्या मागवदशवनानुसार देवाची इिा पूणव 

करण्यासाठी केलेल्या कृतीत आहे, जे नवनशष्ट पररद्धस्थती 

आनण िणासाठी आवश्यक आहे. 
 

आम्हा प्रते्यकाच्या कडे अनोखे कौशल्य आनण िमता 

आहेत, आनण तुलना काहीही उपयोगी नाही. 
 

माझ्या मते, महत्वाच्या गोष्टी म्हणजे छोटे आनण नवनम्र 

पाऊल, कारण सुसमाचार मोहरीच्या नबयाण्यासारखा 

नकां वा छोट्या खनमरासारखा कायव करतो, जो सांपूणव 

नपठाला रूपाांतररत करतो. 
 

आम्ही सुसमाचाराशी सांबांनधत कोणत्याही नियेला चेन 

ररएक्शनसारखे देखील नवचारू शकतो, जे आद्धिक 

प्रनतनियेसारखे असते, ज्याचा पररणाम सांयोजक 

वृिीप्रमाणे होतो, जो शाश्वत मूल्याकडे नेतो कारण आपण 

स्वगावच्या राज्याबद्दल बोलत आहोत. 
 

उदाहरणार्व, जरी माझ्या फेसबुक पेजवर 2,000 पेिा 

कमी सदस् आहेत, तरी जानहरात आनण काही जैनवक 

तांत्राांचा उपयोग करून, मी 7,00,000 लोकाांपयांत पोहोचलो 

आहे. 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMon
arrez  
 

माझ्या मते, जेव्हा या सांख्याांची तुलना जास्त लोकनप्रय 

पृष्ाांसोबत केली जाते तेव्हा ती साधारण नदसू शकतात, 

पण मला ठामपणे नवश्वास आहे की हा प्रयत्न योग्य वेळी 

करण्यात आलेला होता आनण यामुळे, काही प्रमाणात, 

आपण वतवमान वास्तनवकतेत पानहलेल्या काही बदलाांना 

मदत झाली आहे. 
 

जानेवारी 2022 मधे्य, मी एक धे्यय ठेवले: C.S. Lewis 

याांच्या "Mere Christianity" च्या प्रते्यक अध्यायाची 

समीिा करणे आनण प्रते्यकासाठी स्पष्टीकरणात्मक 

द्धव्हनडओची मानलका तयार करणे. 
 

लू्यइसला 20 व्या शतकातील एक महत्त्वाचे धमवशास्त्रज्ञ 

मानले जाते, आनण या कामामधे्य, त्याने आधुननक 

नाद्धस्तकतेच्या तकाांचा स्पष्ट आनण गहनपणे सामना केला 

आहे, आनण नििन उत्तर नदले आहे जे ठोस आनण 

प्रासांनगक आहे. 
 

जानेवारी आनण फेबु्रवारी 2022 दरम्यान, मी त्या सामग्रीवर 

काम केले, जी आजच्या जगात नििन नवचाराची सखोल 

समजून घेणाऱ्याांसाठी एक सांसाधन म्हणून उपयोगी ठरेल, 

अशी आशा आहे. 
 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
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The most interesting thing about this work is that 
Lewis examines what Christianity really is, among 
other topics such as the foundation of Christian 
morality, the virtues that support it, and the hope 
we have by being part of God's people. 
 
The series is available on YouTube for those who 
want to explore Lewis' approach, chapter by 
chapter. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY 
 
From March to May of 2022, I focused on 
another important work of modern Christian 
apologetics: "The Case for Christ" by Lee Strobel. 
 
This book documents and proves the historical 
evidence and arguments about the life of Christ, 
His death, and His resurrection. 
 
Inspired by Strobel’s work, I created another 
series of videos where I added additional evidence 
and reasoning that, in my opinion, further 
strengthen the case presented by Strobel. 
 
This material is also available on YouTube, as an 
invitation to dive deeper into the evidence and 
reflect. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ 
 
From May to July, my focus shifted again, this 
time to the principles of Christian stewardship. 
I felt the need to document and share the 
principles that I believe are essential for living a 
life of stewardship in all areas, especially in 
relation to material things and finances. 
 
This collection of videos is also available on 
YouTube, and it aims to offer a practical and 
accessible perspective for those who want to live 
with a sense of responsibility and Christian 
purpose. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS 
 
At the same time, between April and June 2022, I 
started another project: recording the Bible in 
Spanish so that it could be available on Spotify. 
 

 

या कायावबद्दल सवावत रुचकर गोष्ट म्हणजे लू्यइस नििन 

धमव खरेतर काय आहे हे तपासतो, आनण इतर नवषय जसे 

की नििन नैनतकतेचा पाया, त्याला आधारभूत असलेल्या 

सद्गुणाां, आनण देवाच्या लोकाांचा भाग असण्यामुळे 

आपल्याला नमळणारी आशा याबद्दल. 
 

ही मानलका YouTube वर उपलब्ध आहे, ज्याांनी लू्यइसचा 

दृनष्टकोन, प्रते्यक अध्यायानुसार, तपासायचा आहे. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep
EC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY  
 

माचव ते मे 2022 पयांत, मी आधुननक नििन बचावाच्या एक 

महत्त्वाच्या कायाववर लि कें नित केले: ली स्ट्र ोबेल याांच्या 
"The Case for Christ". 
 

हे पुस्तक निस्ताच्या जीवनाबद्दल, त्याच्या मृतू्य आनण 

पुनरुत्थानाबद्दल ऐनतहानसक पुरावे आनण तकव  सादर 

करते आनण नसि करते. 
 

स्ट्र ोबेलच्या कामापासून पे्रररत होऊन, मी आणखी एक 

द्धव्हनडओ मानलका तयार केली, ज्यामधे्य मी अनतररक्त 

पुरावे आनण तकव  जोडले, जे माझ्या मते, स्ट्र ोबेलने सादर 

केलेल्या प्रकरणाला आणखी बळकटी देतात. 
 

हे सानहत्य देखील YouTube वर उपलब्ध आहे, जे 

पुराव्याांमधे्य खोलवर जाऊन नवचार करण्याचे आमांत्रण 

देते. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep
EC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ  
 

मे ते जुलै दरम्यान, माझे लि पुन्हा बदलले, या वेळी 

नििन व्यवस्थापनाच्या तत्त्वाांवर. 
 

माझ्या मनात ती गरज होती की, नििन व्यवस्थापनाच्या 

जीवनात सवव िेत्राांमधे्य, नवशेषतः  भौनतक गोष्टी आनण 

नवत्तीय बाबी ांशी सांबांनधत, जी तते्त्व महत्त्वाची आहेत ती 

दस्तऐवजीकरण करून इतराांसोबत शेअर करावे. 
 

ही द्धव्हनडओ मानलका देखील YouTube वर उपलब्ध आहे, 

आनण याचा उदे्दश तो लोकाांना उत्तरदानयत्व आनण नििन 

उदे्दशाने जीवन जगण्यासाठी एक व्यावहाररक आनण 

सुलभ दृनष्टकोन देणे आहे. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep
EC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS  
 

त्याच वेळी, एनप्रल ते जून 2022 दरम्यान, मी दुसरा प्रकल्प 

सुरू केला: बायबलचा सॅ्पननशमधे्य रेकॉडव करणे, जे 

Spotify वर उपलब्ध होईल. 
 
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
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The possibility that anyone, anywhere with 
internet access, could listen to the Bible in a 
modern language seemed invaluable to me. 
 
So far, more than 2,300 people in 50 countries 
have played these audio recordings about 26,000 
times. This project has been an unexpected 
privilege; I never imagined that I could read the 
Scriptures to so many people at once. 
 
To make it easier to listen, I’ve organized playlists 
on Spotify. 
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCB
yNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a 
 
Here’s one playlist dedicated exclusively to the 
New Testament based on this podcast. 
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgN
OZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845 
 
On August 28, 2022, after two weeks, I finished 
the manuscript of a book I titled “How to Value 
Your Days? (or How to Recover from Lost 
Time).” 
 
I used the reflections I had made about time to 
create a simple thesis: a manual with a practical 
method for using our days, weeks, and seasons 
wisely. 
 
My main discovery here is an algorithm based on 
questions, which tries to follow the order in which 
God made everything in one week, and I called it 
"the creative week." 
 
After years of wrong decisions, I believe it is 
possible to recover lost time using a method that 
encourages decisions based on applying wisdom. 
 
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7 
 
I show this algorithm in the following table, but 
for practical purposes, bear in mind that the 
explanations are in the book. 
 

इांटरनेट प्रवेश असलेल्या कोणत्याही व्यक्तीस, कुठेही, 

आधुननक भाषेत बायबल ऐकण्याची शक्यता माझ्यासाठी 

अनमोल वाटली. 
 

आतापयांत, 50 देशाांतील 2,300 पेिा जास्त लोकाांनी या 

ऑनडओ रेकॉनडांग्स सुमारे 26,000 वेळा ऐकल्या आहेत. 

हा प्रकल्प एक अनपेनित सन्मान आहे; मी कधीही 

कल्पना केली नव्हती की मी एका वेळी इतक्या लोकाांना 

शास्त्र वाचू शकेन. 
 

ऐकणे सोपे होण्यासाठी, मी Spotify वर पे्लनलस््ट्स 

आयोनजत केल्या आहेत. 

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAx
YJYslx0?si=48933ba98042468a  
 

इरे् एक पे्लनलस्ट् आहे जी फक्त या पॉडकास्ट्वर 

आधाररत नवीन करारासाठी समनपवत आहे. 

https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZv
XhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845  
 

28 ऑगस्ट् 2022 रोजी, दोन आठवड्ाांनांतर, मी "तुमचे 

नदवस कसे मोलायचे? (नकां वा गमावलेला वेळ कसा 

पुनप्रावप्त करावा)" नावाच्या पुस्तकाचा हस्तनलद्धखत पूणव 

केला. 
 

समयावर केलेल्या नचांतनाांचा उपयोग करून मी एक साधी 

र्ीनसस तयार केली: आपल्या नदवसाांची, आठवड्ाांची 

आनण ऋतूांनी समजदारपणे वापरण्यासाठी एक 

व्यावहाररक पित असलेले एक मागवदशवक. 
 

इरे् माझा मुख्य शोध एक प्रश्नाांवर आधाररत एक 

अल्गोररदम आहे, जो त्या िमाने पाळण्याचा प्रयत्न करतो 

ज्यात देवाने एका आठवड्ात सवव काही ननमावण केले, 

आनण मी त्याला "सजवनशील आठवडा" असे नाव नदले. 
 

वषवभराच्या चुकीच्या ननणवयाांनांतर, मला नवश्वास आहे की 

गमावलेला वेळ एक अशी पित वापरून पुनप्रावप्त केला 

जाऊ शकतो, जी शहाणपणावर आधाररत ननणवय घेण्याचे 

प्रोत्साहन देते. 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7  
 

मी हा अल्गोररदम खालील तक्त्यात दाखवला आहे, परां तु 

व्यावहाररक उदे्दशाांसाठी, कृपया लिात ठेवा की 

स्पष्टीकरणे पुस्तकात नदली आहेत. 

 
 
 
 
 

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
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To use this tool properly, the approach is as follows: "In prayer time, ask the Holy Spirit for help to 
answer the following questions..." 
 

# Day Focus 
At night, 

before sleep 
At dawn, 

before working 

1. Firstborn 

What can I do today 
to celebrate Christ 

Jesus as the 
Firstborn? 

(Saturday night) 
What is the ONE thing I can do this 

week to expand the kingdom of 
Heaven on Earth? 

What is the ONE significant 
achievement for this week if 

everything goes well? 

2. Clear 
Decide how to 

overcome the main 
obstacle. 

(Sunday night) 
What is the main obstacle in my 

heart that hinders me from 
accomplishing the ONE thing I need 

to do this week? 

How can I address the main 
obstacle preventing me from 

accomplishing the ONE thing I 
must do this week? 

3. Sort out 

Choose the ONE 
category that will 

have the most 
impact on the 

desired outcome. 

(Monday night) 
Which area of my heart am I 

strongest in and willing to 
compromise to achieve the ONE 

thing? 

Which area am I strongest in and 
willing to sacrifice to achieve the 

ONE thing? 

4. Systems 

Implement the 
simplest approach to 

accomplish the 
ONE thing. 

(Tuesday night) 
What should be the sole focus in my 

heart to expand the kingdom of 
Heaven in the simplest way? 

Are there any overlooked factors 
hindering my focus on the ONE 

thing? 

5. Multiply 

Share the 
opportunity to 
accomplish the 

ONE thing. 

(Wednesday night) 
What hinders me in my heart from 
placing what I have in the hands of 

Christ Jesus to bless it? 

If limited to two hours of work 
per day due to a heart attack, 

what's the ONE thing I should 
prioritize and how can I delegate 

the rest? 

6. Culminate 
Do something 

wonderful 

(Thursday night) 
Where in my life does the mighty 
hand of the Lord Jesus require a 

miracle? 

What is the ONE thing that 
would make this task wonderful? 

7. Rest Embrace mercy 

(Friday night) 
Who is the person I feel owes me 
the most, and how much do they 

owe me? 

How can I celebrate that Christ 
Jesus is the Lord of Rest? 
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हे साधन योग्यररत्या वापरण्यासाठी, दृष्टीकोन खालीलप्रमाणे आहे: "प्रार्वनेच्या वेळी, खालील प्रश्नाांची उत्तरे 

देण्यासाठी पनवत्र आत्म्याला मदतीसाठी नवचारा..." 
 
# नदवस लि झोपेपूवी रात्री काम करण्यापूवी पहाटे 

1 पनहलां जन्म आज मी निस्त येशूला 

पनहलां जन्म म्हणून 

साजरा करण्यासाठी 

काय करू शकतो? 

(शननवारी रात्री) या आठवड्ात 

पृथ्वीवर स्वगावचे राज्य नवस्तारण्यासाठी 

मी काय करू शकतो? 

या आठवड्ात सवव काही चाांगले 

झाल्यास माझां एक मोठां  यश काय 

असेल? 

2 स्पष्ट मुख्य अडर्ळा कसा 

पार करू शकतो हे 

ठरवा. 

(रनववारी रात्री) माझ्या हृदयात असलेला 

मुख्य अडर्ळा कोणता आहे जो मला 

या आठवड्ात आवश्यक असलेली 

एक गोष्ट पूणव करण्यात अडर्ळा 

आणतो? 

त्या मुख्य अडर्ळ्याचा सामना 

कसा करू शकतो जो मला या 

आठवड्ात आवश्यक असलेली 

एक गोष्ट पूणव करण्यात अडर्ळा 

आणतो? 

3 शुि करा ज्या एकट्या शे्रणीतून 

अपेनित पररणामावर 

सवावत मोठा प्रभाव 

पडेल, ती ननवडा. 

(सोमवारी रात्री) माझ्या हृदयात 

कोणत्या िेत्रात मी सवावत मजबूत आहे 

आनण एक गोष्ट साध्य करण्यासाठी मी 

तडजोड करण्यास तयार आहे? 

कोणत्या िेत्रात मी सवावत मजबूत 

आहे आनण एक गोष्ट साध्य 

करण्यासाठी मी बनलदान देण्यास 

तयार आहे? 

4 प्रणाली एक साध्या पितीने 

एक गोष्ट पूणव 

करण्याचा प्रयत्न करा. 

(मांगळवारी रात्री) स्वगावचे राज्य सवावत 

साध्या पितीने नवस्तारण्यासाठी माझ्या 

हृदयात कोणत्या एक गोष्टीला कें नित 

करणे आवश्यक आहे? 

अशी कोणती गोष्टी आहेत जी 

माझ्या लिात अडर्ळा आणतात 

आनण मला एक गोष्ट पूणव करण्यात 

अडचण करतात? 

5 गुणाकार एक गोष्ट साध्य 

करण्याची सांधी 

इतराांसोबत शेअर 

करा. 

(बुधवारी रात्री) माझ्या हृदयात निस्त 

येशूच्या हातात ठेवण्यास काय अडचण 

आहे जेणेकरून तो ते आशीवावनदत 

करू शकतो? 

जर हृदयाच्या धक्क्यामुळे रोज दोन 

तासच काम करण्याची मयावदा 

असेल, तर काय एक गोष्ट प्राधान्य 

देणे आवश्यक आहे आनण बाकीचे 

कसे प्रनतननधी देऊ शकतो? 

6 समारोप काही अद्भुत करा (गुरुवारी रात्री) माझ्या जीवनात कुठे 

प्रभू येशूच्या शद्धक्तशाली हाताला 

चमत्काराची आवश्यकता आहे? 

काय एक गोष्ट आहे जी या कायावला 

अद्भुत बनवू शकेल? 

7 नवश्राांती दया स्वीकारा (शुिवारी रात्री) कोण आहे जो मला 

सवावत जास्त देयक असावा असे वाटते, 

आनण त्याने मला नकती देयक नदले 

आहे? 

कसे मी साजरा करू शकतो की 

निस्त येशू नवश्राांतीचे प्रभू आहेत? 

 

A couple of days after finishing this book, a 
persistent question came to my mind: "Given 
that this book describes the reality, what should 
my priority be?" 
 
I soon came across a report from 2021 that gave 
an impressive number: of the more than 8 billion 
adults in the world, around 1.6 billion identified 
as members of the Christian Church. 
 
With that number in mind, on August 30, I 
wrote an essay thinking about the size of the task 
of preaching the gospel for the Christian church 
in the 21st century. 
 

या पुस्तकाचे सांपादन केल्यानांतर काही नदवसाांनी, माझ्या 

मनात एक सातत्याने नवचार आला: "जर हे पुस्तक 

वास्तनवकता स्पष्ट करत असेल, तर माझी प्राधाने्य काय 

असावी?" 
 

लवकरच, मी 2021 च्या एका अहवालाशी सामना केला, 

ज्यामधे्य एक प्रभावी सांख्या नदली होती: जगातील ८ 

अब्जाांपेिा जास्त प्रौढाांपैकी सुमारे १.६ अब्ज लोकाांनी 

निस्ती धमावच्या चचेचे सदस् म्हणून ओळखले. 
 

त्या सांखे्यचा नवचार करत, ३० ऑगस्ट् रोजी, मी एक ननबांध 

नलनहला ज्यामधे्य मी २१ व्या शतकातील निस्ती चचेसमोर 

असलेल्या प्रसाराच्या कायावचे आकार यावर नवचार केला. 
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Using logic, to achieve total evangelization in 
150 weeks, it can be calculated that a growth rate 
of +1.1% per week for the Christian church 
would be needed. 
 
After carefully considering the matter and 
praying about it, my conclusion was that the 
most logical and practical method to achieve this 
seemed to be the following: one believer of the 
current Christian Church reaching one non-
believer each year. 
 
The process of the algorithm doesn’t require 
software but is repeated with a simple and logical 
pattern: 
 

• In the first year, one believer could share 
the gospel with three non-believing 
friends, expecting at least one of them to 
accept it. 

 
• In the second year, two believers would 

communicate the gospel to six non-
believers, expecting that two would 
accept it. 

 
• In the third year, three believers would 

share the message with nine people, thus 
completing the task on a global scale. 

 
I also remember that, from September to 
December 2022, while I was writing this manual, 
the state of Durango was going through a 
financial crisis. It was said that the previous 
government had left the public finances in ruins, 
and overall, there was a sense of pessimism and 
depression throughout the city. 
 
In the middle of this situation, I focused on 
documenting a simple method of evangelism for 
anyone, regardless of their temperament.  
 
During September 2022, I worked on shaping 
this plan into a personal evangelism manual, for 
which I received wonderful help and feedback 
from several members of the Christian church in 
Durango. 
 
 
 
 

लोनजकचा वापर करून, १५० आठवड्ाांत पूणव प्रसार 

साध्य करण्यासाठी, निस्ती चचेसाठी प्रते्यक आठवड्ाला 

+१.१% दराने वाढ आवश्यक आहे, असे गनणत केले जाऊ 

शकते. 
 

या मुद्द्यावर नीट नवचार करून आनण प्रार्वना करून, 

माझा ननष्कषव असा होता की, यासाठी सवावत तकव सांगत 

आनण व्यावहाररक पित अशी नदसली: वतवमान निस्ती 

चचावतील एक नवश्वासू व्यक्ती दरवषी एक नाद्धस्तक 

व्यक्तीला प्रचार पोहोचवेल. 
 

या अल्गोररदमची प्रनिया सॉफ़्टवेअरची आवश्यकता 

नसते, पण ती एक साधी आनण तकव सांगत पितीने पुन्हा 

पुन्हा केली जाते: 
 

• पनहल्या वषी, एक नवश्वासू व्यक्ती तीन नाद्धस्तक 

नमत्राांना गॉसे्पल सामानयक करू शकतो, आनण 

त्यातील नकमान एकाने ते स्वीकारावे, अशी 

अपेिा केली जाते. 
 

• दुसऱ्या वषी, दोन नवश्वासू लोक सहा नाद्धस्तकाांना 

गॉसे्पल साांगतील, आनण त्यातील दोन जण ते 

स्वीकारतील, अशी अपेिा केली जाते. 
 

• नतसऱ्या वषी, तीन नवश्वासू लोक नऊ लोकाांना 

सांदेश देतील, आनण याप्रमाणे, जागनतक 

स्तरावर कायव पूणव होईल. 
 

माझ्या लिात आहे की, सप्टेंबर ते नडसेंबर २०२२ दरम्यान, 

जेव्हा मी हा मागवदनशवका नलनहत होतो, त्यावेळी दुराांगो 

राज्य आनर्वक सांकटातून जात होते. असे साांनगतले जात 

होते की, मागील सरकारने साववजननक नवत्त खराब केले 

होते, आनण एकूणच, शहरभर ननराशा आनण दु:खाची 

भावना होती. 
 

या पररद्धस्थतीच्या मध्यभागी, मी प्रते्यकासाठी, त्याांच्या 

स्वभावाच्या पवावह न करता, प्रचाराची एक साधी पित 

दस्तऐवजीकरणावर लि कें नित केले. 
 

सप्टेंबर २०२२ मधे्य, मी या योजनेला वैयद्धक्तक प्रचार 

मागवदनशवकेत रूपाांतररत करण्यावर काम केले, ज्यामधे्य 

मला दुराांगोमधील निस्ती चचेच्या अनेक सदस्ाांकडून 

सुांदर मदती आनण अनभप्राय नमळाला. 
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Roxana, a friend and a fellow shareholder of 
Bina, reviewed the final text on October 28, and 
on October 30, it was published, along with 
illustrations by Juan Pablo Robles, which he had 
completed about the Beatitudes of Jesus. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5 
 
After finishing the book, one day while washing 
the dishes at my parents' house, my mother joked, 
suggesting that I write about the "fruit of the Holy 
Spirit." 
 
Then, in November 2022, during a trip to 
Guadalajara, I had a conversation with Santiago 
Castillo, who mentioned something about Ray 
Dalio and his book “Principles.” 
 
This motivated me to read Dalio's work, which I 
had once put aside, and from that reading, an idea 
came to me: to write a Christian response to his 
approach, which I felt was colored with 
pantheistic ideas. 
 
My book, “Principles for Living in the Spirit,” was 
published in December 2022 and offers a 
Christian perspective, which I believe is more 
realistic than Dalio’s. Although I respect Dalio a 
lot, I think he ignores the reality of the Holy Spirit, 
which makes his work incomplete. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/ 
 
 
 
During that trip in November, while returning to 
Durango on the Zacatecas highway, I listened to 
the song "No Longer Slaves" by Zack Williams, 
recorded live in a Tennessee prison. 
https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45c
c56f954344 
 
Something resonated deeply inside me, and I 
thought: "No one has as much time to reflect on 
what matters as those who are in prison." 
 
So, I concluded that, unlike my acquaintances 
who I sent the 2021 book “He Is,” the guys at 
prison would be more than interested to pay 
attention to the message of the book. 
 
 
 

रॉिाना, एक नमत्र आनण बीना ची सह-शेअरहोल्डर, २८ 

ऑक्टोबर रोजी अांनतम मजकूर पुनरावलोकन केला, 

आनण ३० ऑक्टोबर रोजी तो प्रकानशत झाला, ज्यामधे्य 

जुआन पाब्लो रॉबलेस याांनी येशूच्या आशीवावदाांवर केलेली 

नचते्र समानवष्ट होती. 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5  
 

पुस्तक सांपनवल्यानांतर, एक नदवस माझ्या आईच्या घरी 

भाांडी धावत असताना, माझ्या आईने मजेशीरपणे 

साांनगतले की मी "पनवत्र आत्म्याच्या फळाांवर" नलहावे. 
 

त्यानांतर, नोव्हेंबर २०२२ मधे्य, ग्वाडलाहारामधे्य एक नटर प 

दरम्यान, माझ्या सेंनटयागो कॅस्ट्ीलोसोबत एक सांवाद 

झाला, ज्यात त्याने रे डॅनलओ आनण त्याच्या पुस्तक 

"नप्रद्धन्सपल्स" नवषयी काहीतरी साांनगतले. 
 

यामुळे मला डॅनलओचां पुस्तक पुन्हा वाचण्यास पे्ररणा 

नमळाली, जे मी एक वेळ बाजूला ठेवले होते, आनण त्या 

वाचनातून मला एक कल्पना सुचली: त्याच्या दृनष्टकोनाला 

निस्ती प्रनतसाद नलनहणे, जे मला पांर्ीयत्मक नवचाराांनी 

भरेलेले वाटले. 
 

माझां पुस्तक, "नप्रद्धन्सपल्स फॉर नलद्धव्हांग इन द द्धस्पररट," 

नडसेंबर २०२२ मधे्य प्रकानशत झालां आनण त्यात एक 

निस्ती दृनष्टकोन आहे, जो मला डॅनलओच्या दृनष्टकोनापेिा 

अनधक वास्तववादी वाटतो. जरी मी डॅनलओचा खूप आदर 

करतो, तरी मला असां वाटतां की त्याला पनवत्र आत्म्याची 

वास्तनवकता नजरेआड केली आहे, ज्यामुळे त्याचां काम 

अपूणव आहे. 

https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/  
 

त्या नटर प दरम्यान, नोव्हेंबर मनहन्यात, जॅकाटेकास 

महामागाववर दुगोला परत जात असताना, मी झॅक 

नवनलयम्सचा "नो लॉंगर से्लव्हस" गाणां ऐकलां, जे टेनेसीच्या 

कारागृहात लाईव्ह रेकॉडव केले होते. 

https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f
954344  
 

काहीतरी आतून खोलवर रूळले आनण मला असां वाटलां: 

"जे लोक कारागृहात आहेत त्याांच्याकडेच महत्त्वाच्या 

गोष्टीवर नवचार करण्यासाठी नजतका वेळ असतो, नततका 

दुसऱ्या कोणाकडे नाही." 
 

म्हणूनच, मी ननष्कषव काढला की, ज्याप्रमाणे २०२१ च्या 

"ही इज" पुस्तकाला पाठवले त्याच्यापेिा, कारागृहातील 

लोक या पुस्तकाच्या सांदेशावर अनधक लि देतील. 
 
 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
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I decided I needed to find a way to get the 
message to them. I told my mother about it, and 
she told me about a pastor from a local church 
who had been involved in this ministry in the state 
prison of Durango for many years. 
 
However, when I looked into the situation at the 
state prison, I heard disturbing rumors within the 
Christian community. 
 
It was said that organized crime had infiltrated the 
church, with some of its members pretending to 
be pastors. It was also said that it was nearly 
impossible to access the prison through a 
Christian ministry at that time. 
 
In the midst of this uncertainty, I decided to keep 
pushing with the leaders of my church to try 
again. I was determined about this, and 
throughout those months, we prayed about it 
constantly. 
 
In February, something unexpected happened: 
federal authorities from Mexico City arrested 
those who had been blocking the Christian 
ministry in the state prison. As a result, the doors 
to the local church were opened again. It wasn't 
something we did; I'm sure it was the power of 
the Holy Spirit answering the prayers of several 
Christian congregations. 
 
From February to May 2023, I had the chance to 
share the gospel in the main prison of the state of 
Durango.  
 
The Catholic Church welcomed us on Thursday’s 
noon. During that time, something became clear 
to me, and it can be summed up in a phrase that 
is common in the ministry there: "There are free 
people who are prisoners of their sin, and there 
are prisoners who are free in Christ." 
 
In addition to offering them a hug and a sign of 
dignity that is rare in those places, I wanted them 
to have the opportunity to read the Bible out loud. 
 
Months before my time in visiting that prison 
ended, I started encouraging the prisoners to get 
a Bible. We used to pray for authorities such as 
our governor and judges. 
 

 

मी ठरवले की मला त्याांच्यापयांत सांदेश पोहोचवण्यासाठी 

काहीतरी मागव शोधावा लागेल. मी माझ्या आईला याबद्दल 

साांनगतलां, आनण नतने मला एक स्थाननक चचवमधील एका 

पािीबद्दल साांनगतलां, जो अनेक वषाांपासून दुगो राज्यातील 

कारागृहात या मांत्रालयात सनिय होता. 
 

तर्ानप, जेव्हा मी राज्य कारागृहाच्या पररद्धस्थतीचा शोध 

घेतला, तेव्हा मला निस्ती समुदायामधे्य काही नचांताजनक 

गपाांबद्दल ऐकायला नमळालां. 
 

असे साांनगतले जात होते की, सांघनटत गुने्हगारी चचवमधे्य 

प्रवेश केली होती, आनण त्यातले काही सदस् पािी 

असल्याचे भासवून नतरे् काम करत होते. तसेच, असे 

साांनगतले जात होते की त्या वेळी निस्ती मांत्रालयाद्वारे 

कारागृहात प्रवेश करणे जवळजवळ अशक्य होते. 
 

या अनननिततेच्या काळात, मी ठरवले की माझ्या चचवच्या 

नेत्याांसोबत पुन्हा प्रयत्न करण्यासाठी मी प्रयत्न करत 

राहीन. मी याबद्दल ठाम होतो, आनण त्या मनहन्याांत, आम्ही 

यावर सतत प्रार्वना केली. 
 

फेबु्रवारीमधे्य, काही अनपेनित घडामोड घडली: मेद्धिको 

नसटीच्या फेडरल अनधकाऱ्याांनी त्या लोकाांना अटक केली, 

जे निस्ती मांत्रालयाला राज्य कारागृहात अडर्ळा आणत 

होते. यामुळे, स्थाननक चचवचे दरवाजे पुन्हा उघडले. हे 

आम्ही केलेले नव्हते; मला खात्री आहे की हे पनवत्र 

आत्म्याचे सामर्थ्व होते, जे अनेक निस्ती सांघटनाांच्या 

प्रार्वना उत्तर देत होते. 
 

फेबु्रवारी ते मे २०२३ दरम्यान, मला दुगो राज्याच्या मुख्य 

कारागृहात सुसमाचार सामानयक करण्याचा सांधी 

नमळाली. 
 

कॅर्ोनलक चचवने आम्हाला गुरुवारी दुपारी आमांनत्रत केले. 

त्या वेळेत, मला काहीतरी स्पष्ट झालां, आनण ते एक 

वाक्याने साांगता येईल, जे नतर्ल्या मांत्रालयात सामान्य 

आहे: "ते लोक आहेत जे स्वतः च्या पापात बांदी आहेत, 

आनण काही बांदी असलेले लोक निस्तात मुक्त आहेत." 
 

त्याांच्याशी एक आनलांगन आनण त्या नठकाणी दुनमवळ 

असलेल्या प्रनतषे्चा सांकेत देणां यानशवाय, मी त्याांना 

बायबल उच्ारून वाचण्याची सांधी देण्याची इिा केली. 
 

माझ्या त्या कारागृहाला भेट देण्याच्या काळापूवीच, मी 

कैद्याांना बायबल नमळवण्यासाठी प्रोत्सानहत करायला 

सुरवात केली. आम्ही आमच्या गव्हनवर आनण 

न्यायधीशाांसारख्या अनधकाऱ्याांसाठी प्रार्वना करत असू. 
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During each time I had a short time to share an 
idea with them, with support from the priest at 
the church, I encouraged some brave individuals 
to come forward and read a Psalm or another 
passage aloud to all the prisoners assembled. 
 
Seeing how it brought them joy inspired me to 
urge them to ask their families to bring them a 
Bible. Their situation became a personal burden 
for me. I prayed a lot, asking God for resources 
so that each of them could receive their own 
Bible. 
 
 
One of those visits, after I repeatedly suggested 
they ask their families for a Bible, one of the 
prisoners said to me in front of everyone: 
 
“No, you don’t understand. Yesterday, they went 
through each of our cells and handed us a Bible.” 
She showed me a small blue booklet. It was a New 
Testament like the ones you find in hotels. Each 
prisoner pulled a Gideon Bible out of their 
pocket! 
 
In May, when my time in the prison ended, I 
began to get involved in the local church's street 
evangelism initiatives. 
 
Because of this, I felt a calling to share the gospel 
out loud from Plazuela Baca Ortiz a local town 
square. The evangelism team supported me the 
few times we were together. This happened 
around May and June of 2024. 
 
Eventually, I decided to join another church 
where they read the Bible verse by verse, but I 
didn’t stop my commitment to the Plazuela. From 
June 2023 to June 2024, every Thursday I went to 
this square to openly preach the gospel to tens of 
thousands of people from Durango. 
 
The results and the explanation in Spanish of 
what was done with the preaching program in the 
town square can be found here: 
 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
10-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication-search 
 
 
 

प्रते्यक वेळी मला त्याांच्याशी नवचाराांची देवाणघेवाण 

करण्यासाठी र्ोडा वेळ नमळाला, आनण चचवमधील 

पािीच्या मदतीने, मी काही धाडसी लोकाांना पुढे येऊन 

एक स्तोत्र नकां वा दुसरा पररिेद सवव बांदीवानाांना 

वाचण्याचे प्रोत्साहन नदले. 
 

त्याांना आनांद नमळताना पाहून, मला त्याांना त्याांच्या 

कुटुांनबयाांना साांगण्यास साांनगतले की ते त्याांना बायबल 

आणून देत. त्याांची पररद्धस्थती माझ्यासाठी वैयद्धक्तक ताण 

बनली. मी खूप प्रार्वना केली, देवापासून सांसाधनाांची 

नवनांती करत, जेणेकरून प्रते्यकाला त्याांचा स्वतः चा 

बायबल नमळू शकेल. 
 

त्यापैकी एका भेटीवेळी, जेव्हा मी वारांवार त्याांना त्याांच्या 

कुटुांबीयाांना बायबल मागण्याचे सुचवले, तेव्हा एका कैद्याने 

सवाांसमोर मला साांनगतले: 
 

"नाही, तुम्हाला समजत नाही. काल, ते प्रते्यक आमच्या 

सेलमधून गेले आनण आम्हाला बायबल नदले." नतने मला 

एक लहान ननळे पुस्तक दाखवले. ते एक नू्य टेस्ट्ामेंट 

होतां, जसे होटेलमधे्य नमळतात. प्रते्यक कैदीने त्याच्या 

द्धखशातून गीनडयन बायबल काढला! 
 

मे मनहन्यात, जेव्हा माझा कारागृहातला वेळ सांपला, तेव्हा 

मी स्थाननक चचवच्या रस्त्यावर प्रचाराच्या उपिमात 

सामील होण्यास सुरवात केली. 
 

यामुळे, मला प्लाझुएला बाका ऑनटवज (स्थाननक नगर 

चौक) वर सुसमाचार खुलेपणाने सामानयक करण्याचा 

आह्वान झाला. प्रचार सांघाने मला त्यात सहकायव केले, 

जेव्हा आम्ही एकत्र होतो. हे मे आनण जून २०२४ दरम्यान 

झाले. 
 

शेवटी, मी दुसऱ्या चचवमधे्य सामील होण्याचा ननणवय 

घेतला, नजरे् ते बायबल एक-एक पररिेद वाचत होते, 

पण मी प्लाझुएला बद्दलच्या माझ्या वचनबितेला र्ाांबवले 

नाही. जून २०२३ ते जून २०२४ पयांत, प्रते्यक गुरुवारी मी 

या चौकात जाऊन दुगोच्या दह thousands हजाराांहून 

अनधक लोकाांसमोर खुलेपणाने सुसमाचार प्रचार केला. 
 

सॅ्पननश भाषेत प्रचार कायविमाने काय केले आनण त्याचे 

स्पष्टीकरण येरे् नमळवता येईल: 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
10-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication-search  
 
 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
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It was at this square, known as the "terror square," 
where I first came into contact with the Tepehuan 
communities, who have been using the plaza as a 
meeting point for centuries. 
 
Between September 25 and October 14, 2023, I 
conducted a survey to understand the 
motivations, desires, needs, and aspirations of 
Bina's members regarding life. 
 
The results showed me that these topics could 
benefit a larger audience because the value I 
found in these conversations was worth sharing. 
 
That's when, on October 13, I decided to start a 
newsletter called "Comunicación de Guillermo" 
with the aim of writing about relevant and useful 
topics for society. 
 
The first essay, titled "Intrinsic Value," explores 
this concept in depth, and you can read it here (in 
Spanish): 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco . 
 
By December 2023, I had formed a friendship 
with several people who came to the Plazuela on 
Thursday afternoons, including Don Calixto. I 
also became friends with Perfecto, a Tepehuan 
leader who pointed out that I wouldn’t really help 
his people in that square, so he helped me by 
guiding me to find the common house for 
indigenous people in the city of Durango. 
 
 
 
At the beginning of 2024, I decided to begin an 
evangelism process at this Tepehuan house in 
Santa María de Ocotan. 
 
This allowed me to meet Eliseo, a relative of 
Perfecto and a leader of this community in the city 
of Durango. 
 
Eliseo kindly shared with me important aspects of 
Tepehuan life, and I had the privilege of receiving 
his direct guidance. 
 
Every Tuesday afternoon, we read the gospels in 
both Spanish and the O'Dam language. 
 

हे चौक, ज्याला "दहशतीचा चौक" असे ओळखले जाते, 

तेरे्च मला पनहल्याांदा तेपेहुआन समुदायाांशी सांपकव  

साधता आला, जे शतकाांपासून या चौकाचा एक बैठक 

स्थळ म्हणून वापरत आहेत. 
 

२५ सप्टेंबर ते १४ ऑक्टोबर २०२३ दरम्यान, मी नबनाच्या 

सदस्ाांच्या जीवनाबद्दलच्या पे्ररणा, इिाांसाठी, 

गरजाांसाठी आनण आकाांिाांसाठी एक सवेिण घेतले. 
 

पररणामाांनी मला दाखवले की हे नवषय एक मोठ्या 

पे्रिकाांसाठी फायदेशीर ठरू शकतात, कारण या 

सांवादाांमधे्य मला नमळालेला मूल्य शेअर करण्यासारखा 

होता. 
 

त्याचवेळी, १३ ऑक्टोबर रोजी, मी "गुईलमोची सांवाद" 

नावाचा एक नू्यजलेटर सुरू करण्याचा ननणवय घेतला, 

ज्याचा उदे्दश समाजासाठी उपयुक्त आनण सांबांनधत 

नवषयाांवर नलनहणे होता. 
 

पनहला ननबांध, "आांतररक मूल्य" या शीषवकाखाली, या 

सांकल्पनेचे सखोलपणे नवशे्लषण करतो, आनण तुम्ही तो 

इरे् (सॅ्पननशमधे्य) वाचू शकता: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco . 
 

नडसेंबर २०२३ पयांत, मी प्लाझुएला येरे् गुरुवार दुपारी 

येणाऱ्या अनेक लोकाांसोबत मैत्री केली होती, ज्यात डॉन 

कॅनलक्स्टो देखील समानवष्ट होता. मी परफेक्टो नावाच्या 

तेपेहुआन नेत्याशी देखील मैत्री केली, ज्याने सूनचत केले 

की मी खरोखर त्याच्या लोकाांना त्या चौकात मदत करणार 

नाही, त्यामुळे तो मला डु्राांगो शहरात आनदवासी 

लोकाांसाठी असलेल्या सामान्य घरात मागवदशवन करून 

मदत करत होता. 
 

२०२४ च्या सुरूवातीस, मी साांतामररयाडे ओकोतानमधील 

या तेपेहुआन घरात एक प्रचार प्रनिया सुरू करण्याचा 

ननणवय घेतला. 
 

यामुळे मला एनलनसओशी भेटण्याची सांधी नमळाली, जो 

परफेक्टोचा नातू आनण डु्राांगो शहरातील या समुदायाचा 

नेता होता. 
 

एनलनसओने माझ्याशी तपेहुआन जीवनाचे महत्त्वाचे पैलू 

नवचारपूववक शेअर केले, आनण मला त्याचे रे्ट मागवदशवन 

नमळण्याचा सौम्य सांधी प्राप्त झाली. 
 

प्रते्यक मांगळवारी दुपारी, आम्ही सॅ्पननश आनण ओ'डाम 

भाषेत सुसमाचार वाचत होतो. 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
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What I have learned from these interactions is 
documented in a memorandum that I can freely 
share upon request. 
 
In mid-2024, I met Plácido, a Tepehuan from 
Pueblo Nuevo, through Andrew, an Australian 
missionary that has spent more than a decade 
among these people deep in the Tepehuan Sierra 
in San Francisco de Lajas, where they are 
Au'Dam, a different community from Eliseo’s 
O'Dam group, with whom I also formed a deep 
friendship. 
 
Plácido faced rejection from the Christian people 
of Durango because he had a large family with 
four wives. This situation shocked the local 
Christian communities. I decided that we would 
have a Bible study in Au'Dam, which we held for 
several months at his ranch. Eventually, we 
managed to get Plácido and his family accepted 
into a nearby local community just a couple of 
months ago. 
 
I then set a clear goal: to do what was necessary 
to print Bibles in the O'Dam language for the 
Tepehuan community. However, I soon 
discovered a limitation: my resources were not 
enough because this community has over 10,000 
families spread across more than 1,000 locations 
throughout the mountains, in the municipalities 
of Mezquital and Pueblo Nuevo, south of 
Durango. 
 
Thus, I understood that the project was huge and 
that it would not be feasible without substantial 
financial support. For this reason, I now visit my 
brothers from Santa María Ocotán only 
occasionally. Because I learned in Betsela the 
power of a good strategy, we are developing a self-
sustaining evangelism plan through the sale of 
sheep in the Gran Nayar region. This area is home 
to the largest concentration of indigenous 
communities in Mexico, including the Tepehuans 
from Durango. 
 
 
 
 
 
 
 

या सांवादाांमधून मी जे नशकले आहे, ते एक मेमोरँडममधे्य 

डॉकु्यमेंट केले आहे, जे मी नवनांतीवर मुक्तपणे शेअर 

करू शकतो. 
 

२०२४ च्या मध्यात, मला प्लानसडोशी भेट झाली, जो पुब्लो 

नू्यवो येर्ील तेपेहुआन आहे, एां डर ् यू या ऑस्ट्र ेनलयन 

नमशनरीद्वारे, जो या लोकाांमधे्य एक दशकाहून अनधक 

काळ काम करत आहे. एां डर ्यू त्या लोकाांमधे्य सैन 

फ्राद्धन्सस्को दे लाजस, तेपेहुआन नसएरामधे्य, नजरे् ते ऑ

’डाम (Au'Dam) समुदायाच्या सदस् आहेत. हा 

समुदाय एनलनसओच्या ओ'डाम (O'Dam) गटापेिा वेगळा 

आहे, आनण ज्याच्याशी मी देखील गहरी मैत्री केली आहे. 
 

प्लानसडोला डु्राांगोतील निस्ती लोकाांद्वारे नाकारले गेले 

कारण त्याचां एक मोठां  कुटुांब होतां ज्यात चार बायका 

होत्या. ही पररद्धस्थती स्थाननक निस्ती समुदायाांसाठी 

धक्कादायक होती. मी ठरवले की आम्ही ऑ’डाममधे्य 

बायबल अध्ययन घेऊ, जे आम्ही त्याच्या रेंचवर अनेक 

मनहने केले. अखेरीस, आम्ही प्लानसडो आनण त्याच्या 

कुटुांबाला जवळच्या एका स्थाननक समुदायात स्वीकारले 

जाण्याची व्यवस्था केली, हे फक्त काही मनहन्याांपूवी 

घडले. 
 

त्यानांतर, मी एक स्पष्ट उनद्दष्ट ठरवले: तेपेहुआन 

समुदायासाठी ऑ'डाम भाषेत बायबल छापण्यासाठी 

आवश्यक ते सवव करायचां. तर्ानप, लवकरच मला एक 

मयावदा समजली: माझे सांसाधन पुरेसे नव्हते कारण हा 

समुदाय १०,००० कुटुांबाांपेिा अनधक आहे, जे डु्राांगोच्या 

मेझनिताल आनण पुब्लो नू्यवो येर्ील १,००० हून अनधक 

नठकाणी पसरलेले आहेत. 
 

त्यामुळे, मला समजले की हा प्रकल्प खूप मोठा आहे 

आनण तो महत्त्वपूणव आनर्वक पाठबळानशवाय शक्य नाही. 

याच कारणामुळे, मी आता केवळ सांधीसांधीने 

साांतामररयाच्या ऑकोटानमधील माझ्या भाऊां ना भेटतो. 

कारण, मला बेट्सेला मधे्य चाांगल्या रणनीतीची ताकद 

नशकली आहे, आम्ही गॅ्रन नायर िेत्रातील मेंढ्ाांची नविी 

करून एक आत्मननभवर प्रचार योजना नवकनसत करत 

आहोत. या िेत्रात मेद्धिकोतील सवावत मोठी आनदवासी 

समुदायाांची एकाग्रता आहे, ज्यात डु्राांगोतील तेपेहुआन 

देखील आहेत. 
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At the same time, in November 2023, I started a 
program to prepare my body for a marathon 
through the practice of compound gain. This 
program paid off, and on June 10, 2024, I reached 
my goal. You can read more about this experience 
here: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication 
 
Starting in March, my newsletter “Comunicación 
de Guillermo” changed from being a collection of 
essays to a weekly newspaper. 
 
It is now designed to document the most 
important qualitative events in humanity as a sort 
of a chronicle, and I complement it with a 
quantitative review of prices and markets to better 
understand the economic and social evolution 
through statistics. 
 
Around May 2024, Jerry, my current pastor, 
invited me to a mission conference organized in 
Durango. 
 
I told him that it seemed curious to send 
missionaries to other countries when there was so 
much to do locally, but he replied, I believe 
inspired by the Holy Spirit, "There are different 
categories, and we need to support them all." 
 
 
One of those days at the missionary conference, 
moved by all the information I was receiving, the 
Holy Spirit touched my spirit, and I said to the 
Lord, "I give you Bina, do whatever you want with 
it. It’s all yours. I can’t handle this anymore. Use 
it for your glory." 
 
After a few weeks, I talked to Jerry about my 
concern and told him I might be thinking of using 
the Bina model, but focused on investing in 
missions. 
 
He suggested I come up with a name for the 
initiative, which I called "Tesoros Puros" (Pure 
Treasures). 
https://www.facebook.com/profile.php?id=615
63651233690 
 
 

त्याच वेळी, नोव्हेंबर २०२३ मधे्य, मी माझ्या शरीराची 

तयारी मॅरेर्ॉनसाठी कां पाऊां ड गेनच्या सरावाद्वारे सुरु 

केली. हा कायविम यशस्वी ठरला, आनण १० जून २०२४ 

रोजी, मी माझा उनद्दष्ट साध्य केला. तुम्ही या अनुभवाबद्दल 

अनधक वाचू शकता येरे्: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication  
 

माचवपासून, माझां नू्यजलेटर "कमु्यननकेशन दे द्धग्वलमो" 

ननबांधाांचा सांग्रह असलेल्या पनत्रका पासून एक साप्तानहक 

वृत्तपत्र बनलां. 
 

आता, हे मानवतेतील सवावत महत्त्वाच्या गुणात्मक घटनाांचे 

दस्तऐवजीकरण करण्यासाठी एक प्रकारच्या 

िोननकलसारखां नडझाइन केलां गेलां आहे, आनण मी त्यात 

मूले्य आनण बाजाराांची सांख्यात्मक समीिा जोडतो, 

ज्यामुळे आनर्वक आनण सामानजक उत्क्राांती अनधक 

चाांगल्या प्रकारे समजता येईल. 
 

मेला २०२४ च्या आसपास, जेरी, माझा सध्याचा पािी, 

डु्राांगो मधे्य आयोनजत एक नमशन पररषदेला मला 

आमांनत्रत केले. 
 

मी त्याला साांनगतलां की इतर देशाांमधे्य नमशनरी 

पाठवण्याचां मला आियव वाटतां, कारण स्थाननक 

पातळीवर खूप काही करण्याची आवश्यकता आहे, पण 

त्याने उत्तर नदलां, आनण असां मला वाटतां की पनवत्र 

आत्म्याद्वारे पे्रररत होऊन, "नवनवध शे्रण्या आहेत, आनण 

आम्हाला सवाांचे समर्वन करणे आवश्यक आहे." 
 

नमशनरी पररषदेतल्या एक नदवस, सवव नमळालेल्या 

मानहतीने प्रभानवत होऊन, पनवत्र आत्मा माझ्या आत्म्याला 

स्पशव केला, आनण मी परमेश्वरा, "मी बीना तुला देतो, तू 

त्याचां काय करावां ते कर. हे सगळां  तुझां आहे. मी हे आता 

हाताळू शकत नाही. याचा उपयोग तुझ्या मनहम्यासाठी 

कर." असां म्हटलां. 
 

काही आठवड्ाांनांतर, मी जेरीशी माझ्या नचांतेबद्दल 

बोललो आनण त्याला साांनगतलां की कदानचत मी बीना 

मॉडेल वापरण्याचा नवचार करत आहे, पण नमशन्समधे्य 

गुांतवणूक करण्यावर लि कें नित करणे. 
 

त्याने मला त्या उपिमासाठी एक नाव ठेवण्याचा सल्ला 

नदला, आनण त्याला मी "तेसोरोस पुओरोस" (प्योर टर ेजसव) 

असां नाव नदलां. 

https://www.facebook.com/profile.php?id=615636
51233690  
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
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Since June 2024, through Tesoros Puros, I began 
working with another Guillermo, from the 
missionary agency LAMM to promote sending 
Latin American missionaries to the world. 
https://www.latinoamericaalmundo.org/ 
 
Thanks to the support of the local church I 
attend, we were able to support a missionary who 
is now in Indonesia. In August 2024, we had a 
conversation with her during her visit to Durango, 
which you can listen here (Spanish): 
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-
DqGp98 
 
 
 
At the end of 2023, my brother David got a job in 
the United States. He recently explained me that 
one day, while talking to our mom on the phone 
and telling her about his hotel room, he found 
something unexpected: a Qur'an and an English 
Bible in the drawer. Without thinking twice, my 
mom asked him, "Bring them so you can give 
them to your brother." 
 
When David returned, he gave me a beautiful 
English Bible from the Gideons. 
 
I interpreted this as an answer to my prayer to 
bring a Bible to the Tepehuan people, so I asked 
my brother Daniel to contact a Gideon member 
he knew at his church, a retired colonel whom I 
didn’t remember meeting personally. 
 
 
A few days later, in the morning, while I was 
visiting the home of a Tepehuan community, I 
received a call from the colonel. With a firm but 
friendly voice, he said, "They told me you were 
looking for me. Let’s meet at such and such place 
for coffee, and come prepared with your decision 
to join the Gideons." 
 
 
When I hung up, I felt deeply moved in my spirit, 
which I interpreted as a call. When we met, he 
gave me a precious Bible covered in military 
camouflage, designed specifically to be shared 
among the military forces. I was even more 
moved. Without hesitation, I told the colonel, 
"We are at war. Of course, I accept." 
 

जून २०२४ पासून, टेसोरोस पुओरोसच्या माध्यमातून, मी 

दुसऱ्या द्धग्वलमो सोबत काम सुरू केलां, जो नमशनरी 

एजन्सी LAMM चा सदस् आहे, आनण जगभरात लॅनटन 

अमेररकन नमशनरी पाठवण्यास प्रवृत्त करण्यासाठी काम 

करत आहे. 

https://www.latinoamericaalmundo.org/  
 

स्थाननक चचवच्या समर्वनामुळे, आम्ही एका नमशनरीला 

समर्वन नदलां ज्याचां आतापयांत इांडोनेनशयामधे्य काम आहे. 

ऑगस्ट् २०२४ मधे्य, नतच्या डु्राांगोतील भेटीदरम्यान 

नतच्याशी आम्ही एक सांवाद साधला, जो तुम्ही इरे् ऐकू 

शकता (सॅ्पननशमधे्य): 

https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-
DqGp98  
 

२०२३ च्या अखेरीस, माझ्या भावाने डेद्धव्हडने युनायटेड 

से्ट्ट्समधे्य नोकरी नमळवली. त्याने नुकतांच मला साांनगतलां 

की एक नदवस, तो फोनवर आमच्या आईसोबत बोलत 

असताना आनण नतला त्याच्या हॉटेल रूमबद्दल साांगत 

असताना, त्याला काहीतरी अनपेनित सापडलां: एका 

डर ॉवरमधे्य कुराण आनण इांग्रजी बायबल. नवचार न करता, 

आमच्या आईने त्याला नवचारलां, "ते आणा, म्हणजे तू ते 

तुझ्या भावाला देऊ शकतोस." 
 

जेव्हा डेद्धव्हड परतला, त्याने मला नगडीयन्सकडून एक 

सुांदर इांग्रजी बायबल नदली. 
 

मी हे माझ्या प्रार्वनेचां उत्तर म्हणून घेतलां, जी प्रार्वना मी 

तेपहुअन लोकाांसाठी बायबल आणण्यासाठी केली होती, 

त्यामुळे मी माझ्या भावाला डॅननयलला साांनगतलां की त्याने 

त्याच्या चचवमधील नगडीयन्स सदस्ाशी सांपकव  साधावा, जो 

एक ननवृत्त कनवल होता, ज्याची मी वैयद्धक्तक भेट घेतली 

होती असां मला आठवत नव्हतां. 
 

काही नदवसाांनी, सकाळी, जेव्हा मी एक तेपहुअन 

समुदायाच्या घरामधे्य भेट देत होतो, मला कनवलचा कॉल 

आला. एका ठाम पण मैत्रीपूणव आवाजात तो म्हणाला, 

"माझ्याशी सांपकव  साधण्यासाठी तुम्ही मला शोधत होतात 

असां साांनगतलां. चला, नतरे् आनण नतरे् कॉफीसाठी भेटू, 

आनण तुमचां नगडीयन्समधे्य सामील होण्याचां ननणवय घेऊन 

या." 
 

मी फोन ठेवला, आनण माझ्या आत्म्यात खोलवर एक 

हलचाल जाणवली, जी मी कॉल म्हणून घेतली. जेव्हा 

आम्ही भेटलो, त्याने मला एक अमूल्य बायबल नदली, जी 

लष्करी कॅमोफ्लाजमधे्य आवरण असलेल्या नवशेष 

बायबल होती, जी नवशेषतः  लष्करी दलात सामानयक 

करण्यासाठी नडझाइन केली गेली होती. मी आणखीनच 

https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
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Finally, in the first week of September 2024, I 
officially joined the Gideons International, a 
ministry dedicated to sharing the Word of God in 
institutions and all corners of society where 
possible. https://gideons.org/ 
 
Since then, as part of the team, we have 
distributed tens of thousands of New Testaments 
in these 3 months. 
 
For example, during the Independence Day 
military parade in Durango, we distributed more 
than 2,500 copies among the public and the 
military and police forces that were marching. 
 
In October, I participated in a joint activity in 
Chihuahua with Gideons from all over the 
country, where we distributed over 40,000 copies 
in schools, rehabilitation centers, and hospitals. 
 
In October, we were also able to deliver more 
than 4,000 copies at the state prison, and we are 
working to do the same with the Mexican army 
and other institutions. 
 
On September 9th, less than a month before the 
federal government changed, a low-intensity war 
broke out in our neighbor state Sinaloa between 
two factions of a criminal drug cartel 
. 
 
This conflict has mostly affected Culiacán, 
although it has also reached Mazatlán, which is 
less than three hours from Durango. The situation 
is still unresolved. 
 
Meanwhile, in China, there was a rumor that the 
government would take measures to reactivate the 
economy. This news, along with official 
announcements, caused an unexpected rally in 
Alibaba's stock price. 
 
Surprisingly, Alibaba's stock price rose from $83 
on August 30th to $117 on October 7th, which 
represents an increase of almost 41% in just over 
a month. This rise has impacted Bina’s financial 
reports. 
 

प्रभानवत झालो. मी त्वररत कनवलला साांनगतलां, "आपण 

युिात आहोत. नक्कीच, मी स्वीकारतो." 
 

शेवटी, सप्टेंबर २०२४ च्या पनहल्या आठवड्ात, मी 

अनधकृतपणे नगडीयन्स इांटरनॅशनल मधे्य सामील झालो, 

जे एक मांत्रालय आहे जे देवाचा शब्द सांस्थाांमधे्य आनण 

समाजाच्या सवव कोपऱ्याांमधे्य शेअर करण्यासाठी समनपवत 

आहे. https://gideons.org/  
 

त्यापासून, टीमचा भाग म्हणून, आम्ही या ३ मनहन्याांत दह 

हजाराांहून अनधक नवा करार नवतरण केला आहे. 
 

उदाहरणार्व, डु्राांगोतील स्वातांत्र्य नदन सैन्य परेड 

दरम्यान, आम्ही २,५०० हून अनधक प्रती जनतेत आनण 

सैन्य आनण पोनलस दलाांना नवतररत केल्या, जे परेडमधे्य 

चालले होते. 
 

ऑक्टोबरमधे्य, मी नचहुआहुआमधील एक सांयुक्त 

कायावमधे्य भाग घेतला, नजरे् आम्ही सांपूणव देशातील 

नगडीयन्ससोबत ४०,००० हून अनधक प्रती शाळाांमधे्य, 

पुनववसन कें िाांमधे्य आनण रुग्णालयाांमधे्य नवतररत केल्या. 
 

ऑक्टोबरमधे्य, आम्ही राज्य कारागृहात ४,००० हून 

अनधक प्रती नवतररत केल्या, आनण आम्ही मेद्धिकन 

लष्कर आनण इतर सांस्थाांसोबत देखील तेच करण्यासाठी 

काम करत आहोत. 
 

९ सप्टेंबर रोजी, कें ि सरकार बदलण्यापूवी एक 

मनहन्याच्या कमी वेळात, आमच्या शेजारील राज्य 

सीनोआमधे्य दोन आपरानधक डर ग काटेलच्या 

गटाांदरम्यान कमी-तीव्रतेचे युि सुरू झाले. 
 

हा सांघषव मुख्यतः  कु्यनलआकानमधे्य झाला आहे, तरीही तो 

माजाटलानपयांत पोहोचला आहे, जो डु्राांगोपासून तीन 

तासाांपेिा कमी अांतरावर आहे. पररद्धस्थती अजूनही 

अननणीत आहे. 
 

दरम्यान, चीनमधे्य अशी अफवा होती की सरकार 

अर्वव्यवस्था पुन्हा सनिय करण्यासाठी उपाययोजना 

घेईल. ही बातमी, अनधकृत घोषणाांसोबत, अलीबाबाच्या 

स्ट्ॉकच्या नकमतीत अपेिेप्रमाणे अचानक वाढ झाली. 
 

आियवकारकपणे, अलीबाबाच्या स्ट्ॉकच्या नकमतीत ३० 

ऑगस्ट् रोजी $८३ वरून ७ ऑक्टोबर रोजी $११७ पयांत 

वाढ झाली, ज्यामुळे फक्त एक मनहन्याच्या अनधक 

काळात सुमारे ४१% वाढ झाली. या वाढीचा प्रभाव 

नबनाच्या नवत्तीय अहवालाांवर पडला आहे. 
 
 
 

https://gideons.org/
https://gideons.org/
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Durango, on the other hand, lives in a peculiar 
peace. Despite the tension in the region, public 
life goes on with relative calm. I dare to say that, 
in the middle of all this, Durango is still one of the 
best cities to live in the country these days. 
However, there is still one major challenge: 
economic development remains unresolved. 
 
Although I had distanced myself from the ruling 
party “Movimiento Regeneración Nacional” years 
ago because I believed it promoted a false 
democracy to push its agenda, on September 23, 
2024, I officially resigned from that party because 
I believe it promotes, among other problems, a 
culture of nepotism and religious idolatry. 
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG
5/ 
 
This marks the end of my political relationship 
with them and any political or legitimate support 
from me toward this movement. As you may have 
noticed, I have long used all my wisdom and 
political skills to expand the kingdom of Heaven. 
 
When the current Mexican president took office 
on October 1, 2024, I watched with concern as 
she adopted practices of idolatry similar to those 
promoted by the previous president, turning to 
false pre-Hispanic gods. 
 
It seems as if she wants to lead the Mexican 
people down the same path of idol worship 
through her government, which has never led to 
anything good, as it results in corruption and 
more deception which keeps the country trapped 
in lies and myths. 
 
I believe it is essential to raise our voices and call 
for reflection. 
 
In fact, during a quick trip in the third week of 
October, I had the opportunity to visit Mexico 
City and preach the gospel in some of its most 
emblematic places, including the castle of 
Chapultepec, the Hunter, the Angel of the 
Independence, and the Reforma Monument. 
 
 
 
 
 

डु्राांगो, दुसरीकडे, एक वेगळ्या प्रकारच्या शाांततेत 

जगतो. या िेत्रातील तणाव असूनही, साववजननक जीवन 

अपेिेप्रमाणे शाांततेत चालू आहे. मी हे साांगायला धाडस 

करतो की, या सवव गोांधळातही, डु्राांगो आजच्या काळात 

देशातील एक उत्तम शहराांपैकी एक आहे. तर्ानप, एक 

मोठा आव्हान अजूनही बाकी आहे: आनर्वक नवकास 

अद्याप ननराकरण होऊ शकलेला नाही. 
 

जरी मी वषाांपूवी सत्ताधारी पि "मोद्धव्हनमएन्टो 

रेहेनेरेनसयन नॅशनल" पासून स्वत:ला दूर केलां होतां कारण 

मला वाटलां की हा पि आप agendaयासाठी खोट्या 

लोकशाहीला प्रोत्साहन देतो, तरीही २३ सप्टेंबर २०२४ 

रोजी मी अनधकृतपणे त्या पिाचा राजीनामा नदला कारण 

मला नवश्वास आहे की हा पि, इतर समस्ाांसोबत, 

वांशपरांपरा आनण धानमवक मूनतवपूजेच्या सांसृ्कतीला 

प्रोत्साहन देतो. 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/  
 

यामुळे माझां त्याांच्यासोबतचां राजकीय नातां आनण या 

चळवळीला माझा कोणताही राजकीय नकां वा कायदेशीर 

समर्वन समाप्त झालां. जसा तुम्ही पानहलां असेल, मी 

लाांबपासून माझ्या सांपूणव बुद्धिमते्तचा आनण राजकीय 

कौशल्याांचा उपयोग स्वगावच्या साम्राज्याचा नवस्तार 

करण्यासाठी केला आहे. 
 

जेव्हा चालू मेद्धिकन अध्यिाने १ ऑक्टोबर २०२४ रोजी 

पदभार घेतला, तेव्हा मी नचांता व्यक्त करत पानहलां की 

नतने मागील अध्यिाने प्रचार केलेल्या मूनतवपूजेच्या 

पिती ांना अनुसरण करण्यास सुरुवात केली, आनण ती 

खोट्या प्री-नहसॅ्पननक देवताांकडे वळली. 
 

असा नदसतो आहे की ती नतच्या सरकारमाफव त मेद्धिकन 

लोकाांना मूनतवपूजेच्या त्या पावलाांवर नेत आहे, जी कधीच 

चाांगले पररणाम घेऊन आलेली नाही, कारण त्याचां 

पररणाम म्हणजे भ्रष्टाचार आनण आणखी फसवणूक, जी 

देशाला खोट्याांमधे्य आनण नमर्काांमधे्य अडकवून ठेवते. 
 

माझ्या मते, आपले आवाज उठवून आनण नवचार 

करण्यासाठी एक आव्हान उचलणां आवश्यक आहे. 
 

खरे तर, ऑक्टोबरच्या नतसऱ्या आठवड्ात, मला एक 

जलद प्रवास करण्याचा सांधी नमळाला आनण त्या वेळी मी 

मेद्धिको नसटीमधे्य जाऊन काही प्रमुख नठकाणी सुसांवाद 

नदला, जसे की चापुले्टपेक नकल्ला, नशकारी, इांनडपेंडन्स 

एां जल आनण ररफॉमाव स्मारक. 
 
 
 
 
 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
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One of these places was the Zócalo, in front of 
the National Palace. From there, I made a public 
call for repentance because I sincerely hope that 
our president will reconsider and change course 
before dragging the nation toward these terrible 
practices. 
https://www.instagram.com/guillermoestmon/
p/DBZk6C4yBiH/ 
 
That day, it seemed like it was going to rain. 
However, many people passing by stopped to 
listen to the message. 
 
 
Among all the signs of appreciation I received 
from people while doing this, one man came up 
to me and said: “What you’re saying is true. I think 
we all know it, but no one dares to say it openly.” 
 
 
On another note, we are supporting Jorge, a 
missionary who is going to India. He will arrive in 
Durango in the third week of November to visit 
local churches with Tesoros Puros and share his 
vision of how businesses can be a channel for 
missions and seek spiritual support. 
 
 
Maybe Jorge hasn’t realized it, but his life has 
deeply inspired me and helped me find the 
wisdom I had been looking for. 
 
All these events have been a source of inspiration 
for the last two ideas I will share at the end of this 
collection. I believe that the Holy Spirit, in a 
miraculous way, has helped me fit all the pieces 
together to solve the crossroads I was at. 
 
 
The main point I want to share with you here is 
clear: I won’t keep anything to myself. 
 
I will do everything in my power to share with as 
many people as possible the gift of salvation that 
Christ Jesus offers to anyone who decides to 
repent. 
 
Paraphrasing C.S. Lewis, I would like “on the day 
of my earthly death, may there be a celebration in 
hell because I am finally out of the battlefield.” 
 

या नठकाणाांपैकी एक होते झोकालो, राष्टर ीय महाल समोर. 

नतरू्न, मी साववजननकपणे पिात्ताप करण्याचां आवाहन 

केलां कारण मी खरांच आशा करतो की आमचे अध्यि 

नवचार करून मागव बदलतील, देशाला या भयांकर 

पिती ांमधे्य ओढून नेण्यापूवी. 
 

https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/D
BZk6C4yBiH/  
 

त्या नदवशी असां वाटत होतां की पाऊस पडणार आहे. पण, 

अनेक लोक ज्या मागाववरून जात होते, र्ाांबले आनण 

सांदेश ऐकायला लागले. 
 

या सवव नचन्हाांमधे्य, जे लोकाांनी मला प्रशांसा केली, एक 

व्यक्ती माझ्याजवळ आला आनण म्हणाला: "तुम्ही जे 

साांगत आहात ते सत्य आहे. मला वाटतां की आपण 

सववजण हे जाणतो, पण कोणताही त्याला उघडपणे 

साांगायला धाडस करत नाही." 
 

दुसऱ्या गोष्टीत, आपण जॉजवला मदत करत आहोत, जो 

एक नमशनरी आहे आनण भारतात जात आहे. तो नतसऱ्या 

आठवड्ात डु्राांगोला येईल, नतरे् स्थाननक चचेस 

भेटायला आनण टेसोरोस पुईरोज सोबत त्याचे नमशन कसे 

असू शकते आनण त्याने कसा आध्याद्धत्मक आधार 

शोधायला व्यापारी लोकाांशी नवचारमांर्न करण्याबद्दल 

त्याची दृष्टी सवाांशी शेअर करेल. 
 

कदानचत जॉजवला हे लिात आले नसेल, पण त्याच्या 

जीवनाने मला खूप पे्ररणा नदली आहे आनण मला ती बुिी 

नमळवण्यास मदत केली आहे जी मी शोधत होतो. 
 

सवव या घटनाांनी मला पुढील दोन नवचाराांबद्दल पे्ररणा नदली 

आहे, जे मी या सांकलनाच्या शेवटी तुमच्याशी शेअर 

करणार आहे. मला नवश्वास आहे की पनवत्र आत्मा, एक 

चमत्कारीक पितीने, मला सवव तुकडे एकत्र जुळवण्यात 

मदत केली आहे, जेणेकरून मी ज्या गोांधळात होतो 

त्यावर तोडगा शोधू शकलो. 
 

जे मुख्य मुद्दा मला तुमच्यासोबत शेअर करायचा आहे तो 

स्पष्ट आहे: मी काहीही स्वतः कडे ठेवणार नाही. 
 

मी माझ्या शक्यताांच्या मयावदेतून सवव लोकाांना, जे पिात्ताप 

करण्याचा ननणवय घेतात, निस्त येशूने नदलेल्या उिाराचा 

उपहार सामानयक करण्यासाठी प्रते्यक गोष्ट करीन. 
 

C.S. लुईसच्या शब्दाांत साांगायचां तर, “माझ्या पृथ्वीवरील 

मृतू्यच्या नदवशी, मला हवी असलेली एक पाटी नरकात 

होईल कारण मी अखेर रणाांगणातून बाहेर पडलो आहे.” 
 

https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
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Still, I admit that I continue to make many 
mistakes, and there are still parts of my character 
that need to be corrected. My life is far from 
perfect, and it has not been free of difficulties. 
 
In fact, since October 2021, I feel that the 
challenges have increased. Every time I think 
there’s an opportunity to fulfill my desire to form 
a Christian family, it slips through my fingers 
without me understanding the real reason behind 
of this. 
 
My two cents is that as social chaos and 
geopolitical events grow, it becomes harder for 
anyone to predict the future and, at the same time, 
be prepared for what’s to come. 
 
However, I’ve seen how faith, like a mustard seed, 
can produce abundant fruit with even the smallest 
efforts. 
 
I am amazed by the impact of every action and 
everything that follows from doing things with 
wisdom and intrinsic value. I had a taste of 
something similar in the 2018 Mexican election. 
But this time, it’s different. No matter how small 
an action seems related to the gospel, it becomes 
incredibly powerful in God's hands. 
 
With a little bit of faith, amazing and wonderful 
things can happen. 
 
Today, I believe that Christianity is expanding 
more globally, driven by the Church and the 
personal witness of evangelism I see everywhere, 
even in the midst of difficulties, which brings me 
great peace. 
 
I feel at peace with the path I’ve taken so far and 
with a clear conscience regarding the testimony of 
Jesus I’ve tried to share in this world. To this day, 
I believe I’ve been faithful to what God has 
entrusted me with, and I am ready to give a good 
account of my actions. 
 
To be honest, since I published the book "How 
to Value your Days" in September 2022, I have 
put into practice the method of the "creative 
week" that I describe there. 
 

तरीही, मी मान्य करतो की मी अजूनही अनेक चुका 

करतो, आनण अजूनही माझ्या स्वभावाच्या काही 

भागाांमधे्य सुधारणा करायला हवी. माझां जीवन पररपूणव 

नाही, आनण ते अडचणी ांपासून मुक्त रानहलेले नाही. 
 

खरांतर, ऑक्टोबर 2021 पासून मला असे वाटते की 

आव्हानां वाढली आहेत. प्रते्यक वेळी जेव्हा मला एक सांधी 

नदसते की माझ्या नििन कुटुांब स्थापनेसाठी ती पूणव 

करावी, ती माझ्या हातून ननसटून जाते आनण मी 

त्यामागील खरा कारण समजूनही घेत नाही. 
 

माझां नवचार असां आहे की, सामानजक गोांधळ आनण 

भौगोनलक घटना वाढत असताना, भनवष्यात काय होईल 

हे predicting करणां कठीण होतां आनण त्याच वेळी 

येणाऱ्या गोष्टी ांसाठी तयार राहणांही. 
 

मात्र, मी पानहलां आहे की नवश्वास, मणाच्या 

नबयाण्यासारखा, अगदी छोटे प्रयत्नाांद्वारेही भरपूर फळां  

देऊ शकतो. 
 

मला प्रते्यक नियेचा आनण त्या नियेला जोडलेली प्रते्यक 

गोष्ट, जी शहाणपणाने आनण अांतगवत मूल्याांनी केली जाते, 

त्याचा प्रभाव पाहून आियव वाटतां. मी 2018 च्या मेद्धिकन 

ननवडणुकीत काहीतरी असां अनुभवले होतां. पण ह्यावेळी, 

हे वेगळां  आहे. नकतीही लहान असलेली कुठलीही निया 

जेव्हा सुसमनर्वत सांदेशाशी सांबांनधत असते, ती देवाच्या 

हातात अत्यांत शद्धक्तशाली बनते. 
 

र्ोड्ाशा नवश्वासासह, अद्भुत आनण आियवकारक गोष्टी 

होऊ शकतात. 
 

आज, मला असां वाटतां की नििन धमव जागनतक स्तरावर 

अनधक नवस्तारत आहे, चचव आनण माझ्या दृष्टीने प्रते्यक 

नठकाणी, अगदी अडचणी ांच्या वेळी, मी पानहलेल्या 

प्रचाराच्या वैयद्धक्तक सािीने ते पे्रररत होत आहे, ज्यामुळे 

मला खूप शाांती नमळते. 
 

माझ्या आतापयांत घेतलेल्या मागाववर आनण या जगात 

येशूचा जो सािात्कार मी केला त्यावर मला शाांती आहे. 

आजही, मला नवश्वास आहे की मी देवाने मला नदलेल्या 

कायाांमधे्य ननष्ावान रानहलो आहे आनण मी माझ्या 

कृत्याांबद्दल एक चाांगला अहवाल देण्यासाठी तयार आहे. 
 

सत्य साांगायचां तर, "तुमच्या नदवसाांना कसां मूल्य द्यायचां" 

हे पुस्तक मी सप्टेंबर 2022 मधे्य प्रकानशत केल्यानांतर, मी 

नतरे् साांनगतलेल्या "सजवनशील आठवडा" पितीला 

प्रत्यिात आणलां आहे. 
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In the book, my main argument is that one week 
of wise decisions can produce better results than 
a month of foolish decisions. 
 
By focusing on small, wise daily actions, I estimate 
that applying these principles with discipline for a 
quarter can be equivalent to making up for a lost 
year in a common life. 
 
With the same approach, I believe that six months 
of practicing this algorithm could make up for 
three years of lost time, while a full year of 
disciplined practice could recover six or seven 
years. 
 
 
Since August 28, 2022, when I finished that book, 
815 days have passed, or 115 weeks.  
 
Although we haven’t reached the 150 weeks I had 
envisioned after finishing that book, I am 
convinced that these efforts have supported at 
least a 1.1% weekly growth rate of Christianity in 
what’s within my reach. 
 
 
With current technology, like smartphones and 
social media, I also believe that the statistics used 
by some Christian ministries are outdated, and the 
strength of Christianity in the whole world is 
much greater today than just a few years ago. 
 
 
 
Christianity has regained such strength in the 
world that you can see it as the power that recently 
helped Donald Trump win in the United States 
just a few days ago. 
 
My conclusion after 2.2 years of discovering the 
wisdom of the "creative week" that God designed 
is that, according to my calculations, I have been 
able to make up for more than 15 years lost to 
foolish decisions. 
 
I didn’t do anything. The Lord gave all of this into 
my hands. But I feel that I’ve replaced all the lost 
time with the fruits of repentance, which I trust 
will bring even more fruit toward eternal life. 
 

* * * 
 

पुस्तकात, माझा मुख्य मुद्दा हा आहे की, एक आठवडा 

शहाण्या ननणवयाांनी घेतले तर एका मनहन्याच्या मूखव 

ननणवयाांपेिा चाांगले पररणाम नमळू शकतात. 
 

लहान, शहाण्या दैनांनदन कृती ांवर लि कें नित करून, मी 

असे अनुमान लावतो की, या तत्त्वाांना नशस्तीने तीन मनहने 

वापरल्यास सामान्य आयुष्यात गमावलेला एक वषव भरून 

काढता येईल. 
 

त्याच दृनष्टकोनातून, मी नवश्वास ठेवतो की, या 

अल्गोररदमचे सहा मनहने सराव केल्यास, तीन वषे 

गमावलेला वेळ भरून काढता येईल, आनण एक पूणव वषव 

नशस्तीने सराव केल्यास सहा नकां वा सात वषे परत 

नमळवता येतील. 
 

28 ऑगस्ट् 2022 पासून, जेव्हा मी हे पुस्तक पूणव केले, 

तेव्हा 815 नदवस गेले आहेत, म्हणजेच 115 आठवड्ाांचा 

कालावधी. 
 

जरी आपण त्या पुस्तकाचा शेवट केल्यानांतर मी ज्या 150 

आठवड्ाांचा नवचार केला होता त्या प्रमाणात पोहोचले 

नाही, तरी मला ठाम नवश्वास आहे की, या प्रयत्नाांनी नकमान 

1.1% साप्तानहक वाढ दराने नििन धमावची वाढ माझ्या 

पोहोचण्यातील िेत्रात समनर्वत केली आहे. 
 

सध्याच्या तांत्रज्ञानासारख्या स्माटवफोन आनण सोशल 

मीनडया याांसारख्या साधनाांच्या मदतीने, मी असे मानतो 

की काही नििन मांत्रालयाांनी वापरलेल्या आकडेवारी 

आता जुन्या झाल्या आहेत, आनण जगभरातील नििन 

धमावची ताकद काही वषाांपूवीच्या तुलनेत आज खूप जास्त 

आहे. 
 

नििन धमावने जगात इतकी ताकद पुन्हा नमळवली आहे 

की, तुम्ही पाहू शकता की, नुकतेच डोनाल्ड टर म्पला 

युनायटेड से्ट्ट्स मधे्य मदत केली, ज्याने नुकतेच 

ननवडणूक नजांकली. 
 

"सजवनशील आठवडा" या देवाने नडझाइन केलेल्या 

शहाणपणाच्या शोधाच्या 2.2 वषाांनांतर माझा ननष्कषव असा 

आहे की, माझ्या गणनेनुसार, मी मूखव ननणवयाांमुळे 

गमावलेला 15 वषाांपेिा अनधक वेळ भरून काढू शकलो 

आहे. 
 

मी काही केले नाही. सवव काही प्रभूने माझ्या हाती नदले. पण 

मला असां वाटतां की, मी गमावलेला वेळ पस्ताव्याच्या 

फळाांशी बदलला आहे, ज्यावर मला नवश्वास आहे की, ते 

फळ शाश्वत जीवनाच्या नदशेने आणखी अनधक फळ देईल. 
 

* * * 
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Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 
 
The impact of the war between Ukraine and 
Russia on Alibaba's stock price taught me 
something important.  
 
Even though I believe my investment thesis is 
correct, we are reaching a point in history where 
we cannot ignore geopolitical risk. 
 
 
Even when predictions and business theories you 
think you understand seem well-founded, the 
global political reality can change quickly and 
affect what was once considered stable. 
 
The impact of these events is not limited to big 
nations or corporations; it also affects our 
everyday decisions and long-term strategies. 
 
This is how I decided to adapt the "Comunicación 
de Guillermo" newsletter. 
 
If you prefer to receive it in English, you can 
subscribe here: 
https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960.  
 
If you speak Spanish, you can subscribe here: 
https://guillermoestmon.substack.com/  
 
The goal of this initiative is to help as many people 
as possible understand reality in an accessible way, 
as if Warren Buffett were writing to his mom. 
 
I couldn’t think of a better name, but if you have 
any suggestions, I’d be happy to hear them. 
 

* * * 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

बजओपोबलबटकल धोका आबण क्सिलेरर्ोची सांवाद 
 
 

यूिेन आनण रनशया याांच्यातील युिाचा अलीबाबा 

कां पनीच्या स्ट्ॉक नकमतीवर झालेला प्रभाव मला एक 

महत्त्वाची गोष्ट नशकवला. 
 

जरी मला असे वाटत असले तरी माझे गुांतवणूक नसिाांत 

योग्य आहेत, आपण एका अशा ऐनतहानसक टप्प्प्यावर 

पोहोचत आहोत नजरे् आपण नजओपोनलनटकल धोका 

अनवधानाने दुलवि करू शकत नाही. 
 

जरी आपल्याला ज्या भनवष्यवाण्या आनण व्यवसाय 

नसधदाांताांचा समज आहे असे वाटते, तरी जागनतक 

राजकीय पररद्धस्थती झपाट्याने बदलू शकते आनण जे कधी 

द्धस्थर होते असे मानले जात होते ते प्रभानवत होऊ शकते. 
 

या घटनाांचा प्रभाव फक्त मोठ्या राष्टर े नकां वा कां पन्याांवरच 

नाही, तर त्याचा पररणाम आपल्या रोजच्या ननणवयाांवर 

आनण दीघवकालीन धोरणाांवर देखील होतो. 
 

हेच कारण आहे की मी "द्धग्वलेरमोची सांवाद" नावाच्या 

वृत्तपत्राचा सुधारणा करण्याचा ननणवय घेतला. 
 

जर तुम्हाला हे इांग्रजीत प्राप्त करायचे असेल, तर तुम्ही 

येरे् सदस्ता घेऊ शकता: 

https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960 . 
 

जर तुम्ही सॅ्पननश बोलत असाल, तर तुम्ही येरे् सदस्ता 

घेऊ शकता: 

https://guillermoestmon.substack.com/  
 

या उपिमाचा उदे्दश म्हणजे शक्य नततक्या लोकाांना 

वास्तव समजावून साांगणे, जणू वॉरेन बफे आपल्या आईला 

नलनहत आहेत. 
 

माझ्या मनात याहून चाांगले नाव सुचले नाही, पण तुम्हाला 

काही सुचवायचां असल्यास, मला ते ऐकायला आनांद 

होईल. 
 

 
* * * 

 
 
 
 
 
 

https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
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A sensible approach to the unavoidable future 
 
It might seem strange, but for me, writing these 
lines and publishing them is not easy. I never 
imagined in my wildest dreams that I would be 
sharing something like this, especially not in this 
context of Bina. 
 
Perhaps, with different choices, my life would be 
different. First, because I missed my first 
opportunity to start a Christian family, though I 
have faith that the God of miracles has something 
good planned for me. 
 
But now, serving the Lord, I believe I have 
regained more than a lost decade of my life. 
 
 
Although I still long to be a father, I don’t 
consider myself naive. I see how things are 
unfolding, and I notice everything is changing 
very quickly, so I feel I am prepared spiritually, 
mentally, and physically for whatever comes next. 
 
 
 
I’m also sure that, for a few years now, it should 
not surprise any of you to know my beliefs about 
Christianity and how its values are changing the 
way I see reality. 
 
My commitment to you, as friends and 
shareholders of Bina, remains intact. Essentially, 
my focus continues to be: to use the capital 
contributed by shareholders and invest them in 
extraordinary businesses at reasonable prices. 
 
However, it is clear to me that this is now being 
shaped by a philosophy of life that is richer, 
broader, and deeper. 
 
For me, it is very clear that in less than five years, 
the world as we know it will transform into 
something different, and what we are living today 
may be just a vague memory. 
 
You may not agree with what I’ve shared and 
decide to withdraw your investment. If that’s the 
case, I won’t stop you, because your capital has 
always been yours. Please contact me if that’s the 
case. 

 

अटळ भबवष्यातील एक सांवेदनशील दृष्टीकोन 
 

कदानचत हे नवनचत्र वाटेल, परां तु माझ्यासाठी हे ओळी 

नलनहणे आनण प्रकानशत करणे सोपे नाही. मी कधीही 

माझ्या सवावत धाडसी स्वप्नाांमधे्यही असे काहीतरी शेअर 

करणार असे कल्पनाही केली नव्हती, नवशेषत: नबनाच्या 

सांदभावत. 
 

कदानचत, वेगळ्या ननणवयाांसह, माझे जीवन वेगळे असते. 

प्रर्म, कारण मी नििन कुटुांब सुरू करण्याची माझी 

पनहली सांधी गमावली, तरी मी नवश्वास ठेवतो की चमत्कारी 

देवाने माझ्यासाठी काहीतरी चाांगले ननयोनजत केले आहे. 
 
 

परां तु आता, प्रभूची सेवा करताना, मला नवश्वास आहे की 

मी माझ्या जीवनातील गमावलेला दहा वषाांचा काळ पुन्हा 

नमळनवला आहे. 
 

जरी मी अजूनही नपता होण्याची इिा बाळगतो, तरी मी 

स्वतः ला ननरागस मानत नाही. मी पाहतो की गोष्टी कशा 

घडत आहेत, आनण मला कळत आहे की सवव काही खूप 

वेगाने बदलत आहे, त्यामुळे मी आध्याद्धत्मक, माननसक 

आनण शारीररकदृष्ट्ट्या तयार आहे जे काहीही येणार आहे 

त्यासाठी. 
 

मी हे देखील खात्रीने साांगू शकतो की, काही वषाांपासून, हे 

कदानचत तुम्हाला आियवकारक वाटणार नाही की माझे 

नििनतेवरील नवश्वास आनण त्याचे मूले्य माझ्या 

वास्तवतेकडे पाहण्याचा मागव बदलत आहेत. 
 

तुमच्याशी, नमत्राांनो आनण नबनाचे समभागधारक, माझे 

वचन अपार आहे. मूलतः , माझे लि हेच आहे: 

समभागधारकाांकडून आलेला भाांडवल वापरून, त्याचा 

वापर असामान्य व्यवसायाांमधे्य उनचत नकमतीत गुांतवणूक 

करण्यासाठी करणे. 
 

तर्ानप, मला हे स्पष्टपणे कळते की आता ते एक 

जीवनाच्या तत्त्वज्ञानाने आकार घेत आहे, जे अनधक 

समृि, व्यापक आनण खोल आहे. 
 

माझ्यासाठी हे खूप स्पष्ट आहे की पाच वषाांच्या आत, जसे 

आपल्याला माहीत आहे तसां जग एका वेगळ्या रूपात 

रुपाांतररत होईल, आनण जे काही आपण आज नजवांत 

आहोत ते फक्त एक अस्पष्ट आठवण होऊ शकते. 
 

कदानचत तुम्हाला मी जे सामानयक केले आहे ते आवडत 

नसेल आनण तुम्ही तुमची गुांतवणूक मागे घ्यायचे ठरवू 

शकता. जर असे झाले, तर मी तुम्हाला र्ाांबवणार नाही, 
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But regardless of whether you agree or disagree 
with everything I’ve shared, I believe that, as a 
shareholder of Bina, you are facing a trilemma 
with this vision: 
 

1. I am lying to you. 
 

2. I’ve gone crazy or I am deceived by false 
ideas that dominate my imagination, and 
they have numbed my conscience. 

 
3. I am telling you the truth. 

 
 
If you think I’m lying to you and that my intention 
is to scam you like one of the many dishonest 
people I’ve mentioned in this letter, please contact 
me so you can withdraw your investment in Bina 
as soon as possible. 
 
 
 
One of my principles is to only keep healthy, 
fruitful, and trusting relationships. On my side, I 
believe what I’m saying is true, and I wouldn’t 
joke about something so important. 
 
 
If you decide to trust my sincerity, then a dilemma 
arises: Am I correct in these ideas, or am I terribly 
wrong? 
 
 
But even if I am wrong, I have reasons to believe 
that our investment thesis is sound and will 
protect our interests. 
 
First, I base this on a reasoning developed by Jeff 
Van Duzer in his book "Why Business Matters to 
God?" while I was researching the ideas Jorge 
shared with me when I met him, which I 
described in detail in the idea just before this one. 
 
https://www.amazon.com/Why-Business-
Matters-God-Still/dp/0830838880 
 
 
 

कारण तुमचे भाांडवल नेहमीच तुमचेच होते. कृपया त्या 

बाबतीत मला सांपकव  करा. 
 

पण आपण जे काही मी शेअर केले आहे त्याबद्दल सहमत 

नकां वा असहमत असाल तरी, मला नवश्वास आहे की, 

नबनाचा समभागधारक म्हणून, आपण या दृष्टीकोनासोबत 

एक तै्रज्यमधे्य आहात: 
 

1. मी तुम्हाला खोटां साांगत आहे. 
 

2. मी वेडा झालो आहे नकां वा मी खोट्या 

कल्पनाांमुळे फसवला जात आहे, ज्यामुळे 

माझ्या कल्पनाशक्तीवर ननयांत्रण नमळवले आहे 

आनण माझ्या नववेकाला ठेच लागली आहे. 
 

3. मी तुम्हाला सत्य साांगत आहे. 
 

जर तुम्हाला वाटत असेल की मी तुम्हाला खोटां साांगत 

आहे आनण माझा हेतू तुम्हाला फसवण्याचा आहे, जसा की 

मी या पत्रात उले्लख केलेल्या अनेक बेईमानी 

लोकाांप्रमाणे, कृपया माझ्याशी सांपकव  करा आनण तुम्ही 

आपल्या नबनामधील गुांतवणूक लवकरात लवकर मागे 

घ्यावी. 
 

माझ्या काही तत्त्वाांपैकी एक म्हणजे फक्त आरोग्यपूणव, 

फलदायी आनण नवश्वासाहव सांबांध राखणे. माझ्या बाजूने, 

मला नवश्वास आहे की जे मी साांगत आहे ते खरे आहे, 

आनण मी असे महत्त्वाचे काहीतरी नवनोद म्हणून घेणार 

नाही. 
 

जर तुम्ही माझ्या प्रामानणकतेवर नवश्वास ठेवण्याचा ननणवय 

घेतला, तर एक द्वांद्व उभा राहतो: या कल्पनाांमधे्य मी 

बरोबर आहे का, नकां वा मी मोठ्या प्रमाणावर चुकत आहे 

का? 
 

पण जरी मी चुकत असेल, तरीही मला नवश्वास आहे की 

आमच्या गुांतवणूक रे्नससमधे्य तत्त्व आहे आनण हे 

आमच्या नहताचे सांरिण करेल. 
 

प्रर्म, मी हे जेफ वॅ्हन डझर याांच्या "Why Business 

Matters to God?" या पुस्तकात नवकनसत केलेल्या 

reasoningवर आधाररत आहे, जेव्हा मी जॉजवने मला जे 

नवचार शेअर केले होते त्याांचा अभ्यास करत होतो, आनण 

हे मी त्या कल्पनेत सनवस्तर वणवन केले आहे जी यापूवी 

नदली होती. 
 

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-
God-Still/dp/0830838880  
 

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880


Page 82 of 93 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

The reasoning goes something like this: First of 
all, no one knows for sure the exact mechanism 
of what’s called the “end times,” and 
interpretations of this topic are often full of 
speculation and debate. 
 
However, there is a solid perspective, which I 
personally support, called “continuity.” 
 
 
In many passages of the Scriptures, both in the 
Old and in the New Testament, we see that the 
work we do and the way we do it are very 
important to God. 
 
Some of us believe that every action we take in 
our lives has the potential to be a sacred service to 
God. 
 
This theology, from the early days of Christianity, 
highlights the idea that there is no longer a 
physical temple; rather, we ourselves are the 
temple where the Holy Spirit dwells. 
 
Professional work then becomes a central service, 
as my beloved Catholic friends from the 
Panamericana University would say, an "Opus 
Dei," which enriches our relationship with God 
and our purpose in life. 
 
We cannot be sure what the Heavenly Jerusalem 
will look like, although we suspect that God will 
take the best of this world to build or use in this 
new city. 
 
A key question arises then: Will our work in this 
life endure, and does it matter to God? 
 
To answer it, in practice, we encounter three 
philosophical perspectives within Christianity: 
 
1. The Agnostics: 
 

They are in constant uncertainty.  
 
They believe the world itself is flawed, that in 
some way, God made an error by creating a 
world subject to corruption, and that 
prophecies are ambiguous or symbolic. 
 
 

हे reasoning असे काहीतरी आहे: सववप्रर्म, कोणालाही 

“अखेरच्या वेळा” (end times) याांचा अचूक याांनत्रक 

दृनष्टकोन मानहत नाही, आनण या नवषयाचे नवनवध अर्व 

अनेकदा अटकळ आनण वादनववादाांनी भरलेले असतात. 
 

तर्ानप, एक मजबूत दृनष्टकोन आहे, ज्याला मी 

व्यद्धक्तगतपणे समर्वन करतो, ज्याला “सततता” 

(continuity) म्हणतात. 
 

धानमवक ग्रांर्ाांतील अनेक उताराांमधे्य, जुना आनण नवीन 

करार दोन्हीमधे्य, आपले काम आनण ते कसे करायचे हे 

देवासाठी खूप महत्त्वाचे आहे, हे आपल्याला नदसते. 
 

आमपैकी काही लोक नवश्वास ठेवतात की आपल्या 

जीवनातील प्रते्यक निया देवाच्या पनवत्र सेवेसाठी असू 

शकते. 
 

या धमवशास्त्राचे, नििनतेच्या सुरुवातीच्या नदवसाांत, हे 

महत्त्वपूणव नवचार आहे की आता शारीररक मांदीर नाही; 

तर आपणच मांदीर आहोत ज्यामधे्य पनवत्र आत्मा वास 

करतो. 
 

व्यावसानयक काम मग एक कें निय सेवा बनते, जशी माझे 

नप्रय कॅर्ोनलक नमत्र पॅनअमेररकाना नवद्यापीठातून 

साांगतील, एक "ऑपस डै," जी आपल्या देवाशी असलेल्या 

नात्याला आनण जीवनातील उनद्दष्टाला समृि करते. 
 

आपण नननितपणे हे साांगू शकत नाही की स्वगीय 

यरुशलेम कसा नदसेल, पण आपल्याला सांशय आहे की 

देव या जगातील सवोत्तम गोष्टी घेऊन नवीन शहर बनवेल 

नकां वा वापरेल. 
 

मग एक महत्त्वाचा प्रश्न उभा राहतो: आपले काम या 

जीवनात नटकेल का, आनण देवासाठी ते महत्त्वाचे आहे 

का? 
 

याचे उत्तर देताना, नििनतेत तीन तत्त्वज्ञाननक दृनष्टकोन 

समोर येतात: 
 

1. अजे्ञयवादी (Agnostics): 
 

ते सतत अनननिततेत असतात. 
 

ते मानतात की जग स्वतः च दोषपूणव आहे, की काही 

प्रकारे देवाने एक अशुि जग ननमावण करून चूक केली 

आहे, आनण भनवष्यवाणी अस्पष्ट नकां वा प्रतीकात्मक 

आहेत. 
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According to this view, we cannot expect the 
value of our efforts to continue in the new 
reality, as the promises are vague and only 
assure us of salvation through Christ’s 
sacrifice. 
 
This view helps us understand that we cannot 
anticipate what will happen with this reality 
when we move on to the next. 
 

2. The Enthusiasts of Annihilation: 
 

They believe in a complete break between this 
world and the one to come, based on chapter 
3 of the Second Letter of Peter. 
 
 
According to them, the world will be 
destroyed by fire and replaced by a new one. 
 
They point out that the Heavenly Jerusalem 
descends from heaven as an exclusive gift 
from God, pure and spotless, where humans, 
with their impurities, cannot contribute. 
 
For them, human work is just a means to 
sustain life here but has no intrinsic value, 
suggesting it is pointless to strive here. 
 
 
In their view, they ignore that Genesis states 
God created all things good. 
 
They also leave a question in the air: if work 
were insignificant, why would a good God 
call us to work, strive, and be courageous? 

 
 
 
3. Adoption: 
 

This is the view I hold. I believe that the 
work we do matters to God and that its 
intrinsic value will survive, being purified 
and transformed to contribute to God’s 
kingdom. 
 
The fire mentioned in Peter's letter is 
purifying, not destructive (1 Corinthians 
3:12-15). 
 

या दृनष्टकोनानुसार, आपण आपल्या प्रयत्नाांचे मूल्य नवीन 

वास्तनवकतेत चालू राहील अशी अपेिा ठेवू शकत नाही, 

कारण वचनां अस्पष्ट आहेत आनण ते फक्त निस्ताच्या 

बनलदानाद्वारे आपल्याला उिाराची हमी देतात. 
 

हा दृनष्टकोन आपल्याला समजून घेण्यास मदत करतो की 

आपण पुढच्या जगात जे घडेल ते आपल्याला अांदाज 

लावता येणार नाही, आनण आपल्याला या वास्तनवकतेतून 

पुढे जाण्याची तयारी असावी लागेल. 
 

2. नष्ट होण्याच्या उत्साही लोक: 
 

ते या जगातील आनण येणाऱ्या जगातील पूणव तुटवड्ाचा 

नवश्वास ठेवतात, जो पेत्राच्या दुसऱ्या पत्राच्या नतसऱ्या 

अध्यायावर आधाररत आहे. 
 

त्याांच्या मते, हे जग आगेमुळे नष्ट होईल आनण त्याऐवजी 

एक नवीन जग ननमावण होईल. 
 

ते म्हणतात की स्वगीय यरुशलेम आकाशातून देवाच्या 

नवशेष भेट म्हणून खाली येईल, ती शुि आनण ननदोष 

असेल, नजरे् मानव त्याांच्या अशुितेसह योगदान देऊ 

शकत नाही. 
 

त्याांच्यासाठी, मानवी काम हे येरे् जीवन नटकवण्यासाठी 

फक्त एक साधन आहे, परां तु त्याला कोणतेही अांतननवनहत 

मूल्य नाही, आनण ते सूनचत करतात की येरे् प्रयत्न करणे 

ननरर्वक आहे. 
 

त्याांच्या दृष्टीने, ते दुलवि करतात की उत्पनत्त मधे्य देवाने 

सवव गोष्टी चाांगल्या तयार केल्या आहेत. 
 

त्याांनी एक प्रश्न हवा सोडला आहे: जर काम महत्त्वाचे 

नसेल, तर एक चाांगला देव आपल्याला काम करण्यासाठी, 

प्रयत्न करण्यासाठी आनण धैयव दाखवण्यासाठी का 

बोलावेल? 
 

3. दत्तक घेणे: 
 

ही माझी दृष्टी आहे. मला नवश्वास आहे की आपले केलेले 

काम देवासाठी महत्त्वाचे आहे आनण त्याचे अांतननवनहत 

मूल्य नटकून राहील, शुि आनण रूपाांतररत होईल आनण 

देवाच्या राज्यात योगदान देईल. 
 
 

पेत्राच्या पत्रात उले्लख केलेली आग ही शुि करणारी 

आहे, नष्ट करणारी नाही (1 कोररां नर्यन्स 3:12-15). 
 
 



Page 84 of 93 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

God cares about the work we do in this 
world because it has intrinsic value and is 
connected to an eternal purpose. 
 
Through the sacraments of the Lord’s 
Supper and baptism, Christ shows us that 
material things have a sacred and lasting role. 

 
The vision of the New Jerusalem unfolds here, in 
this reality; it doesn’t mean we will be taken up to 
heaven. 
 
The idea that the Heavenly Jerusalem keeps the 
name “Jerusalem” in Revelation 21 and 22 
suggests continuity. For example, this city is 
founded on the apostles and the twelve tribes of 
Israel, historical figures that connect the old world 
with the new. 
 
In this new reality, God, in His sovereignty, 
chooses to dwell among His people in the holy 
city established within our reality. It’s there that 
the kings of the earth bring their splendor 
(Revelation 21:24). 
 
So, I believe that our work has a role in God’s 
plan, and He will act through His Spirit in human 
works, incorporating what has value into the New 
Jerusalem. 
 
Since God has plans that include both this world 
and the one to come, we can trust that His will 
shall prevail in the new reality, and that He will 
remain sovereign. 
 
God will act through His Spirit in human work, 
and, in special and unexpected moments, His 
intervention will become even clearer at the end 
of times. 
 
There is no “Plan B.” From Genesis to 
Revelation, God’s intentions are revealed 
consistently. The peace designed for the Garden 
of Eden is the same peace we will experience in 
the eternal city, the New Jerusalem, our future 
reality. 
 
This doesn’t mean that all work contributes to the 
kingdom of God, as God Himself will judge and 
purify our works and deeds. 
 

देव आपल्याला या जगात केलेले काम महत्वाचे मानतो 

कारण त्याचे अांतननवनहत मूल्य आहे आनण ते शाश्वत 

उदे्दशाशी सांबांनधत आहे. 
 

निस्त आपल्या व्रतनवधी आनण बाद्धप्तस्माच्या sacrament 

द्वारे आम्हाला दाखवतो की भौनतक गोष्टी ांचा पनवत्र आनण 

शाश्वत भूनमका आहे. 
 

नवीन यरुशलेमचा दृषनटकोन इरे्, या वास्तनवकतेत 

उलगडतो; याचा अर्व असा नाही की आपल्याला स्वगावत 

घेतले जाईल. 
 

प्रकानशत वाक्य 21 आनण 22 मधे्य स्वगीय यरुशलेमने 

"यरुशलेम" नाव धरण्याचा नवचार कां नटनु्यटीचा सांकेत 

देतो. उदाहरणार्व, ही शहर पे्रररताांवर आनण इस्राएलच्या 

बारा जमाती ांवर आधाररत आहे, ही ऐनतहानसक 

व्यद्धक्तरेखा जुन्या जगाशी नवीन जगाचे सांबांध जोडतात. 
 

या नवीन वास्तनवकतेत, देव आपल्या साववभौनमकतेत, 

आपल्या लोकाांसोबत पनवत्र शहरात रहाण्याचे ननवडतो, 

जे आपल्या वास्तनवकतेत स्थापन केले गेले आहे. नतरे् 

पृथ्वीचे राजे त्याांचा ठाट आणतात (प्रकानशत वाक्य 21:24). 
 

तर, मला नवश्वास आहे की आपले काम देवाच्या 

योजनामधे्य एक भूनमका बजावते, आनण तो आपल्या 

आत्म्याद्वारे मानवाच्या कामामधे्य हस्तिेप करेल, ज्यात 

मूल्य असलेली गोष्टी नवीन यरुशलेममधे्य समानवष्ट केली 

जातील. 
 

देवाच्या योजना यामधे्य आहेत जे या जगाला आनण पुढील 

जगाला समानवष्ट करतात, त्यामुळे आपण नवश्वास ठेवू 

शकतो की त्याची इिा नवीन वास्तनवकतेत प्रभावी 

होईल, आनण तो साववभौनमक राहील. 
 

देव आपल्या आत्म्याद्वारे मानवाच्या कामामधे्य हस्तिेप 

करेल, आनण नवशेष आनण अनपेनित िणाांमधे्य, त्याची 

हस्तिेप अांनतम काळात अनधक स्पष्ट होईल. 
 

"प्लान बी" नाही. उत्पनत्त पासून प्रकानशत वाक्यापयांत, 

देवाच्या हेतूांचा सतत उलगडा केला जातो. ईडनच्या 

बागेसाठी नडझाइन केलेले शाांतीचाच अनुभव आपण 

शाश्वत शहरात, नवीन यरुशलेममधे्य, आपल्या 

भनवष्यातील वास्तनवकतेत घेऊ. 
 

याचा अर्व असा नाही की प्रते्यक काम देवाच्या राज्यात 

योगदान करते, कारण देव स्वतः  आपल्या कामाांवर आनण 

कृती ांवर न्याय करेल आनण शुि करेल. 
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Work that has intrinsic value will be transformed 
to shape the new world in the Heavenly 
Jerusalem. I imagine this new world could include, 
for instance, a Heavenly Mexico, a Heavenly 
Durango, a Heavenly Paris or London, a 
Heavenly New York, and even a Heavenly 
Guadalajara. 
 
God is certainly already at work in human history. 
 
Take the case of the Bible. God inspired specific 
people to write with their own hands the greatest 
story ever told, His “Word.”  
 
In a similar way, God creates temporary and 
tangible realities in our world through the lives of 
those willing to pay the cost of being His disciples, 
to take up their cross, and follow Him. 
 
So this divine call isn’t limited to the spiritual; it 
invites us to actively participate in business, 
building God’s kingdom here, in this reality. 
 
 
This call includes all areas of our life, even in 
activities like Bina. 
 
When you allocate a portion of the trust you have 
earned through your work to Bina, you gain rights 
over Bina's shares. Bina, in turn, invests in 
businesses, acquiring titles that grant certain rights 
over these. 
 
But before moving on to the next idea, what 
about the culture I mentioned earlier, like the one 
dominated by fraudsters and liars in Mexico's 
business and daily life? 
 
Here, 20th-century theologian Richard Niebuhr 
emphasized the importance of integrating faith 
into everyday life and proposed five paradigms 
that believers can adopt to face a challenging 
secular culture: 
 

1. Christ Against Culture. The injustice 
and corruption in the world would lead 
us to isolate ourselves and wait outside, 
without getting involved, as if business 
and politics were incompatible with faith. 
 

ज्याचां अांतननवनहत मूल्य आहे, असां काम नवीन जगाच्या 

स्वगीय यरुशलेमात रूपाांतररत होईल. मी कल्पना करतो 

की हे नवीन जग, उदाहरणार्व, एक स्वगीय मेद्धिको, एक 

स्वगीय दुरण्गो, एक स्वगीय पॅररस नकां वा लांडन, एक 

स्वगीय नू्य यॉकव  आनण अगदी एक स्वगीय ग्वाडलाहारा 

असू शकतां. 
 

देव नक्कीच मानवी इनतहासात काम करत आहे. 
 

बायबलचा नवचार करा. देवाने नवनशष्ट लोकाांना पे्ररणा 

नदली की ते स्वतः च्या हाताने सवावत मोठी गोष्ट नलनहतील, 

त्याचां “वचन”. 

 

तसांच, देव आपल्याला त्याच्या नशष्य होण्याचा खचव 

उचलण्यासाठी तयार असलेल्या लोकाांच्या जीवनातून 

आपल्याला आपल्या जगात तातु्परत्या आनण भौनतक 

सत्याांचा ननमावण करतो. 
 

तर हा दैवी आह्वान फक्त आध्याद्धत्मक स्तरावर मयावनदत 

नाही; तो आपल्याला सनियपणे व्यवसायात सहभागी 

होण्यासाठी आमांनत्रत करतो, इरे्, या वास्तनवकतेत देवाचां 

राज्य ननमावण करण्यासाठी. 
 

ही आह्वान आपल्या जीवनाच्या सवव िेत्राांमधे्य समानवष्ट 

आहे, अगदी बीना सारख्या नियाकलापाांमधे्य देखील. 
 

जेव्हा तुम्ही तुमच्या कामामुळे नमळवलेल्या नवश्वासाचा 

एक भाग बीना कडे वाटप करता, तेव्हा तुम्हाला बीना च्या 

शेअसववर हक्क नमळतात. बीना, त्याउलट, व्यवसायाांमधे्य 

गुांतवणूक करते, ज्यामुळे त्या व्यवसायाांवर नवनशष्ट हक्क 

नमळवणारी टायटल्स नमळवतात. 
 

पण पुढील कल्पनेकडे जाण्यापूवी, मी आधी साांनगतलेल्या 

सांसृ्कतीचां काय? जसां की मेद्धिकोमधील व्यवसाय आनण 

दैनांनदन जीवनातील फसव्या आनण खोट्या लोकाांनी 

भरलेली सांसृ्कती? 
 

येरे्, 20व्या शतकातील धमवतत्त्वज्ञ ररचडव ननएबहर याांनी 

रोजच्या जीवनात नवश्वास समानवष्ट करण्याचां महत्त्व 

साांनगतलां आनण अशा एक आव्हानात्मक लौनकक 

सांसृ्कतीला सामोरे जाण्यासाठी नवश्वसनीय लोकाांनी 

स्वीकारू शकलेल्या पाच प्रकाराांची सुचना केली: 
 

सांसृ्कतीच्या नवरोधात निस्त. जगातील अन्याय आनण 

भ्रष्टाचारामुळे आपल्याला वेगळां  होऊन बाहेर बसण्याची 

पे्ररणा नमळते, ज्यामुळे व्यवसाय आनण राजकारण 

नवश्वासासोबत सुसांगत नाहीत असां वाटतां. 
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2. Christ of Culture. Here, there is no real 
tension between Christ and the demands 
of everyday culture. 

 
3. Christ Above Culture. In this paradigm, 

businesses that follow the values of 
God's kingdom find harmony with the 
world. 

 
4. Christ Beyond Culture. This view sees 

Christ’s calling as an ethical force that 
lifts us above the demands of the 
dominant culture. 

 
5. Christ and Culture in Paradox. The 

Christian lives in constant tension 
between the demands of the world and 
those of Christ, enduring the world’s 
corruption while awaiting final 
transformation. 
 

6. Christ, the Transformer of Culture. 
This recognizes the corruption in culture, 
but Christians, through the Holy Spirit, 
are called to redeem it by practicing 
business that reflects the values of God’s 
kingdom. 

 
All these ideas I have explained to you are the 
reference and prelude to consider Bina's role in 
the future. 
 

* * * 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

सांसृ्कतीतील निस्त. येरे्, निस्त आनण रोजच्या जीवनातील 

सांसृ्कतीच्या मागण्याांमधे्य काहीही तणाव नाही. 
 
 

सांसृ्कतीपेिा वर निस्त. या दृष्टीकोनात, देवाच्या राज्याच्या 

मूल्याांचा अनुसरण करणारे व्यवसाय जगाशी सुसांगतता 

साधतात. 
 
 

सांसृ्कतीच्या पलीकडे निस्त. या दृष्टीने निस्ताचां आह्वान 

एक नैनतक शक्ती म्हणून पानहलां जातां, जी आपल्याला 

प्रमुख सांसृ्कतीच्या मागण्याांपेिा वर उचलते. 
 
 

सांसृ्कती आनण निस्त यामधील नवरोधाभास. निस्ती व्यक्ती 

जगाच्या मागण्याां आनण निस्ताच्या मागण्याांमधे्य 

कायमच्या तणावात राहते, नजरे् ती जगाच्या भ्रष्टाचाराला 

सहन करते आनण अांनतम पररवतवनाची अपेिा करते. 
 
 
 

सांसृ्कतीचा रूपाांतर करणारा निस्त. हे सांसृ्कतीतील 

भ्रष्टाचार स्वीकारते, पण निस्ती लोक, पनवत्र आत्म्याच्या 

माध्यमातून, देवाच्या राज्याच्या मूल्याांना प्रनतनबांनबत 

करणारा व्यवसाय करून त्याला परत आणण्यासाठी 

आह्वान केले जातात. 
 

हे सवव नवचार जे मी तुम्हाला समजावून साांनगतले आहेत, ते 

बीना च्या भनवष्यकालीन भूनमकेचे सांदभव आनण पूववकर्ा 

म्हणून नवचारले जाऊ शकतात. 
 

 
* * * 
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Bina as mission 
 
God cares deeply about what we do in this world. 
 
Since Bina’s intrinsic value lies in holding valuable 
assets, it’s possible that the best parts of our rights 
here will remain and transition into the new 
reality. 
 
 
If the viewpoint I’m proposing is correct, then 
God will use the best of Bina to help build the 
new reality where we will enjoy His Presence. 
 
 
For example, the rights you hold now in “the new 
Bina” may give us access to the best of “the new 
Alibaba.” 
 
 
To me, it would be logical for a rational 
businessperson, when considering this outlook, to 
focus on acquiring rights in the most valuable 
parts of each industry, as much as possible. 
 
With the capital you invest in Bina, we have the 
chance to select the best of each industry, as we 
have the “intrinsic value map” outlined in the 
ideas shared previously. 
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/ 
 
 
However, you don’t need Bina to follow this 
approach. 
 
You could pursue this path on your own or trust 
it to someone you consider wise and careful. 
 
 
As for us, I believe that through Bina, we can 
fulfill this mission carefully and with integrity, 
within our abilities. 
 
So far, I believe I’ve followed the guidance of the 
Holy Spirit, and I’ll continue to treat Bina with the 
utmost respect as part of my service to God. 
 
The story of Noah in Genesis 6 is a fitting 
example here. 
 

Bina as Mission 
 

देव आपल्याला या जगात काय करतो त्याची खूप काळजी 

घेतो. 
 

नबना च्या अांतननवनहत मूल्याचे असलेले महत्त्व हे मूल्यवान 

मालमत्ताांचे सांरिण करण्यात आहे, त्यामुळे आपल्याकडे 

असलेले सवोत्तम अनधकार पुढील वास्तनवकतेत जातात 

आनण ते नटकून राहू शकतात. 
 

जर मी सुचवलेली दृष्टीकोन योग्य असेल, तर देव नबना च्या 

सवोत्तम भागाांचा वापर करून त्या नवीन वास्तनवकतेला 

तयार करण्यात मदत करेल, नजरे् आम्ही त्याच्या 

उपद्धस्थतीचा आनांद घेऊ. 
 

उदाहरणार्व, "नवीन नबना" मधील तुमच्याकडे असलेले 

अनधकार, "नवीन अलीबाबा" च्या सवोत्तम गोष्टी ांमधे्य 

प्रवेश देऊ शकतात. 
 

माझ्या मते, एक नववेकशील व्यापारी व्यक्ती, हा दृष्टीकोन 

नवचारात घेतल्यास, प्रते्यक उद्योगातील सवावत मूल्यवान 

भागाांमधे्य अनधकार नमळवण्यावर लि कें नित करणे योग्य 

ठरेल. 
 

ज्यावेळी तुम्ही नबना मधे्य गुांतवणूक करता, त्यावेळी 

आपल्याकडे प्रते्यक उद्योगातील सवोत्तम गोष्टी 

ननवडण्याची सांधी असते, कारण आपल्याकडे "अांतननवनहत 

मूल्याचे नकाशा" आहे, ज्याचे मुदे्दसुद स्पष्टीकरण पूवीच्या 

नवचाराांत नदले आहे. 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/  
 

तरीही, तुम्हाला या दृनष्टकोनाचे पालन करण्यासाठी नबना 

ची आवश्यकता नाही. 
 

तुम्ही ह्या मागाववर स्वतः ही जाऊ शकता नकां वा अशा 

व्यक्तीवर नवश्वास ठेवू शकता ज्या तुम्हाला शहाण्या आनण 

काळजीपूववक वाटतात. 
 

आपल्या बाबतीत, मला नवश्वास आहे की, नबना च्या 

माध्यमातून, आम्ही हे नमशन काळजीपूववक आनण 

नीनतसांमतपणे पूणव करू शकतो, आपल्या िमतेच्या आत. 
 

आतापयांत, मला नवश्वास आहे की मी पनवत्र आत्म्याच्या 

मागवदशवनाचे पालन केले आहे, आनण मी नबनाला देवाच्या 

सेवेचा भाग म्हणून अत्यांत आदराने चालवू शकेन. 
 

जेनेनसस 6 मधील नोहाचे कर्ानक येरे् एक उत्तम 

उदाहरण आहे. 
 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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God saw the corruption and violence in humanity, 
so He decided to bring judgment upon the ancient 
world. 
 
However, Noah found grace before God’s eyes, 
and by following His instructions, he built an ark 
to save his family and a pair of each kind of every 
living creature. 
 
 
Noah didn’t have to bring every single animal on 
earth onto the ark. He only needed the feline 
ancestor of cats, lions, tigers, and pumas; the 
canine ancestor of wolves and domestic dogs; in 
other words, only the essential seed of each kind 
that needed to be preserved was enough. 
 
 
When the flood came, Noah and those on the ark 
survived, while everything else from the old world 
perished. 
 
Today, I see Bina as a modern ark, though our 
mission isn’t to preserve living creatures, but to 
acquire stakes in the world’s best businesses. 
 
I feel a deep sense of peace knowing that, in 
obedience, I’m doing my part by writing this letter 
to you, giving you a wider view of what we’ve built 
up to this point. To me, this is more than a 
meaningful story. 
 
I believe that Bina won’t be the only vehicle that 
moves into the next reality, but I’m confident it 
will be one that does. 
 
Our competitive edge, compared to other 
vehicles, doesn’t come from how clearly I 
understand this reality or the wisdom that has 
guided me to avoid harm. It simply comes from 
being blessed with obedient faith in the power of 
the Holy Spirit. 
 
 
With this perspective, I can confidently say that 
Bina is designed to move from the current world 
into the one that’s coming, where we will live 
eternally. 
 
 
 

देवाने मानवतेतील भ्रष्टाचार आनण नहांसाचार पानहला, 

त्यामुळे त्याने प्राचीन जगावर न्याय करण्याचा ननणवय 

घेतला. 
 

पण, नोआ देवाच्या दृष्टीने कृपेला प्राप्त झाला, आनण 

त्याच्या सूचनाांचे पालन करून त्याने आपली कुटुांब आनण 

प्रते्यक प्राणीप्रकाराची एक जोडी वाचवण्यासाठी एक 

जहाज बाांधले. 
 

नोआला पृथ्वीवरील प्रते्यक प्राणी जहाजावर आणण्याची 

आवश्यकता नव्हती. त्याला फक्त माांजराांच्या, नसांह, 

नबबट्या आनण पू्यमाच्या पूववजाांची जोडी आणण्याची 

आवश्यकता होती; आनण कुत्र्याांच्या, कुत्र्याांच्या 

वाघाांसारख्या प्राण्याांच्या पूववजाांची जोडी; दुसऱ्या शब्दाांत, 

प्रते्यक प्रकाराचा जो महत्त्वाचा प्रजाती ांचा बीज 

नटकवण्याची आवश्यकता होती, तो पुरेसा होता. 
 

जेव्हा पुर आला, तेव्हा नोआ आनण जहाजावर असलेले 

लोक वाचले, तर जुना जगाचा सवव काही नष्ट झाले. 
 

आज, मला नबनाला एक आधुननक जहाज मानायला 

वाटते, मात्र आपले नमशन हे प्राणी सांरनित करण्याचे 

नाही, तर जगातील सवोत्तम व्यवसायाांमधे्य नहस्सा 

नमळवण्याचे आहे. 
 

माझ्या मनात एक खोल शाांती आहे, कारण मी ऐक्य 

पाळून, तुमच्यासमोर एक पत्र नलनहत आहे, जे आपल्याला 

जोपयांत आम्ही इरे् पोहोचलोय, त्या गोष्टीचा नवसृ्तत 

दृनष्टकोन देत आहे. माझ्यासाठी, हे एक महत्त्वपूणव कर्ा 

पेिा अनधक आहे. 
 

माझा नवश्वास आहे की, नबनाचां एकमेव साधन नाही की ते 

पुढील वास्तनवकतेत जाईल, पण मला खात्री आहे की ते 

एक असे साधन असेल. 
 

इतर साधनाांसोबत आमच्या स्पधावत्मक फायद्याचा स्त्रोत 

हा माझ्या या वास्तनवकतेला नकती स्पष्टपणे समजतो यावर 

नाही, नकां वा ज्या बुिीमते्तने मला हानी टाळण्याचे 

मागवदशवन केले आहे, त्यावर नाही. तो फक्त पनवत्र 

आत्म्याच्या सामर्थ्ावच्या सांदभावत पनवत्र नवश्वासाने 

आशीवावनदत होण्यावर आहे. 
 

या दृषनटकोनासह, मी आत्मनवश्वासाने म्हणू शकतो की 

नबनाला या वतवमान जगातून त्या आगामी जगात 

हलनवण्यासाठी नडझाइन केले गेले आहे, नजरे् आम्ही 

शाश्वतपणे जगू. 
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So, at Bina, we will acquire shares in the most 
solid businesses across each industry, according to 
our abilities and resources. 
 
This vision is simple because I believe the Holy 
Spirit has designed our model, making it 
achievable and scalable based on the resources we 
receive. 
 
With this thesis, Bina can welcome practically an 
unlimited number of new shareholders from all 
over the world as well, and I trust that as resources 
come in, the Lord will show me how to use them 
wisely to overcome the challenges the world will 
face in the coming years. 
 
How does this affect Bina as it is now? 
 
Today, I believe our position in Alibaba is 
exceptionally strong and valuable. However, if at 
any point I were to lose your trust, I would need 
to sell this position. 
 
I’m interested in keeping this investment and its 
potential. If you wish to exit, I won’t hold you 
back, but if you would consider giving me a little 
extra notice, it would allow one of the remaining 
shareholders to buy your share. 
 
 
 
The good news is that, so far, I feel I have the 
support of Bina’s main investors. As far as I 
know, none have committed funds that put their 
financial stability at risk. 
 
 
 
Also, Bina has no debts or obligations that limit 
us, which allows us to face any high-risk financial 
or economic challenges. 
 
We’ll see what happens after you receive this 
message. 
 
With this new strategy, I understand that as new 
contributions come in, the impact of our position 
in Alibaba will decrease, since we’ll be diversifying 
broadly into nearly all business sectors worldwide. 
 
 
 

म्हणूनच, नबनामधे्य, आम्ही प्रते्यक उद्योगातील सवावत 

मजबूत व्यवसायाांमधे्य भाग घ्या, आपल्या िमतेनुसार 

आनण सांसाधनाांनुसार. 
 

ही दृष्टी खूप साधी आहे कारण मला नवश्वास आहे की 

पनवत्र आत्म्याने आमच्या मॉडेलची रचना केली आहे, 

ज्यामुळे ती साध्य आनण से्कलेबल होईल, आपल्याला 

नमळालेल्या सांसाधनाांवर आधाररत. 
 

या नसिाांतासह, नबना सांपूणव जगभरातून नवीन 

समभागधारकाांचे स्वागत करू शकते, आनण मला नवश्वास 

आहे की जसेच सांसाधने येतील, तसाच प्रभु मला ते कसे 

बुद्धिमते्तने वापरायचे ते दाखवतील, जेणेकरून येणाऱ्या 

वषाांत जगाला सामोरे जाणाऱ्या आव्हानाांचा सामना करू 

शकेल. 
 

हे नबनावर कसा पररणाम करतो? 
 

आज, मला नवश्वास आहे की आमचा अलीबाबामधे्य 

असलेला स्थान अत्यांत मजबूत आनण मौल्यवान आहे. 

तर्ानप, जर कधीही तुमचा नवश्वास गमावला, तर मला ही 

द्धस्थती नवकावी लागेल. 
 

माझ्या या गुांतवणुकीला आनण नतच्या शक्यताांना कायम 

ठेवण्यामधे्य मला रुनच आहे. जर तुम्हाला बाहेर पडायचां 

असेल, तर मी तुम्हाला अडवणार नाही, परां तु जर तुम्ही 

र्ोडा अनधक सूनचत करण्याचा नवचार करू शकता, तर 

त्यामुळां  उववररत समभागधारकाांपैकी एक तुमचा समभाग 

खरेदी करू शकेल. 
 

चाांगली बातमी म्हणजे, आतापयांत, मला नबनाच्या मुख्य 

गुांतवणूकदाराांचा पानठां बा नमळाला असल्याचा मला नवश्वास 

आहे. माझ्या मानहतीनुसार, कोणालाही असे कोणतेही 

ननधी गुांतवलेले नाहीत जे त्याांच्या आनर्वक द्धस्थरतेला धोका 

ननमावण करू शकतात. 
 

याव्यनतररक्त, नबनावर कोणतेही कजव नकां वा अशी बांधनां 

नाहीत जी आम्हाला मयावनदत करतात, ज्यामुळे आम्हाला 

कोणत्याही उच्-धोक्याच्या आनर्वक नकां वा आनर्वक 

आव्हानाांचा सामना करण्यास सिम करते. 
 

आपण हे सांदेश नमळाल्यावर काय होईल, ते पाहू. 
 

या नवीन धोरणासह, मला समजते की जसे-जसे नवीन 

योगदान येतील, तसे आमच्या अलीबाबामधील द्धस्थतीचा 

प्रभाव कमी होईल, कारण आम्ही सांपूणव जगभरातील 

जवळजवळ सवव उद्योग िेत्राांमधे्य व्यापकपणे 

नवनवधीकरण करू. 
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In a way, we’ll be moving away from how I 
originally conceived Bina, which was similar to 
Berkshire Hathaway. We’ll still be a collection of 
strong businesses, but we’ll become more like a 
super index focused on the quality of the world’s 
most valuable businesses. 
 
Of course, we’re not in the United States of 1965, 
and I am not Warren Buffett. 
 
Although he doesn’t know I exist, I see Buffett as 
the best possible teacher I could get. I thank God 
for letting me witness the remarkable career of the 
greatest investor of all time. 
 
 
I am grateful to God and bless Warren Buffett’s 
life, as he has been a profound inspiration to me. 
Still, I don’t believe God’s intent for Bina was ever 
to copy Buffett’s approach exactly. 
 
 
Looking back, I now understand a bit better the 
purpose of restarting operations in 2021, which 
fills me with joy. 
 
For Bina, each investment decision will be more 
than just a calculation. 
 
Each acquisition will be backed by a thoughtful 
thesis, and one of my responsibilities is to ensure 
that every business we acquire has strong 
economic fundamentals and provides lasting 
intrinsic value, ideally relevant even in a 
transcendent vision like the “new Jerusalem.” 
 
 
This approach is an interesting challenge for me. 
 
I helped develop our algorithm, and I find in this 
work a source of enjoyment and satisfaction I 
never expected. 
 
I am not driven by any grand ambitions; I don’t 
believe Bina will save the world, nor do I think I 
am special for this task. 
 
 
I only know I have prepared my whole life to 
fulfill this responsibility. 
 

एका प्रकारे, आम्ही नबनाची जी सुरुवातीची सांकल्पना 

होती, जी बकव शायर हॅर्वे सारखी होती, त्यापासून आम्ही 

दूर जाऊ. आम्ही अजूनही मजबूत व्यवसायाांचा सांग्रह राहू, 

पण आम्ही आता जगातील सवावत मौल्यवान व्यवसायाांच्या 

गुणवते्तवर लि कें नित करणारा एक सुपर इांडेि होऊ. 
 

नक्कीच, आपण 1965 च्या अमेररकेत नाही आहोत, आनण 

मी वॉरेन बफेट नाही. 
 

त्याला मी अद्धस्तत्वात असल्याचे मानहत नसले तरी, मी 

बफेटला माझ्या सवोतृ्कष्ट नशिकाप्रमाणे मानतो. मला 

धन्य आहे की मला सवव काळातील महानतम 

गुांतवणूकदाराच्या अनद्वतीय कारनकदीचे सािीदार 

होण्याचा अवसर नमळाला. 
 

मी देवाचा आभारी आहे आनण वॉरेन बफेटच्या आयुष्याला 

आशीवावद देतो, कारण त्याने मला खोलवर पे्ररणा नदली 

आहे. तरीही, मला नवश्वास आहे की देवाचा नबनासाठीचा 

उदे्दश कधीच बफेटच्या पितीची अचूक नक्कल करणे 

नव्हता. 
 

पाठीमागे पाहताना, आता मला 2021 मधे्य ऑपरेशन्स 

पुनरारांभ करण्याचा उदे्दश र्ोडा अनधक समजतो, जो 

मला आनांदाने भरलेला आहे. 
 

नबनासाठी, प्रते्यक गुांतवणूक ननणवय फक्त एक गनणतीय 

गणना नसेल. 
 

प्रते्यक अनधग्रहण एक नवचारशील नसिाांतावर आधाररत 

असेल, आनण माझी एक जबाबदारी अशी आहे की आम्ही 

जे व्यवसाय नमळवतो, त्यामधे्य मजबूत आनर्वक तते्त्व 

असावीत आनण त्या व्यवसायाांनी कायमस्वरूपी 

अांतननवनहत मूल्य प्रदान करावे, जो की “नवीन यरुशलेम” 

सारख्या आध्याद्धत्मक दृनष्टकोनातही योग्य ठरेल. 
 

ही पित माझ्यासाठी एक रोचक आव्हान आहे. 
 

मी आमच्या अल्गोररदमचा नवकास करण्यात मदत केली, 

आनण मला या कामामधे्य एक आनांद आनण समाधान 

नमळत आहे, ज्याची मी कधीच अपेिा केली नव्हती. 
 

माझ्या जीवनाच्या उनद्दष्टाने मला कोणतेही मोठे 

महत्त्वाकाांिी धे्यय नाही. मला नवश्वास नाही की नबना 

जगाला वाचवेल, आनण मला वाटत नाही की मी या 

कायावसाठी नवशेष आहे. 
 

माझ्या मानहतीनुसार, मी माझ्या सांपूणव आयुष्याची तयारी 

केली आहे हे जबाबदारी पार करण्यासाठी. 
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Bina is not something to boast about, nor is it a 
source of personal pride; rather, I see it as a duty. 
 
 
I don’t want anyone to feel pressured. We don’t 
need to convince anyone else to join Bina right 
now. 
 
Bina is exactly the size God wants it to be in 
November 2024. 
 
What I’ve learned in recent years is that truly 
valuable things, like Bina, don’t rely on a specific 
size to be meaningful; they rely on obedience to 
God. So, we work with what we have, just as 
Moses freed over a million people with only a 
staff, through the power of the Holy Spirit. 
 
In other words, in the larger scheme of things, 
Bina’s initiative, though modest in size, has a 
unique importance. In Christ’s eyes, it’s 
comparable to Berkshire Hathaway, and that’s all 
that matters. 
 
 
Through the “Comunicación de Guillermo” 
newsletter, I’ll aim to connect with family offices 
and hedge funds within my reach. 
 
I’ve also received an invitation from Luis Rubén 
Chávez to collaborate with Zenfi, an opportunity 
to share some of my ideas in Mexico. 
 
 
It’s already a high-end financial health platform 
with over 1 million users. 
https://www.zenfi.mx/ 
 
When we agreed to work together on this, he 
mentioned something interesting at the end: 
“There’s no downside, only upside for both of 
us.” 
 
Rubén is right; through Zenfi’s blog, I can publish 
monthly. 
 
 
 
 
While I’ve noticed that several thousand people 
read my thoughts on personal finance, which is a 
small but satisfying contribution to financial 

नबना हे गवव करण्याचे काही नाही, नांतर हे वैयद्धक्तक 

अनभमानाचा स्त्रोत नाही; तर, मी याला एक कतवव्य म्हणून 

पाहतो. 
 

माझां कोणालाही दबावाखाली ठेवायचां नाही. आपल्याला 

सध्या नबनामधे्य सामील होण्यासाठी कोणालाही पटवून 

देण्याची गरज नाही. 
 

नबना नोव्हेंबर 2024 मधे्य ज्याप्रमाणे आहे, त्याच आकारात 

आहे, जसा देव इद्धितो. 
 

अलीकडच्या काही वषाांत मला नशकायला नमळालां आहे 

की खरोखर मूल्यवान गोष्टी, जसां की नबना, त्याच्या 

आकारावर आधाररत नाहीत; त्या देवाप्रतीच्या आदरावर 

आधाररत असतात. त्यामुळे, आपल्याकडे जे आहे त्यावर 

काम करा, जसां मोशेने केवळ एका दांडाने पनवत्र 

आत्म्याच्या सामर्थ्ावने एक नमनलयनाहून अनधक लोकाांची 

मुक्तता केली होती. 
 

म्हणजे, गोष्टी ांच्या मोठ्या दृष्टीकोनातून, नबना ची उपिम, 

आकाराने साधारण असला तरी त्याची एक वेगळी महत्त्व 

आहे. निस्ताच्या दृष्टीने, ते बकव शायर हॅर्वेच्या तुलनेत 

आहे, आनण तेच सवावत महत्त्वाचां आहे. 
 

“नगनलएमोची सांवाद” या नू्यजलेटरद्वारे, मी माझ्या 

पोहोचकामधे्य असलेल्या फॅनमली ऑनफस आनण हेज 

फां ड्सशी सांपकव  साधण्याचा प्रयत्न करेन. 
 

माझ्या सहकायावने, लुईस रुबेन चावेझकडून मला 

झेनफीसोबत सहयोग करण्यासाठी आमांत्रण नमळालां 

आहे, एक सांधी जी मला माझ्या काही कल्पनाांचा शेअर 

करण्याची आहे. 
 

झेनफी एक उच् दजावची नवत्तीय आरोग्य पॅ्लटफॉमव आहे 

ज्यामधे्य एक नमनलयनाहून अनधक वापरकते आहेत. 

https://www.zenfi.mx/  
 

जेव्हा आपण एकत्र काम करण्याचे ठरवले, तेव्हा त्याने 

शेवटी एक मनोरांजक गोष्ट साांनगतली: “काहीच 

नकारात्मक नाही, फक्त दोघाांसाठीच सकारात्मक आहे.” 
 

रुबेन बरोबर आहे; झेनफीच्या ब्लॉगद्वारे, मी मनहन्याला 

लेख प्रकानशत करू शकतो. 
 
 
 
 

जरी मी पानहलां आहे की काही हजार लोक माझ्या 

वैयद्धक्तक नवत्तीय नवचाराांचे वाचन करतात, ज्यामुळे 

मेद्धिकोतील नवत्तीय आरोग्यासाठी एक छोटा पण 

https://www.zenfi.mx/
https://www.zenfi.mx/
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health in Mexico, I’m not sure many of them are 
interested in Bina. You can see my blog posts to 
date here (in Spanish): 
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-
estefani/ 
 
I am sure that Bina’s current shareholders are not 
the only wise people in the world, and that there 
are families with wise members who have many 
questions about what is going on and how the 
future will unfold. 
 
Perhaps some of them will find answers in Bina’s 
mission and in what I share here. 
 
God will provide new partners, shareholders, 
friends and resources. 
 
If no new resources come in, I believe that our 
geopolitical position and our stake in Alibaba are 
strong enough to bring good results over the 
coming years, even at our modest size—unless the 
value grows much faster than I expect. 
 
 
I genuinely hope to see the final shape that God 
will give to Bina over time. 
 
 
Our new investment vehicle will only be limited 
by the capacity of our Mexican brokerage. 
 
However, if we have enough resources, I don’t see 
any obstacle to scaling easily through a deal with 
an international brokerage that gives us access to 
all public companies worldwide. 
 
 
Now, coming back to the dilemma I present to 
you—assuming I am being fully honest with 
you—there is a chance that I may be wrong about 
everything I’ve said in this collection of ideas that 
I believe to be true. 
 
If that’s the case, in five years, each share of Bina 
will still represent a portion of the best businesses 
that exist in this world. 
 
I sincerely don’t see how things could go wrong if 
we follow this plan. In my view, only my teacher 
Warren Buffett has surpassed this brilliant idea.  
 

समाधानकारक योगदान आहे, तरी मला खात्री नाही की 

त्यापैकी खूप जण नबनामधे्य रस घेत आहेत. तुम्ही माझ्या 

ब्लॉग पोस््ट्स आजवर इरे् पाहू शकता (सॅ्पननशमधे्य): 

https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-
estefani/ 
 

माझ्या खात्रीनुसार, नबनाचे सध्याचे भागीदार हे जगातील 

एकटेच शहाणे लोक नाहीत, आनण अशी अनेक कुटुांबे 

आहेत ज्याांच्या सदस्ाांना नबनाबद्दल अनेक प्रश्न आहेत, 

की काय चालले आहे आनण भनवष्य कसे उलगडेल. 
 

कदानचत काही लोक नबनाच्या नमशनमधे्य आनण मी इरे् 

जे सामानयक करत आहे त्यामधे्य उत्तरां  शोधतील. 
 

देव नवीन भागीदार, भागधारक, नमत्र आनण सांसाधने 

पुरवेल. 
 

जर नवीन सांसाधने आली नाहीत, तरी मी नवश्वास ठेवतो 

की आमची भू-राजनीनतक द्धस्थती आनण आमचा 

अलीबाबामधील नहस्सा येत्या वषाांमधे्य चाांगले पररणाम 

नमळवण्यासाठी पुरेसा मजबूत आहे, अगदी आपल्या 

साधारण आकारात—जोपयांत मूल्य अपेिेपेिा जास्त वेगाने 

वाढत नाही. 
 

माझ्या मनामधे्य खरी इिा आहे की देव वेळोवेळी 

नबनाला जो अांनतम आकार देईल, तो पाहायला मला 

नक्कीच आवडेल. 
 

आमचा नवीन गुांतवणूक वाहन फक्त आमच्या मेद्धिकन 

दलालीच्या िमतेनेच मयावनदत असेल. 
 

तर्ानप, जर आपल्याकडे पुरेशी सांसाधने असतील, तर 

मला असे वाटत नाही की कोणताही अडर्ळा असावा 

ज्यामुळे आम्ही एक आांतरराष्टर ीय दलालीशी करार करून 

जगभरातील सवव साववजननक कां पन्याांमधे्य प्रवेश नमळवून 

सहजपणे वाढू शकू. 
 

आता, मी तुम्हाला जे नद्वधा सादर करत आहे, त्यावर परत 

येताना—माझ्या पूणव प्रामानणकतेवर नवश्वास ठेऊन—

कदानचत मला जे काही म्हटलां आहे ते सवव काही चुकीचां 

असू शकतां, असां एक सांधी आहे. 
 

जर असां असेल, तर पाच वषाांत, नबनाच्या प्रते्यक भागावर 

जगातील सवोत्तम कां पन्याांचा एक भाग अद्याप राहील. 
 

मी खरच साांगतो की, जर आपण हा योजना अनुसरण 

केली, तर गोष्टी चुकीच्या कशा होऊ शकतात हे मला 

समजत नाही. माझ्या दृष्टीने, फक्त माझे नशिक वॉरेन 

बफेट याांनी या चमकदार कल्पनेपेिा जास्त काहीतरी 

गाठलां आहे. 

https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
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I don’t claim credit for it, because for something 
that some might see as “mundane” like designing 
Bina, all the glory and honor truly belong to Jesus 
Christ. 
 
In other words, I never would have come to this 
wonderful conclusion if I hadn’t gone through 
everything I’ve explained in this letter. So, the 
credit goes to Christ. For me, it’s a joint effort 
where He inspires, and I am the one who writes it 
down. 
 
Why does this message need to come in a letter 
like this? Why should it be me and not someone 
else writing to you? Why should you be the one 
reading this and not someone else? Why would 
something like this come from a country like 
Mexico? And why something so valuable from an 
unlikely region like Durango? 
 
My answer is that I have no idea why things are 
the way they are. Sometimes, I simply accept them 
with joy, trusting that God will do powerful work 
with His Mighty Hand. 
 
What I am sure of is that these actions will be 
written in the Book of Life, and in the future, we 
will share them joyfully with other generations. 
 
If you came across this message by what seems 
like chance and want to learn how to become part 
of Bina, send me a message at 
bina.ormasel@gmail.com 
 
 

 

मी याचे शे्रय घेत नाही, कारण जे काही काही लोक "साधे" 

म्हणून पाहू शकतात, जसे की नबनाचे नडझाईन करणे, त्या 

सवव मनहमेचा आनण गौरवाचा खरा हक्क येशू निस्ताला 

आहे. 
 

दुसऱ्या शब्दात साांगायचां तर, जर मी या पत्रात 

साांनगतलेल्या सवव गोष्टी ांनी अनुभव घेतला नसता, तर मी 

कधीच या सुांदर ननष्कषावपयांत पोहोचू शकत नाही. तर, 

शे्रय निस्ताला जाते. माझ्या दृष्टीने, ही एक सामूनहक प्रयत्न 

आहे, नजरे् तो पे्ररणा देतो आनण मी ती नलनहतो. 
 

हे सांदेश अशा पत्राच्या रूपात का येणां आवश्यक आहे? 

का मला आनण इतर कुणाला न नलनहण्याऐवजी मला हे 

तुम्हाला नलहायचां आहे? का तुम्हीच हे वाचणारे असावे, 

इतर कुणी नाही? का असे काही Mexico सारख्या 

देशातून येऊ शकते? आनण Durango सारख्या 

अनवश्वसनीय प्रदेशातून असे महत्त्वाचे काही का येऊ 

शकते? 
 

माझां उत्तर असां आहे की, मला यासाठी का तसे आहे, हे 

माहीत नाही. कधी कधी, मी ते फक्त आनांदाने स्वीकारतो, 

नवश्वास ठेवून की देव आपला शद्धक्तशाली हात वापरून 

बलवान कायव करेल. 
 

माझ्या खात्रीचे आहे की, या निया जीवनाच्या पुस्तकात 

नलनहल्या जातील, आनण भनवष्यकालात, आम्ही त्याांचा 

आनांदाने इतर नपढ्ाांसोबत शेअर करू. 
 

जर तुम्ही ह्या सांदेशाला एखाद्या सांयोगाने समजलात आनण 

नबनामधे्य सहभागी होण्यासाठी नशकू इद्धिता, तर मला 

bina.ormasel@gmail.com  वर एक सांदेश पाठवा. 
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