
Note about this document: The purpose of this 
translation is to help readers easily access the main 
ideas from the original letter to our shareholders, 
which was written in Spanish. 
 
I am not familiar with the language used in the 
translation, thus this effort had to be done 
through artificial intelligence, so I cannot 
guarantee that it reflects all the nuances I wish to 
convey or that all details are expressed accurately. 
For parts where clarity is lacking, I recommend 
referring to the English version. 
 
The complete report in both Spanish and English 
can be found here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual/ 
 
Other translations of this letter can be viewed at 
the following link: 
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-
duenos/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nota su questo documento: Lo scopo di questa 
traduzione è aiutare i lettori ad accedere 
facilmente alle idee principali della lettera 
originale ai nostri azionisti, che è stata scritta in 
spagnolo. 
 
Non sono familiare con il linguaggio utilizzato 
nella traduzione, quindi questo sforzo è stato 
fatto tramite intelligenza artificiale, quindi non 
posso garantire che rifletta tutte le sfumature che 
desidero trasmettere o che tutti i dettagli siano 
espressi con precisione. Per le parti dove manca 
chiarezza, consiglio di fare riferimento alla 
versione in inglese. 
 
Il rapporto completo, sia in spagnolo che in 
inglese, può essere trovato qui: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual/  
 
Altre traduzioni di questa lettera possono essere 
visualizzate al seguente link: 
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-
duenos/  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2024-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2024-anual/
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-duenos/
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-duenos/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2024-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2024-anual/
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-duenos/
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-duenos/


Page 2 of 94 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Italian translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

 
I have included a table of contents below to help 
get a grasp of what I am trying to express: 
 

 
Letter to the Shareholders of Bina Ormasel, SAPI 
de CV 

 
The year at Bina 

 
Progress of Bina’s intrinsic value per share 

 
Our Investments 

 
Fundamental change in Bina 

 
Our annual meeting 

 
Collection of underlying ideas 

 
Bina’s principle 

 
Compound gain in understanding 

 
Bina and China 

 
Bina and Mexico 

 
Increasing our understanding 

 
The unavoidable transformation of reality 

 
An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 

 
Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 

 
A sensible approach to the unavoidable 
future 

 
Bina as mission 

 

 
 
 

 
 

 
Ho incluso una tabella dei contenuti qui sotto 
per aiutare a comprendere ciò che sto cercando 
di esprimere: 
 
Lettera agli Azionisti di Bina Ormasel, SAPI de 
CV 
 
L'anno in Bina 
 
Andamento del valore intrinseco per azione di 
Bina 
 
I nostri Investimenti 
 
Cambiamento fondamentale in Bina 
 
La nostra riunione annuale 
 
Raccolta delle idee sottostanti 
 
Il principio di Bina 
 
Guadagno composto nella comprensione 
 
Bina e la Cina 
 
Bina e il Messico 
 
Accrescere la nostra comprensione 
 
La trasformazione inevitabile della realtà 
 
Un algoritmo per recuperare il tempo perso 
come strategia di gestione del rischio 
 
Rischio geopolitico e Comunicazione di 
Guillermo 
 
Un approccio sensato al futuro inevitabile 
 
Bina come missione 
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Letter to the Shareholders of Bina 
Ormasel, SAPI de CV 

 
To the shareholders of Bina Ormasel SAPI de 
CV: 
 

The year at Bina 
 
First, let's go to the numbers. 
 
Our “income statement” shows that in 2023, we 
had a comprehensive net profit of $49,191 pesos. 
In 2024, this amount was 3.4 times larger, 
reaching $167,807 pesos. 
 
In the market, this figure is widely used for 
decision-making, especially among speculators. If 
we were more prominent, some analysts might 
speculate along these lines: “If Bina can achieve 
this growth from 2023 to 2024, what growth 
could we expect in 2025?” 
 
Comprehensive income has two components. 
The first is the net income, which reflects 
business’s operational results. In 2023, Bina 
reported a net profit of $17,466 pesos, while in 
2024, we had a net loss of $2,654. Adding both 
years, we have an accumulated profit of $14,813 
pesos. 
 
The second component is the capital gains from 
our shares. In 2023, this gain was $31,724 pesos, 
and in 2024, it increased to $170,460 pesos, 
totaling $202,184 pesos over the two years. 
 
 
These two types of gains are important, but they 
have different interpretations. So, if you’re 
considering any business, my recommendation is 
to focus your attention on pre-tax earnings, as 
these reflect the operational decisions that truly 
drive the business activity. 
 
 
In our case, the operating profit in 2023 came 
from the activity I mentioned in last year’s report, 
which I will explain in more detail later. The 2024 
loss resulted from bank fees charged simply to 
keep the account open. 
 

Lettera agli Azionisti di Bina Ormasel, SAPI 
de CV 

 
Agli azionisti di Bina Ormasel SAPI de CV: 
 
L'anno in Bina 
 
Prima di tutto, vediamo i numeri. 
 
Il nostro "conto economico" mostra che nel 
2023 abbiamo registrato un utile netto 
complessivo di 49.191 pesos. Nel 2024, questa 
cifra è aumentata di 3,4 volte, raggiungendo i 
167.807 pesos. 
 
Nel mercato, questa cifra è ampiamente utilizzata 
per prendere decisioni, specialmente tra i 
speculatori. Se fossimo più noti, alcuni analisti 
potrebbero speculare in questo modo: "Se Bina 
riesce a ottenere questa crescita dal 2023 al 2024, 
quale crescita possiamo aspettarci nel 2025?" 
 
Il reddito complessivo ha due componenti. La 
prima è il reddito netto, che riflette i risultati 
operativi dell'azienda. Nel 2023, Bina ha 
registrato un utile netto di 17.466 pesos, mentre 
nel 2024 abbiamo avuto una perdita netta di 
2.654 pesos. Sommandoli, otteniamo un utile 
complessivo di 14.813 pesos. 
 
La seconda componente sono i guadagni in 
conto capitale derivanti dalle nostre azioni. Nel 
2023, questo guadagno è stato di 31.724 pesos, e 
nel 2024 è aumentato a 170.460 pesos, per un 
totale di 202.184 pesos nei due anni. 
 
Questi due tipi di guadagni sono importanti, ma 
hanno interpretazioni diverse. Quindi, se stai 
considerando qualsiasi attività commerciale, il 
mio consiglio è di concentrare la tua attenzione 
sugli utili pre-imposte, poiché questi riflettono le 
decisioni operative che realmente guidano 
l'attività dell'impresa. 
 
Nel nostro caso, l'utile operativo del 2023 
derivava dall'attività di cui ho parlato nel 
rapporto dell'anno scorso, che spiegherò più 
dettagliatamente più avanti. La perdita del 2024 è 
stata causata dalle commissioni bancarie 
addebitate semplicemente per mantenere aperto 
il conto. 
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On the other hand, capital gains are different. 
They are calculated based on valuation rules that 
determine asset values.  
 
For example, in Bina’s reports, we use the 
purchase price of shares at a specific time to 
estimate their “market value” under the principle 
of: “What would happen if we liquidated the 
company today?” This gives a sense of capital 
gain, but it doesn’t necessarily mean it’s the true 
or “intrinsic” value. 
 
I invite you to think of these recorded capital 
gains as a matter of perception. Using an analogy, 
it’s like if someone you care about doesn’t like 
you. Their perception may have nothing to do 
with you personally but rather with that person’s 
view of the world. 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean others are obligated to recognize 
it or change their established views about you. 
 
I invite you to think of accounting records of 
capital gains as a matter of perception. Using an 
analogy, it’s like if someone you care about 
doesn’t like you. That perception may have 
nothing to do with you personally but rather with 
that person’s view of the world. 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean that you should require others to 
recognize it or change their fixed opinions about 
you. 
 
What’s interesting here is that these differences 
between market perception and reality create all 
sorts of opportunities for those trained to spot 
them. 
 
However, this can also lead to misunderstandings, 
which may cause decision-making errors, not only 
in business but in life in general. So, when 
evaluating “capital gains,” I recommend doing so 
with caution. 
 

* * * 

 

D'altra parte, i guadagni in conto capitale sono 
diversi. Vengono calcolati in base a regole di 
valutazione che determinano il valore degli asset. 
 
Per esempio, nei rapporti di Bina, usiamo il 
prezzo di acquisto delle azioni in un momento 
specifico per stimare il loro "valore di mercato" 
secondo il principio: "Cosa succederebbe se 
liquidassimo la società oggi?" Questo dà un'idea 
di guadagno in conto capitale, ma non significa 
necessariamente che sia il valore vero o 
"intrinseco". 
 
Vi invito a pensare a questi guadagni in conto 
capitale registrati come una questione di 
percezione. Usando un'analogia, è come se 
qualcuno a cui tieni non ti piacesse. La loro 
percezione potrebbe non avere nulla a che fare 
con te personalmente, ma piuttosto con il modo 
in cui quella persona vede il mondo. 
 
In questa analogia, se qualcuno non ti valuta, può 
motivarti a rafforzare il tuo carattere. Ma anche 
se cresci e sviluppi nuove forze, non significa che 
gli altri siano obbligati a riconoscerle o a 
cambiare la loro opinione su di te. 
 
Vi invito a pensare ai registri contabili dei 
guadagni in conto capitale come una questione di 
percezione. Usando un'analogia, è come se 
qualcuno a cui tieni non ti piacesse. Quella 
percezione potrebbe non avere nulla a che fare 
con te personalmente, ma piuttosto con il modo 
in cui quella persona vede il mondo. 
 
In questa analogia, se qualcuno non ti valuta, può 
motivarti a rafforzare il tuo carattere. Ma anche 
se cresci e sviluppi nuove forze, non significa che 
dovresti richiedere agli altri di riconoscerlo o di 
cambiare la loro opinione fissa su di te. 
 
Ciò che è interessante qui è che queste differenze 
tra la percezione del mercato e la realtà creano 
ogni sorta di opportunità per chi è addestrato a 
individuarle. 
 
Tuttavia, questo può anche portare a malintesi, 
che possono causare errori nelle decisioni, non 
solo negli affari, ma nella vita in generale. 
Quindi, quando si valutano i "guadagni in conto 
capitale", consiglio di farlo con cautela. 
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Progress of Bina’s intrinsic value per 
share 
 
More numbers. 
 
We don’t need to reinvent the wheel. Our main 
purpose is similar to that of Warren Buffett’s 
Berkshire Hathaway, and it’s the original reason 
for our existence. 
 
Bina is a Mexican company aiming for something 
simple: to achieve an average performance that’s 
better than U.S. businesses over the long term. 
 
In the 43 months we’ve been operating, when we 
compare ourselves year by year with the U.S. 
market, we seem to be “tied” at 2 wins each. 
However, in net terms, we’re a little behind. 
 
 
 
Although we have outperformed the U.S. in the 
last two years, we haven’t yet caught up to cover 
the lag from our first two years. In simple terms: 
When we resumed operations in March 2021, we 
issued one share at $100 pesos. Today, that same 
share could be redeemed at Bina for $125 pesos. 
 
If you had invested in an index fund that follows 
the S&P 500 in the U.S. and another that follows 
the IPC market index in Mexico, with no fees, no 
taxes, and no transaction or management costs, 
your equivalent $100 pesos would now be worth 
$143 pesos in the U.S. fund and $111 pesos in the 
Mexican fund. 
 
Since we reported a net loss, there won’t be a vote 
on dividend distribution. Personally, I would 
always vote against it because our model shows 
we can generate at least $1 of book value for every 
$1 of retained dividends over five-year periods. 
 
 
In the details of this letter, I present solid evidence 
to help you see that we’ve exceeded this goal in 
terms of intrinsic value, even though this is not 
yet reflected in Bina’s book value per share. 
 

* * * 
 
 

 
Progresso del valore intrinseco per azione di 
Bina 
 
Altri numeri. 
 
Non dobbiamo reinventare la ruota. Il nostro 
scopo principale è simile a quello della Berkshire 
Hathaway di Warren Buffett, ed è la ragione 
originale della nostra esistenza. 
 
Bina è una società messicana che punta a 
qualcosa di semplice: ottenere una performance 
media migliore rispetto alle imprese statunitensi 
nel lungo periodo. 
 
Nei 43 mesi in cui siamo operativi, quando ci 
confrontiamo anno per anno con il mercato degli 
Stati Uniti, sembriamo essere "alla pari", con 2 
vittorie ciascuno. Tuttavia, in termini netti, siamo 
un po' indietro. 
 
Anche se negli ultimi due anni abbiamo superato 
gli Stati Uniti, non siamo ancora riusciti a 
recuperare il ritardo dei primi due anni. In 
termini semplici: quando abbiamo ripreso le 
operazioni a marzo 2021, abbiamo emesso 
un’azione a 100 pesos. Oggi, quella stessa azione 
potrebbe essere riscattata da Bina per 125 pesos. 
 
Se aveste investito in un fondo indice che segue 
l'S&P 500 negli Stati Uniti e un altro che segue 
l'indice di mercato IPC in Messico, senza 
commissioni, tasse, né costi di transazione o 
gestione, i vostri equivalenti 100 pesos ora 
sarebbero pari a 143 pesos nel fondo 
statunitense e 111 pesos nel fondo messicano. 
 
Poiché abbiamo riportato una perdita netta, non 
ci sarà una votazione sulla distribuzione dei 
dividendi. Personalmente, voterei sempre contro, 
perché il nostro modello mostra che possiamo 
generare almeno 1 dollaro di valore contabile per 
ogni 1 dollaro di dividendi trattenuti su periodi di 
cinque anni. 
 
Nei dettagli di questa lettera, presento prove 
solide per aiutarvi a vedere che abbiamo superato 
questo obiettivo in termini di valore intrinseco, 
anche se questo non è ancora riflesso nel valore 
contabile per azione di Bina. 
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Our Investments 
 
At the end of the calendar year 2024, our capital 
was invested in companies we don’t control. 
Below is a list of our main holdings as of the date 
of this report. 
 

* * * 
 
I nostri investimenti 
 
Alla fine dell'anno solare 2024, il nostro capitale è 
stato investito in società che non controlliamo. 
Qui sotto c'è un elenco delle nostre principali 
partecipazioni alla data di questo rapporto. 
 

 
        2024-10-01 
Shares  Company  Cost*  Market 

    (in thousand pesos) 
227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

  Others . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

  Total investments in shares at market value . . . . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 
* This is the purchase price. 
 

        2024-10-01 
Azioni  Azienda  Costo*  Mercato 

 

 

 

 ((in migliaia di pesos 
messicani)) 

227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

  Altri . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

  Investimenti totali in azioni al valore di mercato. . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 
*Questo è il prezzo di acquisto. 
 

* * * 
 

Fundamental change in Bina 
 
From now on, Bina will undergo a major change 
at a fundamental level. This decision comes from 
how I see reality. 
 
I believe the world we know will soon only be a 
memory, and that our reality will quickly change 
into something new over the coming years. 
 
 
The decision is this: we will keep our current 
position as long as our resources stay the same. 
 
If we receive new resources and partners, this will 
bring a major shift in how the intrinsic value of 
each Bina share is designed.  
 

Cambiamento fondamentale in Bina 
 
Da ora in poi, Bina subirà un cambiamento 
importante a livello fondamentale. Questa 
decisione nasce da come vedo la realtà. 
 
Credo che il mondo che conosciamo presto sarà 
solo un ricordo e che la nostra realtà cambierà 
rapidamente in qualcosa di nuovo nei prossimi 
anni. 
 
La decisione è questa: manterremo la nostra 
posizione attuale finché le nostre risorse 
rimarranno le stesse. 
 
Se riceveremo nuove risorse e partner, ciò porterà 
un cambiamento significativo nel modo in cui 
viene progettato il valore intrinseco di ogni azione 
di Bina. 
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The new resources will have a clear purpose: to 
build a collection of rights to the highest quality 
businesses we can acquire from each industry. 
 
The business portions that we are selecting to buy 
will be carefully chosen based on global standards, 
but they will also be limited by our resource 
capacity. 
 
Our goal is to preserve the value of these 
companies, ensuring their continuity into the 
future. 
 
This approach differs from that of Berkshire 
Hathaway, as well as funds that mirror the S&P 
500 index, which focus on buying shares of the 
500 largest and most well-known U.S. companies. 
 
The principles set in the Owner’s Manual will 
remain active in Bina. 
 
This includes our goal to outperform the average 
performance of U.S. businesses. The manual can 
be found here: https://bina.mx/inicio/manual-
del-socio-dueno-de-bina/ 
 

* * * 
 
 

Our annual meeting 
 
Two years ago, our last annual meeting was held 
online, with only my sister present. 
 
This time, the meeting will be in person in the city 
of Durango on February 8, 2025. 
 
To decide on the format and venue, I’d like to 
know if any of you are interested in attending in 
person. Regardless, I’ll try to arrange an online 
broadcast for those who can’t attend. 
 
I’m preparing a general presentation that will 
serve as a guide for the meeting. 
 
If any questions come to mind while reading the 
annual report, please share them with me. Your 
questions might be the same as others have but 
don’t feel comfortable asking. 
 
 

Le nuove risorse avranno uno scopo chiaro: 
costruire una raccolta di diritti sulle imprese di più 
alta qualità che potremo acquisire in ogni settore. 
 
Le parti aziendali che stiamo selezionando per 
l’acquisto saranno scelte con molta attenzione, 
basandoci su standard globali, ma saranno anche 
limitate dalla nostra capacità di risorse. 
 
Il nostro obiettivo è preservare il valore di queste 
aziende, garantendone la continuità nel futuro. 
 
Questo approccio differisce da quello di Berkshire 
Hathaway, così come dai fondi che seguono 
l’indice S&P 500, che si concentrano sull’acquisto 
delle azioni delle 500 aziende statunitensi più 
grandi e conosciute. 
 
I principi stabiliti nel Manuale del Proprietario 
rimarranno attivi in Bina. 
 
Ciò include il nostro obiettivo di superare le 
performance medie delle aziende statunitensi. Il 
manuale può essere trovato qui: 

https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-
dueno-de-bina/  
 

* * * 
 
La nostra assemblea annuale 
 
Due anni fa, la nostra ultima assemblea annuale si 
è svolta online, con solo mia sorella presente. 
 
Questa volta, l'assemblea sarà in presenza nella 
città di Durango il 8 febbraio 2025. 
 
Per decidere sul formato e sulla sede, mi 
piacerebbe sapere se qualcuno di voi è interessato 
a partecipare di persona. In ogni caso, cercherò di 
organizzare una trasmissione online per coloro 
che non potranno partecipare. 
 
Sto preparando una presentazione generale che 
servirà come guida per l'incontro. 
 
Se vi vengono in mente delle domande mentre 
leggete il rapporto annuale, per favore 
condividetele con me. Le vostre domande 
potrebbero essere le stesse di altre persone, ma 
non si sentono a loro agio nel chiederle. 
 

https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
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By sending your questions in advance, you allow 
me to prepare detailed responses and ensure I 
address any concerns as effectively as possible. 
 

* * * 
 
 
So far, I believe I’ve covered the essentials of 
Bina’s progress from the time we restarted 
operations up to today. 
 
However, this annual letter is different and much 
longer than previous ones because I’ll be 
discussing personal topics, like my views on the 
supernatural, which may surprise or even shock 
some readers. 
 
 
Although my main intention is for this letter to be 
read by Bina’s current shareholders, I understand 
that others might be curious about its content. 
 
 
I’m not writing this with the goal of attracting 
anyone outside of our current partners, but 
among the possible reactions, there may be 
people who feel interested in joining Bina. 
 
 
As I write this letter, I think of close friends who 
have believed in me, like Paco, César, Omali, 
Antonio, David, and my sister Jacqueline. 
Knowing them, I realize that some may feel 
puzzled, others may be bored, and some of you 
may even decide to move away from this 
initiative. 
 
 
Whatever your decision, please know how much 
I value your trust in Bina and your friendship. My 
purpose in sharing these details isn’t to 
overwhelm you, but to anticipate your questions 
and give the sincerest answers I can. 
 

Inviando le vostre domande in anticipo, mi 
permettete di preparare risposte dettagliate e 
garantire che affronti ogni preoccupazione nel 
modo più efficace possibile. 
 

* * * 
 
Fino ad ora, credo di aver coperto gli elementi 
essenziali dei progressi di Bina da quando 
abbiamo ripreso le operazioni fino ad oggi. 
 
Tuttavia, questa lettera annuale è diversa e molto 
più lunga rispetto a quelle precedenti, perché 
parlerò di argomenti personali, come le mie 
opinioni sul soprannaturale, che potrebbero 
sorprendere o addirittura sconvolgere alcuni 
lettori. 
 
Anche se la mia intenzione principale è che questa 
lettera venga letta dagli attuali azionisti di Bina, 
capisco che altri potrebbero essere curiosi 
riguardo al suo contenuto. 
 
Non sto scrivendo questa lettera con l’obiettivo di 
attrarre persone al di fuori dei nostri attuali 
partner, ma tra le possibili reazioni, ci potrebbero 
essere persone che si sentono interessate a unirsi 
a Bina. 
 
Mentre scrivo questa lettera, penso agli amici più 
stretti che hanno creduto in me, come Paco, 
César, Omali, Antonio, David e mia sorella 
Jacqueline. Conoscendoli, mi rendo conto che 
alcuni potrebbero sentirsi perplessi, altri 
potrebbero annoiarsi, e alcuni di voi potrebbero 
persino decidere di allontanarsi da questa 
iniziativa. 
 
Qualunque sia la vostra decisione, sappiate quanto 
apprezzo la vostra fiducia in Bina e la vostra 
amicizia. Il mio scopo nel condividere questi 
dettagli non è sopraffarvi, ma anticipare le vostre 
domande e fornire le risposte più sincere che 
posso. 
 

 

November 9, 2024 
9 novembre 2024 

Guillermo Estefani Monarrez 
Chairman of the Board 
Presidente del Consiglio  
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Collection of underlying ideas 
 
On October 18, I sent an email directed especially 
to those interested in either increasing or 
decreasing their investment in Bina. 
 
 
I don’t want my perspective on the world to catch 
you off guard in regard to your position in Bina. 
While I don’t expect everyone to read all of the 
ideas I share below, I want to make sure you have 
the information needed for a well-informed 
decision. 
 
So, as an attachment to this letter, I’m sharing a 
collection of detailed ideas. I present them in a 
way that might help you understand my vision, the 
motives, paradigms, and principles underlying 
Bina’s fundamental changes. 
 
The ideas may seem disconnected from each 
other, and I admit that some could even appear 
shocking. 
 
However, I’m convinced they’ll be useful for 
understanding how I’ve come to develop my 
thoughts on reality and the crucial role I believe 
Bina will play within it. 
 

* * * 
 

Bina’s principle 
 
To me, the name Bina is elegant, though it sounds 
strange because it isn’t in Spanish. 
 
Since childhood, I’ve had the privilege of 
receiving an education rooted in reverence for 
God. This introduced me to the ideas of several 
theologians at a young age. 
 
Many years ago, one of these theologians 
explained me that Noah’s language was a Semitic 
language known as “Paleo-Hebrew.” 
 
According to this view, this was the language used 
by God to communicate with Adam and his 
descendants through Seth, all the way to Noah. In 
this narrative, Hebrew remained within 
Abraham’s family despite the confusion at Babel, 
when humans lost the ability to understand each 
other due to the rise of many languages. 

Collezione di idee sottostanti 
 
Il 18 ottobre, ho inviato una email destinata in 
particolare a coloro che erano interessati ad 
aumentare o diminuire il loro investimento in 
Bina. 
 
Non voglio che la mia visione del mondo vi colga 
di sorpresa riguardo  llá vostra posizione in Bina. 
Sebbene non mi aspetto che tutti leggano tutte le 
idee che condividerò qui sotto, voglio assicurarmi 
che abbiate le informazioni necessarie per 
prendere una decisione ben informata. 
 
Quindi, come allegato a questa lettera, sto 
condividendo una raccolta di idee dettagliate. Le 
presento in un modo che possa aiutarvi a 
comprendere la mia visione, i motivi, i paradigmi 
e i principi  llá base dei cambiamenti 
fondamentali di Bina. 
 
Le idee potrebbero sembrare scollegate tra loro, e 
ammetto che alcune potrebbero addirittura 
sembrare scioccanti. Tuttavia, sono convinto che 
saranno utili per capire come sono arrivato a 
sviluppare i miei pensieri sulla realtà e sul ruolo 
cruciale che credo Bina avrà in essa. 
 
* * * 
Il principio di Bina 
 
Per me, il nome Bina è elegante, anche se suona 
strano perché non è in spagnolo. 
 
Fin da bambino, ho avuto il privilegio di ricevere 
un’educazione radicata nel rispetto di Dio. Questo 
mi ha introdotto alle idee di diversi teologi sin da 
giovane. 
 
Molti anni fa, uno di questi teologi mi spiegò che 
la lingua di Noè era una lingua  llá ige 
conosciuta come “Paleo-ebraico.” 
 
Secondo questa visione, questa era la lingua usata 
da Dio per comunicare con Adamo e i suoi 
discendenti attraverso Set, fino a Noè. In questa 
narrazione, l’ebraico rimase nella  llá ig di 
Abramo nonostante la confusione a Babele, 
quando gli esseri umani persero la capacità di 
comprendersi a causa dell’emergere di molte 
lingue. 
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Now, Hebrew is accessible to the public, largely 
because of the 19th-century theologian James 
Strong, who created a concordance of the Bible. 
This was an impressive project, creating an index 
for every original word in the Judeo-Christian 
Scriptures. 
 
It included 5,624 words in Greek and 8,674 in 
Hebrew, so many of us who study Judeo-
Christian texts use this dictionary to understand 
them better. 
 
In mid-2014, after studying Ben Graham’s 
principles of value investing, I decided to start a 
“pilot project” based on what I had learned during 
my experience in gold mining. 
 
My goal was clear: to create a strong conceptual 
foundation that could scale. For that, I thought of 
a name that could connect with people in a deep 
and meaningful way. 
 
When it came time to name Bina, I chose the 
Hebrew language, first because I consider myself 
a man who is part of God’s people, and second 
because I wanted every human being, even in their 
spirit, to understand the impact of this name. 
 
I searched for words related to the principles of 
an “intelligent investor” and tried to combine 
them in a way that vocally sounded. 
 
I chose three terms: 
 
“Binah” (#H998), which expresses wisdom in 
terms of understanding, meaning, and truth. 
 
“Ormah” (#H6195), which refers to wisdom as 
prudence and skillfulness in taking action. 
 
“Sekel” (#H7922), which, although it sounds like 
the Israeli currency, actually refers to wisdom in 
terms of insight and intelligence. 
 
 
 
In Job 28:28, there is one of the clearest 
explanations about how to find wisdom: 
 

“Then God said to humans, ‘Listen!  
Reverence for the Lord is wisdom,  

turning away from evil is understanding.’” 

Ora, l’ebraico è accessibile al pubblico, 
principalmente grazie al teologo del XIX secolo 
James Strong, che creò una concordanza della 
Bibbia. Questo fu un progetto  llá igente e, 
creando un  llá i per ogni parola originale nelle 
Scritture giudaico-cristiane. 
 
Includeva 5.624 parole in greco e 8.674 in ebraico, 
quindi molti di noi che studiano i testi giudaico-
cristiani usano questo dizionario per 
comprenderli meglio. 
 
A  llá del 2014, dopo aver studiato i principi 
dell’investimento di valore di Ben Graham, decisi 
di avviare un “progetto pilota” basato su ciò che 
avevo imparato durante la mia esperienza 
nell’estrazione dell’oro. 
 
Il mio obiettivo era chiaro: creare una solida base 
concettuale che potesse essere scalata. Per fare 
questo, pensai a un nome che potesse connettersi 
con le persone in modo  llá ige e significativo. 
 
Quando fu il momento di nominare Bina, scelsi la 
lingua ebraica, prima perché mi considero un 
uomo che fa parte del  llá i di Dio, e seconda 
perché volevo che ogni essere umano, anche nel 
suo spirito, comprendesse l’impatto di questo 
nome. 
 
Cercai parole legate ai principi di un “investitore 
 llá igente” e cercai di combinarle in modo che 
suonassero bene vocalmente. 
 
Scelsi tre termini: 
 
“Binah” (#H998), che esprime saggezza in 
termini di comprensione, significato e verità. 
 
“Ormah” (#H6195), che si riferisce  llá saggezza 
come prudenza e abilità nell’agire. 
 
“Sekel” (#H7922), che, sebbene suoni come la 
valuta israeliana, in realtà si riferisce  llá saggezza 
in termini di intuizione e intelligenza. 
 
In Giobbe 28:28, c’è una delle spiegazioni più 
chiare su come trovare la saggezza: 
 
“Poi Dio disse agli uomini: ‘Ascoltate! Il timore 
del Signore è saggezza, allontanarsi dal male è 
intelligenza.’” 

https://biblehub.com/hebrew/998.htm
https://biblehub.com/hebrew/6195.htm
https://biblehub.com/hebrew/7922.htm
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To me, wisdom is more valuable than gold, silver, 
and precious stones. While it’s easy to desire it and 
see it as something essential in what we do, true 
wisdom is very hard to find and even harder to 
apply consistently. 
 
However, with this first idea, what I want to 
emphasize is this: I’m not trying to impose a 
dogmatic or harmful religious view, and I certainly 
don’t want to make anyone uncomfortable by 
sharing these ideas. 
 
In the style of Benito Juárez, I’ve tried to keep a 
line between what is natural and keep my ideas 
about the supernatural separate when it comes to 
Bina. However, reality has shown me that it’s 
impossible to avoid integrating aspects of the 
supernatural, which some may view as a hobby, 
with the natural ones, which I believe some 
wrongly consider to be the only reality. 
 
 
And I think it’s important to also let you know 
that from now on, these ideas will become a 
cornerstone of Bina’s activities. 
 

* * * 
 
Compound gain in understanding 
 
One clear benefit of wisdom is that it increases 
our understanding of reality. 
 
For any human being, understanding reality is 
very rewarding in itself. I still haven’t met anyone 
who doesn’t enjoy understanding something new. 
 
 
However, understanding has also another 
wonderful nature: as we organize what we learn 
into a system, understanding tends to multiply like 
compound gain. 
 
 
For example, lessons from mistakes, if combined 
with discipline and a genuine curiosity to learn, 
can turn into lasting value, and ignorance quickly 
fades away. 
 
 
 

Per me, la saggezza è più preziosa dell'oro, 
dell'argento e delle pietre preziose. Anche se è 
facile desiderarla e vederla come qualcosa di 
essenziale in ciò che facciamo, la vera saggezza è 
molto difficile da trovare e ancora più difficile da 
applicare in modo costante. 
 
Tuttavia, con questa prima idea, quello che voglio 
sottolineare è questo: non sto cercando di imporre 
una visione religiosa dogmatica o dannosa, e 
certamente non voglio mettere a disagio nessuno 
condividendo queste idee. 
 
Nel modo di Benito Juárez, ho cercato di 
mantenere una separazione tra ciò che è naturale 
e mantenere le mie idee sul soprannaturale 
separate quando si tratta di Bina. Tuttavia, la realtà 
mi ha mostrato che è impossibile evitare di 
integrare aspetti del soprannaturale, che alcuni 
potrebbero considerare un hobby, con quelli 
naturali, che credo alcuni erroneamente 
considerano l'unica realtà. 
 
E penso che sia importante anche farvi sapere che 
da ora in poi queste idee diventeranno una pietra 
miliare delle attività di Bina. 
 

* * * 
 
Guadagno composto nella comprensione 
 
Un chiaro vantaggio della saggezza è che aumenta 
la nostra comprensione della realtà. 
 
Per ogni essere umano, comprendere la realtà è 
già di per sé molto gratificante. Non ho ancora 
incontrato nessuno che non goda nel 
comprendere qualcosa di nuovo. 
 
Tuttavia, la comprensione ha anche un'altra 
natura meravigliosa: man mano che organizziamo 
ciò che impariamo in un sistema, la comprensione 
tende a moltiplicarsi come un guadagno 
composto. 
 
Per esempio, le lezioni tratte dagli errori, se 
combinate con disciplina e una curiosità genuina 
di imparare, possono trasformarsi in un valore 
duraturo, e l'ignoranza svanisce rapidamente. 
 
 
 



Page 12 of 94 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Italian translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

 
In other words, Bina’s system allows us to 
become more valuable over time by the mere 
increase of our understanding. 
 
There’s another wonder of life that I practiced a 
lot while I was involved in politics. 
 
What’s amazing about making decisions is that 
new scenarios appear as you realize that some 
ideas were true while others were mere illusions. I 
think this is an essential part of the human 
experience. 
 
Whether decisions are good or bad, when you 
acquire wisdom through correct understanding, 
you realize that it’s okay for things to be the way 
they are, and perhaps they couldn’t have been any 
other way, because that’s how you arrive at the 
current understanding. 
 
For example, when I proposed restarting 
operations nearly four years ago, my vision was 
much more limited than what I understand now. 
 
I hope I express this clearly when I point out that 
if I hadn’t started Bina, I would never have 
understood the risks and opportunities that were 
invisible to me before. 
 
I will demonstrate this idea further with a practical 
example from Bina. 
 

* * * 
 
Bina and China 
 
I made a strategic mistake with our position in 
Alibaba. I won’t go into the details to justify 
myself, but rather to give you insight into how I 
examine things like this. 
 
I will use some technical concepts, so if there’s 
something unclear, it’s probably because I didn’t 
explain it well. Please feel free to contact me for 
any clarification. 
 
The thesis behind our position in Alibaba is quite 
simple: 
 

 
In altre parole, il sistema di Bina ci permette di 
diventare più preziosi nel tempo semplicemente 
aumentando la nostra comprensione. 
 
C'è un'altra meraviglia della vita che ho praticato 
molto quando ero coinvolto in politica. 
 
Quello che è straordinario nel prendere decisioni 
è che nuovi scenari appaiono mentre ti rendi 
conto che alcune idee erano vere, mentre altre 
erano semplici illusioni. Penso che questa sia una 
parte essenziale dell'esperienza umana. 
 
Che le decisioni siano buone o cattive, quando 
acquisisci saggezza attraverso una comprensione 
corretta, ti rendi conto che va bene che le cose 
siano come sono, e forse non potevano essere in 
altro modo, perché è così che arrivi alla 
comprensione attuale. 
 
Per esempio, quando proposi di rilanciare le 
operazioni quasi quattro anni fa, la mia visione era 
molto più limitata rispetto a ciò che capisco ora. 
 
Spero di esprimere chiaramente questo concetto 
quando dico che, se non avessi iniziato Bina, non 
avrei mai compreso i rischi e le opportunità che 
prima mi erano invisibili. 
 
Dimostrerò ulteriormente questa idea con un 
esempio pratico da Bina. 
 

* * * 
 
Bina e la Cina 
 
Ho commesso un errore strategico con la nostra 
posizione in Alibaba. Non entrerò nei dettagli per 
giustificarmi, ma piuttosto per darvi uno spunto 
su come esamino situazioni come questa. 
 
Userò alcuni concetti tecnici, quindi se qualcosa 
non è chiaro, probabilmente è perché non l'ho 
spiegato bene. Sentitevi liberi di contattarmi per 
qualsiasi chiarimento. 
 
La tesi alla base della nostra posizione in Alibaba 
è piuttosto semplice: 
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Alibaba is perhaps the biggest and most 
prominent company in the fastest-growing 
economy of the last few decades. 
 
Its competitive position compared to its Asian 
peers is formidable, and due to certain cultural 
barriers, its market is very difficult for its 
American rivals to reach. 
 
Alibaba has managed to be pivotal in its market, a 
country that is not only the factory of the world, 
but its business model has also made many 
Chinese industries use its platform to distribute 
their products globally. 
 
 
If I had to describe the relationship between 
China and the United States using a familiar 
analogy, I would say the U.S. is the older sibling, 
while China is the restless sibling, though always 
reasonable when it comes to conflicts. 
 
With its great military power, China tends to act 
with moderation in global conflicts like those in 
Ukraine and Israel, and even in its economic 
rivalry with the United States. 
 
However, I also recognize that China faces an 
intrinsic vulnerability in its system. 
 
It’s not an insurmountable weakness, but there is 
a certain philosophical disconnect between what 
its current communist political regime believes 
and the supernatural reality. This implies, for 
example, that its vision for the future is more 
pessimistic, based solely on materialism, and 
much less liberal than the American one. 
 
In other words, I would say that their stance is 
something like this: 
 
“Our creativity is different from that of the West. 
 
 
Through force, we will make what others invent 
cheaper, and we will keep a cheap fixed exchange 
rate that allows us to export our inflation to other 
countries. Whoever wants to join us is welcome, 
and those who don’t, let them step aside.” 
 
 

Alibaba è forse la più grande e prominente 
azienda nell'economia in più rapida crescita degli 
ultimi decenni. 
 
La sua posizione competitiva rispetto ai suoi 
concorrenti asiatici è formidabile, e a causa di 
alcune barriere culturali, il suo mercato è molto 
difficile da raggiungere per i suoi rivali americani. 
 
Alibaba è riuscita a essere fondamentale nel suo 
mercato, un paese che non è solo la fabbrica del 
mondo, ma che con il suo modello di business ha 
anche fatto sì che molte industrie cinesi 
utilizzassero la sua piattaforma per distribuire i 
loro prodotti a livello globale. 
 
Se dovessi descrivere la relazione tra la Cina e gli 
Stati Uniti usando un'analogia familiare, direi che 
gli Stati Uniti sono il fratello maggiore, mentre la 
Cina è il fratello inquieto, sebbene sempre 
ragionevole quando si tratta di conflitti. 
 
Con il suo grande potere militare, la Cina tende ad 
agire con moderazione nei conflitti globali, come 
quelli in Ucraina e Israele, e anche nella sua rivalità 
economica con gli Stati Uniti. 
 
Tuttavia, riconosco anche che la Cina affronta una 
vulnerabilità intrinseca nel suo sistema. 
 
Non è una debolezza insormontabile, ma c'è una 
certa disconnessione filosofica tra ciò che il suo 
attuale regime politico comunista crede e la realtà 
soprannaturale. Ciò implica, ad esempio, che la 
sua visione del futuro sia più pessimistica, basata 
solo sul materialismo, e molto meno liberale 
rispetto a quella americana. 
 
In altre parole, direi che la loro posizione è 
qualcosa del genere: 
 
“La nostra creatività è diversa da quella 
dell’Occidente. 
 
Con la forza, renderemo più economici ciò che 
altri inventano, e manterremo un tasso di cambio 
fisso e basso che ci permetta di esportare la nostra 
inflazione negli altri paesi. Chi vuole unirsi a noi è 
il benvenuto, e chi non vuole, si faccia da parte.” 
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In April 2020, Alibaba reported sales of $76 
billion. Just seven months later, in November, its 
stock reached a historic high of $307, bringing its 
market capitalization to $870 billion at that time. 
 
 
 
Today, the market believes this business is worth 
$234 billion. 
 
Despite the drop in its share price, Alibaba has 
continued to show its competitive advantage 
consistently in its real business. 
 
 
Now, my strategic mistake was taking too long to 
recognize the following: 
 
Although China is the second-largest economy in 
the world, it is still a developing country with the 
philosophical flaw I explained earlier. 
 
 
To illustrate this, I’ll use the table I created with 
data from Alibaba’s report, in millions of dollars 
updated to today. 
 

Ad aprile 2020, Alibaba ha riportato vendite per 
76 miliardi di dollari. Solo sette mesi dopo, a 
novembre, il suo titolo ha raggiunto un massimo 
storico di 307 dollari, portando la sua 
capitalizzazione di mercato a 870 miliardi di 
dollari in quel momento. 
 
Oggi, il mercato crede che questa azienda valga 
234 miliardi di dollari. 
 
Nonostante il calo del prezzo delle sue azioni, 
Alibaba ha continuato a mostrare costantemente 
il suo vantaggio competitivo nel suo vero 
business. 
 
Ora, il mio errore strategico è stato impiegare 
troppo tempo per riconoscere quanto segue: 
 
Anche se la Cina è la seconda economia più 
grande al mondo, è ancora un paese in via di 
sviluppo con il difetto filosofico che ho spiegato 
prima. 
 
Per illustrare questo, utilizzerò la tabella che ho 
creato con i dati del rapporto di Alibaba, in milioni 
di dollari aggiornati ad oggi. 

 

Alibaba’s business breakdown 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 
% real 
change 

Domestic commerce in China 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 
International commerce 8,851 9,062 9,960 14,257 61 
Local consumer services 6,477 6,542 7,098 8,310 28 
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104 
Cloud 10,973 14,867 14,620 14,781 35 
Digital media & entertainment 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 
Other 419 18,818 19,109 16,305 3,794 
Total revenue 129,966 124,316 122,713 130,782 1 
      
Domestic commerce in China 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 
International commerce (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 
Local consumer services (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30) 
Cloud (2,261) (753) (728) (995) (56) 
Digital media & entertainment (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 
Innovation initiatives and others (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 
Unallocated (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 
Operating profit 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 
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Dettagli aziendali di Alibaba 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 % 
vero 

cambiamento 

Commercio interno in Cina 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 
commercio internazionale 8,851 9,062 9,960 14,257 61 
Servizi ai consumatori locali 6,477 6,542 7,098 8,310 28 
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104 
Nuvola 10,973 14,867 14,620 14,781 35 
Media digitali e intrattenimento 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 
Altro 419 18,818 19,109 16,305 3,794 
Entrate totali 129,966 124,316 122,713 130,782 1 
      
Commercio interno in Cina 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 
commercio internazionale (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 
Servizi ai consumatori locali (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30) 
Nuvola (2,261) (753) (728) (995) (56) 
Media digitali e intrattenimento (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 
Iniziative di innovazione e altro (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 
Non allocato (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 
Utile operativo 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 

 
 

By the way, negative numbers in the changes in 
operating losses actually mean that they are losing 
less money each year. For 2024, I had to estimate 
the data. 
 
What stands out right away is the drop in the value 
of sales in dollars from China’s domestic 
commercial business. 
 
Keep in mind that many analysts believe China 
keeps its currency artificially undervalued to 
encourage exports. 
 
What’s interesting to me is that, even though 
China has faced situations like pandemic 
restrictions in recent years, and is currently trying 
to recover from economic issues, Alibaba’s 
business model remains strong and flexible, proof 
of that is that it was able to recover the same 
overall levels of real value 130 billion dollars by 
2024. 
 
Another notable situation is how the operating 
profit remained above 10 billion dollars in 2022, 
almost recovering the 16 billion dollars from 2021 
by 2024. 
 
 
Despite the drop in operating profit in China’s 
domestic business (from 35 billion dollars in 2021 

A proposito, i numeri negativi nei cambiamenti 
delle perdite operative significano in realtà che 
stanno perdendo meno denaro ogni anno. Per il 
2024, ho dovuto stimare i dati. 
 
Quello che salta subito agli occhi è il calo del 
valore delle vendite in dollari nel business 
commerciale interno della Cina. 
 
Ricorda che molti analisti credono che la Cina 
mantenga la sua valuta artificialmente 
sottovalutata per incoraggiare le esportazioni. 
 
Ciò che mi interessa è che, nonostante la Cina 
abbia affrontato situazioni come le restrizioni 
dovute alla pandemia negli ultimi anni, e stia 
cercando di recuperare da problemi economici, il 
modello di business di Alibaba rimane forte e 
flessibile. La prova di ciò è che è stata in grado di 
recuperare gli stessi livelli complessivi di valore 
reale, pari a 130 miliardi di dollari, entro il 2024. 
 
Un'altra situazione degna di nota è come l'utile 
operativo sia rimasto sopra i 10 miliardi di dollari 
nel 2022, quasi recuperando i 16 miliardi di 
dollari del 2021 entro il 2024. 
 
 
Nonostante il calo dell'utile operativo nel 
business interno della Cina (da 35 miliardi di 
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to 27 billion dollars in 2024), we can see that the 
total losses from non-strategic businesses, 
altogether, have been reduced dramatically by 
42%, from a 19-billion-dollar loss in 2021 to an 
estimated 11-billion-dollar loss. 
 
 
Another observation. As long as these figures are 
true, I believe there is no business like Alibaba in 
this world, as nearly all of its businesses continue 
to grow year after year, which can be a sign of 
competitive advantage and the existence of very 
large moats of all kind. 
 
 
If we exclude the value of sales from the domestic 
business, which dropped by a third from almost 
91 billion dollars in 2021 to over 60 billion dollars 
in 2024, we see that the rest of the businesses 
increased from 39 billion dollars in 2021 to 70 
billion dollars in 2024 in real terms. 
 
 
The problem with the previous explanation is that 
it might not fully reveal the mistake I made. I will 
show you how this mistake looks from a different 
angle, though I’m confident you will also see why 
Alibaba is such a solid idea. 
 
 
Pitifully, if you don’t have the right lens to see 
reality, as in my case here, the truth only becomes 
clear over time. 
 
In the following table, I’ll show you comparative 
data from certain countries, calculating the 
growth in their economic productivity (GDP) 
alongside the change in the value of their stock 
market indices converted to dollars. Keep in mind 
that both pieces of data are imperfect, and I only 
consider them as indicators. 
 

dollari nel 2021 a 27 miliardi di dollari nel 2024), 
vediamo che le perdite totali derivanti dalle 
attività non strategiche sono state ridotte 
drasticamente del 42%, passando da una perdita 
di 19 miliardi di dollari nel 2021 a una perdita 
stimata di 11 miliardi di dollari. 
 
Un'altra osservazione. Finché queste cifre sono 
veritiere, credo che non esista un'azienda come 
Alibaba al mondo, poiché quasi tutte le sue 
attività continuano a crescere anno dopo anno, il 
che può essere un segno di vantaggio 
competitivo e dell'esistenza di enormi barriere di 
ogni tipo. 
 
Se escludiamo il valore delle vendite del business 
domestico, che è calato di un terzo, passando da 
quasi 91 miliardi di dollari nel 2021 a oltre 60 
miliardi di dollari nel 2024, vediamo che il resto 
delle attività è aumentato da 39 miliardi di dollari 
nel 2021 a 70 miliardi di dollari nel 2024 in 
termini reali. 
 
Il problema con la spiegazione precedente è che 
potrebbe non rivelare completamente l'errore 
che ho commesso. Ti mostrerò come appare 
questo errore da un'altra prospettiva, anche se 
sono sicuro che vedrai anche perché Alibaba sia 
un'idea così solida. 
 
Purtroppo, se non hai la giusta prospettiva per 
vedere la realtà, come nel mio caso qui, la verità 
diventa chiara solo con il tempo. 
 
Nella tabella seguente, ti mostrerò dati 
comparativi di alcuni paesi, calcolando la crescita 
della loro produttività economica (PIL) insieme 
al cambiamento nel valore dei loro indici di 
borsa convertiti in dollari. Tieni presente che 
entrambi i dati sono imperfetti e li considero 
solo come indicatori. 

 

 

Gross domestic 
product 

(trillions of USD) 

Change in 
value of 

economic 
output 

(1) 

Market index 
(units in USD) 

Change in value 
of market index 

(2) 

Market growth 
/ economy 

growth 
(2) / (1) Country sep-19 sep-24 sep-19 sep-24 

USA 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 
China 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 
France 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 
Mexico 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 
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Prodotto interno lordo 
(trilioni di dollari) 

Variazione 
del valore 

della 
produzione 
economica 

(1) 

Indice di mercato 
(unità in USD) 

Variazione del 
valore dell'indice 

di mercato  
(2) 

Crescita del 
mercato/crescit
a dell’economia  

(2) / (1) Paese set-19 set-24 set-19 set-24 

USA 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 
Cina 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 
Francia 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 
Messico 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 

 
 
 

I chose September 2019 as the starting point 
because it’s right before we started seeing the 
effects of the COVID-19 pandemic restrictions.  
 
 
Remember that each of us interprets the same 
data differently. One way to interpret it is as 
follows: 
 
The U.S. economy grew by 32% during this 
period, however, if should adjust this for inflation, 
you must consider that the dollar's purchasing 
power actually decreased by 23% net. This helps 
explain some of the recent discontent in the U.S., 
as seen in the recent election results. 
 
 
Now, notice the growth in the value of the U.S. 
stock market, which increased by 91% during this 
period. This is a significant difference. 
 
 
In the 2002 report, I observed that the cause of 
the exuberance in the U.S. market was mainly due 
to the massive amount of money the central 
banking system pumped into circulation as part of 
its monetary policy to avoid an economic 
recession, combined with a process of rising 
interest rates. The report is here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2022-anual/ 
 
 
Now it seems that the US central bank, the 
Federal Reserve has started a process of relaxing 
its monetary policy. However, the amount of cash 
in circulation is still dramatically different from 
the conditions five years ago. 
 

Ho scelto settembre 2019 come punto di partenza 
perché è proprio prima che iniziassimo a vedere 
gli effetti delle restrizioni dovute alla pandemia di 
COVID-19. 
 
Ricorda che ognuno di noi interpreta i dati allo 
stesso modo in modo diverso. Un modo per 
interpretarli è il seguente: 
 
L'economia degli Stati Uniti è cresciuta del 32% 
durante questo periodo, tuttavia, se si deve 
adeguare per l'inflazione, bisogna considerare che 
il potere d'acquisto del dollaro è effettivamente 
diminuito del 23% netto. Questo aiuta a spiegare 
parte del malcontento recente negli Stati Uniti, 
come si è visto nei risultati delle ultime elezioni. 
 
Ora, nota la crescita del valore del mercato 
azionario degli Stati Uniti, che è aumentato del 
91% durante questo periodo. Questa è una 
differenza significativa. 
 
Nel rapporto del 2002, ho osservato che la causa 
dell'euforia nel mercato statunitense era 
principalmente dovuta alla massiccia quantità di 
denaro che il sistema bancario centrale aveva 
immesso in circolazione come parte della sua 
politica monetaria per evitare una recessione 
economica, combinata con un processo di 
aumento dei tassi d'interesse. Il rapporto è qui: 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2022-anual/  
 
Ora sembra che la banca centrale degli Stati Uniti, 
la Federal Reserve, abbia iniziato un processo di 
allentamento della sua politica monetaria. 
Tuttavia, la quantità di denaro in circolazione è 
ancora drammaticamente diversa rispetto alle 
condizioni di cinque anni fa. 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
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Now let's look at the numbers for France, a 
NATO member, as a representative economy of 
what’s happening in Europe. The index I used is 
the CAC 40 (the largest French companies, like 
luxury brand LVMH, energy company Total, and 
industrial company Schneider, which all are 
considered global, with international 
representation). 
 
So, while France's real economy has grown only 
4% (over these five years!), its stock market has 
increased by 34%, suggesting there’s stock market 
enthusiasm for globalized French companies that 
is disconnected from what’s happening in the real 
french economy. 
 
Now, let’s look at the case of our beloved Mexico. 
Economic growth was 30%, but if we account for 
the 30% net loss in purchasing power, the result 
is not cheerful. 
 
Looking at the stock market, we see a net growth 
of only 20%. While this figure is more in line with 
Mexico’s economy, it is far from the exuberance 
shown in the U.S. market. 
 
 
Finally, the situation in China is also interesting. 
While its economy grew by 34%, the value of its 
stock market has decreased by 7% net today. 
 
 
The gap is Notable, and reflects the effects of 
several specific factors. 
 
Let’s remember that COVID-19 started in China, 
a country whose political and economic system is 
different from that of the United States. This 
difference can be seen in the way both countries 
dealt with a common challenge, like the 
pandemic. 
 
For example, in the United States (and Mexico), 
lockdowns and business closures were put in 
place for businesses considered "non-essential." 
This caused a significant economic contraction 
and millions of jobs were temporarily lost. 
However, by mid-2020, policies became more 
flexible, less strict, and more decentralized 
compared to China’s centralized and strict 
approach to adapt to the "new normal." 
 

Ora diamo un'occhiata ai numeri della Francia, 
membro della NATO, come esempio 
rappresentativo di ciò che sta accadendo in 
Europa. L'indice che ho utilizzato è il CAC 40 (le 
più grandi aziende francesi, come il marchio di 
lusso LVMH, la compagnia energetica Total e 
l'industria Schneider, che sono tutte considerate 
globali, con una rappresentanza internazionale). 
 
Quindi, mentre l'economia reale della Francia è 
cresciuta solo del 4% (in questi cinque anni!), il 
suo mercato azionario è aumentato del 34%, 
suggerendo che c'è un entusiasmo per le aziende 
francesi globalizzate che è scollegato da ciò che 
sta accadendo nell'economia reale francese. 
 
Ora, guardiamo il caso del nostro amato Messico. 
La crescita economica è stata del 30%, ma se 
consideriamo la perdita netta del 30% nel potere 
d'acquisto, il risultato non è affatto positivo. 
 
Guardando il mercato azionario, vediamo una 
crescita netta di solo il 20%. Sebbene questa cifra 
sia più in linea con l'economia del Messico, è 
lontana dall'euforia mostrata nel mercato 
statunitense. 
 
Infine, la situazione in Cina è anch'essa 
interessante. Mentre la sua economia è cresciuta 
del 34%, il valore del suo mercato azionario è 
diminuito del 7% netto oggi. 
 
Il divario è notevole e riflette gli effetti di diversi 
fattori specifici. 
 
Ricordiamo che il COVID-19 è iniziato in Cina, 
un paese il cui sistema politico ed economico è 
diverso da quello degli Stati Uniti. Questa 
differenza può essere vista nel modo in cui i due 
paesi hanno affrontato una sfida comune, come la 
pandemia. 
 
Ad esempio, negli Stati Uniti (e in Messico), sono 
stati adottati blocchi e chiusure di attività per le 
aziende considerate "non essenziali". Ciò ha 
causato una significativa contrazione economica e 
milioni di posti di lavoro sono stati 
temporaneamente persi. Tuttavia, a metà del 
2020, le politiche sono diventate più flessibili, 
meno rigide e più decentralizzate rispetto 
all'approccio centralizzato e rigoroso della Cina 
per adattarsi al "nuovo normale". 
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You might remember that when the world 
seemed to be returning to "normal," I decided to 
restart Bina’s operations. 
 
In the 2020 letter 
(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2020-anual/), I showed how we 
started by buying two shares of Alibaba Holdings 
at around $245 dollars per share. 
 
However, by March 23, 2021, the date of that 
letter, the price of the stock had dropped to $225, 
though it wasn’t a surprise since it had been falling 
from its peak of $320 in October 2020. 
 
During the COVID-19 restrictions, the stock had 
reached that peak above $300, driven by Jack Ma’s 
attempt to take his then-subsidiary Ant Group 
public. 
 
Ant Group’s initial public offering (IPO) was 
scheduled for October 2020, and if it had 
happened, it would have been the largest IPO in 
the world. This excitement was part of what drove 
the stock price at that time. 
 
However, when Jack Ma made critical comments 
about the financial inclusion situation in China, 
the Chinese government stepped in and stopped 
the IPO process, which struck Alibaba’s 
momentum in the markets. 
 
I have a habit: when an idea seems interesting to 
me, I like to "step a foot" in it and keep it on my 
radar, rather than letting it pass by. I’m very 
careful about the thoughts I allow to get my 
attention. And that’s how I continued watching 
Alibaba’s behavior. 
 
 
Now, since that peak in October 2020, Alibaba’s 
stock kept falling, dropping from $310 to a low of 
$64 in October 2022. 
 
During this drop, we increased our position: in 
mid-2021, we bought shares at $226, and in 
December of the same year, we bought more at 
$118. 
 
 

Potresti ricordare che quando il mondo sembrava 
stesse tornando alla "normalità", decisi di 
riprendere le operazioni di Bina. 
 
Nella lettera del 2020 

(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2020-anual/ ), mostravo come 
avevamo iniziato acquistando due azioni di 
Alibaba Holdings a circa 245 dollari per azione. 
 
Tuttavia, il 23 marzo 2021, data di quella lettera, il 
prezzo delle azioni era sceso a 225 dollari, anche 
se non fu una sorpresa, poiché era diminuito 
rispetto al picco di 320 dollari di ottobre 2020. 
 
Durante le restrizioni COVID-19, il titolo aveva 
raggiunto quel picco sopra i 300 dollari, 
alimentato dal tentativo di Jack Ma di portare in 
borsa la sua allora controllata Ant Group. 
 
L'offerta pubblica iniziale (IPO) di Ant Group era 
programmata per ottobre 2020, e se fosse 
avvenuta, sarebbe stata l'IPO più grande del 
mondo. Questa eccitazione faceva parte di ciò che 
spingeva il prezzo delle azioni in quel periodo. 
 
Tuttavia, quando Jack Ma fece commenti critici 
sulla situazione dell'inclusione finanziaria in Cina, 
il governo cinese intervenne e bloccò il processo 
di IPO, interrompendo così lo slancio di Alibaba 
nei mercati. 
 
Ho un'abitudine: quando un'idea mi sembra 
interessante, mi piace "mettere un piede" in essa e 
tenerla sotto controllo, piuttosto che lasciarla 
passare. Sono molto attento ai pensieri a cui 
permetto di attrarre la mia attenzione. Ed è così 
che ho continuato a osservare il comportamento 
di Alibaba. 
 
Ora, da quel picco di ottobre 2020, il titolo di 
Alibaba ha continuato a scendere, passando da 
310 dollari a un minimo di 64 dollari nell'ottobre 
2022. 
 
Durante questa discesa, abbiamo aumentato la 
nostra posizione: a metà del 2021 abbiamo 
acquistato azioni a 226 dollari, e a dicembre dello 
stesso anno ne abbiamo comprate altre a 118 
dollari. 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
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As the price kept dropping, I assumed we were 
buying at a discounted price, trusting that we had 
already reached the stock price "bottom." 
 
 
Then, an "unexpected" event occurred for those 
unaware of the geopolitical situation (although it 
was telegraphed for years!): in February 2022, 
Russia, a commercial ally of China and already 
having annexed Crimea in 2014, decided to carry 
out a large-scale military invasion of Ukraine. 
 
 
They justified this action as a response to the 
United States and NATO’s intention to establish 
military bases in Ukraine, and what had been a 
low-intensity conflict for years quickly escalated 
into an open war. 
 
In response, when the war began, the United 
States and its allies imposed severe economic 
sanctions on Russia.  
 
While Russia found ways to mitigate the effects of 
these sanctions through trade alliances and 
demanding payment for its oil in rubles, global 
investment funds suspended their participation in 
the Russian market, sold their positions, and cut 
ties. This caused many common investors to lose 
money in Russian company stocks. 
 
 
This series of events caused concern in the market 
about what might happen to the stocks of other 
geopolitical allies of Russia, such as China. 
 
This fear, along with existing concerns already 
priced in due to the policies of the Chinese 
Communist Party (i.e. Ant Group’s shock), the 
trade war with the United States with the tone of 
“winner takes all,” and worries about a possible 
economic recession in China, contributed to a loss 
of interest from the global market, especially in 
the United States, in Chinese company stocks. 
 
 
 
I do not share these fears. For me, it was an 
opportunity to buy an excellent business at an 
extraordinary price. 
 

Mentre il prezzo continuava a scendere, 
supponevo che stavamo acquistando a un prezzo 
scontato, fidandomi che avessimo già raggiunto il 
"minimo" del prezzo delle azioni. 
 
Poi si verificò un evento "inaspettato" per chi non 
era consapevole della situazione geopolitica 
(anche se era stato segnalato per anni!): nel 
febbraio 2022, la Russia, alleata commerciale della 
Cina e già avendo annesso la Crimea nel 2014, 
decise di lanciare una grande invasione militare su 
scala nazionale in Ucraina. 
 
Giustificarono questa azione come una risposta 
all'intenzione degli Stati Uniti e della NATO di 
stabilire basi militari in Ucraina, e quello che era 
stato un conflitto a bassa intensità per anni 
rapidamente si trasformò in una guerra aperta. 
 
In risposta, quando iniziò la guerra, gli Stati Uniti 
e i suoi alleati imposero severe sanzioni 
economiche alla Russia. 
 
Mentre la Russia trovò modi per mitigare gli 
effetti di queste sanzioni attraverso alleanze 
commerciali e chiedendo il pagamento del suo 
petrolio in rubli, i fondi di investimento globali 
sospesero la loro partecipazione al mercato russo, 
vendettero le loro posizioni e interruppero i 
legami. Questo causò molte perdite per gli 
investitori comuni nelle azioni delle società russe. 
 
Questa serie di eventi suscitò preoccupazione nel 
mercato su cosa potesse succedere alle azioni di 
altri alleati geopolitici della Russia, come la Cina. 
 
Questa paura, insieme alle preoccupazioni già 
esistenti, come quelle legate alle politiche del 
Partito Comunista Cinese (ad esempio, lo shock 
di Ant Group), la guerra commerciale con gli Stati 
Uniti con il tono di “chi vince prende tutto”, e le 
preoccupazioni per una possibile recessione 
economica in Cina, contribuì alla perdita di 
interesse da parte del mercato globale, in 
particolare degli Stati Uniti, per le azioni delle 
società cinesi. 
 
Io non condivido queste paure. Per me, è stata 
un'opportunità per acquistare un ottimo business 
a un prezzo straordinario. 
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In March 2022, I bought more Alibaba shares at 
$103 per share, and by December of that year, I 
increased my position with an average cost of $89 
per share. 
 
Unlike the United States, which lifted its 
restrictions in mid-2020, China relaxed its "zero 
COVID" restrictions only by the end of 2022 in 
response to mass protests due to frustration of the 
public. 
 
From then on, the Chinese government gradually 
abandoned the policies of mass lockdowns and 
movement restrictions, marking the end of its 
strictest measures. However, skepticism about 
Chinese stocks kept their stock market prices low. 
 
 
 
Between January 2023 and January 2024, I 
expanded our position in Alibaba with an average 
cost of $83 dollars per share. My thought was: 
“Should I have more capital; I’d acquire more 
Alibaba shares”. However, with true 
understanding and patience we could have 
acquired a larger chunk of shares at $65! 
 
 
Currently, our investment in Alibaba has an 
average cost of $100 dollars per share. 
 
Meanwhile, China, despite the setback caused by 
the pandemic, continued to grow, although at a 
slower pace than usually, similar to the United 
States. 
 
Due to globalization, some economists like Niall 
Ferguson believe that both economies work 
together in what Ferguson has called “Chimerica” 
— a system where China acts as the low-cost 
manufacturer (think of Alibaba) and the United 
States as the tech developer (a favorite example is 
Apple) and consumer (Amazon). 
 
 
However, this idea has become somewhat 
outdated. With the protectionist policies that have 
led to situations like the trade war between the 
two nations, both have had to rely on “bridge” 
countries like Mexico, or South Korea. For 
example, I’d say that we could be thinking of 

Nel marzo 2022, ho acquistato altre azioni di 
Alibaba a 103 dollari per azione, e a dicembre 
dello stesso anno ho aumentato la mia posizione 
con un costo medio di 89 dollari per azione. 
 
A differenza degli Stati Uniti, che hanno revocato 
le restrizioni a metà del 2020, la Cina ha allentato 
le sue restrizioni "zero COVID" solo alla fine del 
2022, in risposta a proteste di massa dovute alla 
frustrazione del pubblico. 
 
Da quel momento in poi, il governo cinese ha 
gradualmente abbandonato le politiche di 
lockdown di massa e di restrizioni agli 
spostamenti, segnando la fine delle sue misure più 
rigorose. Tuttavia, lo scetticismo riguardo alle 
azioni cinesi ha mantenuto i prezzi delle loro 
azioni bassi. 
 
Tra gennaio 2023 e gennaio 2024, ho ampliato la 
nostra posizione in Alibaba con un costo medio 
di 83 dollari per azione. Il mio pensiero era: "Se 
avessi avuto più capitale, avrei acquistato più 
azioni di Alibaba". Tuttavia, con una vera 
comprensione e pazienza, avremmo potuto 
acquisire una quantità maggiore di azioni a 65 
dollari! 
 
Attualmente, il nostro investimento in Alibaba ha 
un costo medio di 100 dollari per azione. 
 
Nel frattempo, la Cina, nonostante il 
rallentamento causato dalla pandemia, ha 
continuato a crescere, anche se a un ritmo più 
lento del solito, simile a quello degli Stati Uniti. 
 
A causa della globalizzazione, alcuni economisti 
come Niall Ferguson credono che le due 
economie lavorino insieme in quello che 
Ferguson ha chiamato "Chimerica" — un sistema 
in cui la Cina agisce come il produttore a basso 
costo (pensate a Alibaba) e gli Stati Uniti come 
sviluppatore tecnologico (un esempio comune è 
Apple) e consumatore (Amazon). 
 
Tuttavia, questa idea è diventata un po' obsoleta. 
Con le politiche protezionistiche che hanno 
portato a situazioni come la guerra commerciale 
tra le due nazioni, entrambe hanno dovuto fare 
affidamento su paesi "ponte" come il Messico o la 
Corea del Sud. Ad esempio, direi che potremmo 
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situations like “Chimexrica” (China-Mexico-
America). 
 
Let’s go back to the table to compare the markets, 
and we’ll see clear differences between the growth 
of stock markets and the real growth in 
productivity. 
 
Despite similar growth rates in productivity in 
China, the United States, and Mexico, their 
markets have had very different results. As we’ve 
seen, the U.S. index has grown by 91%, Mexico’s 
by only 20%, and China’s has decreased by 7%. 
 
 
In addition to the monetary expansion I explained 
in the 2020 report, I now also understand that the 
growth in the U.S. market is partly explained by 
the increase in the obligations of its pension 
system. A huge animal that is difficult to discern 
if you only look at one side of the equation. 
 
 
We also need to add that with globalization, 
there’s a strong belief that the best companies in 
the world are American, and that these businesses 
are the best safe haven for value amid global 
geopolitical instability, especially those that are 
part of the S&P 500 index. 
 
 
In contrast, I now partially understand that in 
China, geopolitical risks, such as its friendship 
with Russia and Iran, the centralized policies of 
the Communist Party, and the constant pressure 
and internal conflicts the Communist Party faces 
to stay stable while needing to improve the lives 
of millions in precarious conditions, have limited 
market growth. 
 
My mistake in this story can be illustrated with a 
specific trade I briefly mentioned in the 2023 
report. 
 
The other side of my “smart move” in Alibaba, is 
that in May 2023, I sold a position of 28 shares of 
Meta, which I had accumulated since March 2021 
at an average cost of $199 per share. 
 
 
 

pensare a situazioni come "Chimexrica" (Cina-
Messico-America). 
 
Torniamo alla tabella per confrontare i mercati, e 
vedremo chiare differenze tra la crescita dei 
mercati azionari e la vera crescita della 
produttività. 
 
Nonostante tassi di crescita simili nella 
produttività in Cina, negli Stati Uniti e in Messico, 
i loro mercati hanno avuto risultati molto diversi. 
Come abbiamo visto, l'indice degli Stati Uniti è 
cresciuto del 91%, quello del Messico solo del 
20%, e quello della Cina è diminuito del 7%. 
 
Oltre all'espansione monetaria che ho spiegato nel 
rapporto del 2020, ora capisco anche che la 
crescita del mercato negli Stati Uniti è 
parzialmente spiegata dall'aumento degli obblighi 
del suo sistema pensionistico. Un enorme 
"animale" che è difficile da discernere se si guarda 
solo da un lato dell'equazione. 
 
Dobbiamo anche aggiungere che con la 
globalizzazione, c'è una forte convinzione che le 
migliori aziende del mondo siano americane e che 
queste aziende siano il miglior rifugio per il valore 
in mezzo all'instabilità geopolitica globale, 
specialmente quelle che fanno parte dell'indice 
S&P 500. 
 
Al contrario, ora capisco parzialmente che in 
Cina, i rischi geopolitici, come la sua amicizia con 
la Russia e l'Iran, le politiche centralizzate del 
Partito Comunista e la costante pressione e i 
conflitti interni che il Partito Comunista affronta 
per rimanere stabile mentre deve migliorare la vita 
di milioni di persone in condizioni precarie, hanno 
limitato la crescita del mercato. 
 
Il mio errore in questa storia può essere illustrato 
con una transazione specifica che ho menzionato 
brevemente nel rapporto del 2023. 
 
L'altro lato del mio "movimento intelligente" in 
Alibaba, è che nel maggio 2023, ho venduto una 
posizione di 28 azioni di Meta, che avevo 
accumulato da marzo 2021 con un costo medio di 
199 dollari per azione. 
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I liquidated the position at $256 per share to buy 
more shares of Alibaba at around $80 per share. 
 
 
Since then, Meta continued to rise and reached 
$582 per share (2.8 times the original cost), while 
Alibaba shares have only increased slightly by 
17% since then, reaching $94 today. 
 
 
Although the Alibaba thesis seems stronger to me 
as China moves away from recession worries in its 
real estate sector and returns to a growth path, I 
made the mistake of thinking that the high prices 
in the U.S. market couldn’t rise further and that 
the negativity toward the Chinese market would 
change soon. But it didn’t! 
 
 
 
The economic perception in the United States 
worsened among the public, as shown by Trump’s 
return to power. For example, we know that 
Berkshire Hathaway is covering its position by 
accumulating a huge amount of cash (about $325 
billion—this is the equivalent of 2/3 of Mexico’s 
government budget for 2025!). 
 
 
Although Buffett’s cash position has made some 
nervous, the U.S. market has continued to grow, 
defying the expectations of many of us who 
thought that the unsustainable growth bubble 
should have burst years ago. 
 
I’ll use a simple metaphor to explain my mistake: 
it’s like you gave me a ball to play in some beach 
tournaments, and when I saw the sky turn gray, I 
decided to run and hide with the ball in a cave, 
missing the chance to keep playing. 
 
 
The hurricane hasn’t arrived yet, and while the ball 
is safe, maybe with more courage we could have 
won two or three more balls in the tournaments 
before the storm hit. 
 
In these two years, reality has shown me how 
much I still have to learn and how difficult is to 
develop true patience. 
 

Ho liquidato la posizione a 256 dollari per azione 
per comprare più azioni di Alibaba a circa 80 
dollari per azione. 
 
Da allora, Meta ha continuato a salire e ha 
raggiunto i 582 dollari per azione (2,8 volte il 
costo iniziale), mentre le azioni di Alibaba sono 
aumentate solo leggermente del 17% da allora, 
arrivando oggi a 94 dollari. 
 
Sebbene la mia tesi su Alibaba mi sembri più 
solida man mano che la Cina si allontana dalle 
preoccupazioni di recessione nel settore 
immobiliare e ritorna su una strada di crescita, ho 
commesso l'errore di pensare che i prezzi elevati 
del mercato statunitense non potessero salire 
ulteriormente e che la negatività verso il mercato 
cinese sarebbe cambiata presto. Ma non è 
successo! 
 
La percezione economica negli Stati Uniti è 
peggiorata tra il pubblico, come dimostra il 
ritorno al potere di Trump. Per esempio, 
sappiamo che Berkshire Hathaway sta coprendo 
la sua posizione accumulando una enorme 
quantità di liquidità (circa 325 miliardi di dollari—
equivalenti a 2/3 del bilancio del governo del 
Messico per il 2025!). 
 
Anche se la posizione in contante di Buffett ha 
messo nervosi alcuni, il mercato statunitense ha 
continuato a crescere, sfidando le aspettative di 
molti di noi che pensavano che la bolla di crescita 
insostenibile sarebbe dovuta esplodere anni fa. 
 
Userò una metafora semplice per spiegare il mio 
errore: è come se mi avessi dato una palla per 
giocare in alcuni tornei sulla spiaggia, e quando ho 
visto il cielo diventare grigio, ho deciso di correre 
e nascondere la palla in una caverna, perdendo la 
possibilità di continuare a giocare. 
 
L'uragano non è ancora arrivato, e mentre la palla 
è al sicuro, forse con più coraggio avremmo 
potuto vincere due o tre palle in più nei tornei 
prima che la tempesta arrivasse. 
 
In questi due anni, la realtà mi ha mostrato quanto 
ancora devo imparare e quanto sia difficile 
sviluppare una vera pazienza. 
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The world is changing at a speed I didn’t 
anticipate, and I realize I’m not as wise as I’d like 
to be. Not as wise as Charlie Munger was, and 
certainly not as wise as Warren Buffett. 
 
 
Therefore, I’ve had to repeat a lesson I already 
knew: to make better decisions, I need to be more 
realistic and distrust my own wisdom. 
 
 
But specifically, regarding our adventure in China, 
what I’ve learned is that if we’re going to make 
global activities, it’s better to keep part of my 
attention on understanding the basic principles of 
geopolitics.  
 
 
Buffett says it well: “I don’t know anything about 
China, so I stick to U.S. businesses that I 
understand.” Although we know he has recently 
ventured into Japanese businesses. 
 

* * * 
 

Bina and Mexico 
 
Just as I believe that China has an inherent 
weakness in its political system by denying the 
existence of the supernatural reality (which 
doesn’t necessarily apply to the general public, 
who are mostly pantheistic), Mexico also has a 
major weakness, but it comes from a different 
source. 
 
Although it’s not impossible to overcome, in 
Mexico, the explanation of the supernatural is 
based on myth. In other words, Mexican culture 
love lies. 
 
I know this opinion isn’t popular with many 
Mexicans, who use different words to admit this. 
However, I have tested this hypothesis in many 
aspects of life in this country. My thesis is that 
Mexican culture has serious tendencies toward 
self-deception and denial of reality. 
 
Although this isn’t unique to Mexico, the situation 
in Mexico is certainly Notable. 
 

Il mondo sta cambiando a una velocità che non 
avevo previsto, e mi rendo conto che non sono 
saggio come vorrei. Non sono saggio come lo era 
Charlie Munger, e certamente non sono saggio 
come lo è Warren Buffett. 
 
Per questo motivo, ho dovuto ripetere una lezione 
che già conoscevo: per prendere decisioni 
migliori, devo essere più realista e diffidare dalla 
mia stessa saggezza. 
 
Ma, specificamente riguardo alla nostra avventura 
in Cina, ciò che ho imparato è che, se vogliamo 
fare attività globali, è meglio mantenere parte della 
mia attenzione nel comprendere i principi 
fondamentali della geopolitica. 
 
Buffett lo dice bene: “Non so nulla della Cina, 
quindi mi concentro sulle aziende americane che 
capisco.” Sebbene sappiamo che recentemente si 
è avventurato in aziende giapponesi. 
 

* * * 
 

 
Bina e il Messico 
 
Proprio come credo che la Cina abbia una 
debolezza intrinseca nel suo sistema politico per 
via del rifiuto della realtà soprannaturale (cosa che 
non si applica necessariamente al pubblico 
generale, che è per lo più panteista), anche il 
Messico ha una grande debolezza, ma proviene da 
una fonte diversa. 
 
Anche se non è impossibile da superare, in 
Messico, la spiegazione del soprannaturale si basa 
sul mito. In altre parole, la cultura messicana ama 
le bugie. 
 
So che questa opinione non è popolare tra molti 
messicani, che usano parole diverse per 
ammetterlo. Tuttavia, ho testato questa ipotesi in 
molti aspetti della vita in questo paese. La mia tesi 
è che la cultura messicana ha gravi tendenze verso 
l'autoinganno e il rifiuto della realtà. 
 
Anche se questo non è unico del Messico, la 
situazione in Messico è certamente notevole. 
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In my view, Mexico’s tendency to believe false 
ideas leads to corruption that spreads into almost 
every part of life in the country. 
 
From what I’ve seen, in a certain sense, the 
“favorite sport” of Mexicans is for those with 
more cunning to deceive and take advantage of 
others. In Mexico, the culture of sincerity is the 
exception, while the norm is deception. 
 
I don’t say this to justify my actions or omissions, 
but I will describe it as a perspective that helps 
explain the environment in which Mexicans live. 
 
Today, we have 36 shareholders and a total of 
4,253 shares in circulation at Bina. The last stock 
purchase happened in March 2023. 
 
 
In Mexico, the securities market law states that 
private offerings can be made as long as the 
number of participants stays below one hundred. 
Therefore, those of us who respect and follow 
these rules are extremely careful in our actions and 
what we say both publicly and privately. 
 
 
When we resumed Bina’s operations after the 
pandemic, I chose Guadalajara for our restart. I 
thought that this city where I already lived for 
years, which has a larger community but 
mistakenly assuming it was more sophisticated 
than Durango, would be the ideal place to begin. 
 
 
I also believed that some of my friends from the 
Universidad Panamericana would warmly 
welcome the idea and support a good cause like 
Bina.  
 
For the initial round (friends and family), I 
decided to use my social networks, sending a 
message to each contact with our initial letter 
from 2020, the same one you all know well. 
 
 
The response from my acquaintances was 
minimal (some thought it was a virus or spam), 
and the number of people willing to listen quickly 
ran out. 
 

A mio parere, la tendenza del Messico a credere 
in idee false porta alla corruzione, che si diffonde 
in quasi ogni parte della vita nel paese. 
 
Da quello che ho visto, in un certo senso, lo 
"sport preferito" dei messicani è che chi ha più 
astuzia inganni e approfitti degli altri. In Messico, 
la cultura della sincerità è l'eccezione, mentre la 
norma è l'inganno. 
 
Non dico questo per giustificare le mie azioni o 
omissioni, ma lo descrivo come una prospettiva 
che aiuta a spiegare l'ambiente in cui vivono i 
messicani. 
 
Oggi, abbiamo 36 azionisti e un totale di 4.253 
azioni in circolazione in Bina. L'ultimo acquisto di 
azioni è avvenuto a marzo 2023. 
 
In Messico, la legge sul mercato dei titoli stabilisce 
che le offerte private possono essere fatte purché 
il numero dei partecipanti rimanga sotto i cento. 
Pertanto, noi che rispettiamo e seguiamo queste 
regole siamo estremamente attenti nelle nostre 
azioni e in ciò che diciamo sia pubblicamente che 
privatamente. 
 
Quando abbiamo ripreso le operazioni di Bina 
dopo la pandemia, ho scelto Guadalajara per il 
nostro rilancio. Pensavo che questa città, dove 
avevo già vissuto per anni, che ha una comunità 
più grande ma che assumevo erroneamente fosse 
più sofisticata di Durango, fosse il luogo ideale per 
cominciare. 
 
Credevo anche che alcuni dei miei amici 
dell'Universidad Panamericana avrebbero accolto 
calorosamente l'idea e supportato una buona 
causa come Bina. 
 
Per il round iniziale (amici e famiglia), ho deciso 
di usare i miei social network, inviando un 
messaggio a ciascun contatto con la nostra lettera 
iniziale del 2020, la stessa che tutti voi conoscete 
bene. 
 
La risposta da parte dei miei conoscenti è stata 
minima (alcuni pensavano fosse un virus o spam), 
e il numero delle persone disposte ad ascoltare si 
è esaurito rapidamente. 
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Obviously, I don’t expect anyone to feel obligated 
to make Bina a priority, but many of the 
comments I received were that “they didn’t have 
time.” 
 
As I delved deeper into the financial culture of the 
country while presenting Bina, I discovered 
something more concerning: financial scams are 
common everywhere. 
 
Additionally, this is fueled by appearances and 
greed, which is destroying trust and 
understanding in the way business is conducted in 
Mexico. 
 
As I’ve moved forward, I’ve encountered all sorts 
of horror stories, from fraudulent schemes 
involving “famous startups,” “sellers” of funds in 
tax havens, Ponzi schemes with "cryptocurrency 
trading," real estate scammers, loan sharks called 
“microfinance,” up to pyramid schemes like the 
“flowers of abundance” based on the old 
“airplane game.” 
 
What worried me the most was the following: It 
is practically impossible to have a conversation 
about an investment in something like Bina, even 
with people who have advanced business degrees 
or solid business experience. 
 
It’s not that there’s a lack of interest in intrinsic 
value. It’s that many are convinced that a “friend 
of a friend” is offering something with “returns 
higher than 5% a month,” and they end up putting 
their savings there, selling their cars, land, or 
houses to join an “opportunity” they believe is too 
good to miss. 
 
This becomes a pandemic in the following way: 
When they end up being victims, which happens 
often, either their shame and fear of criticism stop 
them from talking about it openly, and they 
become closed off and secretive, or they 
rationalize their losses, thinking that being 
scammed is just a normal part of the world, which 
leads them to become perpetrators of others. 
 
 
 
 
 

Ovviamente, non mi aspetto che nessuno si senta 
obbligato a fare di Bina una priorità, ma molti dei 
commenti che ho ricevuto erano che "non 
avevano tempo". 
 
Mentre mi immergevo sempre di più nella cultura 
finanziaria del paese mentre presentavo Bina, ho 
scoperto qualcosa di più preoccupante: le truffe 
finanziarie sono comuni ovunque. 
 
Inoltre, questo è alimentato dalle apparenze e 
dall'avidità, che stanno distruggendo la fiducia e la 
comprensione nel modo in cui si conducono gli 
affari in Messico. 
 
Man mano che andavo avanti, ho incontrato ogni 
tipo di storia terribile, da schemi fraudolenti che 
coinvolgono "startup famose", "venditori" di 
fondi in paradisi fiscali, schemi Ponzi con "trading 
di criptovalute", truffatori immobiliari, usurai 
chiamati "microfinanza", fino a schemi piramidali 
come le "fiori dell'abbondanza" basati sul vecchio 
"gioco dell'aereo". 
 
Ciò che mi preoccupava di più era il seguente: è 
praticamente impossibile avere una conversazione 
su un investimento in qualcosa come Bina, anche 
con persone che hanno titoli di studio avanzati in 
business o solida esperienza nel settore. 
 
Non è che manchi l'interesse per il valore 
intrinseco. È che molti sono convinti che un 
"amico di un amico" stia offrendo qualcosa con 
"rendimenti superiori al 5% al mese", e finiscono 
per mettere lì i loro risparmi, vendendo le loro 
auto, terreni o case per entrare in 
un'"opportunità" che credono sia troppo buona 
per essere vera. 
 
Questo diventa una pandemia nel seguente modo: 
quando finiscono per essere vittime, cosa che 
accade spesso, o la loro vergogna e paura di essere 
criticati li fermano dal parlarne apertamente, e 
diventano chiusi e segreti, oppure razionalizzano 
le loro perdite, pensando che essere truffati sia 
solo una parte normale del mondo, il che li porta 
a diventare perpetratori verso altri. 
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In the following link (in Spanish), I explain how 
these fraudulent schemes work, which are a 
serious financial epidemic in Mexico and operate 
with total impunity: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraud
e-financiero-descubriendo-los 
 
So, very intelligent people from any social class 
refuse to listen because their understanding is 
clouded by greed, and simple ideas like Bina’s 
don’t get the slightest attention. 
 
 
Let me give you an example that reflects this 
situation. 
 
It all started when I met a friend of one of our 
shareholders at a party in Guadalajara. 
 
 
This man, despite having a good education from 
one of Mexico’s top private universities, was 
openly promoting a Ponzi scheme related to 
cryptocurrencies. He claimed that the money was 
being put into “investments like Bitcoin.” 
 
 
Honestly, it’s easy for almost anyone to be more 
persuasive and charismatic than I am. On social 
media, this man constantly spoke about the 
“benefits” of this company in Guadalajara. He 
described his partner as a “genius” who drove 
sports cars and had designed a “computer trading 
system” that promised profits through Bitcoin. 
Thanks to this “genius,” he was able to “return 
profits” to his victims. 
 
 
My friend, our fellow shareholder, had 
conversations with him, but he answered that he 
was fully aware of what he was doing. I 
disconnected from his social media, so I don’t 
know what he’s doing now. However, I did learn 
that his company collapsed a while ago, and, 
naturally, nobody did anything about it. I’m 
believe that this person, unless he changes his 
mind, will try again doing this somewhere else 
with a different scheme. 
 
These ugly games were so common in 
Guadalajara that perhaps, if I had never started 
Bina and had stayed in a regular office job, I 

Nel link seguente (in spagnolo), spiego come 
funzionano questi schemi fraudolenti, che sono 
una grave epidemia finanziaria in Messico e 
operano con totale impunità: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraud
e-financiero-descubriendo-los 
 
Quindi, persone molto intelligenti di qualsiasi 
classe sociale si rifiutano di ascoltare perché la 
loro comprensione è offuscata dall'avidità, e idee 
semplici come quella di Bina non ricevono 
nemmeno la minima attenzione. 
 
Lasciami darti un esempio che riflette questa 
situazione. 
 
Tutto è iniziato quando ho incontrato un amico 
di uno dei nostri azionisti a una festa a 
Guadalajara. 
 
Quest'uomo, nonostante avesse una buona 
educazione, avendo studiato in una delle migliori 
università private del Messico, stava apertamente 
promuovendo uno schema Ponzi legato alle 
criptovalute. Sosteneva che i soldi venivano 
investiti in “investimenti come Bitcoin.” 
 
Onestamente, è facile per quasi chiunque essere 
più persuasivo e carismatico di me. Sui social 
media, quest'uomo parlava continuamente dei 
“benefici” di questa compagnia a Guadalajara. 
Descriveva il suo socio come un “genio” che 
guidava auto sportive e aveva progettato un 
“sistema di trading informatico” che prometteva 
profitti tramite Bitcoin. Grazie a questo “genio,” 
era in grado di “restituire i profitti” alle sue 
vittime. 
 
Il mio amico, nostro compagno azionista, ha 
avuto delle conversazioni con lui, ma lui ha 
risposto che era pienamente consapevole di ciò 
che stava facendo. Mi sono disconnesso dai suoi 
social media, quindi non so cosa stia facendo ora. 
Tuttavia, ho appreso che la sua azienda è crollata 
qualche tempo fa, e, naturalmente, nessuno ha 
fatto nulla al riguardo. Credo che questa persona, 
a meno che non cambi idea, cercherà di fare lo 
stesso da qualche altra parte con uno schema 
diverso. 
 
Questi brutti giochi erano così comuni a 
Guadalajara che forse, se non avessi mai iniziato 

https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
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myself might have fallen, again and again, into the 
countless scams designed to trap the naive. 
 
 
 
But because I used to talk about Bina in 
conversations, it didn’t take long—just a few 
months—for me to realize that this issue was 
practically a pandemic in Guadalajara and touched 
nearly every aspect of daily life there. 
 
Any slight attempt to talk about Bina was 
drowned out by an endless list of fraudsters. As I 
mentioned, the possibilities for scams were 
endless: from fake insurance agents to low-quality 
investment funds, fake startup entrepreneurs, 
loan sharks, influence peddlers, Mexican 
retirement fund agents, drug-money launderers, 
sellers of fake multi-level marketing, fake-invoice 
vendors, and various types of financial 
opportunists. 
 
You name it, they were all trying to set up 
meetings to make easy money off hard-working 
people who would give them time and attention 
in good faith. 
 
The problem only grows worse if we expand our 
view to include exploitative labor schemes, fake 
experts in the so-called “alternative medicine”, 
trainers, and not to mention astrologers and fake 
religious teachers. 
 
Ordinary people in this city, despite its large 
population, seem to both love being deceived and 
yet are also fed up with the flood of false 
information. So, a general atmosphere of chaos 
and distrust prevails. 
 
It’s as if everyone is on guard, worried that 
someone will contact them just to find a way to 
deceive them.  
 
When I spoke about Bina with some of them, they 
often implicitly asked me, “Where’s the catch?” 
Some people even got irritated because they were 
so used to meet only to deceive one another. 
 
 
 
 

Bina e fossi rimasto in un lavoro da ufficio 
normale, anche io sarei caduto, ancora e ancora, 
nelle innumerevoli truffe progettate per 
intrappolare i creduloni. 
 
Ma, poiché parlavo di Bina nelle conversazioni, 
non ci è voluto molto—solo qualche mese—per 
rendermi conto che questo problema era 
praticamente una pandemia a Guadalajara e 
toccava quasi ogni aspetto della vita quotidiana lì. 
 
Ogni lieve tentativo di parlare di Bina veniva 
sopraffatto da un'infinita lista di truffatori. Come 
ho detto, le possibilità di truffe erano infinite: 
dagli agenti assicurativi falsi ai fondi 
d'investimento di bassa qualità, da imprenditori di 
startup falsi, a strozzini, trafficanti di influenze, 
agenti dei fondi pensione messicani, riciclatori di 
denaro della droga, venditori di marketing 
multinivel falsi, venditori di fatture false, e vari tipi 
di opportunisti finanziari. 
 
Qualsiasi cosa tu possa immaginare, tutti 
cercavano di organizzare incontri per fare soldi 
facili sulle persone che lavoravano sodo e che gli 
davano tempo e attenzione con buona fede. 
 
Il problema peggiora ulteriormente se allarghiamo 
la nostra visione includendo schemi di lavoro 
sfruttatori, falsi esperti della cosiddetta “medicina 
alternativa”, allenatori, per non parlare degli 
astrologi e dei falsi insegnanti religiosi. 
 
Le persone comuni in questa città, nonostante la 
sua grande popolazione, sembrano sia amare 
essere ingannate, ma allo stesso tempo sono 
stanche della marea di false informazioni. Così, 
prevale un'atmosfera generale di caos e sfiducia. 
 
È come se tutti fossero in guardia, preoccupati 
che qualcuno li contatti solo per trovare un modo 
per ingannarli. 
 
Quando parlavo di Bina con alcuni di loro, spesso 
mi chiedevano implicitamente, “Dove sta 
l'inganno?” Alcune persone si irritavano 
addirittura perché erano così abituate a incontrarsi 
solo per ingannarsi a vicenda. 
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My lack of sales skills and this culture of distrust 
led me to conclude that Guadalajara was not the 
right place for me or for Bina. So, in October 
2021, I decided to return to Durango to continue 
our operations from there. 
 
 
The harsh truth is that these practices aren’t 
unique to Guadalajara. They happen all over the 
country, unchecked. It seems that the national 
pastime in Mexican culture is lying. 
 
You can see it if you spend just a few weeks 
immersing yourself in Mexican culture.  
 
Here, liars are admired for being “clever,” 
fraudsters are excused for being “bold,” traitors 
are praised for what is actually cowardice, and 
wrongdoers are defended through an imaginary 
attachment that the victims themselves create. It’s 
complete madness. 
 
The situation in Durango isn’t much better. Here, 
the entrepreneurial culture has similar problems, 
especially when it comes to financing from 
questionable sources. 
 
The economy heavily depends on public money. 
Although there are some families involved in 
business, creativity and technology are limited, 
and true leadership is rare. 
 
Places like Durango, unfortunately, are fertile 
ground for scammers, as ignorance, fanaticism, 
and opportunism are widespread. 
 
Between 2021 and 2023, nearly everyone I spoke 
with in Durango about Bina seemed to know a 
“better place to invest”. For example, there was a 
sports-betting-algorithm that claimed to offer 
astronomical monthly returns. 
 
 
Worse still, these so-called entrepreneurs seemed 
to have quick access to political figures, posing in 
local newspapers with them and even buying local 
sports teams. They presented themselves as 
“investors” and claimed they were bringing 
economic development because they supposedly 
wanted the best for Durango. 
 
 

La mia mancanza di capacità di vendita e questa 
cultura di sfiducia mi hanno portato a concludere 
che Guadalajara non fosse il posto giusto per me 
o per Bina. Così, nell'ottobre del 2021, ho deciso 
di tornare a Durango per continuare le nostre 
operazioni da lì. 
 
La dura verità è che queste pratiche non sono 
uniche di Guadalajara. Accadono in tutto il paese, 
senza alcun controllo. Sembra che il passatempo 
nazionale nella cultura messicana sia mentire. 
 
Lo puoi vedere se passi solo qualche settimana 
immergendoti nella cultura messicana. 
 
Qui, i bugiardi sono ammirati per essere "astuti", 
i truffatori sono giustificati per essere "audaci", i 
traditori sono lodati per ciò che in realtà è 
codardia, e i colpevoli sono difesi attraverso un 
attaccamento immaginario che le stesse vittime 
creano. È una follia totale. 
 
La situazione a Durango non è molto migliore. 
Qui, la cultura imprenditoriale ha problemi simili, 
soprattutto per quanto riguarda il finanziamento 
da fonti dubbie. 
 
L'economia dipende fortemente dai fondi 
pubblici. Anche se alcune famiglie sono coinvolte 
negli affari, la creatività e la tecnologia sono 
limitate, e la vera leadership è rara. 
 
Posti come Durango, purtroppo, sono terreno 
fertile per i truffatori, poiché l'ignoranza, il 
fanatismo e l'opportunismo sono diffusi. 
 
Tra il 2021 e il 2023, quasi tutti quelli con cui ho 
parlato a Durango riguardo a Bina sembravano 
conoscere un "posto migliore dove investire". Ad 
esempio, c'era un algoritmo per le scommesse 
sportive che pretendeva di offrire ritorni 
astronomici mensili. 
 
Ancora peggio, questi cosiddetti imprenditori 
sembravano avere accesso rapido a figure 
politiche, posando con loro nei giornali locali e 
persino comprando squadre sportive locali. Si 
presentavano come "investitori" e sostenevano di 
portare sviluppo economico perché, a quanto 
pare, volevano solo il meglio per Durango. 
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When I tried to warn people that they were being 
scammed, they wouldn’t listen. Instead, some 
even called me naive for not “taking advantage” 
of such an opportunity, and others went as far as 
to distance themselves from me. 
 
 
In public places, like cafes, you can overhear 
conversations about people involved in things like 
fuel theft, influence-peddling, and organized 
crime. 
 
It’s common for strange characters to approach 
you, trying to figure out what you do and testing 
if you might be a target for their scams. 
 
A few years ago, I attended a local Christian 
church in Durango, and I witnessed how social 
relationships were destroyed when a man 
infiltrated the congregation to scam several 
members there. 
 
This person took advantage of the good faith and 
pure intentions which are common in these 
environments, using a Ponzi scheme linked to 
cryptocurrencies. He broke the hearts of many 
and did irreversible damage to the trust within 
that community. 
 
I arrived there several months after the disaster, 
and it took me a while to realize how deeply this 
damage had affected the culture there, since no 
one ever spoke to me about it openly. 
 
 
You can imagine that when some members of that 
group learned about what I did with Bina, I found 
out that their personal assumptions were 
extremely closed-minded, and no explanation I 
could give was enough to change that. 
 
It’s worth clarifying that not everyone was 
affected by this man. God protected many as well. 
I believe that some members of that community 
still don’t know this happened, but distrust has 
been planted there, and I believe it continues to 
affect personal relationships. 
 
 
 
 

 
Quando ho cercato di avvertire le persone che 
stavano cadendo in una truffa, non mi 
ascoltarono. Anzi, alcuni mi chiamarono ingenuo 
per non "approfittare" di un'opportunità del 
genere, e altri arrivarono a prendere le distanze da 
me. 
 
Nei luoghi pubblici, come i caffè, capita di sentire 
conversazioni su persone coinvolte in cose come 
il furto di carburante, il traffico di influenze e la 
criminalità organizzata. 
 
È comune che personaggi strani si avvicinino a te, 
cercando di capire cosa fai e testando se potresti 
essere un bersaglio per le loro truffe. 
 
Qualche anno fa, ho frequentato una chiesa 
cristiana locale a Durango e ho visto come le 
relazioni sociali siano state distrutte quando un 
uomo si infiltrò nella congregazione per truffare 
diversi membri. 
 
Questa persona ha sfruttato la buona fede e le 
intenzioni pure che sono comuni in questi 
ambienti, utilizzando uno schema Ponzi legato 
alle criptovalute. Ha spezzato i cuori di molti e ha 
causato danni irreversibili alla fiducia all'interno di 
quella comunità. 
 
Sono arrivato lì diversi mesi dopo il disastro, e mi 
ci è voluto un po' per capire quanto 
profondamente questo danno avesse influenzato 
la cultura locale, visto che nessuno ne parlava 
apertamente con me. 
 
Puoi immaginare che quando alcuni membri di 
quel gruppo hanno saputo cosa facevo con Bina, 
ho scoperto che le loro supposizioni personali 
erano estremamente chiuse, e nessuna 
spiegazione che potessi dare è stata sufficiente a 
cambiare quella visione. 
 
Vale la pena chiarire che non tutti sono stati 
colpiti da quest'uomo. Dio ha protetto molti. 
Credo che alcuni membri di quella comunità non 
sappiano nemmeno cosa sia successo, ma la 
sfiducia è stata seminata lì, e credo che continui a 
influenzare le relazioni personali. 
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I didn’t search for this information; it was by the 
work of the Holy Spirit. I learned about this 
situation many months later while attending 
another local church. During a Lord’s Supper—a 
moment of communion with bread and wine—
this information was shared in by some who had 
witnessed it. Everything we do comes to light 
sooner or later. 
 
 
Even though I deeply love and appreciate these 
people and they hold a special place in my heart, 
I couldn’t understand why it was almost 
impossible for me to establish meaningful 
relationships there. 
 
This situation taught me a great lesson. God has 
helped me, either through His miraculous 
providence or by giving me enough wisdom to 
recognize these situations and avoid the majority 
of these traps in time. 
 
 
Personally, I think it’s better to go to Zacchaeus’s 
camp. We all make mistakes and struggle with 
selfishness, and after all, God didn’t come to call 
those who think they are righteous, but those who 
know they are wrong and need to change. 
 
 
The grace of God is sovereign and sublime. He is 
not like humans, and His extended forgiveness 
covers many sins. It is available to all who repent. 
In other words, we are all Zacchaeus and need 
Christ’s forgiveness to experience true life. 
 
 
My conclusion is that maybe the scammer 
thought he was smarter than everyone else, and in 
his selfishness, he cared more about greed and his 
ego than the terrible consequences his antisocial 
behavior caused others. 
 
 
As for my own injustices, I come from a family 
where the name Daniel is common. So, if the 
name “Daniel” runs in my blood, I prefer to rest 
in the belief that God is my Judge, and He is a 
better administrator of justice than I am. 
 

 
Non ho cercato questa informazione; è stato 
grazie all'opera dello Spirito Santo. Ho appreso di 
questa situazione molti mesi dopo, mentre 
frequentavo un'altra chiesa locale. Durante una 
Cena del Signore—un momento di comunione 
con pane e vino—questa informazione è stata 
condivisa da alcuni che l'avevano testimoniata. 
Tutto quello che facciamo prima o poi viene alla 
luce. 
 
Anche se amo profondamente queste persone e 
occupano un posto speciale nel mio cuore, non 
riuscivo a capire perché fosse quasi impossibile 
per me stabilire relazioni significative lì. 
 
 
Questa situazione mi ha insegnato una grande 
lezione. Dio mi ha aiutato, sia tramite la Sua 
provvidenza miracolosa sia dandomi abbastanza 
saggezza per riconoscere queste situazioni e 
evitare la maggior parte di queste trappole in 
tempo. 
 
Personalmente, penso che sia meglio andare nel 
campo di Zaccaria. Tutti facciamo degli errori e 
lottiamo con l'egoismo, e dopotutto, Dio non è 
venuto a chiamare quelli che pensano di essere 
giusti, ma quelli che sanno di essere nel torto e 
hanno bisogno di cambiare. 
 
La grazia di Dio è sovrana e sublime. Lui non è 
come gli esseri umani, e il Suo perdono esteso 
copre molti peccati. È disponibile a tutti coloro 
che si pentono. In altre parole, siamo tutti 
Zaccaria e abbiamo bisogno del perdono di Cristo 
per sperimentare la vera vita. 
 
La mia conclusione è che forse il truffatore 
pensava di essere più intelligente di tutti gli altri, e 
nel suo egoismo, si preoccupava più dell'avidità e 
del suo ego che delle terribili conseguenze che il 
suo comportamento antisociale ha causato agli 
altri. 
 
Per quanto riguarda le mie stesse ingiustizie, 
vengo da una famiglia in cui il nome Daniel è 
comune. Quindi, se il nome "Daniel" scorre nel 
mio sangue, preferisco riposare nella convinzione 
che Dio è il mio Giudice, ed è un amministratore 
di giustizia migliore di me. 
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Therefore, I simply try not to judge people, but 
rather the seriousness of the situation in Mexican 
culture, where corruption has become normalized 
to extreme levels. 
 
I believe God has the solution, because He has 
forgiven all of us. I am certain that any conman, 
like Zacchaeus, can come to reconciliation, 
forgiveness, grace, and restoration if he genuinely 
repents. 
 
However, the mark left by the scammer on the 
trust of that small community was so deep that 
even as time passed, I saw that any possibility of 
doing business with them no longer existed—or 
was only available to very closed groups that have 
known each other for many years. 
 
This situation is not isolated; it’s just one of the 
many stories I hear daily about how scams are 
common in Mexico. Just as it’s inevitable to find 
wisdom if you stay away from evil, it’s also 
inevitable to fall for a scam in a culture where 
deceit is common. 
 
Every year, hundreds of thousands of people fall 
into similar schemes, and it all continues with 
complete impunity. Some scams are even legal, 
like the case of the Mexican retirement system. 
 
 
I’m not saying that all Mexicans engage in deceit 
and fraud in money relationships. I’m simply 
saying that it’s widely normalized, and the loss of 
values like honesty, integrity, and justice might 
help explain why Mexico has not managed to 
overcome its economic stagnation. 
 
 
Those who deceive others think they’re smart, but 
in reality, their “cleverness” is just an abuse of 
others’ trust for their own gain. 
 
In the past two years, it’s been especially 
challenging to explain what Bina does, especially 
after the decision to focus capital on Alibaba. 
 
 
I’m not naive, either. Bina’s current size is worth 
no more than an average used car. Mexicans 
would love it if you showed up in a Ferrari so they 
could convince themselves you know what you’re 

Pertanto, cerco semplicemente di non giudicare le 
persone, ma piuttosto la gravità della situazione 
nella cultura messicana, dove la corruzione è 
diventata normalizzata a livelli estremi. 
 
Credo che Dio abbia la soluzione, perché ci ha 
perdonati tutti. Sono certo che qualsiasi 
truffatore, come Zaccheo, possa arrivare alla 
riconciliazione, al perdono, alla grazia e al 
ristabilimento se si pente sinceramente. 
 
Tuttavia, il marchio lasciato dal truffatore sulla 
fiducia di quella piccola comunità era così 
profondo che, anche con il passare del tempo, ho 
visto che qualsiasi possibilità di fare affari con loro 
non esisteva più—o era disponibile solo a gruppi 
molto chiusi che si conoscevano da molti anni. 
 
Questa situazione non è isolata; è solo una delle 
tante storie che sento ogni giorno su come le 
truffe siano comuni in Messico. Proprio come è 
inevitabile trovare saggezza se stai lontano dal 
male, è anche inevitabile cadere in una truffa in 
una cultura dove l'inganno è comune. 
 
Ogni anno, centinaia di migliaia di persone 
cadono in schemi simili, e tutto continua con 
totale impunità. Alcune truffe sono anche legali, 
come nel caso del sistema pensionistico 
messicano. 
 
Non sto dicendo che tutti i messicani siano 
coinvolti in inganni e frodi nelle relazioni 
economiche. Sto semplicemente dicendo che è 
ampiamente normalizzato, e la perdita di valori 
come l'onestà, l'integrità e la giustizia potrebbe 
spiegare perché il Messico non sia riuscito a 
superare il suo stallo economico. 
 
Chi inganna gli altri pensa di essere intelligente, 
ma in realtà la loro “intelligenza” è solo un abuso 
della fiducia altrui per il proprio guadagno. 
 
Negli ultimi due anni, è stato particolarmente 
difficile spiegare cosa faccia Bina, soprattutto 
dopo la decisione di concentrare il capitale su 
Alibaba. 
 
Non sono nemmeno ingenuo. La dimensione 
attuale di Bina non vale più di un'auto usata 
media. I messicani lo adorerebbero se ti 
presentassi con una Ferrari, così potrebbero 
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doing in the finance world. I’ve been asked, “If 
you know so much about business and finance, 
why aren’t you rich at forty?” 
 
 
They have a point; I don’t blame them. I’m also 
aware that my 2009 Sedan doesn’t project the 
image of austerity that I would like to in the minds 
of Mexicans. So, I understand why fewer people 
are willing to listen, and I don’t hold it against 
those who have stood me up. 
 
I don’t see myself as a saint. I rationalize it this 
way: I’d rather live with little, being honest, and 
sleep peacefully than be drawn into the illusions 
of dishonesty. I believe that if you turn to a 
dishonest life, you’ll never find peace in your 
conscience. 
 
Some, even though they listen, don’t understand 
what Bina does because their way of seeing the 
world, business, and generating wealth is 
completely different from what we do here. 
 
 
There’s also a large category of people who are 
smarter than me and simply don’t have time to 
pay attention to something like Bina when they 
could build something bigger or better. 
 
 
I also recognize that I’ve lacked patience in this 
process. Even though I dislike it, it’s logical that 
Mexicans compare Bina to what their favorite 
scammer does. Perhaps what I see as unfair hints, 
might be demonstrations that there’s some pride 
on my side, and that if I were humbler, I might 
connect better with people and their concerns 
about what Bina does. 
 
 
And although I recognize these flaws, I want to 
make it clear that I have never stopped looking 
for ways to solve this block in the road and find 
new shareholders who can help increase Bina's 
value. However, I have decided to use more 
indirect methods, which I will explain later. 
 
Several friends have pointed out two important 
things about Bina: "No one will take you seriously 
until you make them money" and "You don’t have 

convincersi che sai cosa stai facendo nel mondo 
delle finanze. Mi è stato chiesto: "Se sai così tanto 
di affari e finanza, perché non sei ricco a 
quarant'anni?" 
 
Hanno un punto; non li incolpo. Sono anche 
consapevole che la mia berlina del 2009 non 
proietta l'immagine di austerità che vorrei nella 
mente dei messicani. Quindi capisco perché meno 
persone sono disposte ad ascoltare, e non me la 
prendo con quelli che mi hanno deluso. 
 
Non mi vedo come un santo. Lo razionalizzo in 
questo modo: preferisco vivere con poco, essendo 
onesto, e dormire serenamente piuttosto che 
essere attratto dalle illusioni della disonestà. Credo 
che se ti orienti verso una vita disonesta, non 
troverai mai pace nella tua coscienza. 
 
Alcuni, anche se ascoltano, non capiscono cosa 
faccia Bina perché il loro modo di vedere il 
mondo, gli affari e la generazione di ricchezza è 
completamente diverso da quello che facciamo 
noi qui. 
 
C'è anche una grande categoria di persone che 
sono più intelligenti di me e semplicemente non 
hanno tempo per prestare attenzione a qualcosa 
come Bina, quando potrebbero costruire qualcosa 
di più grande o migliore. 
 
Riconosco anche che mi è mancata pazienza in 
questo processo. Anche se non mi piace, è logico 
che i messicani paragonino Bina a ciò che fa il loro 
truffatore preferito. Forse quello che vedo come 
suggerimenti ingiusti, potrebbero essere 
dimostrazioni che c'è un po' di orgoglio da parte 
mia, e che se fossi stato più umile, forse mi sarei 
connesso meglio con le persone e le loro 
preoccupazioni riguardo a cosa faccia Bina. 
 
E anche se riconosco questi difetti, voglio chiarire 
che non ho mai smesso di cercare modi per 
risolvere questo blocco sulla strada e trovare 
nuovi azionisti che possano aiutare ad aumentare 
il valore di Bina. Tuttavia, ho deciso di utilizzare 
metodi più indiretti, che spiegherò più tardi. 
 
Diversi amici mi hanno fatto notare due cose 
importanti su Bina: "Nessuno ti prenderà sul serio 
finché non guadagneranno dei soldi" e "Non hai 
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a track record proving you know what you’re 
doing." 
 
Both statements are true in the sense that none of 
Bina's partners are recommending the project to 
others. I believe this will happen until they see that 
its value turns into tangible wealth, at least in the 
book value of their shares. 
 
 
As I told you when they joined, many of you 
followed my advice not to invest large amounts of 
money to avoid suffering from the ups and downs 
of the stock price. 
 
Also, many of you may not see a real impact on 
your wealth when a share that you acquired that 
might have cost you $200 dollars goes up to $3000 
in a year, as it did in 2024, because your 
investment just doesn’t have enough zeros on the 
right side. 
 
 
If you ask me about the saying, "What are you 
aiming for when you dream, Mexican?" my dream 
would be for Bina to be a public company, traded 
on the stock market, where every Mexican could 
own at least one share of Bina. This would benefit 
society by raising awareness of intrinsic value in a 
practical way, as I have seen in some of you when 
we talk about this topic. 
 
 
But to be realistic here, as long as Bina continues 
to operate under its current model, I believe it 
won’t fit into the Mexican market. 
 
As a minimum viable product, while it is designed 
to work universally, what I mean is that the needs 
of the Mexican market are very different from 
what Bina offers, and realistically, it would be 
naive to think that the conditions of corruption in 
the Mexican business environment will change in 
the medium term. 
 
 
Therefore, my conclusion is that Bina will need to 
use prudence, wisdom, and flexibility to adapt to 
reality. 
 

* * * 
 

un track record che dimostri che sai cosa stai 
facendo." 
 
Entrambe le affermazioni sono vere nel senso che 
nessuno dei partner di Bina sta raccomandando il 
progetto ad altri. Credo che questo accadrà 
quando vedranno che il valore del progetto si 
trasforma in ricchezza tangibile, almeno nel valore 
contabile delle loro azioni. 
 
Come vi ho detto quando si sono uniti, molti di 
voi hanno seguito il mio consiglio di non investire 
somme di denaro troppo grandi per evitare di 
soffrire per le fluttuazioni del prezzo delle azioni. 
 
Inoltre, molti di voi potrebbero non vedere un 
impatto reale sulla loro ricchezza quando una 
azione che avete acquisito, che potrebbe esservi 
costata 200 dollari, sale a 3000 dollari in un anno, 
come è successo nel 2024, perché il vostro 
investimento semplicemente non ha abbastanza 
zeri sul lato destro. 
 
Se mi chiedete del detto, "Cosa stai cercando 
quando sogni, messicano?", il mio sogno sarebbe 
che Bina diventasse una società pubblica, quotata 
in borsa, dove ogni messicano potrebbe 
possedere almeno un’azione di Bina. Questo 
beneficerebbe la società sensibilizzando in modo 
pratico al valore intrinseco, come ho visto in 
alcuni di voi quando parliamo di questo 
argomento. 
 
Ma per essere realistico, finché Bina continuerà a 
operare con il suo modello attuale, credo che non 
si inserirà nel mercato messicano. 
 
Come prodotto minimo viable, pur essendo 
progettato per funzionare universalmente, quello 
che intendo dire è che le esigenze del mercato 
messicano sono molto diverse da ciò che Bina 
offre, e realisticamente, sarebbe ingenuo pensare 
che le condizioni di corruzione nell'ambiente 
imprenditoriale messicano cambieranno nel 
medio termine. 
 
Pertanto, la mia conclusione è che Bina dovrà 
usare prudenza, saggezza e flessibilità per adattarsi 
alla realtà. 
 

* * * 
 



Page 35 of 94 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Italian translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

 
Increasing our understanding 
 
Enough about the natural. Now, let’s talk about 
the supernatural. 
 
In June 2023, I completed an article titled 
“Valgoritmo to distinguish information quality”. 
This article is the result of an idea I started 
developing in 2013 when I first conceptualized 
Bina, but it follows Google’s foundational white 
paper. 
 
The document outlines the design and creation of 
an algorithm that evaluates the relative 
importance and objective quality of businesses, 
based on quantitative values from their financial 
statements. 
 
It’s a simple idea but, at the same time, 
extraordinarily powerful. 
 
In fact, I believe this is one of the most 
revolutionary ideas in business history because it 
has the potential to change key aspects of how 
work operates in our reality. 
 
Sincerely, I am firmly convinced that the Holy 
Spirit inspired this, and all I did was pay attention 
to His guidance. 
 
 
I don’t view it as if what I do defines my identity, 
but if I ever wanted to understand my purpose in 
this world, I believe this idea is part of the answer. 
 
 
The results of this algorithm, when I applied it in 
July 2023 to over 58,000 public companies 
worldwide across every industry, are available 
here: https://bina.mx/inicio/global-map-of-
intrinsic-value/. Since intrinsic value tends to 
remain, the result could be valid for several years. 
 
 
The product is designed as universal as it can be, 
so anyone, anywhere, can access, understand, and 
use it according to their needs. 
 
 
 

 
Aumentare la nostra comprensione 
 
Basta parlare del naturale. Ora, parliamo del 
soprannaturale. 
 
Nel giugno del 2023, ho completato un articolo 
intitolato "Valgoritmo per distinguere la qualità 
delle informazioni". Questo articolo è il risultato 
di un'idea che ho iniziato a sviluppare nel 2013, 
quando ho concepito per la prima volta Bina, ma 
segue il documento fondamentale di Google. 
 
Il documento descrive il design e la creazione di 
un algoritmo che valuta l'importanza relativa e la 
qualità oggettiva delle aziende, basandosi su valori 
quantitativi estratti dai loro bilanci finanziari. 
 
 
È un'idea semplice ma, allo stesso tempo, 
straordinariamente potente. 
 
In effetti, credo che questa sia una delle idee più 
rivoluzionarie nella storia degli affari, perché ha il 
potenziale per cambiare aspetti chiave di come il 
lavoro si svolge nella nostra realtà. 
 
Sinceramente, sono fermamente convinto che lo 
Spirito Santo mi abbia ispirato in questo, e tutto 
quello che ho fatto è stato prestare attenzione alla 
Sua guida. 
 
Non vedo ciò che faccio come se definisse la mia 
identità, ma se mai volessi capire il mio scopo in 
questo mondo, credo che questa idea faccia parte 
della risposta. 
 
I risultati di questo algoritmo, quando l'ho 
applicato nel luglio 2023 a oltre 58.000 aziende 
pubbliche in tutto il mondo, in ogni settore, sono 

disponibili qui: https://bina.mx/inicio/global-
map-of-intrinsic-value/ . Poiché il valore 
intrinseco tende a rimanere, il risultato potrebbe 
essere valido per diversi anni. 
 
Il prodotto è progettato per essere il più 
universale possibile, in modo che chiunque, 
ovunque, possa accedervi, comprenderlo e usarlo 
secondo le proprie necessità. 
 
 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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The idea is as solid as it can be, and while there 
are academic studies and rating agencies, I don’t 
believe there is anything quite as accessible or 
comparable. This is because I didn’t follow the 
usual and common principles or paradigms used 
to build their algorithms. 
 
While there might be something slightly similar, I 
am sure nothing else is available as freely or as 
intuitively as this product. 
 
 
Sometimes I like to think that Ben Graham and 
Philip Fisher would be proud to see that one of 
their students, a genuine admirer of their ideas, 
took the time to develop something like this, 
following their teachings. 
 
I should also say that this product is a finely 
crafted work in terms of minimum viability. 
 
It only required a clear conceptual framework, the 
willpower to develop it, time to gather data, and 
logic to organize the information coherently. 
 
 
To run it, there were no costs to Bina’s 
shareholders, no additional server expenses 
beyond what we already have on our website, no 
expensive software, and only minimal computing 
power. 
 
I consider this product one of the most interesting 
things that exist in reality because it has so many 
uses. 
 
Also, I think it’s great that it’s available to anyone, 
like air, sunlight, rain, math, language or love, 
allowing me to celebrate the worth of ‘intrinsic 
value’. 
 
 
At one point, I used this algorithm to validate an 
idea for “Superinvestors”, which, by the way, a 
few years ago since my partners there lost interest, 
mainly due to faith-based differences. 
 
 
 
 
 
 

L'idea è solida come può esserlo, e sebbene 
esistano studi accademici e agenzie di rating, non 
credo che ci sia nulla di così accessibile o 
paragonabile. Questo perché non ho seguito i 
principi o i paradigmi comuni e usuali usati per 
costruire i loro algoritmi. 
 
Anche se potrebbe esserci qualcosa di 
leggermente simile, sono sicuro che nulla sia 
disponibile in modo così libero o intuitivo come 
questo prodotto. 
 
A volte mi piace pensare che Ben Graham e Philip 
Fisher sarebbero orgogliosi di vedere che uno dei 
loro studenti, un sincero ammiratore delle loro 
idee, abbia preso il tempo per sviluppare qualcosa 
del genere, seguendo i loro insegnamenti. 
 
Dovrei anche dire che questo prodotto è un'opera 
finemente realizzata in termini di minima viabilità. 
 
Ha richiesto solo un chiaro quadro concettuale, la 
determinazione per svilupparlo, tempo per 
raccogliere i dati e logica per organizzare le 
informazioni in modo coerente. 
 
Per farlo funzionare, non ci sono stati costi per gli 
azionisti di Bina, nessuna spesa aggiuntiva per 
server oltre a quelli già presenti sul nostro sito, 
nessun software costoso e solo una minima 
potenza di calcolo. 
 
Considero questo prodotto una delle cose più 
interessanti che esistano nella realtà, perché ha 
così tanti utilizzi. 
 
Inoltre, penso che sia fantastico che sia 
disponibile per chiunque, come l'aria, la luce 
solare, la pioggia, la matematica, il linguaggio o 
l'amore, permettendomi di celebrare il valore 
dell'‘intrinseco valore’. 
 
A un certo punto, ho utilizzato questo algoritmo 
per convalidare un'idea per "Superinvestors", che, 
tra l'altro, è stata abbandonata alcuni anni fa, 
poiché i miei soci lì hanno perso interesse, 
principalmente a causa di differenze di fede. 
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From this idea also came an initiative by Betsela 
called “Valgoritmo,” which I am pursuing with 
Hugo, one of Bina’s shareholders 
(https://valgoritmo.mx/). It’s still in the 
minimum viable product stage. 
 
Of all the ideas I’ve shared, I believe this one is 
the most fundamental to Bina, because it will 
form the core for our fundamental change into 
the future. 
 

* * * 
 
The unavoidable transformation of reality 
 
More on the supernatural. 
 
I'm not a prophet, and I don't claim to predict the 
future. I consider myself a man of numbers. 
 
Though I’m not a professional mathematician, 
I've been drawn to numbers since I was young—
not out of some silly attachment, but because I 
believe math is a language of pure logic. 
 
 
In this section, I want to record something that 
concerns me on a spiritual level. I’ll explain it 
through a series of historical events, connected 
like links in a chain, as life often works under the 
“butterfly effect” principle. 
 
In 2020, during the deep reflection many of us 
experienced during the pandemic, I went through 
what I’d call my "miraculous year." 
 
 
During that time, from Durango, I wrote the 
book To the Christian Man of the 21st Century 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1
CW).  
 
Among other topics, I focused on a deep analysis 
of what the Sumerian civilization recorded about 
the Great Flood, involving Noah. 
 
 
From my research, I concluded that stories 
following the flood seemed to recount the same 
event, just told from different perspectives. 
 

Da questa idea è nata anche un'iniziativa di Betsela 
chiamata "Valgoritmo", che sto portando avanti 
con Hugo, uno degli azionisti di Bina 

(https://valgoritmo.mx/ ). È ancora nella fase di 
prodotto minimo viabile. 
 
Di tutte le idee che ho condiviso, credo che questa 
sia la più fondamentale per Bina, perché formerà 
il nucleo per il nostro cambiamento fondamentale 
nel futuro. 
 

* * * 
 
La trasformazione inevitabile della realtà 
 
Ancora qualcosa sul soprannaturale. 
 
Non sono un profeta e non pretendo di prevedere 
il futuro. Mi considero un uomo di numeri. 
 
Anche se non sono un matematico professionista, 
sono stato attratto dai numeri fin da giovane, non 
per qualche attaccamento sciocco, ma perché 
credo che la matematica sia un linguaggio di pura 
logica. 
 
In questa sezione, voglio registrare qualcosa che 
mi riguarda a livello spirituale. Lo spiegherò 
attraverso una serie di eventi storici, collegati 
come anelli in una catena, come spesso funziona 
la vita secondo il principio dell'“effetto farfalla”. 
 
Nel 2020, durante la profonda riflessione che 
molti di noi hanno vissuto durante la pandemia, 
ho vissuto quello che chiamerei il mio "anno 
miracoloso". 
 
Durante quel periodo, da Durango, ho scritto il 
libro To the Christian Man of the 21st Century 

(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1
CW ). 
 
Tra gli altri temi, mi sono concentrato su 
un'analisi profonda di ciò che la civiltà sumera ha 
registrato riguardo al Grande Diluvio, che 
coinvolge Noè. 
 
Dalla mia ricerca, sono giunto alla conclusione 
che le storie che seguono il diluvio sembrano 
raccontare lo stesso evento, solo da prospettive 
diverse. 
 

https://valgoritmo.mx/
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://valgoritmo.mx/
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
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To compare these historical accounts, I also 
reviewed the chronology in Genesis. 
 
Through that process, I found James Ussher's 
calendar proposal. He argued that our current 
calendar has an error regarding Christ’s birth year, 
suggesting it happened earlier than commonly 
believed. 
 
 
Also, in December 2020, during the COVID 
restrictions, I wrote another book and recorded a 
podcast titled How to Be Happier 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2W
DL/). 
 
 
With this work, I wanted to document findings 
from my master’s thesis, which focused on the 
scientific study of happiness. 
 
Inspired by Warren Buffett's advice on “the value 
of saying no,” I developed several tools for this 
project. These included ways to manage time and 
work better, learn faster, and simplify everyday 
tasks, freeing up more time. 
 
 
As I mentioned in another idea, by mid-February 
2021, I decided to return to Guadalajara to 
establish this project, Bina, in that city. 
 
In March, after moving back to Guadalajara, 
Oscar Jiménez, a former fellow from the political 
party Movimiento de Regeneración Nacional in 
the indigenous urban community of San Juan de 
Ocotán, invited me to run an aspiration to 
become candidate for the public office of 
Zapopan. 
 
I then shared my political thesis with him, based 
on my previous experience running for that same 
candidacy for Zapopan in 2018. I believed that 
Morena, in my opinion, was a political party that 
faked democratic processes. Still, I accepted his 
invitation, determined to prove that this 
simulation was, in fact, a reality again. 
 
 
 
 

Per confrontare questi resoconti storici, ho anche 
rivisitato la cronologia in Genesi. 
 
Attraverso quel processo, ho trovato la proposta 
di calendario di James Ussher. Egli sosteneva che 
il nostro calendario attuale presenta un errore 
riguardo all'anno di nascita di Cristo, suggerendo 
che sia avvenuto prima di quanto comunemente 
si creda. 
 
Inoltre, nel dicembre 2020, durante le restrizioni 
dovute al COVID, ho scritto un altro libro e 
registrato un podcast intitolato How to Be 
Happier 

(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2W
DL/ ). 
 
Con questo lavoro, volevo documentare i risultati 
della mia tesi di master, che si concentrava sullo 
studio scientifico della felicità. 
 
Ispirato dal consiglio di Warren Buffett sul 
"valore del dire no", ho sviluppato diversi 
strumenti per questo progetto. Questi 
includevano modi per gestire meglio il tempo e il 
lavoro, imparare più velocemente e semplificare le 
attività quotidiane, liberando così più tempo. 
 
Come ho detto in un'altra idea, a metà febbraio 
2021, ho deciso di tornare a Guadalajara per 
stabilire questo progetto, Bina, in quella città. 
 
A marzo, dopo essermi trasferito di nuovo a 
Guadalajara, Oscar Jiménez, un ex collega del 
partito politico Movimiento de Regeneración 
Nacional nella comunità urbana indigena di San 
Juan de Ocotán, mi ha invitato a candidarmi per 
l'incarico pubblico di Zapopan. 
 
Ho quindi condiviso con lui la mia tesi politica, 
basata sulla mia esperienza precedente nella corsa 
per quella stessa candidatura a Zapopan nel 2018. 
Credevo che Morena, a mio parere, fosse un 
partito politico che simulava processi democratici. 
Tuttavia, accettai il suo invito, determinato a 
dimostrare che questa simulazione fosse, in 
effetti, una realtà di nuovo. 
 
 
 
 

https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
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The selection process turned out to be exactly 
what I had anticipated: a simulation. On March 
21, Morena selected its candidates, confirming my 
suspicion that several of us aspiring candidates 
had simply been ignored. 
 
 
Interestingly, some of my former colleagues from 
my office job at DXC Technology reported me 
internally within the company for the audacity of 
participating in that internal political process. 
 
Obviously, their report never went anywhere 
because they made false accusations, claiming that 
I was using company resources to campaign for 
mayor among the employees. This was hilarious 
and absurd because the process was within the 
party, and the purpose of the process was to 
aspire to the candidacy, which did not require 
support from any outsiders. In politics I might be 
a bit innocent, but not that stupid. 
 
I wasn’t disappointed by the result. In fact, unlike 
the 2018 process, in which I also ran for Zapopan 
mayor, this time I spent considerably less money 
to prove the same thing. 
 
The best part of this experience was that it pushed 
me to become disillusioned with purely human 
political systems.  
 
Finally, on May 17, 2021, I made a definitive 
decision that remains fundamental in my life: I 
made a written commitment to Jesus Christ, 
surrendering my entire life—my past, my present, 
and my future—so that He could fulfill His will in 
me. 
 
I still keep that handwritten paper in one of my 
Bibles. After that decision, the events in my life 
began to unfold at a different pace, which I will 
try to present to you chronologically as a 
testimony. 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il processo di selezione si è rivelato essere 
esattamente come mi aspettavo: una simulazione. 
Il 21 marzo, Morena ha selezionato i suoi 
candidati, confermando il mio sospetto che molti 
di noi aspiranti candidati fossimo stati 
semplicemente ignorati. 
 
È interessante notare che alcuni dei miei ex 
colleghi del mio lavoro in ufficio presso DXC 
Technology mi hanno denunciato internamente 
all'interno dell'azienda per l'audacia di partecipare 
a quel processo politico interno. 
 
Ovviamente, la loro denuncia non ha avuto 
seguito perché hanno fatto false accuse, 
sostenendo che stavo utilizzando le risorse 
aziendali per fare campagna elettorale tra i 
dipendenti. Questo era ridicolo e assurdo perché 
il processo era all'interno del partito, e lo scopo 
del processo era aspirare alla candidatura, il che 
non richiedeva il supporto di persone esterne. In 
politica potrei essere un po' ingenuo, ma non così 
stupido. 
 
Non sono rimasto deluso dal risultato. Infatti, a 
differenza del processo del 2018, nel quale mi ero 
candidato anche per la carica di sindaco di 
Zapopan, questa volta ho speso 
considerevolmente meno denaro per dimostrare 
la stessa cosa. 
 
La parte migliore di questa esperienza è stata che 
mi ha spinto a disilludermi dei sistemi politici 
puramente umani. 
 
Infine, il 17 maggio 2021, ho preso una decisione 
definitiva che rimane fondamentale nella mia vita: 
ho fatto un impegno scritto con Gesù Cristo, 
affidando tutta la mia vita—il mio passato, il mio 
presente e il mio futuro—affinché Lui potesse 
compiere la Sua volontà in me. 
 
Conservo ancora quel foglio scritto a mano in una 
delle mie Bibbie. Dopo quella decisione, gli eventi 
nella mia vita hanno cominciato a svolgersi a un 
ritmo diverso, che cercherò di presentarvi 
cronologicamente come testimonianza. 
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In June 2021, I encountered a theological theory 
that has been circulating in the modern Christian 
Church for decades. It is based on a prophecy of 
Jesus about a fig tree, which is found in Matthew 
24:32-35: 
 

"Now, learn this lesson from the fig tree: 
When its branches become tender and 
leaves sprout, you know that summer is 
near.  
 
In the same way, when you see all these 
things, you know that He (the Son of 
Man) is near, right at the door.  
 
I tell you the truth, this generation will 
not pass away until all these things have 
happened. Heaven and earth will pass 
away, but my words will never pass 
away." 

 
In the context of this passage, Jesus describes 
several signs that happen at the same time, 
allowing us to recognize certain characteristics of 
crucial times so that we can understand the season 
we are living in. 
 
Some scholars interpret that the fig tree refers to 
Israel, given the abundance of fig trees in the 
region. 
 
So, according to them, since Jesus is referring to 
the nation of Israel, they argue that the 
"generation" mentioned began on the very day the 
state of Israel was born, on May 14, 1948. 
 
 
Even though we read in Genesis 6:3 that God 
says, “In the future, life span will not exceed one 
hundred and twenty years,” Psalm 90:10 says, 
“The days of our age are seventy years, and if by 
reason of strength they are eighty years.” 
According to official statistics, in 2022, the life 
expectancy for an Israeli man was 81 years. 
 
So, based on this interpretation, people born on 
the day the State of Israel was founded might also 
witness the coming of the Messiah, who will come 
to judge the nations and establish a thousand-year 
rule on Earth. 
 

Nel giugno del 2021, mi sono imbattuto in una 
teoria teologica che circola nella Chiesa cristiana 
moderna da decenni. Si basa su una profezia di 
Gesù riguardo a un albero di fico, che si trova in 
Matteo 24:32-35: 
 
"Imparate dunque questa lezione dal fico: quando 
i suoi rami diventano teneri e spuntano le foglie, 
sapete che l'estate è vicina. 
 
 
Allo stesso modo, quando vedrete tutte queste 
cose, saprete che Egli (il Figlio dell'Uomo) è 
vicino, è alla porta. 
 
Vi dico la verità, questa generazione non passerà 
finché tutte queste cose non siano accadute. Il 
cielo e la terra passeranno, ma le mie parole non 
passeranno mai." 
 
 
Nel contesto di questo passo, Gesù descrive 
diversi segni che accadono contemporaneamente, 
permettendoci di riconoscere certe caratteristiche 
di tempi cruciali per comprendere la stagione in 
cui viviamo. 
 
Alcuni studiosi interpretano che l'albero di fico si 
riferisca a Israele, data l'abbondanza di alberi di 
fico nella regione. 
 
Così, secondo loro, poiché Gesù si riferisce alla 
nazione di Israele, sostengono che la 
"generazione" menzionata sia iniziata proprio il 
giorno in cui lo stato di Israele è nato, il 14 maggio 
1948. 
 
Anche se leggiamo in Genesi 6:3 che Dio dice: "In 
futuro, la durata della vita non supererà i cento e 
venti anni", il Salmo 90:10 dice: "I giorni della 
nostra età sono settanta anni, e se per forza sono 
ottanta anni." Secondo le statistiche ufficiali, nel 
2022, l'aspettativa di vita per un uomo israeliano 
era di 81 anni. 
 
Quindi, sulla base di questa interpretazione, le 
persone nate nel giorno in cui è stato fondato lo 
Stato di Israele potrebbero anche essere testimoni 
del ritorno del Messia, che verrà a giudicare le 
nazioni e stabilire un regno di mille anni sulla 
Terra. 
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The conclusion is straightforward: if you add 80 
years to 1948, this would lead to the expectation 
of Christ’s return in the year 2028. 
 
If we analyze the geopolitical events surrounding 
the creation of the state of Israel, we see that 
World War I (1914-1918) led to the dissolution of 
the German, Austro-Hungarian, Ottoman, and 
Russian empires. 
 
After four centuries of control in Jerusalem, the 
Turkish Ottoman Empire fell in 1922. In 1932, 
the modern kingdom of Saudi Arabia was 
founded. 
 
Then came World War II (1939-1945). 
 
 
During this war, British protectorates like 
Lebanon and Syria gained sovereignty in 1943. 
 
 
After the war and the Holocaust, in 1946, Jordan 
became a sovereign state. 
 
Finally, on May 14, 1948, Israel was born in a 
single day, which is remarkable if we consider 
what Isaiah 66:8 says.  
 
Soon after, Israel fought a war of independence 
against neighboring Arab countries, followed by a 
series of conflicts that make us believe that 
conflict there is “normal” and that “there have 
always been issues there.” 
 
The conflicts involving Israel’s existence has had 
a lasting impact on global geopolitics, especially in 
Jerusalem, which I consider the epicenter of 
global politics. 
 
In my opinion, Jesus clarified which generation he 
was referring to when he mentioned the story of 
Noah in verses 37 to 39. 
 
As I see it, the first human generation goes from 
Adam to Noah, until a significant change 
transformed the ancient world, leading to Noah’s 
generation, which corresponds to our current age.  
 
 
 

La conclusione è semplice: se aggiungi 80 anni al 
1948, si arriva all'aspettativa del ritorno di Cristo 
nell'anno 2028. 
 
Se analizziamo gli eventi geopolitici che 
circondano la creazione dello stato di Israele, 
vediamo che la Prima Guerra Mondiale (1914-
1918) portò alla dissoluzione degli imperi tedesco, 
austro-ungarico, ottomano e russo. 
 
Dopo quattro secoli di controllo su 
Gerusalemme, l'Impero Ottomano turco cadde 
nel 1922. Nel 1932 fu fondato il moderno regno 
dell'Arabia Saudita. 
 
Poi venne la Seconda Guerra Mondiale (1939-
1945). 
 
Durante questa guerra, i protettorati britannici 
come il Libano e la Siria acquisirono la sovranità 
nel 1943. 
 
Dopo la guerra e l'Olocausto, nel 1946 la 
Giordania divenne uno stato sovrano. 
 
Infine, il 14 maggio 1948, Israele nacque in un 
solo giorno, il che è notevole se consideriamo ciò 
che dice Isaia 66:8. 
 
Poco dopo, Israele combatté una guerra di 
indipendenza contro i paesi arabi vicini, seguita da 
una serie di conflitti che ci fanno credere che il 
conflitto in quella regione sia "normale" e che "ci 
siano sempre stati problemi lì". 
 
I conflitti legati all'esistenza di Israele hanno avuto 
un impatto duraturo sulla geopolitica globale, 
specialmente su Gerusalemme, che considero 
l'epicentro della politica globale. 
 
Secondo me, Gesù ha chiarito a quale generazione 
si riferisse quando menzionò la storia di Noè nei 
versetti 37-39. 
 
Come la vedo io, la prima generazione umana va 
da Adamo a Noè, fino a quando un cambiamento 
significativo trasformò il mondo antico, portando 
alla generazione di Noè, che corrisponde alla 
nostra epoca attuale. 
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Because of this, although hardly anyone lives 
more than a century, we can logically say that the 
more than 8 billion people today actually descend 
from Noah’s three families.  
 
 
This makes us all brothers in a way and of course, 
part of the same generation. This is, from Noah 
to Abraham, to David, to Jesus, to our time, we 
are all part of the same generation. 
 
 
This reasoning also helps explain why 
supremacism, like racism, is a misguided belief, as 
foolish as believing and preaching that we 
descend from bacteria and monkeys. 
 
Let’s get back to the timeline. As I reflected on 
the parable of the fig tree, I came across an 
intriguing Hebrew concept: if you use a circular 
calendar, you can measure a year by assigning one 
day to each degree of the circle, so that the 
complete circle, 360 degrees represent a full year. 
The Hebrews refer to this as the “prophetic year.” 
 
 
This is how they calculate, for example, the 
prophecy in Daniel 9:21-27, which mentions 70 
weeks. By this method, scholars believe that the 
final week of this prophecy can be understood as 
7 years of 360 days each, totaling 2,520 days. 
 
 
As I pondered these ideas between June and July 
of that year in Guadalajara, I immersed myself in 
writing a theology book titled He Is, where I 
wanted to explore the characteristics of God. 
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/  
 
My goal with this book was simple and sincere: to 
introduce Christ Jesus to readers, hoping they 
would draw closer to Him, just as I had 
experienced Him. 
 
To achieve this, I decided to give the book as a 
gift to friends, acquaintances, and contacts, 
especially those who had wished me well on my 
birthday (since I considered them warm people). 
I hoped each would find something valuable in its 
pages. 
 
 

Per questo motivo, anche se difficilmente 
qualcuno vive più di un secolo, possiamo dire 
logicamente che le più di 8 miliardi di persone 
oggi discendono effettivamente dalle tre famiglie 
di Noè. 
 
Questo ci rende tutti fratelli in un certo senso e, 
naturalmente, parte della stessa generazione. Da 
Noè ad Abramo, a Davide, a Gesù, fino ai nostri 
tempi, facciamo tutti parte della stessa 
generazione. 
 
Questo ragionamento aiuta anche a spiegare 
perché il suprematismo, come il razzismo, è una 
credenza sbagliata, tanto stupida quanto credere e 
predicare che discendiamo da batteri e scimmie. 
 
Torniamo alla linea temporale. Mentre riflettevo 
sulla parabola del fico, mi sono imbattuto in un 
concetto ebraico interessante: se usi un calendario 
circolare, puoi misurare un anno assegnando un 
giorno a ciascun grado del cerchio, in modo che 
l'intero cerchio, di 360 gradi, rappresenti un anno 
completo. Gli ebrei si riferiscono a questo come 
"anno profetico". 
 
È così che calcolano, ad esempio, la profezia in 
Daniele 9:21-27, che menziona 70 settimane. Con 
questo metodo, gli studiosi credono che l'ultima 
settimana di questa profezia possa essere intesa 
come 7 anni di 360 giorni ciascuno, per un totale 
di 2.520 giorni. 
 
Mentre riflettevo su queste idee tra giugno e luglio 
di quell'anno a Guadalajara, mi immersi nella 
scrittura di un libro di teologia intitolato He Is, 
dove volevo esplorare le caratteristiche di Dio. 

https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/  
 
Il mio obiettivo con questo libro era semplice e 
sincero: presentare Cristo Gesù ai lettori, 
sperando che si avvicinassero a Lui, proprio come 
io Lo avevo sperimentato. 
 
Per farlo, decisi di regalare il libro a amici, 
conoscenti e contatti, specialmente a quelli che mi 
avevano fatto gli auguri per il mio compleanno 
(poiché li consideravo persone calorose). Speravo 
che ognuno trovasse qualcosa di valore nelle sue 
pagine. 
 
 

https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
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In sending out this book, I also wanted to test a 
hypothesis that had come to mind: 
 
“If people show no interest in something as 
important as the salvation of their soul, why 
would they be interested in something as 
mundane as Bina?” 
 
In the months that followed, I gave away over a 
thousand books, but the positive responses I 
received were less than 2%. 
 
After distributing as many books as I could, I 
came to the following conclusion: the distractions 
and concerns of this world are many and so 
absorbing that most people rarely stop to think 
about something as significant as eternity. 
 
 
When I combined these findings with the 
responses that I received during the “friends and 
family” round of capital raising for Bina, I spent 
August reflecting on a recurring obstacle: people 
kept telling me that basically they “don’t have time 
to pay attention.” 
 
 
Despite everything I said above, in my view, I 
choose to believe people speak sincerely. If they 
don’t, sooner or later, the truth always comes to 
light as I have demonstrated in the previous idea. 
 
  
In July, I recorded my first series of videos for 
YouTube, based on a review of Ben Graham’s 
principles in his book The Intelligent Investor: 
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-
inversor-inteligente/ 
 
In parallel, I analyzed the situation of the largest 
companies in Mexico and worldwide to document 
the state of business at that time and leave a 
record for history.  
 
 
The results are available for anyone who wants to 
see them. 
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-
publicas-mas-grandes/ 
 

 
Nel distribuire questo libro, volevo anche testare 
un'ipotesi che mi era venuta in mente: 
 
"Se le persone non mostrano interesse per 
qualcosa di importante come la salvezza della loro 
anima, perché dovrebbero essere interessate a 
qualcosa di banale come Bina?" 
 
Nei mesi successivi, ho distribuito più di mille 
libri, ma le risposte positive che ho ricevuto sono 
state meno del 2%. 
 
Dopo aver distribuito tutti i libri che potevo, sono 
giunto alla seguente conclusione: le distrazioni e 
le preoccupazioni di questo mondo sono tante e 
così assorbenti che la maggior parte delle persone 
raramente si ferma a pensare a qualcosa di 
significativo come l'eternità. 
 
Quando ho combinato questi risultati con le 
risposte che ho ricevuto durante la raccolta di 
fondi per Bina tra amici e familiari, ho trascorso il 
mese di agosto riflettendo su un ostacolo 
ricorrente: la gente continuava a dirmi che 
fondamentalmente "non ha tempo per prestare 
attenzione." 
 
Nonostante tutto ciò che ho detto sopra, dal mio 
punto di vista, scelgo di credere che le persone 
parlino sinceramente. Se non fosse così, prima o 
poi la verità viene sempre a galla, come ho 
dimostrato nell'idea precedente. 
 
A luglio, ho registrato la mia prima serie di video 
per YouTube, basati su una recensione dei 
principi di Ben Graham nel suo libro The 
Intelligent Investor: 

https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-
inversor-inteligente/  
 
In parallelo, ho analizzato la situazione delle più 
grandi aziende in Messico e nel mondo per 
documentare lo stato degli affari in quel periodo e 
lasciare un record per la storia. 
 
I risultati sono disponibili per chiunque voglia 
consultarli. 

https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-
publicas-mas-grandes/  
 
 

https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
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Also, in August 2021, I had a peculiar dream in 
which I saw drawings inspired by the Beatitudes. 
This led me to hire my friend, Juan Pablo Robles 
Ruiz, in fact, he is one of our shareholders, to 
bring those ideas to life in a series of black-and-
white illustrations. This work can be seen in a 
video and, to me, represents a visual reflection of 
that thought. 
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0k
uJU 
 
 
The measurement of time has always been a 
fascinating challenge. On August 21, 2021, I 
started gathering some conclusions about time, 
ideas I had developed while writing my other 
book, Principles for Capital Allocation:  
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/ 
 
The basic principle goes like this: time is 
essentially "a rate of change"; it’s "the order in 
which things progress," and, as we know well, it is 
"irreversible". 
 
Regarding the statement: “I don’t have time” my 
conclusion was as follows 
 
First, there are those who lie because that’s how 
they were taught to make excuses and have grown 
used to normalizing lies in their lives and 
relationships. With these, it’s best to verify and 
keep a healthy distance for mental well-being. 
 
 
Then, there are those who tell the truth. These can 
be split into two groups. 
 
Some don’t have time because they use it well and 
maximize it. Others waste it because they’re 
caught up in unimportant matters. 
 
I believe the largest group is the last one since 
nearly everyone has struggled with time at some 
point in their life. 
 
This is where we find ourselves trapped by 
distractions: false idols, overwork, overwhelming 
information, and often, driven by fear of death or 
poverty. 
 
 

Anche nel mese di agosto 2021, ho avuto un 
sogno peculiare in cui vedevo disegni ispirati alle 
Beatitudini. Questo mi ha portato a ingaggiare il 
mio amico, Juan Pablo Robles Ruiz, che è anche 
uno dei nostri azionisti, per dare vita a queste idee 
con una serie di illustrazioni in bianco e nero. 
Questo lavoro può essere visto in un video e, per 
me, rappresenta una riflessione visiva di quel 
pensiero. 

https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0
kuJU  
 
La misurazione del tempo è sempre stata una sfida 
affascinante. Il 21 agosto 2021, ho cominciato a 
raccogliere alcune conclusioni sul tempo, idee che 
avevo sviluppato mentre scrivevo il mio altro 
libro, Principles for Capital Allocation: 

https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/  
 
Il principio di base è questo: il tempo è 
essenzialmente "un tasso di cambiamento"; è 
"l'ordine in cui le cose progrediscono" e, come 
sappiamo bene, è "irreversibile". 
 
Per quanto riguarda la frase: "Non ho tempo", la 
mia conclusione è stata la seguente: 
 
Innanzitutto, ci sono quelli che mentono perché è 
così che sono stati educati a giustificarsi e si sono 
abituati a normalizzare le bugie nelle loro vite e 
nelle loro relazioni. Con queste persone, è meglio 
verificare e mantenere una distanza sana per il 
benessere mentale. 
 
Poi ci sono quelli che dicono la verità. Questi si 
dividono in due gruppi. 
 
Alcuni non hanno tempo perché lo utilizzano 
bene e lo massimizzano. Altri lo sprecano perché 
sono presi da cose poco importanti. 
 
Credo che il gruppo più grande sia l'ultimo, poiché 
quasi tutti hanno avuto difficoltà con il tempo 
almeno una volta nella vita. 
 
È qui che ci troviamo intrappolati dalle 
distrazioni: falsi idoli, il sovraccarico di lavoro, 
l'informazione travolgente e, spesso, mossi dalla 
paura della morte o della povertà. 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
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Situations like these drain the courage needed to 
face our insecurities and fears, preventing us from 
reaching a life that is truly rich, full, and 
meaningful. 
 
In this context, my conclusion was that based on 
what I found in the book “How to be happier”, 
the answer for the group I wanted to help (the last 
one) lies in finding wisdom and applying smart 
work to experience a more valuable life. Then 
they can join the other group that practices 
sincerity, where, strangely enough, there tends to 
be time for what’s essential and important. 
 
 
So, on August 31, 2021, I decided to launch an 
initiative I called "Eutos" — a Greek word 
meaning "well done" — hoping to offer a 
practical application of wisdom. 
 
I thought that through Eutos, I could help others 
channel their efforts toward a more fulfilling life. 
 
 
On September 7, I gathered all the information I 
had studied and created for this purpose, 
envisioning an initial prototype: an easy-to-access 
online portal that anyone could use to improve 
their life. 
 
However, just two weeks later, due to a minor 
disagreement with the person I was living with in 
Guadalajara, I realized my life there was going 
nowhere. So, on September 21, I made an 
important decision: I moved to Durango with the 
intention of setting up my permanent capital 
there. 
 
This decision was not made lightly. I remember 
that as I traveled down the highway with my 
belongings, a feeling stirred inside me, something 
like, “I want you to get involved with Durango.” 
 
 
A few days after I settled in, I was talking with my 
brother David and a friend, Rodrigo, who is a 
software engineer. The idea came up to turn 
Eutos into a digital application. 
 
 
 

Situazioni come queste prosciugano il coraggio 
necessario per affrontare le nostre insicurezze e 
paure, impedendoci di raggiungere una vita 
veramente ricca, piena e significativa. 
 
In questo contesto, la mia conclusione è stata che, 
sulla base di ciò che ho trovato nel libro "How to 
be happier", la risposta per il gruppo che volevo 
aiutare (l'ultimo) sta nel trovare la saggezza e 
nell'applicare il lavoro intelligente per vivere una 
vita più preziosa. Poi, potranno unirsi all'altro 
gruppo che pratica la sincerità, dove, stranamente, 
c'è sempre tempo per ciò che è essenziale e 
importante. 
 
Così, il 31 agosto 2021, ho deciso di lanciare 
un'iniziativa che ho chiamato "Eutos" — una 
parola greca che significa "ben fatto" — sperando 
di offrire una applicazione pratica della saggezza. 
 
Pensavo che attraverso Eutos, avrei potuto 
aiutare gli altri a canalizzare i loro sforzi verso una 
vita più soddisfacente. 
 
Il 7 settembre, ho raccolto tutte le informazioni 
che avevo studiato e creato per questo scopo, 
immaginando un prototipo iniziale: un portale 
online facile da accessibile che chiunque potesse 
usare per migliorare la propria vita. 
 
Tuttavia, solo due settimane dopo, a causa di un 
piccolo disaccordo con la persona con cui vivevo 
a Guadalajara, mi sono reso conto che la mia vita 
lì non stava andando da nessuna parte. Così, il 21 
settembre, ho preso una decisione importante: mi 
sono trasferito a Durango con l'intenzione di 
stabilire il mio capitale permanente lì. 
 
Questa decisione non è stata presa alla leggera. 
Ricordo che mentre viaggiavo lungo l'autostrada 
con i miei beni, dentro di me si è risvegliata una 
sensazione, qualcosa del tipo: "Voglio che tu ti 
coinvolga con Durango." 
 
Pochi giorni dopo essermi sistemato, stavo 
parlando con mio fratello David e un amico, 
Rodrigo, che è un ingegnere del software. È 
venuta fuori l'idea di trasformare Eutos in 
un'applicazione digitale. 
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To do this, it was suggested that I should first dive 
deeply into a topic that had always interested me: 
the principles that govern time and our human 
relationship with it. 
 
So, I decided to study how we currently measure 
days and weeks, aiming to create tools that would 
allow us to manage time more meaningfully. 
 
 
Among my first observations, I began with 
something that had been difficult for me as a child 
— the fact that our analog clocks display cycles of 
12 hours, and that our cultural convention marks 
the start of each day at midnight. 
 
On the other hand, from a natural perspective and 
based on the principle described in Genesis, the 
day actually begins after sunset. First comes the 
night after sunset, then dawn, and after that, the 
daytime. 
 
With this idea in mind, I moved toward a broader 
understanding. First, my hypothesis was that the 
world is rebelling in how it wants to measure the 
passage of time. 
 
This led me to the next thought: If Genesis 
describes the day as starting with the evening 
followed by morning, then this same pattern 
could apply to a week. 
 
Thus, the first days could be the "night of the 
week" (to organize ourselves with caution), and 
the second half, the "day of the week" (to act 
boldly). 
 
The same could apply to the design of a year: a 
cycle of contraction and expansion, like the 
heartbeat, with winter as a "night" for rest and 
planning, and summer as a "day" for work and 
harvest. 
 
 
By October 4, at home I received a 24-hour clock 
I had ordered online, and based on it, I designed 
a proposal for an analog clock that would 
optimize time management. 
 
 
 
 

Per fare questo, mi è stato suggerito di 
immergermi prima in un argomento che mi ha 
sempre interessato: i principi che governano il 
tempo e la nostra relazione umana con esso. 
 
Così, ho deciso di studiare come misuriamo 
attualmente i giorni e le settimane, con l'obiettivo 
di creare strumenti che ci permettano di gestire il 
tempo in modo più significativo. 
 
Tra le mie prime osservazioni, ho iniziato con 
qualcosa che mi era difficile da bambino: il fatto 
che i nostri orologi analogici mostrano cicli di 12 
ore e che la nostra convenzione culturale segna 
l'inizio di ogni giorno a mezzanotte. 
 
D'altra parte, da una prospettiva naturale e basata 
sul principio descritto in Genesi, il giorno in realtà 
inizia dopo il tramonto. Prima viene la notte dopo 
il tramonto, poi l'alba, e dopo di essa, il giorno. 
 
Con questa idea in mente, mi sono spostato verso 
una comprensione più ampia. Inizialmente, la mia 
ipotesi era che il mondo stia ribellandosi nel modo 
in cui vuole misurare il passaggio del tempo. 
 
 
Questo mi ha portato al pensiero successivo: se 
Genesi descrive il giorno come iniziato con la sera 
seguito dal mattino, allora questo stesso schema 
potrebbe applicarsi anche a una settimana. 
 
Così, i primi giorni potrebbero essere la "notte 
della settimana" (per organizzarci con cautela), e 
la seconda metà, il "giorno della settimana" (per 
agire con audacia). 
 
Lo stesso potrebbe essere applicato alla 
progettazione di un anno: un ciclo di contrazione 
ed espansione, come il battito del cuore, con 
l'inverno come "notte" per riposo e 
pianificazione, e l'estate come "giorno" per il 
lavoro e il raccolto. 
 
Entro il 4 ottobre, a casa ho ricevuto un orologio 
a 24 ore che avevo ordinato online, e su questa 
base, ho progettato una proposta per un orologio 
analogico che ottimizzasse la gestione del tempo. 
 
 
 
 



Page 47 of 94 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Italian translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

 
Using this logic, I then adopted the ancient 
concept of specific hours (like the first, third, sixth 
hour in the day) and, at night, the idea of 
“watches” or blocks of time for rest. I concluded 
that a smart way to work would be to work for 2 
hours after sunrise and then use 1 hour for rest. 
 
My hypothesis is that this tool — though it may 
seem simple — can help us change a false 
paradigm about time and allow us to improve the 
way we approach each day, week, and year. 
 
You can view the prototype here: 
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo
/ 
 
 
In practice, Hebrews end their day at sunset. This 
makes it clear why they would end their year at an 
important astronomical point, like the September 
equinox in the Northern Hemisphere. 
 
 
So, instead of just following the existing calendar, 
I imagined a system that reflected this perspective 
in a logical and visual way. 
 
 
Just like sunset leads to darkness, the equinox 
represents the transition between light and 
darkness in a year. Therefore, I decided to 
represent the year with a circle, similar to my 24-
hour analog clock. I drew a horizontal line where 
the equinoxes mark the shift between the two 
natural seasons. 
 
On October 5, 2021, I published my first design 
of an annual solar calendar based on this principle. 
 
 
One day later, another idea came to mind: the 
prophetic week of 2,520 days, covering seven 
years of 360 days each. 
 
So, considering that the Hebrew natural year ends 
at the September equinox, I made a simple 
calculation on a spreadsheet. I tested it by using 
the year 2028 as a reference. 
 

 
Usando questa logica, ho poi adottato il concetto 
antico delle ore specifiche (come la prima, la terza, 
la sesta ora del giorno) e, di notte, l'idea di 
"guardie" o blocchi di tempo per il riposo. Ho 
concluso che un modo intelligente per lavorare 
sarebbe lavorare per 2 ore dopo l'alba e poi usare 
1 ora per il riposo. 
 
La mia ipotesi è che questo strumento — sebbene 
sembri semplice — possa aiutarci a cambiare un 
falso paradigma riguardo al tempo e permetterci 
di migliorare il modo in cui affrontiamo ogni 
giorno, settimana e anno. 
 
Puoi vedere il prototipo qui: 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/  
 
In pratica, gli ebrei concludono la loro giornata al 
tramonto. Questo rende chiaro perché 
concludano l'anno in un punto astronomico 
importante, come l'equinozio di settembre 
nell'emisfero settentrionale. 
 
Quindi, invece di seguire semplicemente il 
calendario esistente, ho immaginato un sistema 
che riflettesse questa prospettiva in modo logico 
e visivo. 
 
Proprio come il tramonto porta all'oscurità, 
l'equinozio rappresenta la transizione tra luce e 
oscurità in un anno. Perciò, ho deciso di 
rappresentare l'anno con un cerchio, simile al mio 
orologio analogico a 24 ore. Ho disegnato una 
linea orizzontale dove gli equinozi segnano il 
cambiamento tra le due stagioni naturali. 
 
Il 5 ottobre 2021, ho pubblicato il mio primo 
design di un calendario solare annuale basato su 
questo principio. 
 
Un giorno dopo, mi venne in mente un'altra idea: 
la settimana profetica di 2.520 giorni, che copre 
sette anni di 360 giorni ciascuno. 
 
Così, considerando che l'anno naturale ebraico 
termina all'equinozio di settembre, ho fatto un 
semplice calcolo su un foglio di calcolo. L'ho 
testato usando l'anno 2028 come riferimento. 
 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
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This led me to October 29, 2021, a starting point 
for my calendar, which was about to begin in just 
a couple of weeks. 
 
On October 21, 2021, I decided to create a 
bilingual calendar, in Spanish and English.  
 
I planned to share it on social media each year, 
adjusted to this 360-day cycle, as a celebration of 
everything I believe I had recognized and as an 
annual record. 
 
Here it is in Spanish: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr 
 
Here it is in English: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD 
 
On October 23, 2021, I published the results of 
all this research. Here is the Spanish version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-
tiempo/ 
 
And here is the English version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/results-of-thoughts-about-time/ 
 
On November 3, 2021, just a few days after the 
first video was posted, while thinking about the 
structure of time, another question arose: in 
chapters 6 to 19 of Revelation, John describes 21 
events divided into three series of seven — seals, 
trumpets, and cups. 
 
I wondered if a pattern of 21 events could be 
connected with the 2,520 days. So, I thought 
about dividing these days by this sequence of 
events, which resulted in segments of 120 days. 
 
Following this idea as a hypothesis, I created a 
table to calculate events every 120 days, starting 
on October 29, 2021. This is the first time I’m 
sharing it: 
 
 

Questo mi ha portato al 29 ottobre 2021, punto 
di partenza per il mio calendario, che stava per 
iniziare tra poche settimane. 
 
Il 21 ottobre 2021, ho deciso di creare un 
calendario bilingue, in spagnolo e inglese. 
 
Avevo pianificato di condividerlo sui social media 
ogni anno, adattato a questo ciclo di 360 giorni, 
come una celebrazione di tutto ciò che credo di 
aver riconosciuto e come un registro annuale. 
 
Ecco il link in spagnolo: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HB
f7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr  
 
Ecco il link in inglese: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HB
f7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD  
 
Il 23 ottobre 2021, ho pubblicato i risultati di tutta 
questa ricerca. Qui c'è la versione in spagnolo: 

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-
tiempo/  
 
E qui c'è la versione in inglese: 

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/results-of-thoughts-about-time/  
 
Il 3 novembre 2021, pochi giorni dopo la 
pubblicazione del primo video, mentre pensavo 
alla struttura del tempo, è sorta un'altra domanda: 
nei capitoli 6-19 dell'Apocalisse, Giovanni 
descrive 21 eventi divisi in tre serie di sette — 
sigilli, trombe e coppe. 
 
Mi chiedevo se un modello di 21 eventi potesse 
essere collegato ai 2.520 giorni. Così, ho pensato 
di dividere questi giorni secondo questa sequenza 
di eventi, che ha portato a segmenti di 120 giorni. 
 
Seguendo questa idea come ipotesi, ho creato una 
tabella per calcolare gli eventi ogni 120 giorni, a 
partire dal 29 ottobre 2021. Questa è la prima 
volta che la condivido: 

 
  

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
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From Event To Days Year 

2021-10-29 Seal 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 Seal 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 Seal 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 Seal 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 Seal 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 Seal 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 Seal 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 Trumpet 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 Trumpet 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 Trumpet 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 Trumpet 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 Trumpet 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 Trumpet 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 Trumpet 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 Cup 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 Cup 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 Cup 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 Cup 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 Cup 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 Cup 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 Cup 7 2028-09-22 120  
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Da Evento A Giorni Anno 

2021-10-29 Sigillo 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 Sigillo 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 Sigillo 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 Sigillo 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 Sigillo 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 Sigillo 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 Sigillo 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 Tromba 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 Tromba 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 Tromba 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 Tromba 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 Tromba 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 Tromba 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 Tromba 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 Coppa 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 Coppa 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 Coppa 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 Coppa 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 Coppa 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 Coppa 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 Coppa 7 2028-09-22 120  
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If this hypothesis is correct, today, Saturday, 
November 9, would mean we are on day 17 of 
month 2 in year 4, or day 7 of week 6 in year 4. 
 
 
Out of the 2,520 days, we have not yet reached 
the halfway point, as today would be 1,107 days 
in, almost 44% of the total since October 29, 
2021. There are still 1,413 days left, which is less 
than four years, until the equinox on September 
22, 2028. 
 
As I thought about this, I asked myself, "What 
significant event might have happened when, 
according to this count, the first seal was 
opened?" So, I searched the news for something 
that could resemble what John described. 
 
 
In learning to reason, experts often warn us about 
“biases.” Biases are mental traps that can affect 
how we think. 
 
 
One of the most dangerous and common forms 
of self-deception we fall into when trying to 
understand something is the so-called 
“confirmation bias.” 
 
In simple terms, people tend to seek, interpret, or 
remember information that supports their beliefs 
or ideas. At the same time, we often ignore 
information that contradicts what we want to 
believe. 
 
I am aware of this bias as I share this with you. 
 
 
If October 29, 2021, marked a significant 
beginning, I started paying close attention to 
major global events on that date and afterward. 
 
 
Since then, I have focused on observing 
important events worldwide, documenting them 
as historical events unfold. 
 
 
I have noticed a surprising pattern in these events, 
as they seem to align in a cycle of about 120 days. 
Below is the table with the events I have recorded 
so far: 

Se questa ipotesi è corretta, oggi, sabato 9 
novembre, significherebbe che siamo al giorno 
17 del mese 2 nell'anno 4, oppure al giorno 7 
della settimana 6 nell'anno 4. 
 
Dei 2.520 giorni, non abbiamo ancora raggiunto 
il punto medio, poiché oggi sono passati 1.107 
giorni, quasi il 44% del totale dal 29 ottobre 
2021. Mancano ancora 1.413 giorni, che sono 
meno di quattro anni, fino all'equinozio del 22 
settembre 2028. 
 
Mentre riflettevo su questo, mi sono chiesto: 
"Quale evento significativo potrebbe essere 
accaduto quando, secondo questo conteggio, è 
stato aperto il primo sigillo?" Così, ho cercato 
nelle notizie qualcosa che potesse somigliare a 
quanto descritto da Giovanni. 
 
Nel nostro apprendimento a ragionare, gli esperti 
ci avvertono spesso dei "pregiudizi". I pregiudizi 
sono tranelli mentali che possono influenzare il 
nostro modo di pensare. 
 
Una delle forme più pericolose e comuni di 
autoinganno in cui cadiamo quando cerchiamo di 
comprendere qualcosa è il cosiddetto 
"pregiudizio di conferma". 
 
In parole semplici, le persone tendono a cercare, 
interpretare o ricordare informazioni che 
supportano le loro credenze o idee. Allo stesso 
tempo, spesso ignoriamo le informazioni che 
contraddicono ciò che vogliamo credere. 
 
Sono consapevole di questo pregiudizio mentre 
lo condivido con te. 
 
Se il 29 ottobre 2021 ha segnato un inizio 
significativo, ho cominciato a prestare molta 
attenzione agli eventi globali importanti a partire 
da quella data e successivamente. 
 
Da allora, mi sono concentrato nell'osservare gli 
eventi importanti in tutto il mondo, 
documentandoli man mano che si verificano 
eventi storici. 
 
Ho notato un modello sorprendente in questi 
eventi, poiché sembrano allinearsi in un ciclo di 
circa 120 giorni. Di seguito è riportata la tabella 
con gli eventi che ho registrato finora: 
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Date Num. Symbol Event Reference 

2021-10-29 1 Seal Elon Musk becomes the richest person in the world Rev 6:1-2  

2022-02-26 2 Seal Russia-Ukraine War Rev 6:3-4  

2022-06-26 3 Seal Global inflation Rev 6:5-6  

2022-10-24 4 Seal Xi Jinping renews third term, Taiwan tensions Rev 6:7-8  

2023-02-21 5 Seal Spiritual revival in U.S. university campuses Rev 6:9-11  

2023-06-21 6 Seal Global heat wave Rev 6:12-17; 7:1-17  

2023-10-19 7 Seal Israel-Palestine War; Annular Solar Eclipse in America Rev 8:1-5  

2024-02-16 1 Trumpet Wildfires in Chile; Heat wave; Auroras Rev 8:6-7  

2024-06-15 2 Trumpet 
Houthi naval conflict; Chinese-Filipino ship incident; russian 
ships in Cuba 

Rev 8:8-9  

2024-10-13 3 Trumpet 
Tsuchinshan-Atlas comet near Earth; hurricanes; river crisis in 
Ukraine 

Rev 8:10-11  

2025-02-10 4 Trumpet  Rev 8:12-13  

2025-06-10 5 Trumpet  Rev 9:1-12  

2025-10-08 6 Trumpet  Rev 9:13-21; 10:1-11; 
11:1-14  

2026-02-05 7 Trumpet  Rev 11-14  

2026-06-05 1 Cup  Rev 15:1-8; 16:1-2  

2026-10-03 2 Cup  Rev 16:3  

2027-01-31 3 Cup  Rev 16:4-7  

2027-05-31 4 Cup  Rev 16:8-9  

2027-09-28 5 Cup  Rev 16:10-11  

2028-01-26 6 Cup  Rev 16:12-16  

2028-05-25 7 Cup  Rev 16:17-21; 17:1-18; 
18:1-24  

2028-09-22    Rev 19:1-21  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A3-4&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A5-6&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A7-8&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A9-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A1-5&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A6-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A12-13&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A1-12&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2011-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A3&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A4-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A12-16&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2019&version=ESV
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Data N° Simbolo Evento Reference 

2021-10-29 1 Sigillo Elon Musk diventa la persona più ricca del mondo Apocalisse 6:1-2  

2022-02-26 2 Sigillo Guerra Russia-Ucraina Apocalisse 6:3-4  

2022-06-26 3 Sigillo Inflazione globale Apocalisse 6:5-6  

2022-10-24 4 Sigillo Xi Jinping rinnova il terzo mandato, tensioni con Taiwan Apocalisse 6:7-8  

2023-02-21 5 Sigillo Risveglio spirituale nei campus universitari negli Stati Uniti Apocalisse 6:9-11  

2023-06-21 6 Sigillo Ondata di calore globale Apocalisse 6:12-17; 
7:1-17  

2023-10-19 7 Sigillo Guerra Israele-Palestina; Eclissi solare anulare in America Apocalisse 8:1-5  

2024-02-16 1 Tromba Incendi in Cile; Ondata di calore; Aurore boreali Apocalisse 8:6-7  

2024-06-15 2 Tromba Conflitto navale Houthi; Incidente tra navi cinesi e filippine; Navi 
russe a Cuba 

Apocalisse 8:8-9  

2024-10-13 3 Tromba Cometa Tsuchinshan-Atlas vicino alla Terra; Uragani; Crisi dei 
fiumi in Ucraina 

Apocalisse 8:10-11  

2025-02-10 4 Tromba 
 

Apocalisse 8:12-13  

2025-06-10 5 Tromba 
 

Apocalisse 9:1-12  

2025-10-08 6 Tromba 
 

Apocalisse 9:13-21; 
10:1-11; 11:1-14  

2026-02-05 7 Tromba 
 

Apocalisse 11-14  

2026-06-05 1 Coppa 
 

Apocalisse 15:1-8; 
16:1-2  

2026-10-03 2 Coppa 
 

Apocalisse 16:3  

2027-01-31 3 Coppa 
 

Apocalisse 16:4-7  

2027-05-31 4 Coppa 
 

Apocalisse 16:8-9  

2027-09-28 5 Coppa 
 

Apocalisse 16:10-11  

2028-01-26 6 Coppa 
 

Apocalisse 16:12-16  

2028-05-25 7 Coppa 
 

Apocalisse 16:17-21; 
17:1-18; 18:1-24  

2028-09-22 
   

Apocalisse 19:1-21  

 
  

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A1-2&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A3-4&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A5-6&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A7-8&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A9-11&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A1-5&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A6-7&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A8-9&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A10-11&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A12-13&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A1-12&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2011-14&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A3&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A4-7&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A8-9&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A10-11&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A12-16&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=LND
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2019&version=LND
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I want to emphasize that this is only a hypothesis, 
and I am not claiming to know the exact day or 
hour when the Son of Man will come. 
 
By the way, when Jesus said this a long time ago, 
it was years before He gave His revelation to John. 
I am also not saying that I can show you exactly 
what John saw in that revelation, or that my 
interpretation is the only possible one. 
 
 
Even more, I don’t think I have greater insight 
than theologians who hold onto the belief that 
they will be "raptured" before the first year of the 
“great tribulation.”  
 
This hypothesis, however, suggests that we may 
already be experiencing it, and things aren’t 
unfolding the way any of us have imagined. 
 
 
As I have shown many times in this letter, I have 
made mistakes in judgment, and I do not hesitate 
to admit that, like any human being, I am prone 
to errors of omission. 
 
Still, I am amazed at how accurately these global 
events continue to happen at regular intervals of 
120 days as time passes. 
 
 
Additionally, it’s clear that I have not had any 
direct involvement in these events, nor have I 
caused them to happen. 
 
Despite a small gap at the beginning (possibly 
because I used 360-day years instead of the natural 
365), I have noticed that events are aligning with 
greater accuracy over time as we get closer to 
September 22, 2028. 
 
 
A clear example of this precision is the appearance 
of the Atlas comet in the sky, which occurred 
exactly on October 13. This coincides with the 
reference to the “bitter” star, which we have 
recently seen reflected in political conflicts, like 
what happened in Spain following the DANA 
storm. 
 

 
Voglio sottolineare che questa è solo un'ipotesi, e 
non sto affermando di conoscere il giorno o l'ora 
esatti in cui il Figlio dell'Uomo tornerà. 
 
A proposito, quando Gesù disse questo tanto 
tempo fa, erano passati anni prima che Egli desse 
la Sua rivelazione a Giovanni. Non sto nemmeno 
dicendo di potervi mostrare esattamente ciò che 
Giovanni vide in quella rivelazione, né che la mia 
interpretazione sia l'unica possibile. 
 
Inoltre, non credo di avere una comprensione 
maggiore di quella dei teologi che credono 
fermamente che saranno "rapiti" prima del primo 
anno della “grande tribolazione.” 
 
Questa ipotesi, però, suggerisce che potremmo 
già starla vivendo, e che gli eventi non si stanno 
svolgendo nel modo in cui qualcuno di noi 
avrebbe immaginato. 
 
Come ho mostrato più volte in questa lettera, ho 
commesso errori di giudizio, e non esito ad 
ammetterlo, poiché, come ogni essere umano, 
sono incline a commettere errori di omissione. 
 
Tuttavia, sono stupito di come questi eventi 
globali continuino a verificarsi con precisione a 
intervalli regolari di 120 giorni man mano che il 
tempo passa. 
 
Inoltre, è chiaro che non ho avuto alcun 
coinvolgimento diretto in questi eventi, né ho 
causato che accadessero. 
 
Nonostante una piccola discrepanza all'inizio 
(probabilmente dovuta al fatto che ho usato anni 
di 360 giorni invece dei 365 naturali), ho notato 
che gli eventi si allineano con maggiore precisione 
nel tempo, man mano che ci avviciniamo al 22 
settembre 2028. 
 
Un chiaro esempio di questa precisione è 
l'apparizione della cometa Atlas nel cielo, 
avvenuta esattamente il 13 ottobre. Questo 
coincide con il riferimento alla stella “amara,” che 
abbiamo recentemente visto riflessa nei conflitti 
politici, come ciò che è successo in Spagna dopo 
la tempesta DANA. 
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There is one more idea I have been exploring, 
which strengthens the idea of using the year 28 as 
a reference point, along with the founding of the 
State of Israel on May 14, 1948. 
 
When Jesus spoke about the destruction of the 
Temple and said He would raise it up in three 
days (John 2:19), many interpret this not only as 
a reference to His resurrection but also as a hint 
of a future, significant change. 
 
 
In the second letter of Peter, there is a reference 
to Psalm 90:4, which says that one day for the 
Lord is like a thousand years. 
 
This leads some people to expect that, when two 
thousand years have passed since Christ’s 
resurrection, something significant and 
supernatural might happen. 
 
This brings up an important question about 
calculating these years accurately, especially 
because many believe that our human calendar 
has errors that could hide the exact timing of any 
prophetic dates, making it nearly impossible to 
track without a trained eye. 
 
 
According to my calculations, today, Saturday, 
November 9, 2024, is the 9th day of the 7th 
month in the year 1996 after Christ’s 
Resurrection. 
 
I will now explain how I arrived at this conclusion. 
 
First, while the historical existence of Jesus is not 
seriously questioned by historians, the exact dates 
of His crucifixion and resurrection are still a 
matter of debate. 
 
One key event in this timeline is the death of 
Herod the Great, the Edomite who ruled Judea as 
a vassal of Rome when Jesus was born. Historians 
estimate this occurred around the year 4 before 
the “common era,” which apparently puzzles any 
common calculation. 
 
 
One year after Herod’s death, the roman 
Emperor Augustus divided the region among 
Herod’s successors. 

C'è un'altra idea che ho esplorato, che rafforza 
l'idea di utilizzare l'anno 28 come punto di 
riferimento, insieme alla fondazione dello Stato di 
Israele il 14 maggio 1948. 
 
Quando Gesù parlò della distruzione del Tempio 
e disse che lo avrebbe rialzato in tre giorni 
(Giovanni 2:19), molti interpretano questo non 
solo come un riferimento alla Sua resurrezione, 
ma anche come un accenno a un cambiamento 
futuro e significativo. 
 
Nella seconda lettera di Pietro, c'è un riferimento 
al Salmo 90:4, che dice che per il Signore un 
giorno è come mille anni. 
 
Questo porta alcune persone a aspettarsi che, 
quando saranno passati duemila anni dalla 
resurrezione di Cristo, possa accadere qualcosa di 
significativo e soprannaturale. 
 
Questo solleva una domanda importante riguardo 
al calcolo preciso di questi anni, specialmente 
perché molti credono che il nostro calendario 
umano abbia errori che potrebbero nascondere il 
tempismo esatto di eventuali date profetiche, 
rendendo quasi impossibile seguirle senza un 
occhio allenato. 
 
Secondo i miei calcoli, oggi, sabato 9 novembre 
2024, è il nono giorno del settimo mese nell'anno 
1996 dopo la resurrezione di Cristo. 
 
Ora spiegherò come sono arrivato a questa 
conclusione. 
 
Prima di tutto, sebbene l'esistenza storica di Gesù 
non venga seriamente messa in discussione dagli 
storici, le date esatte della Sua crocifissione e 
resurrezione sono ancora oggetto di dibattito. 
 
Un evento chiave in questa linea temporale è la 
morte di Erode il Grande, l'Edomita che 
governava la Giudea come vassallo di Roma 
quando Gesù nacque. Gli storici stimano che ciò 
sia avvenuto intorno all'anno 4 prima dell'era 
comune, il che apparentemente confonde 
qualsiasi calcolo comune. 
 
Un anno dopo la morte di Erode, l'imperatore 
romano Augusto divise la regione tra i successori 
di Erode. 
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To make matters more complicated, there is no 
“year 0” in our calendar, meaning the timeline 
moves directly from -1 to 1. 
 
For example, if Jesus was 3 years old in the year -
1, then when He turned 4, it was already the year 
1. 
 
This reveals a possible margin of error in how we 
calculate the years of anyone’s life from that time. 
 
And there’s more. When we closely examine 
Jesus’ age at the time of His crucifixion, another 
question arises. 
 
In 2 Samuel 5:4-5, it says that David began to 
reign at age thirty and ruled for forty years. This 
made me question the commonly accepted idea 
that Jesus was 33 years old when He wore the 
crown of thorns. 
 
In fact, there is no clear basis for claiming He was 
33, except for a later interpretation of Luke 3:23, 
which mentions that Jesus was “about 30 years 
old.” 
 
With this reference, it can be understood that 27 
years old also meets the description of being 
“about” 30. 
 
There is also no certainty that His ministry lasted 
3.5 years. This assumption only comes from 
counting the number of feasts where His words 
and miracles were recorded in the Gospels. 
 
Since Jesus fulfilled everything written about Him 
in the Law, the Psalms, and the Prophets, I tend 
to think He was around 30.5 years old at the time 
of the crucifixion—similar to His father David—
rather than the number 33.  
 
The proposal of an age of 33 feels forced and is 
closer to the Masonic use of that number to 
signify the highest rank members reach in those 
groups. 
 
In Matthew 12:40, Jesus says that just as Jonah 
spent three days and three nights in the belly of a 
fish, the Son of Man would spend the same 
amount of time in the heart of the earth. 
 

 
Per complicare ulteriormente le cose, nel nostro 
calendario non esiste l'“anno 0”, il che significa 
che la linea temporale passa direttamente da -1 a 
1. 
 
Per esempio, se Gesù aveva 3 anni nell'anno -1, 
quando compì 4 anni, era già l'anno 1. 
 
Questo rivela un possibile margine di errore nel 
modo in cui calcoliamo gli anni della vita di 
chiunque da quel periodo. 
 
E c'è di più. Quando esaminiamo da vicino l'età di 
Gesù al momento della Sua crocifissione, sorge 
un'altra domanda. 
 
In 2 Samuele 5:4-5 si dice che Davide iniziò a 
regnare all'età di trenta anni e governò per 
quarant'anni. Questo mi ha fatto mettere in 
discussione l'idea comunemente accettata che 
Gesù avesse 33 anni quando portò la corona di 
spine. 
 
In effetti, non esiste una base chiara per affermare 
che avesse 33 anni, se non per una successiva 
interpretazione di Luca 3:23, che dice che Gesù 
aveva “circa 30 anni”. 
 
Con questo riferimento, si può comprendere che 
anche 27 anni soddisfi la descrizione di “circa” 30. 
 
Non c'è neppure certezza che il Suo ministero sia 
durato 3,5 anni. Questa supposizione deriva solo 
dal conteggio delle feste in cui le Sue parole e i 
Suoi miracoli sono stati registrati nei Vangeli. 
 
Poiché Gesù ha adempiuto tutto ciò che era 
scritto su di Lui nella Legge, nei Salmi e nei 
Profeti, tendo a pensare che avesse circa 30,5 anni 
al momento della crocifissione, simile a suo padre 
Davide, piuttosto che il numero 33. 
 
La proposta di un'età di 33 anni sembra forzata e 
si avvicina all'uso massonico di quel numero per 
significare il rango più alto che i membri 
raggiungono in quei gruppi. 
 
In Matteo 12:40, Gesù dice che proprio come 
Giona passò tre giorni e tre notti nel ventre di un 
pesce, così il Figlio dell'Uomo passerà lo stesso 
tempo nel cuore della terra. 
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This implies a precise calculation: 
 
Jesus had His last supper on the night of Nisan 
14. He was then arrested early in the morning, 
tried during that morning, crucified and suffered 
for several hours, and was buried before sunset on 
that same day, Nisan 14. 
 
At the start of Nisan 15, as the sun set, the Jews 
celebrated the Passover lamb meal, beginning the 
Feast of Unleavened Bread, a very important day 
of rest. 
 
Counting three full days and nights—from the 
end of Nisan 14 to the end of Nisan 17—we 
deduce that the resurrection would have occurred 
on Saturday, Nisan 17, showing He is the Lord of 
the Sabbath. 
 
However, as first-born, He also shows Himself as 
Lord of the first day of the week because, 
according to the written accounts, Mary 
Magdalene was the first to find the empty tomb 
on the morning of the following day after 
Sabbath. 
 
Moreover, Christ Jesus continued to appear to 
many of His disciples over the following weeks 
during the first day of the week to establish the 
sacrament of celebrating him on Sundays.  
 
Christ Jesus spent time with them, eating and 
drinking, both indoors and outdoors, while they 
worked or traveled, confirming the truth of His 
resurrection in many different settings. 
 
Using artificial intelligence, I developed a code to 
identify the years that meet a specific criterion, 
and I will explain it below. 
 
The goal of the code is to determine if, in a given 
year of our era, the 14th of Nisan on the Hebrew 
calendar falls on a Wednesday according to the 
Gregorian calendar.  
 
To do this, the code checks if the 14th of Nisan 
falls on the fourth day of the Hebrew week 
(Sunday is 1, Monday is 2, and so on), and if it 
corresponds to the same Wednesday on the 
Gregorian calendar. In the years where both 
conditions are met, the code will print those years 
as valid. 

Questo implica un calcolo preciso: 
 
Gesù ebbe la Sua ultima cena la notte del 14 di 
Nisan. Poi fu arrestato presto al mattino, 
processato durante quella mattina, crocifisso e 
soffrì per diverse ore, e fu sepolto prima del 
tramonto dello stesso giorno, il 14 di Nisan. 
 
All'inizio del 15 di Nisan, con il tramonto del sole, 
gli ebrei celebrarono il pasto dell'agnello pasquale, 
iniziando la Festa degli Azzimi, un giorno di 
riposo molto importante. 
 
Contando tre giorni e tre notti completi, dalla fine 
del 14 di Nisan fino alla fine del 17 di Nisan, 
deduciamo che la resurrezione sarebbe avvenuta 
sabato, il 17 di Nisan, dimostrando che Lui è il 
Signore del Sabato. 
 
Tuttavia, come primogenito, si mostra anche 
come Signore del primo giorno della settimana, 
perché, secondo i resoconti scritti, Maria 
Maddalena fu la prima a trovare il sepolcro vuoto 
la mattina del giorno seguente al Sabato. 
 
Inoltre, Cristo Gesù continuò a mostrarsi a molti 
dei Suoi discepoli nelle settimane successive 
durante il primo giorno della settimana, per 
stabilire il sacramento di celebrarlo la domenica. 
 
Cristo Gesù trascorse del tempo con loro, 
mangiando e bevendo, sia al chiuso che all'aperto, 
mentre lavoravano o viaggiavano, confermando la 
verità della Sua resurrezione in molti contesti 
diversi. 
 
Utilizzando l'intelligenza artificiale, ho sviluppato 
un codice per identificare gli anni che soddisfano 
un criterio specifico, e lo spiegherò qui sotto. 
 
L'obiettivo del codice è determinare se, in un dato 
anno della nostra era, il 14 di Nisan nel calendario 
ebraico cade di mercoledì secondo il calendario 
gregoriano. 
 
Per fare ciò, il codice verifica se il 14 di Nisan cade 
nel quarto giorno della settimana ebraica 
(domenica è 1, lunedì è 2, e così via) e se 
corrisponde allo stesso mercoledì nel calendario 
gregoriano. Negli anni in cui entrambe le 
condizioni sono soddisfatte, il codice stamperà 
quegli anni come validi. 



Page 58 of 94 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Italian translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

python 
 
import math 
 
def calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year): 
    # Adjust for 3760 years from the Hebrew calendar 
    hebrew_year = gregorian_year - 3760 
 
    # Calculate the date of Passover in the Hebrew calendar 
    m = 1 
    n = hebrew_year 
    k = math.floor((12 * n + 17) % 19) 
    c = math.floor(n / 100) 
    k1 = math.floor((3 * c + 5) / 4) 
    k2 = math.floor(8 * c + 13) 
    k3 = math.floor((15 * k) - k1 - k2) 
    k4 = math.floor((4 * n + k3 + 30) % 7) 
    d = math.floor(114 + 30 * k + k3 + k4) 
 
    # Adjust for the nightfall, as the Hebrew day starts at sunset 
    d += 1 
 
    # Assign the month and day for Passover 
    passover_month = 4  # Nisan 
    passover_day = d 
 
    if d < 31: 
        passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 31: 
        if k != 0 and (k3 + k4) > 0: 
            passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 32: 
        passover_month = 2  # Adar 
    elif d == 33: 
        passover_month = 3  # Adar II 
 
    # Calculate the weekday in the Hebrew calendar (Sunday = 1, Monday = 2, etc.) 
    weekday_hebrew = ((passover_day + math.floor(13 * (passover_month + 1) / 5) + k) % 7) + 1 
 
    # Condition for Wednesday at 19:01 on the fourth Hebrew day 
    if weekday_hebrew == 4: 
        # Translate Hebrew day to common name 
        common_days = ["Sunday", "Monday", "Tuesday", "Wednesday", "Thursday", "Friday", "Saturday"] 
        weekday_name_hebrew = common_days[weekday_hebrew - 1] 
 
        return { 
            "gregorian_year": gregorian_year, 
            "hebrew_date": f"Nisan {passover_day}", 
            "sunset_time": "19:01", 
            "weekday": weekday_hebrew, 
            "weekday_name": weekday_name_hebrew 
        } 
    else: 
        return None 
 
# Range of Gregorian years to check 
valid_years = [] 
for gregorian_year in range(25, 36): 
    result = calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year) 
    if result: 
        valid_years.append(result) 
 
# Print the valid years with the required format 
print("Here are the calculation results:") 
print("Hebrew Date\tGregorian Year\tSunset Time\tWeekday\tCommon Weekday Name") 
for result in valid_years: 
    
print(f"{result['hebrew_date']}\t{result['gregorian_year']}\t{result['sunset_time']}\t{result['weekday']}\t{result['weekday_name']}") 
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I could be wrong, however, according to my 
calculations, between the years 25 and 35 of our 
era, only in the years 28 and 31 does the condition 
hold that, at 19:01, which is our Wednesday night, 
it aligns with the fourth day of the Hebrew week. 
 
Here are the details of the calculation results: 
 

Potrei sbagliarmi, tuttavia, secondo i miei calcoli, 
tra gli anni 25 e 35 della nostra era, solo negli 
anni 28 e 31 la condizione è valida, cioè alle 
19:01, che corrisponde alla nostra notte di 
mercoledì, si allinea con il quarto giorno della 
settimana ebraica. 
 
Ecco i dettagli dei risultati del calcolo: 

 

Hebrew date Gregorian year Sunset common hour Day of the week Common day of the week 

Nisan 14, 3785 25 19:01 Sixth Friday 

Nisan 14, 3786 26 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3787 27 19:01 Third Tuesday 

Nisan 14, 3788 28 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3789 29 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3790 30 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3791 31 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3792 32 19:01 Second Monday 

Nisan 14, 3793 33 19:01 First Sunday 

Nisan 14, 3794 34 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3795 35 19:01 Fifth Thursday 

 

Data ebraica Anno gregoriano Ora comune del tramonto Giorno della settimana Giorno comune della settimana 

14 Nisan, 3785 25 19:01 Sesto Venerdì 

14 Nisan, 3786 26 19:01 Quinto Giovedì 

14 Nisan, 3787 27 19:01 Terzo Martedì 

14 Nisan, 3788 28 19:01 Quarto Mercoledì 

14 Nisan, 3789 29 19:01 Sabbato Sabato 

14 Nisan, 3790 30 19:01 Quinto Giovedì 

14 Nisan, 3791 31 19:01 Quarto Mercoledì 

14 Nisan, 3792 32 19:01 Secondo Lunedì 

14 Nisan, 3793 33 19:01 Primo Domenica 

14 Nisan, 3794 34 19:01 Sabbato Sabato 

14 Nisan, 3795 35 19:01 Quinto Giovedì 

 

If we want to pick the date of 31 AD, with the 
restriction of King Herod the Great’s death, 
Christ would have had to be crucified at the age 
of 33. If we put these considerations in a 
chronological table, my calculation is that, 
consistent with criticisms that Christ’s birth could 
not have been around the winter solstice. My 
estimate is that Christ was born during the Feast 
of Tabernacles, around the equinox, in early 
October of the year 4 BCE. 
 
If we accept that His ministry lasted 3.5 years, 
then He was anointed as king and priest when He 
turned 27, in the year 24 of our calendar. 

Se vogliamo scegliere la data del 31 d.C., con la 
restrizione della morte del re Erode il Grande, 
Cristo avrebbe dovuto essere crocifisso all'età di 
33 anni. Se mettiamo queste considerazioni in una 
tabella cronologica, il mio calcolo è che, coerente 
con le critiche secondo cui la nascita di Cristo non 
potrebbe essere avvenuta intorno al solstizio 
d'inverno, la mia stima è che Cristo sia nato 
durante la Festa delle Capanne, intorno 
all'equinozio, all'inizio di ottobre dell'anno 4 a.C. 
 
Se accettiamo che il Suo ministero sia durato 3,5 
anni, allora Lui fu unto come re e sacerdote 
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Like King David, He was crowned at the age of 
30. The date of the coronation is Nisan 14, and 
He rose from the dead on April 29, in the year 28 
of our calendar. 
 
I may have made a mistake in some part of the 
code. I could also be wrong in this entire 
hypothesis. If that’s the case, in a few years, when 
we look back, we will laugh about all of this. 
However, if what I am presenting is correct and 
the hypothesis is true, I believe it has the potential 
to change the understanding of certain people’s 
lives, as well as the way they view work, 
investment, and expectations about the future. 
 
That’s why I want to emphasize that I am not 
trying to predict the future, nor do I consider 
myself a prophet. And I’m not trying to impress 
anyone. In reality, the only gain from exploring 
these topics here is to share something that has 
the potential to be an interesting deduction. 
 
 
I am just passionate about numbers and 
calculations, and I have an immense curiosity to 
understand reality. The way my brain was 
designed allows me to have enough discipline to 
focus on topics I find interesting, even if that 
means questioning our most basic and common 
notions about how life works. 
 

* * * 
 
 

An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 
 
If the hypothesis of the previous idea is true, then 
we all face an essential question of our existence: 
"If the return of the Lord is inevitable and each 
day brings us closer, am I prepared to give an 
account of my life?" 
 
 
 
 
 
 

quando compì 27 anni, nell'anno 24 del nostro 
calendario. 
 
Come il re Davide, Egli fu incoronato all'età di 30 
anni. La data dell'incoronazione è il 14 di Nisan, e 
Lui risorse dai morti il 29 aprile, nell'anno 28 del 
nostro calendario. 
 
Potrei aver commesso un errore in qualche parte 
del codice. Potrei anche sbagliarmi in tutta questa 
ipotesi. Se fosse così, tra qualche anno, 
guardandoci indietro, rideremo di tutto questo. 
Tuttavia, se ciò che sto presentando è corretto e 
l'ipotesi è vera, credo che abbia il potenziale per 
cambiare la comprensione delle vite di alcune 
persone, così come il modo in cui vedono il 
lavoro, gli investimenti e le aspettative sul futuro. 
 
Per questo motivo, voglio sottolineare che non 
sto cercando di prevedere il futuro, né mi 
considero un profeta. E non sto cercando di 
impressionare nessuno. In realtà, l'unico 
vantaggio nell'esplorare questi temi qui è 
condividere qualcosa che ha il potenziale di essere 
una deduzione interessante. 
 
Sono semplicemente appassionato di numeri e 
calcoli, e ho una curiosità immensa nel cercare di 
comprendere la realtà. Il modo in cui il mio 
cervello è stato progettato mi permette di avere 
abbastanza disciplina per concentrarmi su 
argomenti che trovo interessanti, anche se ciò 
significa mettere in discussione le nostre nozioni 
più basilari e comuni su come funziona la vita. 
 

* * * 
 
Un algoritmo per recuperare il tempo perso 
come strategia di gestione del rischio 
 
Se l'ipotesi della precedente idea è vera, allora tutti 
noi ci troviamo di fronte a una domanda 
essenziale della nostra esistenza: "Se il ritorno del 
Signore è inevitabile e ogni giorno ci avvicina a 
questo momento, sono preparato a rendere conto 
della mia vita?" 
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This thought is not insignificant because it invites 
deep reflection. So, one might ask other similar 
questions: What have I done with what God has 
placed in my hands, under my authority and 
responsibility? Why did I allow myself to make so 
many mistakes, waste so much time, or make such 
bad decisions in the past? 
 
 
An inevitable reality for everyone is death, but the 
problem with it is that we tend to avoid thinking 
about it by distracting ourselves or even by 
idolizing false things. However, that doesn't 
prevent us from having to face it someday. 
 
In fact, these questions may seem similar to those 
a believer with a terminal illness might ask 
himself. 
 
The questions raised are not trivial if we accept 
the possibility of the supernatural. As you can see, 
the hypothesis from the previous idea led me to a 
significant reflection, and my conclusion was 
clear: 
 
Jesus Himself warns us in Matthew 24 about the 
importance of staying vigilant, and so, I decided 
that I don’t want to face that moment unprepared, 
unaware, or asleep. Therefore, I understood that 
it’s never too late to act. 
 
I want to share some examples of how one can 
redeem wasted time, if, like me, you come to a 
similar conclusion. I am not sharing these to boast 
or show off, but to document my experience and 
perhaps inspire someone else to do something 
similar. 
 
What you read next may actually be more of a 
timeline of what John the Baptist referred to as 
bearing "fruits of repentance," but what I have 
gained so far has amazed me, and it has everything 
to do with what we will do in Bina. 
 
 
To date, I have tried to do everything humanly 
possible to reach as many people as possible with 
the message of Christ. 
 
 
 
 

Questo pensiero non è insignificante perché invita 
a una riflessione profonda. Quindi, si potrebbero 
fare altre domande simili: Cosa ho fatto con ciò 
che Dio ha messo nelle mie mani, sotto la mia 
autorità e responsabilità? Perché mi sono 
permesso di fare così tanti errori, sprecare così 
tanto tempo o prendere decisioni così sbagliate in 
passato? 
 
Una realtà inevitabile per tutti è la morte, ma il 
problema con essa è che tendiamo ad evitarne il 
pensiero distrandoci o addirittura idolatrando 
cose false. Tuttavia, ciò non ci impedisce di 
doverla affrontare un giorno. 
 
In effetti, queste domande potrebbero sembrare 
simili a quelle che una persona credente con una 
malattia terminale potrebbe porsi. 
 
Le domande sollevate non sono banali se 
accettiamo la possibilità del soprannaturale. Come 
puoi vedere, l'ipotesi della precedente idea mi ha 
portato a una riflessione significativa, e la mia 
conclusione è stata chiara: 
 
Gesù stesso ci avverte in Matteo 24 
sull'importanza di rimanere vigili, e quindi, ho 
deciso che non voglio affrontare quel momento 
impreparato, incosciente o addormentato. Perciò, 
ho capito che non è mai troppo tardi per agire. 
 
Voglio condividere alcuni esempi di come si può 
riscattare il tempo sprecato, se, come me, arrivi a 
una conclusione simile. Non sto condividendo 
questi esempi per vantarmi o mettermi in mostra, 
ma per documentare la mia esperienza e forse 
ispirare qualcun altro a fare qualcosa di simile. 
 
Ciò che leggerai di seguito potrebbe in realtà 
essere più una linea del tempo di ciò che Giovanni 
Battista ha definito come portare "frutti di 
pentimento", ma ciò che ho guadagnato finora mi 
ha sorpreso, e ha tutto a che fare con ciò che 
faremo a Bina. 
 
Ad oggi, ho cercato di fare tutto ciò che era 
umanamente possibile per raggiungere quante più 
persone possibile con il messaggio di Cristo. 
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However, I have learned that the value is not in 
the number of people reached or how many 
disciples you’ve made, but in acting in obedience 
to the guidance of the Holy Spirit to do God's will 
for a specific situation and moment. 
 
 
Each one of us has unique talents and abilities, 
and comparisons don’t help anything. 
 
In my opinion, what matters are the small and 
humble steps because the gospel works like a 
mustard seed or like a little yeast that transforms 
the whole dough. 
 
We can also think of any action related to the 
gospel as a chain reaction, similar to a nuclear 
reaction, that has an impact like compound 
growth, which leads to eternal value because we 
are talking about the Kingdom of Heaven. 
 
For example, even though I have less than 2,000 
subscribers on my Facebook page, thanks to using 
advertising and several organic techniques, I have 
reached over 700,000 people. 
https://www.facebook.com/GuillermoEstefani
Monarrez 
 
 
I believe that, although the numbers are modest 
when compared to more popular pages, I am 
convinced that this effort has been timely and has 
contributed, in some way, to some of the changes 
we see in the current reality. 
 
In January 2022, I set myself a goal: to review each 
chapter of "Mere Christianity" by C.S. Lewis and 
record a series of explanatory videos for each one. 
 
 
Lewis is considered one of the most influential 
theologians of the 20th century, and in this work, 
he clearly and deeply addresses the arguments of 
modern atheism, offering a solid and relevant 
Christian response. 
 
Between January and February of that year, I 
worked on developing content that I hope will 
serve as a resource for those seeking a deeper 
understanding of Christian thought in today's 
world. 
 

Tuttavia, ho imparato che il valore non sta nel 
numero di persone raggiunte o nel numero di 
discepoli che si sono fatti, ma nell'agire in 
obbedienza alla guida dello Spirito Santo per fare 
la volontà di Dio in una situazione e momento 
specifici. 
 
Ognuno di noi ha talenti e abilità uniche, e le 
comparazioni non servono a nulla. 
 
A mio parere, ciò che conta sono i piccoli e umili 
passi, perché il Vangelo funziona come un seme 
di senape o come un po' di lievito che trasforma 
tutta la pasta. 
 
Possiamo anche pensare a qualsiasi azione legata 
al Vangelo come una reazione a catena, simile a 
una reazione nucleare, che ha un impatto simile 
alla crescita esponenziale, portando a un valore 
eterno perché stiamo parlando del Regno dei 
Cieli. 
 
Ad esempio, anche se ho meno di 2.000 iscritti 
sulla mia pagina Facebook, grazie all'uso della 
pubblicità e di diverse tecniche organiche, ho 
raggiunto più di 700.000 persone. 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefani
Monarrez  
 
Credo che, sebbene i numeri siano modesti se 
paragonati a pagine più popolari, sono convinto 
che questo impegno sia stato tempestivo e abbia 
contribuito, in qualche modo, a alcuni dei 
cambiamenti che vediamo nella realtà attuale. 
 
Nel gennaio del 2022, mi sono posto un obiettivo: 
rivedere ogni capitolo di "Mere Christianity" di 
C.S. Lewis e registrare una serie di video 
esplicativi per ciascuno di essi. 
 
Lewis è considerato uno dei teologi più influenti 
del XX secolo e in quest'opera affronta in modo 
chiaro e profondo gli argomenti dell'ateismo 
moderno, offrendo una risposta cristiana solida e 
rilevante. 
 
Tra gennaio e febbraio di quell'anno, ho lavorato 
allo sviluppo di contenuti che spero possano 
servire come risorsa per chi cerca una 
comprensione più profonda del pensiero cristiano 
nel mondo di oggi. 
 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
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The most interesting thing about this work is that 
Lewis examines what Christianity really is, among 
other topics such as the foundation of Christian 
morality, the virtues that support it, and the hope 
we have by being part of God's people. 
 
The series is available on YouTube for those who 
want to explore Lewis' approach, chapter by 
chapter. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY 
 
 
From March to May of 2022, I focused on 
another important work of modern Christian 
apologetics: "The Case for Christ" by Lee Strobel. 
 
 
This book documents and proves the historical 
evidence and arguments about the life of Christ, 
His death, and His resurrection. 
 
Inspired by Strobel’s work, I created another 
series of videos where I added additional evidence 
and reasoning that, in my opinion, further 
strengthen the case presented by Strobel. 
 
This material is also available on YouTube, as an 
invitation to dive deeper into the evidence and 
reflect. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ 
 
From May to July, my focus shifted again, this 
time to the principles of Christian stewardship. 
I felt the need to document and share the 
principles that I believe are essential for living a 
life of stewardship in all areas, especially in 
relation to material things and finances. 
 
 
This collection of videos is also available on 
YouTube, and it aims to offer a practical and 
accessible perspective for those who want to live 
with a sense of responsibility and Christian 
purpose. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS 
 

 
La cosa più interessante di questo lavoro è che 
Lewis esamina cosa sia veramente il cristianesimo, 
insieme ad altri argomenti come la base della 
moralità cristiana, le virtù che la sostengono e la 
speranza che abbiamo facendo parte del popolo 
di Dio. 
 
La serie è disponibile su YouTube per chi desidera 
esplorare l'approccio di Lewis, capitolo per 
capitolo. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HB
f7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY  
 
Da marzo a maggio del 2022, mi sono 
concentrato su un altro importante lavoro 
dell'apologetica cristiana moderna: "The Case for 
Christ" di Lee Strobel. 
 
Questo libro documenta e dimostra le prove 
storiche e gli argomenti sulla vita di Cristo, la Sua 
morte e la Sua resurrezione. 
 
Ispirato al lavoro di Strobel, ho creato un'altra 
serie di video in cui ho aggiunto ulteriori prove e 
ragionamenti che, a mio parere, rafforzano 
ulteriormente il caso presentato da Strobel. 
 
Questo materiale è anche disponibile su 
YouTube, come invito a immergersi più a fondo 
nelle prove e riflettere. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HB
f7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ  
 
Da maggio a luglio, il mio focus è cambiato di 
nuovo, questa volta sui principi della gestione 
cristiana. Ho sentito il bisogno di documentare e 
condividere i principi che credo siano essenziali 
per vivere una vita di responsabilità in tutte le aree, 
in particolare in relazione alle cose materiali e alle 
finanze. 
 
Questa raccolta di video è anche disponibile su 
YouTube e ha l'obiettivo di offrire una 
prospettiva pratica e accessibile per chi vuole 
vivere con un senso di responsabilità e scopo 
cristiano. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HB
f7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS  
 
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
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At the same time, between April and June 2022, I 
started another project: recording the Bible in 
Spanish so that it could be available on Spotify. 
 
The possibility that anyone, anywhere with 
internet access, could listen to the Bible in a 
modern language seemed invaluable to me. 
 
So far, more than 2,300 people in 50 countries 
have played these audio recordings about 26,000 
times. This project has been an unexpected 
privilege; I never imagined that I could read the 
Scriptures to so many people at once. 
 
 
 
To make it easier to listen, I’ve organized playlists 
on Spotify. 
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCB
yNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a 
 
Here’s one playlist dedicated exclusively to the 
New Testament based on this podcast. 
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgN
OZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845 
 
On August 28, 2022, after two weeks, I finished 
the manuscript of a book I titled “How to Value 
Your Days? (or How to Recover from Lost 
Time).” 
 
I used the reflections I had made about time to 
create a simple thesis: a manual with a practical 
method for using our days, weeks, and seasons 
wisely. 
 
My main discovery here is an algorithm based on 
questions, which tries to follow the order in which 
God made everything in one week, and I called it 
"the creative week." 
 
After years of wrong decisions, I believe it is 
possible to recover lost time using a method that 
encourages decisions based on applying wisdom. 
 
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7 
 
I show this algorithm in the following table, but 
for practical purposes, bear in mind that the 
explanations are in the book. 
 
 

Contemporaneamente, tra aprile e giugno 2022, 
ho avviato un altro progetto: registrare la Bibbia 
in spagnolo affinché fosse disponibile su Spotify. 
 
La possibilità che chiunque, ovunque si trovi e 
con accesso a internet, possa ascoltare la Bibbia in 
una lingua moderna mi sembrava un'opportunità 
di valore inestimabile. 
 
Fino ad oggi, più di 2.300 persone in 50 paesi 
hanno ascoltato queste registrazioni audio circa 
26.000 volte. Questo progetto è stato un privilegio 
inaspettato; non avrei mai immaginato di poter 
leggere le Scritture a così tante persone 
contemporaneamente. 
 
Per rendere più facile l'ascolto, ho organizzato 
delle playlist su Spotify. 

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCBy
NrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a  
 
Ecco una playlist dedicata esclusivamente al 
Nuovo Testamento basata su questo podcast. 

https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgN
OZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845  
 
Il 28 agosto 2022, dopo due settimane, ho finito il 
manoscritto di un libro che ho intitolato "Come 
Valutare i Tuoi Giorni? (o Come Recuperare il 
Tempo Perduto)". 
 
Ho usato le riflessioni che avevo fatto sul tempo 
per creare una tesi semplice: un manuale con un 
metodo pratico per utilizzare saggiamente i nostri 
giorni, settimane e stagioni. 
 
La mia scoperta principale è un algoritmo basato 
su domande, che cerca di seguire l'ordine in cui 
Dio ha creato tutto in una settimana, e l'ho 
chiamato "la settimana creativa". 
 
Dopo anni di decisioni sbagliate, credo che sia 
possibile recuperare il tempo perduto usando un 
metodo che incoraggia decisioni basate 
sull'applicazione della saggezza. 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7  
 
Mostro questo algoritmo nella seguente tabella, 
ma per scopi pratici, tieni presente che le 
spiegazioni si trovano nel libro. 

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
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To use this tool properly, the approach is as follows: "In prayer time, ask the Holy Spirit for help to 
answer the following questions..." 
 

# Day Focus 
At night, 

before sleep 
At dawn, 

before working 

1. Firstborn 

What can I do today 
to celebrate Christ 

Jesus as the 
Firstborn? 

(Saturday night) 
What is the ONE thing I can do this 

week to expand the kingdom of 
Heaven on Earth? 

What is the ONE significant 
achievement for this week if 

everything goes well? 

2. Clear 
Decide how to 

overcome the main 
obstacle. 

(Sunday night) 
What is the main obstacle in my 

heart that hinders me from 
accomplishing the ONE thing I need 

to do this week? 

How can I address the main 
obstacle preventing me from 

accomplishing the ONE thing I 
must do this week? 

3. Sort out 

Choose the ONE 
category that will 

have the most 
impact on the 

desired outcome. 

(Monday night) 
Which area of my heart am I 

strongest in and willing to 
compromise to achieve the ONE 

thing? 

Which area am I strongest in and 
willing to sacrifice to achieve the 

ONE thing? 

4. Systems 

Implement the 
simplest approach to 

accomplish the 
ONE thing. 

(Tuesday night) 
What should be the sole focus in my 

heart to expand the kingdom of 
Heaven in the simplest way? 

Are there any overlooked factors 
hindering my focus on the ONE 

thing? 

5. Multiply 

Share the 
opportunity to 
accomplish the 

ONE thing. 

(Wednesday night) 
What hinders me in my heart from 
placing what I have in the hands of 

Christ Jesus to bless it? 

If limited to two hours of work 
per day due to a heart attack, 

what's the ONE thing I should 
prioritize and how can I delegate 

the rest? 

6. Culminate 
Do something 

wonderful 

(Thursday night) 
Where in my life does the mighty 
hand of the Lord Jesus require a 

miracle? 

What is the ONE thing that 
would make this task wonderful? 

7. Rest Embrace mercy 

(Friday night) 
Who is the person I feel owes me 
the most, and how much do they 

owe me? 

How can I celebrate that Christ 
Jesus is the Lord of Rest? 
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Per utilizzare correttamente questo strumento, l'approccio è il seguente: "Durante il momento di 
preghiera, chiedi allo Spirito Santo di aiutarti a rispondere alle seguenti domande..." 
 
# Giorno Focalizzazione Prima di dormire, la notte All'alba, prima di lavorare 

1 Primogenito Cosa posso fare oggi 
per celebrare Cristo 

Gesù come il 
Primogenito? 

(Sabato sera) Qual è l'UNICA cosa 
che posso fare questa settimana per 

espandere il regno dei Cieli sulla 
Terra? 

Qual è il risultato significativo di 
questa settimana se tutto va 

bene? 

2 Chiaro Decidere come 
superare l'ostacolo 

principale. 

(Domenica sera) Qual è l'ostacolo 
principale nel mio cuore che mi 
impedisce di realizzare l'UNICA 

cosa che devo fare questa settimana? 

Come posso affrontare l'ostacolo 
principale che mi impedisce di 
realizzare l'UNICA cosa che 
devo fare questa settimana? 

3 Ordinare Scegliere l'UNICA 
categoria che avrà il 

maggiore impatto sul 
risultato desiderato. 

(Lunedì sera) In quale area del mio 
cuore sono più forte e disposto a 

compromettere per realizzare 
l'UNICA cosa? 

In quale area sono più forte e 
disposto a sacrificare per 
realizzare l'UNICA cosa? 

4 Sistemi Implementare 
l'approccio più 
semplice per 

realizzare l'UNICA 
cosa. 

(Martedì sera) Qual è l'unico 
obiettivo del mio cuore per 

espandere il regno dei Cieli nel modo 
più semplice? 

Ci sono fattori trascurati che 
ostacolano il mio focus 

sull'UNICA cosa? 

5 Moltiplicare Condividere 
l'opportunità di 

realizzare l'UNICA 
cosa. 

(Mercoledì sera) Cosa mi ostacola 
nel cuore dal mettere ciò che ho 

nelle mani di Cristo Gesù per 
benedirlo? 

Se limitato a due ore di lavoro al 
giorno a causa di un infarto, qual 

è l'UNICA cosa che dovrei 
priorizzare e come posso 

delegare il resto? 

6 Completare Fare qualcosa di 
meraviglioso 

(Giovedì sera) Dove nella mia vita la 
mano potente del Signore Gesù 

richiede un miracolo? 

Cosa sarebbe l'UNICA cosa che 
renderebbe questa attività 

meravigliosa? 

7 Riposare Abbracciare la 
misericordia 

(Venerdì sera) Chi è la persona che 
sento mi deve di più, e quanto mi 

deve? 

Come posso celebrare che Cristo 
Gesù è il Signore del Riposo? 

 
 
 
 
 

 
A couple of days after finishing this book, a 
persistent question came to my mind: "Given 
that this book describes the reality, what should 
my priority be?" 
 
I soon came across a report from 2021 that gave 
an impressive number: of the more than 8 billion 
adults in the world, around 1.6 billion identified 
as members of the Christian Church. 
 
With that number in mind, on August 30, I 
wrote an essay thinking about the size of the task 
of preaching the gospel for the Christian church 
in the 21st century. 
 

 
Pochi giorni dopo aver finito questo libro, una 
domanda persistente mi è venuta in mente: "Dato 
che questo libro descrive la realtà, qual dovrebbe 
essere la mia priorità?" 
 
Ben presto mi sono imbattuto in un rapporto del 
2021 che dava un numero impressionante: dei più 
di 8 miliardi di adulti nel mondo, circa 1,6 miliardi 
si identificano come membri della Chiesa 
Cristiana. 
 
Tenendo a mente quel numero, il 30 agosto ho 
scritto un saggio pensando alla grandezza del 
compito di predicare il Vangelo per la Chiesa 
Cristiana nel XXI secolo. 
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Using logic, to achieve total evangelization in 
150 weeks, it can be calculated that a growth rate 
of +1.1% per week for the Christian church 
would be needed. 
 
After carefully considering the matter and 
praying about it, my conclusion was that the 
most logical and practical method to achieve this 
seemed to be the following: one believer of the 
current Christian Church reaching one non-
believer each year. 
 
The process of the algorithm doesn’t require 
software but is repeated with a simple and logical 
pattern: 
 

• In the first year, one believer could share 
the gospel with three non-believing 
friends, expecting at least one of them to 
accept it. 

 
• In the second year, two believers would 

communicate the gospel to six non-
believers, expecting that two would 
accept it. 

 
• In the third year, three believers would 

share the message with nine people, thus 
completing the task on a global scale. 

 
I also remember that, from September to 
December 2022, while I was writing this manual, 
the state of Durango was going through a 
financial crisis. It was said that the previous 
government had left the public finances in ruins, 
and overall, there was a sense of pessimism and 
depression throughout the city. 
 
In the middle of this situation, I focused on 
documenting a simple method of evangelism for 
anyone, regardless of their temperament.  
 
During September 2022, I worked on shaping 
this plan into a personal evangelism manual, for 
which I received wonderful help and feedback 
from several members of the Christian church in 
Durango. 
 
 
 
 

Usando la logica, per raggiungere 
l'evangelizzazione totale in 150 settimane, si può 
calcolare che sarebbe necessaria una crescita del 
+1,1% a settimana per la Chiesa Cristiana. 
 
Dopo aver riflettuto attentamente sulla questione 
e pregato al riguardo, la mia conclusione è stata 
che il metodo più logico e pratico per raggiungere 
questo obiettivo sembrava essere il seguente: un 
credente della Chiesa Cristiana attuale che 
raggiunge una persona non credente ogni anno. 
 
Il processo dell'algoritmo non richiede software, 
ma si ripete con un semplice e logico schema: 
 
 
• Nel primo anno, un credente potrebbe 
condividere il Vangelo con tre amici non credenti, 
aspettandosi che almeno uno di loro lo accetti. 
 
 
• Nel secondo anno, due credenti 
comunicherebbero il Vangelo a sei non credenti, 
aspettandosi che due di loro lo accettino. 
 
 
• Nel terzo anno, tre credenti condivideranno il 
messaggio con nove persone, completando così il 
compito su scala globale. 
 
Ricordo anche che, da settembre a dicembre 2022, 
mentre scrivevo questo manuale, lo stato di 
Durango stava attraversando una crisi finanziaria. 
Si diceva che il governo precedente avesse lasciato 
le finanze pubbliche in rovina e, in generale, c'era 
un senso di pessimismo e depressione in tutta la 
città. 
 
Nel mezzo di questa situazione, mi sono 
concentrato su come documentare un metodo 
semplice di evangelizzazione per chiunque, 
indipendentemente dal proprio temperamento. 
 
Durante settembre 2022, ho lavorato per 
plasmare questo piano in un manuale di 
evangelizzazione personale, per il quale ho 
ricevuto un aiuto meraviglioso e dei feedback da 
parte di diversi membri della Chiesa Cristiana di 
Durango. 
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Roxana, a friend and a fellow shareholder of 
Bina, reviewed the final text on October 28, and 
on October 30, it was published, along with 
illustrations by Juan Pablo Robles, which he had 
completed about the Beatitudes of Jesus. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5 
 
After finishing the book, one day while washing 
the dishes at my parents' house, my mother joked, 
suggesting that I write about the "fruit of the Holy 
Spirit." 
 
Then, in November 2022, during a trip to 
Guadalajara, I had a conversation with Santiago 
Castillo, who mentioned something about Ray 
Dalio and his book “Principles.” 
 
This motivated me to read Dalio's work, which I 
had once put aside, and from that reading, an idea 
came to me: to write a Christian response to his 
approach, which I felt was colored with 
pantheistic ideas. 
 
My book, “Principles for Living in the Spirit,” was 
published in December 2022 and offers a 
Christian perspective, which I believe is more 
realistic than Dalio’s. Although I respect Dalio a 
lot, I think he ignores the reality of the Holy Spirit, 
which makes his work incomplete. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/ 
 
During that trip in November, while returning to 
Durango on the Zacatecas highway, I listened to 
the song "No Longer Slaves" by Zack Williams, 
recorded live in a Tennessee prison. 
https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45c
c56f954344 
 
 
 
Something resonated deeply inside me, and I 
thought: "No one has as much time to reflect on 
what matters as those who are in prison." 
 
So, I concluded that, unlike my acquaintances 
who I sent the 2021 book “He Is,” the guys at 
prison would be more than interested to pay 
attention to the message of the book. 
 
 
 

Roxana, una amica e socia di Bina, ha rivisitato il 
testo finale il 28 ottobre, e il 30 ottobre è stato 
pubblicato, insieme alle illustrazioni di Juan Pablo 
Robles, che aveva completato sulle Beatitudini di 
Gesù. 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5  
 
Dopo aver finito il libro, un giorno mentre lavavo 
i piatti a casa dei miei genitori, mia madre scherzò 
suggerendo che scrivessi sul "frutto dello Spirito 
Santo". 
 
Poi, a novembre 2022, durante un viaggio a 
Guadalajara, ebbi una conversazione con Santiago 
Castillo, che menzionò qualcosa su Ray Dalio e il 
suo libro "Principles". 
 
Questo mi motivò a leggere il lavoro di Dalio, che 
una volta avevo messo da parte, e da quella lettura 
mi venne un'idea: scrivere una risposta cristiana al 
suo approccio, che sentivo essere colorato da idee 
panteistiche. 
 
Il mio libro, “Principi per Vivere nello Spirito,” fu 
pubblicato a dicembre 2022 e offre una 
prospettiva cristiana, che credo sia più realistica di 
quella di Dalio. Sebbene rispetti molto Dalio, 
penso che egli ignori la realtà dello Spirito Santo, 
il che rende il suo lavoro incompleto. 

https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/  
 
Durante quel viaggio a novembre, mentre tornavo 
a Durango sulla strada statale di Zacatecas, 
ascoltai la canzone "No Longer Slaves" di Zack 
Williams, registrata dal vivo in una prigione del 
Tennessee. 

https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45c
c56f954344  
 
Qualcosa risuonò profondamente dentro di me, e 
pensai: "Nessuno ha tanto tempo per riflettere su 
ciò che conta quanto chi è in prigione." 
 
Così, giunsi alla conclusione che, a differenza dei 
miei conoscenti a cui avevo inviato il libro del 
2021 “He Is,” i ragazzi in prigione sarebbero stati 
più che interessati a prestare attenzione al 
messaggio del libro. 
 
 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
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I decided I needed to find a way to get the 
message to them. I told my mother about it, and 
she told me about a pastor from a local church 
who had been involved in this ministry in the state 
prison of Durango for many years. 
 
However, when I looked into the situation at the 
state prison, I heard disturbing rumors within the 
Christian community. 
 
 
It was said that organized crime had infiltrated the 
church, with some of its members pretending to 
be pastors. It was also said that it was nearly 
impossible to access the prison through a 
Christian ministry at that time. 
 
 
In the midst of this uncertainty, I decided to keep 
pushing with the leaders of my church to try 
again. I was determined about this, and 
throughout those months, we prayed about it 
constantly. 
 
In February, something unexpected happened: 
federal authorities from Mexico City arrested 
those who had been blocking the Christian 
ministry in the state prison. As a result, the doors 
to the local church were opened again. It wasn't 
something we did; I'm sure it was the power of 
the Holy Spirit answering the prayers of several 
Christian congregations. 
 
From February to May 2023, I had the chance to 
share the gospel in the main prison of the state of 
Durango.  
 
The Catholic Church welcomed us on Thursday’s 
noon. During that time, something became clear 
to me, and it can be summed up in a phrase that 
is common in the ministry there: "There are free 
people who are prisoners of their sin, and there 
are prisoners who are free in Christ." 
 
In addition to offering them a hug and a sign of 
dignity that is rare in those places, I wanted them 
to have the opportunity to read the Bible out loud. 
 
 
 

 
Ho deciso che dovevo trovare un modo per 
portare il messaggio a loro. Ne parlai con mia 
madre, e lei mi raccontò di un pastore di una 
chiesa locale che era stato coinvolto in questo 
ministero nel carcere statale di Durango per molti 
anni. 
 
Tuttavia, quando indagai sulla situazione nel 
carcere statale, sentii voci preoccupanti all'interno 
della comunità cristiana. 
 
Si diceva che la criminalità organizzata si fosse 
infiltrata nella chiesa, con alcuni dei suoi membri 
che fingevano di essere pastori. Si diceva anche 
che fosse quasi impossibile accedere al carcere 
attraverso un ministero cristiano in quel 
momento. 
 
In mezzo a questa incertezza, decisi di continuare 
a spingere con i leader della mia chiesa per 
riprovare. Ero determinato a farlo, e durante quei 
mesi pregammo costantemente per questo. 
 
 
A febbraio, successe qualcosa di inaspettato: le 
autorità federali di Città del Messico arrestarono 
coloro che avevano bloccato il ministero cristiano 
nel carcere statale. Di conseguenza, le porte della 
chiesa locale si riaprirono. Non fu qualcosa che 
facemmo noi; sono sicuro che fu il potere dello 
Spirito Santo a rispondere alle preghiere di molte 
congregazioni cristiane. 
 
Da febbraio a maggio 2023, ebbi l'opportunità di 
condividere il vangelo nel principale carcere dello 
stato di Durango. 
 
La Chiesa Cattolica ci accolse il giovedì a 
mezzogiorno. In quel periodo, qualcosa mi 
divenne chiaro, e può essere riassunto in una frase 
comune nel ministero lì: "Ci sono persone libere 
che sono prigioniere del loro peccato, e ci sono 
prigionieri che sono liberi in Cristo." 
 
Oltre a offrire loro un abbraccio e un segno di 
dignità che è raro in quei luoghi, volevo che 
avessero l'opportunità di leggere la Bibbia ad alta 
voce. 
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Months before my time in visiting that prison 
ended, I started encouraging the prisoners to get 
a Bible. We used to pray for authorities such as 
our governor and judges. 
 
During each time I had a short time to share an 
idea with them, with support from the priest at 
the church, I encouraged some brave individuals 
to come forward and read a Psalm or another 
passage aloud to all the prisoners assembled. 
 
 
Seeing how it brought them joy inspired me to 
urge them to ask their families to bring them a 
Bible. Their situation became a personal burden 
for me. I prayed a lot, asking God for resources 
so that each of them could receive their own 
Bible. 
 
One of those visits, after I repeatedly suggested 
they ask their families for a Bible, one of the 
prisoners said to me in front of everyone: 
 
 
“No, you don’t understand. Yesterday, they went 
through each of our cells and handed us a Bible.” 
She showed me a small blue booklet. It was a New 
Testament like the ones you find in hotels. Each 
prisoner pulled a Gideon Bible out of their 
pocket! 
 
In May, when my time in the prison ended, I 
began to get involved in the local church's street 
evangelism initiatives. 
 
Because of this, I felt a calling to share the gospel 
out loud from Plazuela Baca Ortiz a local town 
square. The evangelism team supported me the 
few times we were together. This happened 
around May and June of 2024. 
 
Eventually, I decided to join another church 
where they read the Bible verse by verse, but I 
didn’t stop my commitment to the Plazuela. From 
June 2023 to June 2024, every Thursday I went to 
this square to openly preach the gospel to tens of 
thousands of people from Durango. 
 
 
 
 
 

Mesi prima che il mio tempo di visita in quel 
carcere finisse, iniziai a incoraggiare i prigionieri a 
procurarsi una Bibbia. Pregavamo per le autorità, 
come il nostro governatore e i giudici. 
 
Durante ogni occasione in cui avevo poco tempo 
per condividere un'idea con loro, con il supporto 
del sacerdote della chiesa, incoraggiai alcuni 
individui coraggiosi a farsi avanti e leggere un 
Salmo o un altro passo ad alta voce a tutti i 
prigionieri riuniti. 
 
Vedere come questo portava loro gioia mi ispirò 
a spingerli a chiedere alle loro famiglie di portargli 
una Bibbia. La loro situazione divenne un peso 
personale per me. Pregai molto, chiedendo a Dio 
risorse affinché ciascuno di loro potesse ricevere 
la propria Bibbia. 
 
Durante una di quelle visite, dopo che avevo 
ripetutamente suggerito loro di chiedere alle 
famiglie una Bibbia, uno dei prigionieri mi disse 
davanti a tutti: 
 
"No, non capisci. Ieri sono passati in ogni nostra 
cella e ci hanno dato una Bibbia." Mi mostrò un 
piccolo libretto blu. Era un Nuovo Testamento 
come quelli che si trovano negli hotel. Ogni 
prigioniero tirò fuori una Bibbia dei Gideoni dalla 
tasca! 
 
A maggio, quando il mio tempo nel carcere finì, 
iniziai a partecipare alle iniziative di evangelismo 
di strada della chiesa locale. 
 
Per questo motivo, sentii una chiamata a 
condividere il vangelo ad alta voce dalla Plazuela 
Baca Ortiz, una piazza del paese. Il team di 
evangelismo mi supportò nelle poche volte che 
eravamo insieme. Questo accadde intorno a 
maggio e giugno del 2024. 
 
Alla fine, decisi di unirmi a un'altra chiesa dove 
leggono la Bibbia versetto per versetto, ma non 
smisi il mio impegno per la Plazuela. Da giugno 
2023 a giugno 2024, ogni giovedì andai in questa 
piazza per predicare apertamente il vangelo a 
decine di migliaia di persone di Durango. 
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The results and the explanation in Spanish of 
what was done with the preaching program in the 
town square can be found here: 
 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
10-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication-search 
 
It was at this square, known as the "terror square," 
where I first came into contact with the Tepehuan 
communities, who have been using the plaza as a 
meeting point for centuries. 
 
 
Between September 25 and October 14, 2023, I 
conducted a survey to understand the 
motivations, desires, needs, and aspirations of 
Bina's members regarding life. 
 
The results showed me that these topics could 
benefit a larger audience because the value I 
found in these conversations was worth sharing. 
 
That's when, on October 13, I decided to start a 
newsletter called "Comunicación de Guillermo" 
with the aim of writing about relevant and useful 
topics for society. 
 
The first essay, titled "Intrinsic Value," explores 
this concept in depth, and you can read it here (in 
Spanish): 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco . 
 
 
By December 2023, I had formed a friendship 
with several people who came to the Plazuela on 
Thursday afternoons, including Don Calixto. I 
also became friends with Perfecto, a Tepehuan 
leader who pointed out that I wouldn’t really help 
his people in that square, so he helped me by 
guiding me to find the common house for 
indigenous people in the city of Durango. 
 
At the beginning of 2024, I decided to begin an 
evangelism process at this Tepehuan house in 
Santa María de Ocotan. 
 
This allowed me to meet Eliseo, a relative of 
Perfecto and a leader of this community in the city 
of Durango. 

 
I risultati e la spiegazione in spagnolo di ciò che è 
stato fatto con il programma di predicazione nella 
piazza del paese si possono trovare qui: 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
dia-10-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication-search  
 
È stata proprio in questa piazza, conosciuta come 
la "piazza del terrore", che sono entrato in 
contatto per la prima volta con le comunità 
Tepehuan, che utilizzano la piazza come punto di 
incontro da secoli. 
 
Tra il 25 settembre e il 14 ottobre 2023, ho 
condotto un sondaggio per comprendere le 
motivazioni, i desideri, le necessità e le aspirazioni 
dei membri di Bina riguardo alla vita. 
 
I risultati mi hanno mostrato che questi argomenti 
potevano beneficiare un pubblico più ampio, 
perché il valore che ho trovato in queste 
conversazioni valeva la pena condividerlo. 
 
È stato allora che, il 13 ottobre, ho deciso di 
avviare una newsletter chiamata "Comunicación 
de Guillermo" con l'obiettivo di scrivere su 
argomenti rilevanti e utili per la società. 
 
Il primo saggio, intitolato "Valore intrinseco", 
esplora questo concetto in profondità, e puoi 
leggerlo qui (in spagnolo): 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco . 
 
Entro dicembre 2023, avevo stretto amicizia con 
diverse persone che venivano alla Plazuela il 
giovedì pomeriggio, tra cui Don Calixto. Sono 
diventato anche amico di Perfecto, un leader 
Tepehuan che mi fece notare che non avrei 
realmente aiutato la sua gente in quella piazza, così 
mi aiutò guidandomi a trovare la casa comune per 
gli indigeni nella città di Durango. 
 
All'inizio del 2024, ho deciso di avviare un 
processo di evangelizzazione in questa casa 
Tepehuan a Santa María de Ocotán. 
 
Questo mi ha permesso di incontrare Eliseo, un 
parente di Perfecto e un leader di questa comunità 
nella città di Durango. 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
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Eliseo kindly shared with me important aspects of 
Tepehuan life, and I had the privilege of receiving 
his direct guidance. 
 
Every Tuesday afternoon, we read the gospels in 
both Spanish and the O'Dam language. 
 
What I have learned from these interactions is 
documented in a memorandum that I can freely 
share upon request. 
 
In mid-2024, I met Plácido, a Tepehuan from 
Pueblo Nuevo, through Andrew, an Australian 
missionary that has spent more than a decade 
among these people deep in the Tepehuan Sierra 
in San Francisco de Lajas, where they are 
Au'Dam, a different community from Eliseo’s 
O'Dam group, with whom I also formed a deep 
friendship. 
 
Plácido faced rejection from the Christian people 
of Durango because he had a large family with 
four wives. This situation shocked the local 
Christian communities. I decided that we would 
have a Bible study in Au'Dam, which we held for 
several months at his ranch. Eventually, we 
managed to get Plácido and his family accepted 
into a nearby local community just a couple of 
months ago. 
 
I then set a clear goal: to do what was necessary 
to print Bibles in the O'Dam language for the 
Tepehuan community. However, I soon 
discovered a limitation: my resources were not 
enough because this community has over 10,000 
families spread across more than 1,000 locations 
throughout the mountains, in the municipalities 
of Mezquital and Pueblo Nuevo, south of 
Durango. 
 
Thus, I understood that the project was huge and 
that it would not be feasible without substantial 
financial support. For this reason, I now visit my 
brothers from Santa María Ocotán only 
occasionally. Because I learned in Betsela the 
power of a good strategy, we are developing a self-
sustaining evangelism plan through the sale of 
sheep in the Gran Nayar region. This area is home 
to the largest concentration of indigenous 
communities in Mexico, including the Tepehuans 
from Durango. 

 
Eliseo con gentilezza mi ha condiviso aspetti 
importanti della vita Tepehuan, e ho avuto il 
privilegio di ricevere la sua guida diretta. 
 
Ogni martedì pomeriggio, leggiamo i Vangeli sia 
in spagnolo che nella lingua O'Dam. 
 
Ciò che ho imparato da queste interazioni è 
documentato in un memorandum che posso 
condividere liberamente su richiesta. 
 
A metà del 2024, ho incontrato Plácido, un 
Tepehuan di Pueblo Nuevo, tramite Andrew, un 
missionario australiano che ha trascorso più di un 
decennio tra queste persone nella Sierra 
Tepehuan, a San Francisco de Lajas, dove sono 
Au'Dam, una comunità diversa dal gruppo 
O'Dam di Eliseo, con cui ho anche stretto una 
profonda amicizia. 
 
Plácido ha affrontato il rifiuto da parte dei cristiani 
di Durango perché aveva una grande famiglia con 
quattro mogli. Questa situazione ha sconvolto le 
comunità cristiane locali. Ho deciso che avremmo 
fatto uno studio biblico in Au'Dam, che abbiamo 
tenuto per diversi mesi nella sua fattoria. Alla fine, 
siamo riusciti ad ottenere l'accettazione di Plácido 
e della sua famiglia in una comunità locale vicina 
solo un paio di mesi fa. 
 
Ho quindi fissato un obiettivo chiaro: fare ciò che 
era necessario per stampare Bibbie nella lingua 
O'Dam per la comunità Tepehuan. Tuttavia, ho 
presto scoperto una limitazione: le mie risorse 
non erano sufficienti, poiché questa comunità 
conta oltre 10.000 famiglie distribuite in più di 
1.000 località sparse per le montagne, nei comuni 
di Mezquital e Pueblo Nuevo, a sud di Durango. 
 
Così, ho capito che il progetto era enorme e che 
non sarebbe stato realizzabile senza un sostegno 
finanziario sostanziale. Per questo motivo, ora 
visito i miei fratelli di Santa María Ocotán solo 
occasionalmente. Perché ho imparato a Betsela il 
potere di una buona strategia, stiamo sviluppando 
un piano di evangelizzazione autosufficiente 
attraverso la vendita di pecore nella regione del 
Gran Nayar. Quest'area ospita la più grande 
concentrazione di comunità indigene in Messico, 
comprese quelle Tepehuan di Durango. 
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At the same time, in November 2023, I started a 
program to prepare my body for a marathon 
through the practice of compound gain. This 
program paid off, and on June 10, 2024, I reached 
my goal. You can read more about this experience 
here: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication 
 
Starting in March, my newsletter “Comunicación 
de Guillermo” changed from being a collection of 
essays to a weekly newspaper. 
 
It is now designed to document the most 
important qualitative events in humanity as a sort 
of a chronicle, and I complement it with a 
quantitative review of prices and markets to better 
understand the economic and social evolution 
through statistics. 
 
Around May 2024, Jerry, my current pastor, 
invited me to a mission conference organized in 
Durango. 
 
I told him that it seemed curious to send 
missionaries to other countries when there was so 
much to do locally, but he replied, I believe 
inspired by the Holy Spirit, "There are different 
categories, and we need to support them all." 
 
One of those days at the missionary conference, 
moved by all the information I was receiving, the 
Holy Spirit touched my spirit, and I said to the 
Lord, "I give you Bina, do whatever you want with 
it. It’s all yours. I can’t handle this anymore. Use 
it for your glory." 
 
After a few weeks, I talked to Jerry about my 
concern and told him I might be thinking of using 
the Bina model, but focused on investing in 
missions. 
 
He suggested I come up with a name for the 
initiative, which I called "Tesoros Puros" (Pure 
Treasures). 
https://www.facebook.com/profile.php?id=615
63651233690 
 
 

 
Nel frattempo, a novembre 2023, ho iniziato un 
programma per preparare il mio corpo a una 
maratona attraverso la pratica del compound gain. 
Questo programma ha dato i suoi frutti, e il 10 
giugno 2024 ho raggiunto il mio obiettivo. Puoi 
leggere di più su questa esperienza qui: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
dia-14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication  
 
A partire da marzo, la mia newsletter 
“Comunicación de Guillermo” è passata da essere 
una raccolta di saggi a un giornale settimanale. 
 
Ora è progettata per documentare gli eventi 
qualitativi più importanti dell'umanità come una 
sorta di cronaca, e la complemento con una 
recensione quantitativa dei prezzi e dei mercati 
per comprendere meglio l'evoluzione economica 
e sociale attraverso le statistiche. 
 
Verso maggio 2024, Jerry, il mio attuale pastore, 
mi ha invitato a una conferenza missionaria 
organizzata a Durango. 
 
Gli ho detto che mi sembrava curioso inviare 
missionari in altri paesi quando c'era così tanto da 
fare localmente, ma lui ha risposto, credo ispirato 
dallo Spirito Santo: "Ci sono diverse categorie e 
dobbiamo supportarle tutte." 
 
Uno di quei giorni alla conferenza missionaria, 
mosso da tutte le informazioni che stavo 
ricevendo, lo Spirito Santo ha toccato il mio 
spirito, e ho detto al Signore: "Ti do Bina, fai con 
essa quello che vuoi. È tutta tua. Non riesco più a 
gestirla. Usala per la tua gloria." 
 
Dopo alcune settimane, ho parlato con Jerry della 
mia preoccupazione e gli ho detto che stavo 
pensando di usare il modello Bina, ma 
focalizzandomi sull'investire nelle missioni. 
 
Mi ha suggerito di trovare un nome per l'iniziativa, 
che ho chiamato "Tesoros Puros" (Tesori Puri). 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61
563651233690  
 
 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
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Since June 2024, through Tesoros Puros, I began 
working with another Guillermo, from the 
missionary agency LAMM to promote sending 
Latin American missionaries to the world. 
https://www.latinoamericaalmundo.org/ 
 
Thanks to the support of the local church I 
attend, we were able to support a missionary who 
is now in Indonesia. In August 2024, we had a 
conversation with her during her visit to Durango, 
which you can listen here (Spanish): 
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-
DqGp98 
 
 
At the end of 2023, my brother David got a job in 
the United States. He recently explained me that 
one day, while talking to our mom on the phone 
and telling her about his hotel room, he found 
something unexpected: a Qur'an and an English 
Bible in the drawer. Without thinking twice, my 
mom asked him, "Bring them so you can give 
them to your brother." 
 
When David returned, he gave me a beautiful 
English Bible from the Gideons. 
 
I interpreted this as an answer to my prayer to 
bring a Bible to the Tepehuan people, so I asked 
my brother Daniel to contact a Gideon member 
he knew at his church, a retired colonel whom I 
didn’t remember meeting personally. 
 
 
 
 
A few days later, in the morning, while I was 
visiting the home of a Tepehuan community, I 
received a call from the colonel. With a firm but 
friendly voice, he said, "They told me you were 
looking for me. Let’s meet at such and such place 
for coffee, and come prepared with your decision 
to join the Gideons." 
 
When I hung up, I felt deeply moved in my spirit, 
which I interpreted as a call. When we met, he 
gave me a precious Bible covered in military 
camouflage, designed specifically to be shared 
among the military forces. I was even more 
moved. Without hesitation, I told the colonel, 
"We are at war. Of course, I accept." 
 

Da giugno 2024, attraverso Tesoros Puros, ho 
iniziato a lavorare con un altro Guillermo, 
dell'agenzia missionaria LAMM, per promuovere 
l'invio di missionari latinoamericani nel mondo. 

https://www.latinoamericaalmundo.org/  
 
Grazie al supporto della chiesa locale che 
frequento, siamo riusciti a sostenere una 
missionaria che ora si trova in Indonesia. 
Nell'agosto 2024, abbiamo avuto una 
conversazione con lei durante la sua visita a 
Durango, che puoi ascoltare qui (in spagnolo): 

https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-
DqGp98  
 
Alla fine del 2023, mio fratello David ha trovato 
lavoro negli Stati Uniti. Recentemente mi ha 
spiegato che un giorno, mentre parlava con nostra 
madre al telefono e le raccontava della sua camera 
d'hotel, ha trovato qualcosa di inaspettato: un 
Corano e una Bibbia in inglese nel cassetto. Senza 
pensarci due volte, mia madre gli ha detto: 
"Portali, così puoi darli a tuo fratello." 
 
Quando David è tornato, mi ha dato una 
bellissima Bibbia in inglese dei Gideoni. 
 
Ho interpretato questo come una risposta alla mia 
preghiera per portare una Bibbia al popolo 
Tepehuan, così ho chiesto a mio fratello Daniel di 
mettersi in contatto con un membro dei Gideoni 
che conosceva nella sua chiesa, un colonnello in 
pensione che non ricordavo di aver incontrato 
personalmente. 
 
Pochi giorni dopo, al mattino, mentre visitavo la 
casa di una comunità Tepehuan, ho ricevuto una 
telefonata dal colonnello. Con una voce ferma ma 
amichevole, mi ha detto: "Mi hanno detto che mi 
stavi cercando. Incontriamoci in un determinato 
posto per un caffè, e vieni preparato con la tua 
decisione di unirti ai Gideoni." 
 
Quando ho riattaccato, mi sono sentito 
profondamente commosso nello spirito, il che ho 
interpretato come una chiamata. Quando ci siamo 
incontrati, mi ha dato una preziosa Bibbia coperta 
di mimetica militare, progettata specificamente 
per essere condivisa tra le forze armate. Sono 
rimasto ancora più commosso. Senza esitare, ho 
detto al colonnello: "Siamo in guerra. Certo, 
accetto." 

https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
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Finally, in the first week of September 2024, I 
officially joined the Gideons International, a 
ministry dedicated to sharing the Word of God in 
institutions and all corners of society where 
possible. https://gideons.org/ 
 
 
Since then, as part of the team, we have 
distributed tens of thousands of New Testaments 
in these 3 months. 
 
For example, during the Independence Day 
military parade in Durango, we distributed more 
than 2,500 copies among the public and the 
military and police forces that were marching. 
 
In October, I participated in a joint activity in 
Chihuahua with Gideons from all over the 
country, where we distributed over 40,000 copies 
in schools, rehabilitation centers, and hospitals. 
 
In October, we were also able to deliver more 
than 4,000 copies at the state prison, and we are 
working to do the same with the Mexican army 
and other institutions. 
 
On September 9th, less than a month before the 
federal government changed, a low-intensity war 
broke out in our neighbor state Sinaloa between 
two factions of a criminal drug cartel 
. 
This conflict has mostly affected Culiacán, 
although it has also reached Mazatlán, which is 
less than three hours from Durango. The situation 
is still unresolved. 
 
Meanwhile, in China, there was a rumor that the 
government would take measures to reactivate the 
economy. This news, along with official 
announcements, caused an unexpected rally in 
Alibaba's stock price. 
 
Surprisingly, Alibaba's stock price rose from $83 
on August 30th to $117 on October 7th, which 
represents an increase of almost 41% in just over 
a month. This rise has impacted Bina’s financial 
reports. 
 
 
 
 

 
Infine, nella prima settimana di settembre 2024, 
sono entrato ufficialmente a far parte dei Gideoni 
Internazionali, un ministero dedicato alla 
diffusione della Parola di Dio nelle istituzioni e in 
tutti gli angoli della società dove possibile. 

https://gideons.org/  
 
Da allora, come parte del team, abbiamo 
distribuito decine di migliaia di Nuovi Testamenti 
in questi 3 mesi. 
 
Ad esempio, durante la parata militare per la festa 
dell'Indipendenza a Durango, abbiamo distribuito 
più di 2.500 copie tra il pubblico e le forze militari 
e di polizia che marciavano. 
 
A ottobre, ho partecipato a un'attività congiunta a 
Chihuahua con i Gideoni di tutto il paese, dove 
abbiamo distribuito oltre 40.000 copie in scuole, 
centri di riabilitazione e ospedali. 
 
Ad ottobre, siamo anche riusciti a consegnare più 
di 4.000 copie nella prigione statale, e stiamo 
lavorando per fare lo stesso con l'esercito 
messicano e altre istituzioni. 
 
Il 9 settembre, meno di un mese prima del cambio 
di governo federale, è scoppiata una guerra a bassa 
intensità nel nostro stato vicino, Sinaloa, tra due 
fazioni di un cartello criminale di droga. 
 
Questo conflitto ha principalmente colpito 
Culiacán, sebbene abbia raggiunto anche 
Mazatlán, che si trova a meno di tre ore da 
Durango. La situazione è ancora irrisolta. 
 
Nel frattempo, in Cina, circolava la voce che il 
governo avrebbe preso misure per riattivare 
l'economia. Questa notizia, insieme agli annunci 
ufficiali, ha causato un'imprevista impennata nel 
prezzo delle azioni di Alibaba. 
 
Sorprendentemente, il prezzo delle azioni di 
Alibaba è aumentato da 83 dollari il 30 agosto a 
117 dollari il 7 ottobre, rappresentando un 
aumento di quasi il 41% in poco più di un mese. 
Questo rialzo ha avuto un impatto sui report 
finanziari di Bina. 
 
 
 

https://gideons.org/
https://gideons.org/
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Durango, on the other hand, lives in a peculiar 
peace. Despite the tension in the region, public 
life goes on with relative calm. I dare to say that, 
in the middle of all this, Durango is still one of the 
best cities to live in the country these days. 
However, there is still one major challenge: 
economic development remains unresolved. 
 
Although I had distanced myself from the ruling 
party “Movimiento Regeneración Nacional” years 
ago because I believed it promoted a false 
democracy to push its agenda, on September 23, 
2024, I officially resigned from that party because 
I believe it promotes, among other problems, a 
culture of nepotism and religious idolatry. 
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG
5/ 
 
 
This marks the end of my political relationship 
with them and any political or legitimate support 
from me toward this movement. As you may have 
noticed, I have long used all my wisdom and 
political skills to expand the kingdom of Heaven. 
 
 
When the current Mexican president took office 
on October 1, 2024, I watched with concern as 
she adopted practices of idolatry similar to those 
promoted by the previous president, turning to 
false pre-Hispanic gods. 
 
It seems as if she wants to lead the Mexican 
people down the same path of idol worship 
through her government, which has never led to 
anything good, as it results in corruption and 
more deception which keeps the country trapped 
in lies and myths. 
 
I believe it is essential to raise our voices and call 
for reflection. 
 
In fact, during a quick trip in the third week of 
October, I had the opportunity to visit Mexico 
City and preach the gospel in some of its most 
emblematic places, including the castle of 
Chapultepec, the Hunter, the Angel of the 
Independence, and the Reforma Monument. 
 
 
 
 

Durango, d'altra parte, vive una pace particolare. 
Nonostante la tensione nella regione, la vita 
pubblica continua con relativa calma. Osa direi 
che, in mezzo a tutto questo, Durango è ancora 
una delle migliori città in cui vivere nel paese in 
questi giorni. Tuttavia, c'è ancora una grande 
sfida: lo sviluppo economico rimane irrisolto. 
 
Anche se mi ero allontanato dal partito di governo 
"Movimento Regenerazione Nazionale" anni fa, 
perché credevo promuovesse una falsa 
democrazia per spingere la sua agenda, il 23 
settembre 2024, ho ufficialmente rassegnato le 
dimissioni da quel partito perché credo che 
promuova, tra gli altri problemi, una cultura di 
nepotismo e idolatria religiosa. 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5
/  
 
Questo segna la fine della mia relazione politica 
con loro e di qualsiasi supporto politico o 
legittimo verso questo movimento. Come avrete 
notato, ho da tempo usato tutta la mia saggezza e 
le mie abilità politiche per espandere il regno dei 
Cieli. 
 
Quando l'attuale presidente messicano è entrato 
in carica il 1° ottobre 2024, ho osservato con 
preoccupazione come adottasse pratiche di 
idolatria simili a quelle promosse dal presidente 
precedente, rivolgendosi a falsi dèi pre-ispanici. 
 
Sembra come se voglia guidare il popolo 
messicano lungo lo stesso cammino dell'idolatria 
attraverso il suo governo, che non ha mai portato 
a nulla di buono, in quanto causa corruzione e più 
inganno che tiene il paese intrappolato nelle 
menzogne e nei miti. 
 
Credo che sia essenziale alzare la nostra voce e 
fare appello alla riflessione. 
 
Infatti, durante un viaggio veloce nella terza 
settimana di ottobre, ho avuto l'opportunità di 
visitare la Città del Messico e predicare il Vangelo 
in alcuni dei suoi luoghi più emblematici, incluso 
il castello di Chapultepec, il Cacciatore, l'Angelo 
dell'Indipendenza e il Monumento alla Reforma. 
 
 
 
 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/


Page 77 of 94 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Italian translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

 
One of these places was the Zócalo, in front of 
the National Palace. From there, I made a public 
call for repentance because I sincerely hope that 
our president will reconsider and change course 
before dragging the nation toward these terrible 
practices. 
https://www.instagram.com/guillermoestmon/
p/DBZk6C4yBiH/ 
 
That day, it seemed like it was going to rain. 
However, many people passing by stopped to 
listen to the message. 
 
Among all the signs of appreciation I received 
from people while doing this, one man came up 
to me and said: “What you’re saying is true. I think 
we all know it, but no one dares to say it openly.” 
 
 
On another note, we are supporting Jorge, a 
missionary who is going to India. He will arrive in 
Durango in the third week of November to visit 
local churches with Tesoros Puros and share his 
vision of how businesses can be a channel for 
missions and seek spiritual support. 
 
 
Maybe Jorge hasn’t realized it, but his life has 
deeply inspired me and helped me find the 
wisdom I had been looking for. 
 
All these events have been a source of inspiration 
for the last two ideas I will share at the end of this 
collection. I believe that the Holy Spirit, in a 
miraculous way, has helped me fit all the pieces 
together to solve the crossroads I was at. 
 
The main point I want to share with you here is 
clear: I won’t keep anything to myself. 
 
I will do everything in my power to share with as 
many people as possible the gift of salvation that 
Christ Jesus offers to anyone who decides to 
repent. 
 
Paraphrasing C.S. Lewis, I would like “on the day 
of my earthly death, may there be a celebration in 
hell because I am finally out of the battlefield.” 
 
 
 

 
Uno di questi luoghi era il Zócalo, di fronte al 
Palazzo Nazionale. Da lì, ho fatto un appello 
pubblico alla penitenza, perché spero 
sinceramente che il nostro presidente riconsideri 
e cambi direzione prima di trascinare la nazione 
verso queste terribili pratiche. 

https://www.instagram.com/guillermoestmon
/p/DBZk6C4yBiH/  
 
Quel giorno sembrava che stesse per piovere. 
Tuttavia, molte persone che passavano si 
fermarono ad ascoltare il messaggio. 
 
Tra tutti i segni di apprezzamento che ho ricevuto 
dalle persone mentre facevo questo, un uomo si è 
avvicinato e mi ha detto: "Quello che stai dicendo 
è vero. Penso che tutti noi lo sappiamo, ma 
nessuno ha il coraggio di dirlo apertamente." 
 
Su un altro fronte, stiamo supportando Jorge, un 
missionario che sta andando in India. Arriverà a 
Durango nella terza settimana di novembre per 
visitare le chiese locali con Tesoros Puros e 
condividere la sua visione di come le imprese 
possano essere un canale per le missioni e cercare 
supporto spirituale. 
 
Forse Jorge non se ne è reso conto, ma la sua vita 
mi ha profondamente ispirato e mi ha aiutato a 
trovare la saggezza che stavo cercando. 
 
Tutti questi eventi sono stati una fonte di 
ispirazione per le ultime due idee che condividerò 
alla fine di questa raccolta. Credo che lo Spirito 
Santo, in modo miracoloso, mi abbia aiutato a 
mettere insieme tutti i pezzi per risolvere il bivio 
in cui mi trovavo. 
 
Il punto principale che voglio condividere con voi 
qui è chiaro: non terrò nulla per me. 
 
Farò tutto il possibile per condividere con quante 
più persone possibile il dono della salvezza che 
Cristo Gesù offre a chiunque decida di pentirsi. 
 
Parafrasando C.S. Lewis, mi piacerebbe "che nel 
giorno della mia morte terrena, ci sia una 
celebrazione all'inferno perché finalmente sono 
uscito dal campo di battaglia." 
 
 

https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/


Page 78 of 94 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Italian translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

 
Still, I admit that I continue to make many 
mistakes, and there are still parts of my character 
that need to be corrected. My life is far from 
perfect, and it has not been free of difficulties. 
 
In fact, since October 2021, I feel that the 
challenges have increased. Every time I think 
there’s an opportunity to fulfill my desire to form 
a Christian family, it slips through my fingers 
without me understanding the real reason behind 
of this. 
 
My two cents is that as social chaos and 
geopolitical events grow, it becomes harder for 
anyone to predict the future and, at the same time, 
be prepared for what’s to come. 
 
 
However, I’ve seen how faith, like a mustard seed, 
can produce abundant fruit with even the smallest 
efforts. 
 
I am amazed by the impact of every action and 
everything that follows from doing things with 
wisdom and intrinsic value. I had a taste of 
something similar in the 2018 Mexican election. 
But this time, it’s different. No matter how small 
an action seems related to the gospel, it becomes 
incredibly powerful in God's hands. 
 
With a little bit of faith, amazing and wonderful 
things can happen. 
 
Today, I believe that Christianity is expanding 
more globally, driven by the Church and the 
personal witness of evangelism I see everywhere, 
even in the midst of difficulties, which brings me 
great peace. 
 
I feel at peace with the path I’ve taken so far and 
with a clear conscience regarding the testimony of 
Jesus I’ve tried to share in this world. To this day, 
I believe I’ve been faithful to what God has 
entrusted me with, and I am ready to give a good 
account of my actions. 
 
To be honest, since I published the book "How 
to Value your Days" in September 2022, I have 
put into practice the method of the "creative 
week" that I describe there. 
 

 
Ammetto comunque che continuo a fare molti 
errori e ci sono ancora parti del mio carattere che 
devono essere corrette. La mia vita è lontana dalla 
perfezione e non è stata priva di difficoltà. 
 
In effetti, da ottobre 2021, sento che le sfide sono 
aumentate. Ogni volta che penso che ci sia 
un’opportunità per realizzare il mio desiderio di 
formare una famiglia cristiana, questa mi sfugge 
dalle mani senza che capisca il vero motivo dietro 
di ciò. 
 
La mia modesta opinione è che, man mano che il 
caos sociale e gli eventi geopolitici aumentano, 
diventa sempre più difficile per chiunque 
prevedere il futuro e, allo stesso tempo, essere 
preparati per ciò che ci aspetta. 
 
Tuttavia, ho visto come la fede, come un piccolo 
seme di senape, possa produrre frutti abbondanti 
anche con i più piccoli sforzi. 
 
Sono stupito dall’impatto di ogni azione e di tutto 
ciò che segue quando si fanno le cose con 
saggezza e valore intrinseco. Ho assaporato 
qualcosa di simile nelle elezioni messicane del 
2018. Ma questa volta è diverso. Qualunque 
piccola azione sembri essere legata al vangelo, 
diventa incredibilmente potente nelle mani di Dio. 
 
Con un po' di fede, cose sorprendenti e 
meravigliose possono accadere. 
 
Oggi, credo che il cristianesimo si stia espandendo 
sempre di più a livello globale, spinto dalla Chiesa 
e dal testimone personale dell'evangelizzazione 
che vedo ovunque, anche in mezzo alle difficoltà, 
il che mi dà grande pace. 
 
Mi sento in pace con il percorso che ho intrapreso 
finora e con la coscienza tranquilla riguardo alla 
testimonianza di Gesù che ho cercato di 
condividere in questo mondo. Fino ad oggi, credo 
di essere stato fedele a ciò che Dio mi ha affidato 
e sono pronto a rendere conto delle mie azioni. 
 
Ad essere onesto, da quando ho pubblicato il libro 
"Come Valorizzare i Tuoi Giorni" a settembre 
2022, ho messo in pratica il metodo della 
"settimana creativa" che descrivo lì. 
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In the book, my main argument is that one week 
of wise decisions can produce better results than 
a month of foolish decisions. 
 
By focusing on small, wise daily actions, I estimate 
that applying these principles with discipline for a 
quarter can be equivalent to making up for a lost 
year in a common life. 
 
With the same approach, I believe that six months 
of practicing this algorithm could make up for 
three years of lost time, while a full year of 
disciplined practice could recover six or seven 
years. 
 
 
Since August 28, 2022, when I finished that book, 
815 days have passed, or 115 weeks.  
 
Although we haven’t reached the 150 weeks I had 
envisioned after finishing that book, I am 
convinced that these efforts have supported at 
least a 1.1% weekly growth rate of Christianity in 
what’s within my reach. 
 
 
 
With current technology, like smartphones and 
social media, I also believe that the statistics used 
by some Christian ministries are outdated, and the 
strength of Christianity in the whole world is 
much greater today than just a few years ago. 
 
Christianity has regained such strength in the 
world that you can see it as the power that recently 
helped Donald Trump win in the United States 
just a few days ago. 
 
My conclusion after 2.2 years of discovering the 
wisdom of the "creative week" that God designed 
is that, according to my calculations, I have been 
able to make up for more than 15 years lost to 
foolish decisions. 
 
I didn’t do anything. The Lord gave all of this into 
my hands. But I feel that I’ve replaced all the lost 
time with the fruits of repentance, which I trust 
will bring even more fruit toward eternal life. 
 

* * * 
 
 

Nel libro, il mio argomento principale è che una 
settimana di decisioni sagge può produrre risultati 
migliori di un mese di decisioni sciocche. 
 
Concentrandomi su piccole azioni quotidiane 
sagge, stimo che applicare questi principi con 
disciplina per un trimestre possa essere 
equivalente a recuperare un anno perso in una vita 
comune. 
 
Con lo stesso approccio, credo che sei mesi di 
pratica di questo algoritmo potrebbero 
compensare tre anni di tempo perso, mentre un 
intero anno di pratica disciplinata potrebbe 
recuperare sei o sette anni. 
 
Dal 28 agosto 2022, quando ho terminato quel 
libro, sono passati 815 giorni, ovvero 115 
settimane. 
 
Anche se non abbiamo raggiunto le 150 settimane 
che avevo previsto dopo aver finito quel libro, 
sono convinto che questi sforzi abbiano 
supportato almeno una crescita settimanale 
dell'1,1% del cristianesimo in ciò che è nelle mie 
possibilità. 
 
Con la tecnologia attuale, come gli smartphone e 
i social media, credo anche che le statistiche usate 
da alcuni ministeri cristiani siano ormai obsolete, 
e la forza del cristianesimo nel mondo intero è 
molto più grande oggi rispetto a pochi anni fa. 
 
Il cristianesimo ha riacquistato tale forza nel 
mondo che puoi vederlo come la potenza che 
recentemente ha aiutato Donald Trump a vincere 
negli Stati Uniti, proprio pochi giorni fa. 
 
La mia conclusione dopo 2,2 anni di scoperta 
della saggezza della "settimana creativa" che Dio 
ha progettato è che, secondo i miei calcoli, sono 
riuscito a recuperare più di 15 anni persi a causa 
di decisioni sciocche. 
 
Non ho fatto nulla. Il Signore mi ha dato tutto 
questo nelle mani. Ma sento che ho sostituito 
tutto il tempo perso con i frutti della repentenza, 
che confido porteranno ancora più frutti verso la 
vita eterna. 
 

* * * 
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Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 
 
The impact of the war between Ukraine and 
Russia on Alibaba's stock price taught me 
something important.  
 
Even though I believe my investment thesis is 
correct, we are reaching a point in history where 
we cannot ignore geopolitical risk. 
 
 
Even when predictions and business theories you 
think you understand seem well-founded, the 
global political reality can change quickly and 
affect what was once considered stable. 
 
 
The impact of these events is not limited to big 
nations or corporations; it also affects our 
everyday decisions and long-term strategies. 
 
 
This is how I decided to adapt the "Comunicación 
de Guillermo" newsletter. 
 
If you prefer to receive it in English, you can 
subscribe here: 
https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960.  
 
If you speak Spanish, you can subscribe here: 
https://guillermoestmon.substack.com/  
 
The goal of this initiative is to help as many people 
as possible understand reality in an accessible way, 
as if Warren Buffett were writing to his mom. 
 
I couldn’t think of a better name, but if you have 
any suggestions, I’d be happy to hear them. 
 

* * * 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Rischio geopolitico e Comunicazione di 
Guillermo 
 
L'impatto della guerra tra Ucraina e Russia sul 
prezzo delle azioni di Alibaba mi ha insegnato 
qualcosa di importante. 
 
Anche se credo che la mia tesi d'investimento sia 
corretta, stiamo arrivando a un punto della storia 
in cui non possiamo ignorare il rischio 
geopolitico. 
 
Anche quando le previsioni e le teorie aziendali 
che pensi di comprendere sembrano ben fondate, 
la realtà politica globale può cambiare 
rapidamente e influire su ciò che una volta era 
considerato stabile. 
 
L'impatto di questi eventi non si limita alle grandi 
nazioni o alle grandi imprese; influenza anche le 
nostre decisioni quotidiane e le strategie a lungo 
termine. 
 
È così che ho deciso di adattare la newsletter 
"Comunicazione di Guillermo". 
 
Se preferisci riceverla in inglese, puoi iscriverti qui: 

https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960 . 
 
Se parli spagnolo, puoi iscriverti qui: 

https://guillermoestmon.substack.com/  
 
L'obiettivo di questa iniziativa è aiutare quante più 
persone possibile a comprendere la realtà in modo 
accessibile, come se Warren Buffett stesse 
scrivendo a sua madre. 
 
Non riuscivo a pensare a un nome migliore, ma se 
hai suggerimenti, sarò felice di ascoltarli. 
 
 

* * * 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
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A sensible approach to the unavoidable future 
 
It might seem strange, but for me, writing these 
lines and publishing them is not easy. I never 
imagined in my wildest dreams that I would be 
sharing something like this, especially not in this 
context of Bina. 
 
Perhaps, with different choices, my life would be 
different. First, because I missed my first 
opportunity to start a Christian family, though I 
have faith that the God of miracles has something 
good planned for me. 
 
But now, serving the Lord, I believe I have 
regained more than a lost decade of my life. 
 
Although I still long to be a father, I don’t 
consider myself naive. I see how things are 
unfolding, and I notice everything is changing 
very quickly, so I feel I am prepared spiritually, 
mentally, and physically for whatever comes next. 
 
 
 
I’m also sure that, for a few years now, it should 
not surprise any of you to know my beliefs about 
Christianity and how its values are changing the 
way I see reality. 
 
My commitment to you, as friends and 
shareholders of Bina, remains intact. Essentially, 
my focus continues to be: to use the capital 
contributed by shareholders and invest them in 
extraordinary businesses at reasonable prices. 
 
 
However, it is clear to me that this is now being 
shaped by a philosophy of life that is richer, 
broader, and deeper. 
 
For me, it is very clear that in less than five years, 
the world as we know it will transform into 
something different, and what we are living today 
may be just a vague memory. 
 
You may not agree with what I’ve shared and 
decide to withdraw your investment. If that’s the 
case, I won’t stop you, because your capital has 
always been yours. Please contact me if that’s the 
case. 

 
Un approccio sensibile al futuro inevitabile 
 
Può sembrare strano, ma per me scrivere queste 
righe e pubblicarle non è facile. Non avrei mai 
immaginato, neanche nei miei sogni più sfrenati, 
di condividere qualcosa del genere, soprattutto in 
questo contesto di Bina. 
 
Forse, con scelte diverse, la mia vita sarebbe 
diversa. In primo luogo, perché ho perso la mia 
prima opportunità di fondare una famiglia 
cristiana, anche se ho fede che il Dio dei miracoli 
abbia qualcosa di buono in programma per me. 
 
Ma ora, servendo il Signore, credo di aver 
recuperato più di un decennio perso della mia 
vita. 
 
Anche se desidero ancora essere padre, non mi 
considero ingenuo. Vedo come stanno andando 
le cose e noto che tutto sta cambiando molto 
velocemente, quindi mi sento preparato 
spiritualmente, mentalmente e fisicamente per 
ciò che verrà. 
 
Sono anche sicuro che, da alcuni anni, non 
dovrebbe sorprendervi sapere le mie convinzioni 
riguardo al cristianesimo e a come i suoi valori 
stiano cambiando il modo in cui vedo la realtà. 
 
Il mio impegno nei vostri confronti, come amici 
e azionisti di Bina, rimane intatto. 
Fondamentalmente, il mio obiettivo continua a 
essere: usare il capitale contribuito dagli azionisti 
e investirlo in imprese straordinarie a prezzi 
ragionevoli. 
 
Tuttavia, mi è chiaro che ora questo viene 
modellato da una filosofia di vita che è più ricca, 
più ampia e più profonda. 
 
Per me, è molto chiaro che in meno di cinque 
anni, il mondo come lo conosciamo si 
trasformerà in qualcosa di diverso, e ciò che 
stiamo vivendo oggi potrebbe diventare solo un 
vago ricordo. 
 
Potreste non essere d'accordo con quanto ho 
condiviso e decidere di ritirare il vostro 
investimento. Se fosse così, non vi fermerò, 
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But regardless of whether you agree or disagree 
with everything I’ve shared, I believe that, as a 
shareholder of Bina, you are facing a trilemma 
with this vision: 
 

1. I am lying to you. 
 

2. I’ve gone crazy or I am deceived by false 
ideas that dominate my imagination, and 
they have numbed my conscience. 

 
3. I am telling you the truth. 

 
 
If you think I’m lying to you and that my intention 
is to scam you like one of the many dishonest 
people I’ve mentioned in this letter, please contact 
me so you can withdraw your investment in Bina 
as soon as possible. 
 
One of my principles is to only keep healthy, 
fruitful, and trusting relationships. On my side, I 
believe what I’m saying is true, and I wouldn’t 
joke about something so important. 
 
If you decide to trust my sincerity, then a dilemma 
arises: Am I correct in these ideas, or am I terribly 
wrong? 
 
But even if I am wrong, I have reasons to believe 
that our investment thesis is sound and will 
protect our interests. 
 
First, I base this on a reasoning developed by Jeff 
Van Duzer in his book "Why Business Matters to 
God?" while I was researching the ideas Jorge 
shared with me when I met him, which I 
described in detail in the idea just before this one. 
 
https://www.amazon.com/Why-Business-
Matters-God-Still/dp/0830838880 
 
 
 
 
 
 
 

perché il vostro capitale è sempre stato vostro. 
Vi prego di contattarmi se fosse questo il caso. 
 
Ma indipendentemente dal fatto che tu sia 
d'accordo o meno con tutto ciò che ho condiviso, 
credo che, come azionista di Bina, ti stai trovando 
di fronte a un trilemma con questa visione: 
 

1. Ti sto mentendo. 
 

2. Sono impazzito o sono ingannato da 
idee false che dominano la mia 
immaginazione e hanno intorpidito la 
mia coscienza. 

 

3. Ti sto dicendo la verità. 
 
Se pensi che ti stia mentendo e che la mia 
intenzione sia truffarti come una delle tante 
persone disoneste che ho menzionato in questa 
lettera, ti prego di contattarmi per poter ritirare il 
tuo investimento in Bina il prima possibile. 
 
Uno dei miei principi è mantenere solo relazioni 
sane, fruttuose e basate sulla fiducia. Da parte mia, 
credo che quello che sto dicendo sia vero, e non 
farei una battuta su qualcosa di così importante. 
 
Se decidi di fidarti della mia sincerità, allora sorge 
un dilemma: Ho ragione in queste idee, o mi 
sbaglio terribilmente? 
 
Ma anche se mi sbagliassi, ho motivi per credere 
che la nostra tesi d'investimento sia solida e 
proteggerà i nostri interessi. 
 
Prima di tutto, baso questa convinzione su un 
ragionamento sviluppato da Jeff Van Duzer nel 
suo libro "Why Business Matters to God?" 
mentre facevo delle ricerche sulle idee che Jorge 
mi ha condiviso quando l'ho incontrato, e che ho 
descritto in dettaglio nell'idea appena prima di 
questa. 
 

https://www.amazon.com/Why-Business-
Matters-God-Still/dp/0830838880  
 
 
 
 
 

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
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The reasoning goes something like this: First of 
all, no one knows for sure the exact mechanism 
of what’s called the “end times,” and 
interpretations of this topic are often full of 
speculation and debate. 
 
However, there is a solid perspective, which I 
personally support, called “continuity.” 
 
In many passages of the Scriptures, both in the 
Old and in the New Testament, we see that the 
work we do and the way we do it are very 
important to God. 
 
Some of us believe that every action we take in 
our lives has the potential to be a sacred service to 
God. 
 
This theology, from the early days of Christianity, 
highlights the idea that there is no longer a 
physical temple; rather, we ourselves are the 
temple where the Holy Spirit dwells. 
 
Professional work then becomes a central service, 
as my beloved Catholic friends from the 
Panamericana University would say, an "Opus 
Dei," which enriches our relationship with God 
and our purpose in life. 
 
We cannot be sure what the Heavenly Jerusalem 
will look like, although we suspect that God will 
take the best of this world to build or use in this 
new city. 
 
A key question arises then: Will our work in this 
life endure, and does it matter to God? 
 
 
To answer it, in practice, we encounter three 
philosophical perspectives within Christianity: 
 
1. The Agnostics: 
 

They are in constant uncertainty.  
 
They believe the world itself is flawed, that in 
some way, God made an error by creating a 
world subject to corruption, and that 
prophecies are ambiguous or symbolic. 
 
 
 

Il ragionamento è il seguente: prima di tutto, 
nessuno conosce con certezza il meccanismo 
esatto di ciò che viene chiamato "i tempi della 
fine", e le interpretazioni su questo tema sono 
spesso piene di speculazioni e dibattiti. 
 
Tuttavia, esiste una prospettiva solida, che 
personalmente supporto, chiamata "continuità". 
 
In molti passaggi delle Scritture, sia nell'Antico 
che nel Nuovo Testamento, vediamo che il lavoro 
che facciamo e il modo in cui lo facciamo sono 
molto importanti per Dio. 
 
Alcuni di noi credono che ogni azione che 
compiamo nella nostra vita abbia il potenziale di 
essere un servizio sacro a Dio. 
 
Questa teologia, che risale ai primi giorni del 
cristianesimo, sottolinea l'idea che non esiste più 
un tempio fisico; piuttosto, noi stessi siamo il 
tempio dove dimora lo Spirito Santo. 
 
Il lavoro professionale diventa quindi un servizio 
centrale, come direbbero i miei cari amici cattolici 
dell'Università Panamericana, un "Opus Dei", che 
arricchisce la nostra relazione con Dio e il nostro 
scopo nella vita. 
 
Non possiamo essere certi di come sarà la 
Gerusalemme Celeste, anche se sospettiamo che 
Dio prenderà il meglio di questo mondo per 
costruire o utilizzare in questa nuova città. 
 
Sorge quindi una domanda fondamentale: il 
nostro lavoro in questa vita sopravviverà, e ha 
importanza per Dio? 
 
Per rispondere, nella pratica, incontriamo tre 
prospettive filosofiche all'interno del 
cristianesimo: 
 

1. Gli Agnostici: 
 
Sono in costante incertezza. 
 
Credono che il mondo stesso sia imperfetto, che 
in qualche modo Dio abbia commesso un errore 
creando un mondo soggetto alla corruzione, e che 
le profezie siano ambigue o simboliche. 
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According to this view, we cannot expect the 
value of our efforts to continue in the new 
reality, as the promises are vague and only 
assure us of salvation through Christ’s 
sacrifice. 
 
This view helps us understand that we cannot 
anticipate what will happen with this reality 
when we move on to the next. 
 

2. The Enthusiasts of Annihilation: 
 

They believe in a complete break between this 
world and the one to come, based on chapter 
3 of the Second Letter of Peter. 
 
According to them, the world will be 
destroyed by fire and replaced by a new one. 
 
They point out that the Heavenly Jerusalem 
descends from heaven as an exclusive gift 
from God, pure and spotless, where humans, 
with their impurities, cannot contribute. 
 
For them, human work is just a means to 
sustain life here but has no intrinsic value, 
suggesting it is pointless to strive here. 
 
In their view, they ignore that Genesis states 
God created all things good. 
 
They also leave a question in the air: if work 
were insignificant, why would a good God 
call us to work, strive, and be courageous? 

 
3. Adoption: 
 

This is the view I hold. I believe that the 
work we do matters to God and that its 
intrinsic value will survive, being purified 
and transformed to contribute to God’s 
kingdom. 
 
The fire mentioned in Peter's letter is 
purifying, not destructive (1 Corinthians 
3:12-15). 
 
God cares about the work we do in this 
world because it has intrinsic value and is 
connected to an eternal purpose. 
 

Secondo questa visione, non possiamo aspettarci 
che il valore dei nostri sforzi continui nella nuova 
realtà, poiché le promesse sono vaghe e ci 
assicurano solo la salvezza attraverso il sacrificio 
di Cristo. 
 
Questa visione ci aiuta a comprendere che non 
possiamo prevedere cosa accadrà con questa 
realtà quando passeremo alla prossima. 
 

2. Gli Entusiasti dell'Annientamento: 
 
Credono in una rottura completa tra questo 
mondo e quello che verrà, basata sul capitolo 3 
della Seconda Lettera di Pietro. 
 
Secondo loro, il mondo sarà distrutto dal fuoco e 
sostituito da uno nuovo. 
 
Sostengono che la Gerusalemme Celeste scenderà 
dal cielo come un dono esclusivo di Dio, pura e 
immacolata, dove gli esseri umani, con le loro 
impurità, non possono contribuire. 
 
Per loro, il lavoro umano è solo un mezzo per 
sostenere la vita qui, ma non ha valore intrinseco, 
suggerendo che non ha senso fare sforzi qui. 
 
Nel loro punto di vista, ignorano che la Genesi 
afferma che Dio ha creato tutte le cose buone. 
 
Lasciano anche una domanda sospesa: se il lavoro 
fosse insignificante, perché un Dio buono ci 
chiamerebbe a lavorare, impegnarci e essere 
coraggiosi? 
 

3. Adozione: 
 
Questa è la visione che io sostengo. Credo che il 
lavoro che facciamo sia importante per Dio e che 
il suo valore intrinseco sopravviverà, essendo 
purificato e trasformato per contribuire al regno 
di Dio. 
 
Il fuoco menzionato nella lettera di Pietro è 
purificatore, non distruttivo (1 Corinzi 3:12-15). 
 
Dio si preoccupa del lavoro che facciamo in 
questo mondo perché ha un valore intrinseco ed 
è collegato a uno scopo eterno. 
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Through the sacraments of the Lord’s 
Supper and baptism, Christ shows us that 
material things have a sacred and lasting role. 

 
The vision of the New Jerusalem unfolds here, in 
this reality; it doesn’t mean we will be taken up to 
heaven. 
 
The idea that the Heavenly Jerusalem keeps the 
name “Jerusalem” in Revelation 21 and 22 
suggests continuity. For example, this city is 
founded on the apostles and the twelve tribes of 
Israel, historical figures that connect the old world 
with the new. 
 
In this new reality, God, in His sovereignty, 
chooses to dwell among His people in the holy 
city established within our reality. It’s there that 
the kings of the earth bring their splendor 
(Revelation 21:24). 
 
So, I believe that our work has a role in God’s 
plan, and He will act through His Spirit in human 
works, incorporating what has value into the New 
Jerusalem. 
 
Since God has plans that include both this world 
and the one to come, we can trust that His will 
shall prevail in the new reality, and that He will 
remain sovereign. 
 
God will act through His Spirit in human work, 
and, in special and unexpected moments, His 
intervention will become even clearer at the end 
of times. 
 
There is no “Plan B.” From Genesis to 
Revelation, God’s intentions are revealed 
consistently. The peace designed for the Garden 
of Eden is the same peace we will experience in 
the eternal city, the New Jerusalem, our future 
reality. 
 
This doesn’t mean that all work contributes to the 
kingdom of God, as God Himself will judge and 
purify our works and deeds. 
 
 
 
 
 

Attraverso i sacramenti della Cena del Signore e 
del battesimo, Cristo ci mostra che le cose 
materiali hanno un ruolo sacro e duraturo. 
 
La visione della Nuova Gerusalemme si svela qui, 
in questa realtà; non significa che saremo portati 
in cielo. 
 
L'idea che la Gerusalemme Celeste mantenga il 
nome di "Gerusalemme" in Apocalisse 21 e 22 
suggerisce continuità. Ad esempio, questa città è 
fondata sugli apostoli e sulle dodici tribù di 
Israele, figure storiche che collegano il vecchio 
mondo con il nuovo. 
 
In questa nuova realtà, Dio, nella Sua sovranità, 
sceglie di dimorare tra il Suo popolo nella città 
santa stabilita dentro la nostra realtà. È lì che i re 
della terra porteranno il loro splendore 
(Apocalisse 21:24). 
 
Quindi, credo che il nostro lavoro abbia un ruolo 
nel piano di Dio, e Lui agirà attraverso il Suo 
Spirito nelle opere umane, incorporando ciò che 
ha valore nella Nuova Gerusalemme. 
 
Poiché Dio ha piani che includono sia questo 
mondo che quello a venire, possiamo fidarci che 
la Sua volontà prevarrà nella nuova realtà, e che 
Lui rimarrà sovrano. 
 
Dio agirà attraverso il Suo Spirito nel lavoro 
umano e, in momenti speciali e inaspettati, la Sua 
intervento diventerà ancora più chiaro alla fine dei 
tempi. 
 
Non esiste un "Piano B". Dalla Genesi 
all'Apocalisse, le intenzioni di Dio sono rivelate in 
modo coerente. La pace progettata per il Giardino 
dell'Eden è la stessa pace che vivremo nella città 
eterna, la Nuova Gerusalemme, la nostra realtà 
futura. 
 
Questo non significa che ogni lavoro contribuisca 
al regno di Dio, poiché Dio stesso giudicherà e 
purificherà le nostre opere e azioni. 
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Work that has intrinsic value will be transformed 
to shape the new world in the Heavenly 
Jerusalem. I imagine this new world could include, 
for instance, a Heavenly Mexico, a Heavenly 
Durango, a Heavenly Paris or London, a 
Heavenly New York, and even a Heavenly 
Guadalajara. 
 
God is certainly already at work in human history. 
 
Take the case of the Bible. God inspired specific 
people to write with their own hands the greatest 
story ever told, His “Word.”  
 
In a similar way, God creates temporary and 
tangible realities in our world through the lives of 
those willing to pay the cost of being His disciples, 
to take up their cross, and follow Him. 
 
 
So this divine call isn’t limited to the spiritual; it 
invites us to actively participate in business, 
building God’s kingdom here, in this reality. 
 
 
This call includes all areas of our life, even in 
activities like Bina. 
 
When you allocate a portion of the trust you have 
earned through your work to Bina, you gain rights 
over Bina's shares. Bina, in turn, invests in 
businesses, acquiring titles that grant certain rights 
over these. 
 
But before moving on to the next idea, what 
about the culture I mentioned earlier, like the one 
dominated by fraudsters and liars in Mexico's 
business and daily life? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il lavoro che ha valore intrinseco sarà trasformato 
per plasmare il nuovo mondo nella Gerusalemme 
Celeste. Immagino che questo nuovo mondo 
potrebbe includere, ad esempio, un Messico 
Celeste, un Durango Celeste, un Parigi Celeste, un 
Londra Celeste, un New York Celeste, e persino 
una Guadalajara Celeste. 
 
Dio è sicuramente già al lavoro nella storia umana. 
 
Prendiamo il caso della Bibbia. Dio ha ispirato 
persone specifiche a scrivere con le loro mani la 
più grande storia mai raccontata, la Sua "Parola". 
 
In modo simile, Dio crea realtà temporanee e 
tangibili nel nostro mondo attraverso le vite di 
coloro che sono disposti a pagare il prezzo di 
essere Suoi discepoli, di prendere la loro croce e 
seguirLo. 
 
Quindi questa chiamata divina non si limita allo 
spirituale; ci invita a partecipare attivamente agli 
affari, costruendo il regno di Dio qui, in questa 
realtà. 
 
Questa chiamata comprende tutte le aree della 
nostra vita, anche in attività come Bina. 
 
Quando destini una parte della fiducia che hai 
guadagnato attraverso il tuo lavoro a Bina, 
acquisisci diritti sulle azioni di Bina. Bina, a sua 
volta, investe in aziende, acquisendo titoli che 
concedono diritti su queste. 
 
Ma prima di passare alla prossima idea, che dire 
della cultura che ho menzionato prima, quella 
dominata da truffatori e bugiardi nella vita 
aziendale e quotidiana del Messico? 
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Here, 20th-century theologian Richard Niebuhr 
emphasized the importance of integrating faith 
into everyday life and proposed five paradigms 
that believers can adopt to face a challenging 
secular culture: 
 

1. Christ Against Culture. The injustice 
and corruption in the world would lead 
us to isolate ourselves and wait outside, 
without getting involved, as if business 
and politics were incompatible with faith. 
 

2. Christ of Culture. Here, there is no real 
tension between Christ and the demands 
of everyday culture. 

 
3. Christ Above Culture. In this paradigm, 

businesses that follow the values of 
God's kingdom find harmony with the 
world. 

 
4. Christ Beyond Culture. This view sees 

Christ’s calling as an ethical force that 
lifts us above the demands of the 
dominant culture. 

 
5. Christ and Culture in Paradox. The 

Christian lives in constant tension 
between the demands of the world and 
those of Christ, enduring the world’s 
corruption while awaiting final 
transformation. 
 

6. Christ, the Transformer of Culture. 
This recognizes the corruption in culture, 
but Christians, through the Holy Spirit, 
are called to redeem it by practicing 
business that reflects the values of God’s 
kingdom. 

 
All these ideas I have explained to you are the 
reference and prelude to consider Bina's role in 
the future. 
 

* * * 
 
 
 
 
 

 
 
Qui, il teologo del XX secolo Richard Niebuhr ha 
enfatizzato l'importanza di integrare la fede nella 
vita quotidiana e ha proposto cinque paradigmi 
che i credenti possono adottare per affrontare una 
cultura secolare difficile: 
 

1. Cristo contro la Cultura. L'ingiustizia e 
la corruzione nel mondo ci 
porterebbero a isolarci e aspettare 
all'esterno, senza coinvolgerci, come se 
gli affari e la politica fossero 
incompatibili con la fede. 

 

2. Cristo della Cultura. Qui, non c'è una 
vera tensione tra Cristo e le richieste 
della cultura quotidiana. 

 

3. Cristo sopra la Cultura. In questo 
paradigma, le aziende che seguono i 
valori del regno di Dio trovano armonia 
con il mondo. 

 

4. Cristo oltre la Cultura. Questa visione 
vede la chiamata di Cristo come una 
forza etica che ci solleva sopra le 
richieste della cultura dominante. 

 

5. Cristo e la Cultura nel Paradosso. Il 
cristiano vive in una costante tensione 
tra le richieste del mondo e quelle di 
Cristo, sopportando la corruzione del 
mondo mentre attende la 
trasformazione finale. 

 

6. Cristo, il Trasformatore della Cultura. 
Questo riconosce la corruzione nella 
cultura, ma i cristiani, attraverso lo 
Spirito Santo, sono chiamati a 
redimerla praticando un commercio 
che rifletta i valori del regno di Dio. 

 
Tutte queste idee che vi ho spiegato sono il 
riferimento e il preludio per considerare il ruolo di 
Bina nel futuro. 
 

* * * 
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Bina as mission 
 
God cares deeply about what we do in this world. 
 
Since Bina’s intrinsic value lies in holding valuable 
assets, it’s possible that the best parts of our rights 
here will remain and transition into the new 
reality. 
 
 
If the viewpoint I’m proposing is correct, then 
God will use the best of Bina to help build the 
new reality where we will enjoy His Presence. 
 
For example, the rights you hold now in “the new 
Bina” may give us access to the best of “the new 
Alibaba.” 
 
 
To me, it would be logical for a rational 
businessperson, when considering this outlook, to 
focus on acquiring rights in the most valuable 
parts of each industry, as much as possible. 
 
With the capital you invest in Bina, we have the 
chance to select the best of each industry, as we 
have the “intrinsic value map” outlined in the 
ideas shared previously. 
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/ 
 
However, you don’t need Bina to follow this 
approach. 
 
You could pursue this path on your own or trust 
it to someone you consider wise and careful. 
 
 
As for us, I believe that through Bina, we can 
fulfill this mission carefully and with integrity, 
within our abilities. 
 
 
So far, I believe I’ve followed the guidance of the 
Holy Spirit, and I’ll continue to treat Bina with the 
utmost respect as part of my service to God. 
 
The story of Noah in Genesis 6 is a fitting 
example here. 
 

Bina come missione 
 
Dio si preoccupa profondamente di ciò che 
facciamo in questo mondo. 
 
Poiché il valore intrinseco di Bina risiede nel 
detenere beni di valore, è possibile che le migliori 
parti dei nostri diritti qui rimangano e si 
trasferiscano nella nuova realtà. 
 
Se il punto di vista che sto proponendo è corretto, 
allora Dio userà il meglio di Bina per aiutare a 
costruire la nuova realtà in cui godremo della Sua 
Presenza. 
 
Ad esempio, i diritti che possiedi ora in “la nuova 
Bina” potrebbero darci accesso al meglio di “la 
nuova Alibaba”. 
 
Per me, sarebbe logico che una persona d'affari 
razionale, considerando questo punto di vista, si 
concentrasse sull'acquisizione di diritti nelle parti 
più preziose di ogni settore, il più possibile. 
 
Con il capitale che investi in Bina, abbiamo la 
possibilità di selezionare il meglio di ogni settore, 
poiché abbiamo la "mappa del valore intrinseco" 
delineata nelle idee condivise in precedenza. 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/  
 
Tuttavia, non hai bisogno di Bina per seguire 
questo approccio. 
 
Potresti perseguire questo cammino da solo o 
affidarlo a qualcuno che consideri saggio e 
prudente. 
 
Per quanto riguarda noi, credo che attraverso 
Bina, possiamo compiere questa missione con 
attenzione e integrità, nel limite delle nostre 
capacità. 
 
Fino ad ora, credo di aver seguito la guida dello 
Spirito Santo, e continuerò a trattare Bina con il 
massimo rispetto come parte del mio servizio a 
Dio. 
 
La storia di Noè in Genesi 6 è un esempio 
appropriato qui. 
 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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God saw the corruption and violence in humanity, 
so He decided to bring judgment upon the ancient 
world. 
 
However, Noah found grace before God’s eyes, 
and by following His instructions, he built an ark 
to save his family and a pair of each kind of every 
living creature. 
 
Noah didn’t have to bring every single animal on 
earth onto the ark. He only needed the feline 
ancestor of cats, lions, tigers, and pumas; the 
canine ancestor of wolves and domestic dogs; in 
other words, only the essential seed of each kind 
that needed to be preserved was enough. 
 
When the flood came, Noah and those on the ark 
survived, while everything else from the old world 
perished. 
 
Today, I see Bina as a modern ark, though our 
mission isn’t to preserve living creatures, but to 
acquire stakes in the world’s best businesses. 
 
 
I feel a deep sense of peace knowing that, in 
obedience, I’m doing my part by writing this letter 
to you, giving you a wider view of what we’ve built 
up to this point. To me, this is more than a 
meaningful story. 
 
 
I believe that Bina won’t be the only vehicle that 
moves into the next reality, but I’m confident it 
will be one that does. 
 
Our competitive edge, compared to other 
vehicles, doesn’t come from how clearly I 
understand this reality or the wisdom that has 
guided me to avoid harm. It simply comes from 
being blessed with obedient faith in the power of 
the Holy Spirit. 
 
With this perspective, I can confidently say that 
Bina is designed to move from the current world 
into the one that’s coming, where we will live 
eternally. 
 
So, at Bina, we will acquire shares in the most 
solid businesses across each industry, according to 
our abilities and resources. 
 

Dio vide la corruzione e la violenza nell'umanità, 
così decise di portare il giudizio sul mondo antico. 
 
 
Tuttavia, Noè trovò grazia agli occhi di Dio, e 
seguendo le Sue istruzioni, costruì un'arca per 
salvare la sua famiglia e una coppia di ogni specie 
di creatura vivente. 
 
Noè non doveva portare ogni singolo animale 
sulla terra nell'arca. Gli bastava l'antenato felino 
dei gatti, leoni, tigri e puma; l'antenato canino dei 
lupi e dei cani domestici; in altre parole, era 
sufficiente solo il seme essenziale di ogni specie 
che doveva essere preservato. 
 
Quando venne il diluvio, Noè e quelli sull'arca 
sopravvissero, mentre tutto il resto del vecchio 
mondo perì. 
 
Oggi vedo Bina come un'arca moderna, anche se 
la nostra missione non è preservare le creature 
viventi, ma acquisire quote delle migliori aziende 
del mondo. 
 
Sento una profonda sensazione di pace sapendo 
che, in obbedienza, sto facendo la mia parte 
scrivendo questa lettera a te, dandoti una visione 
più ampia di ciò che abbiamo costruito fino a 
questo punto. Per me, questa è più di una storia 
significativa. 
 
Credo che Bina non sarà l'unico mezzo a passare 
nella realtà successiva, ma sono fiducioso che sarà 
uno di quelli che lo farà. 
 
Il nostro vantaggio competitivo, rispetto ad altri 
mezzi, non proviene da quanto chiaramente 
comprendo questa realtà o dalla saggezza che mi 
ha guidato a evitare danni. Deriva semplicemente 
dal fatto che siamo stati benedetti con una fede 
obbediente nel potere dello Spirito Santo. 
 
Con questa prospettiva, posso dire con fiducia 
che Bina è progettata per passare dal mondo 
attuale a quello che sta arrivando, dove vivremo 
eternamente. 
 
Quindi, in Bina, acquisiremo azioni nelle aziende 
più solide di ogni settore, secondo le nostre 
capacità e risorse. 
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This vision is simple because I believe the Holy 
Spirit has designed our model, making it 
achievable and scalable based on the resources we 
receive. 
 
With this thesis, Bina can welcome practically an 
unlimited number of new shareholders from all 
over the world as well, and I trust that as resources 
come in, the Lord will show me how to use them 
wisely to overcome the challenges the world will 
face in the coming years. 
 
How does this affect Bina as it is now? 
 
 
Today, I believe our position in Alibaba is 
exceptionally strong and valuable. However, if at 
any point I were to lose your trust, I would need 
to sell this position. 
 
I’m interested in keeping this investment and its 
potential. If you wish to exit, I won’t hold you 
back, but if you would consider giving me a little 
extra notice, it would allow one of the remaining 
shareholders to buy your share. 
 
The good news is that, so far, I feel I have the 
support of Bina’s main investors. As far as I 
know, none have committed funds that put their 
financial stability at risk. 
 
Also, Bina has no debts or obligations that limit 
us, which allows us to face any high-risk financial 
or economic challenges. 
 
We’ll see what happens after you receive this 
message. 
 
With this new strategy, I understand that as new 
contributions come in, the impact of our position 
in Alibaba will decrease, since we’ll be diversifying 
broadly into nearly all business 
 sectors worldwide. 
 
In a way, we’ll be moving away from how I 
originally conceived Bina, which was similar to 
Berkshire Hathaway. We’ll still be a collection of 
strong businesses, but we’ll become more like a 
super index focused on the quality of the world’s 
most valuable businesses. 
 

 
Questa visione è semplice perché credo che lo 
Spirito Santo abbia progettato il nostro modello, 
rendendolo realizzabile e scalabile in base alle 
risorse che riceviamo. 
 
Con questa tesi, Bina può accogliere praticamente 
un numero illimitato di nuovi azionisti da tutto il 
mondo, e confido che, man mano che le risorse 
arriveranno, il Signore mi mostrerà come 
utilizzarle saggiamente per affrontare le sfide che 
il mondo dovrà affrontare nei prossimi anni. 
 
Come si riflette tutto questo su Bina così com'è 
oggi? 
 
Oggi, credo che la nostra posizione in Alibaba sia 
eccezionalmente forte e preziosa. Tuttavia, se in 
qualsiasi momento dovessi perdere la tua fiducia, 
dovrei vendere questa posizione. 
 
Sono interessato a mantenere questo 
investimento e il suo potenziale. Se desideri uscire, 
non ti fermerò, ma se potessi darmi un po' di 
preavviso in più, permetteresti a uno degli 
azionisti rimasti di acquistare la tua quota. 
 
La buona notizia è che, finora, sento di avere il 
sostegno dei principali investitori di Bina. Per 
quanto ne so, nessuno ha impegnato fondi che 
mettano a rischio la propria stabilità finanziaria. 
 
Inoltre, Bina non ha debiti né obbligazioni che ci 
limitano, il che ci consente di affrontare qualsiasi 
sfida finanziaria o economica ad alto rischio. 
 
Vedremo cosa accadrà dopo che avrai ricevuto 
questo messaggio. 
 
Con questa nuova strategia, capisco che, man 
mano che arriveranno nuovi contributi, l'impatto 
della nostra posizione in Alibaba diminuirà, 
poiché diversificheremo ampiamente in quasi tutti 
i settori aziendali a livello mondiale. 
 
In un certo senso, ci stiamo allontanando da come 
avevo concepito inizialmente Bina, che era simile 
a Berkshire Hathaway. Saremo ancora una 
raccolta di aziende solide, ma diventeremo più 
simili a un super indice focalizzato sulla qualità 
delle aziende più preziose del mondo. 
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Of course, we’re not in the United States of 1965, 
and I am not Warren Buffett. 
 
Although he doesn’t know I exist, I see Buffett as 
the best possible teacher I could get. I thank God 
for letting me witness the remarkable career of the 
greatest investor of all time. 
 
 
I am grateful to God and bless Warren Buffett’s 
life, as he has been a profound inspiration to me. 
Still, I don’t believe God’s intent for Bina was ever 
to copy Buffett’s approach exactly. 
 
 
Looking back, I now understand a bit better the 
purpose of restarting operations in 2021, which 
fills me with joy. 
 
For Bina, each investment decision will be more 
than just a calculation. 
 
Each acquisition will be backed by a thoughtful 
thesis, and one of my responsibilities is to ensure 
that every business we acquire has strong 
economic fundamentals and provides lasting 
intrinsic value, ideally relevant even in a 
transcendent vision like the “new Jerusalem.” 
 
 
This approach is an interesting challenge for me. 
 
 
I helped develop our algorithm, and I find in this 
work a source of enjoyment and satisfaction I 
never expected. 
 
I am not driven by any grand ambitions; I don’t 
believe Bina will save the world, nor do I think I 
am special for this task. 
 
I only know I have prepared my whole life to 
fulfill this responsibility. 
 
Bina is not something to boast about, nor is it a 
source of personal pride; rather, I see it as a duty. 
 
I don’t want anyone to feel pressured. We don’t 
need to convince anyone else to join Bina right 
now. 
 

Naturalmente, non ci troviamo negli Stati Uniti 
del 1965, e io non sono Warren Buffett. 
 
Anche se non sa che esisto, considero Buffett il 
miglior insegnante che potessi avere. Ringrazio 
Dio per avermi permesso di testimoniare la 
carriera straordinaria del più grande investitore di 
tutti i tempi. 
 
Sono grato a Dio e benedico la vita di Warren 
Buffett, poiché è stato una profonda fonte di 
ispirazione per me. Tuttavia, non credo che 
l'intento di Dio per Bina fosse mai quello di 
copiare esattamente l'approccio di Buffett. 
 
Guardando indietro, ora capisco un po' meglio lo 
scopo di riprendere le operazioni nel 2021, il che 
mi riempie di gioia. 
 
Per Bina, ogni decisione di investimento sarà più 
di una semplice calcolata. 
 
Ogni acquisizione sarà supportata da una tesi ben 
ponderata, e una delle mie responsabilità è 
assicurarmi che ogni azienda che acquisiremo 
abbia solide fondamenta economiche e offra un 
valore intrinseco duraturo, idealmente rilevante 
anche in una visione trascendente come la “nuova 
Gerusalemme.” 
 
Questo approccio rappresenta per me una sfida 
interessante. 
 
Ho contribuito a sviluppare il nostro algoritmo, e 
trovo in questo lavoro una fonte di piacere e 
soddisfazione che non mi aspettavo. 
 
Non sono spinto da ambizioni grandiose; non 
credo che Bina salverà il mondo, né penso di 
essere speciale per questo compito. 
 
So solo che ho preparato tutta la mia vita per 
adempiere a questa responsabilità. 
 
Bina non è qualcosa di cui vantarsi, né una fonte 
di orgoglio personale; la vedo piuttosto come un 
dovere. 
 
Non voglio che nessuno si senta sotto pressione. 
Non dobbiamo convincere nessun altro a unirsi a 
Bina in questo momento. 
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Bina is exactly the size God wants it to be in 
November 2024. 
 
What I’ve learned in recent years is that truly 
valuable things, like Bina, don’t rely on a specific 
size to be meaningful; they rely on obedience to 
God. So, we work with what we have, just as 
Moses freed over a million people with only a 
staff, through the power of the Holy Spirit. 
 
 
 
In other words, in the larger scheme of things, 
Bina’s initiative, though modest in size, has a 
unique importance. In Christ’s eyes, it’s 
comparable to Berkshire Hathaway, and that’s all 
that matters. 
 
Through the “Comunicación de Guillermo” 
newsletter, I’ll aim to connect with family offices 
and hedge funds within my reach. 
 
I’ve also received an invitation from Luis Rubén 
Chávez to collaborate with Zenfi, an opportunity 
to share some of my ideas in Mexico. 
 
It’s already a high-end financial health platform 
with over 1 million users. 
https://www.zenfi.mx/ 
 
When we agreed to work together on this, he 
mentioned something interesting at the end: 
“There’s no downside, only upside for both of 
us.” 
 
Rubén is right; through Zenfi’s blog, I can publish 
monthly. 
 
While I’ve noticed that several thousand people 
read my thoughts on personal finance, which is a 
small but satisfying contribution to financial 
health in Mexico, I’m not sure many of them are 
interested in Bina. You can see my blog posts to 
date here (in Spanish): 
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-
estefani/ 
 
I am sure that Bina’s current shareholders are not 
the only wise people in the world, and that there 
are families with wise members who have many 
questions about what is going on and how the 
future will unfold. 

Bina è esattamente delle dimensioni che Dio 
vuole che abbia a novembre 2024. 
 
Ciò che ho imparato negli ultimi anni è che le cose 
veramente preziose, come Bina, non dipendono 
dalle dimensioni specifiche per essere 
significative; dipendono dall'obbedienza a Dio. 
Quindi, lavoriamo con ciò che abbiamo, proprio 
come Mosè liberò più di un milione di persone 
con solo un bastone, grazie al potere dello Spirito 
Santo. 
 
In altre parole, nel grande schema delle cose, 
l'iniziativa di Bina, pur modesta nelle dimensioni, 
ha un'importanza unica. Agli occhi di Cristo, è 
paragonabile a Berkshire Hathaway, e questo è 
tutto ciò che conta. 
 
Attraverso la newsletter "Comunicación de 
Guillermo", cercherò di entrare in contatto con 
family offices e hedge funds a cui posso arrivare. 
 
Ho anche ricevuto un invito da Luis Rubén 
Chávez per collaborare con Zenfi, un'opportunità 
per condividere alcune delle mie idee in Messico. 
 
È già una piattaforma di salute finanziaria di alto 
livello con oltre 1 milione di utenti. 

https://www.zenfi.mx/  
  
Quando abbiamo deciso di lavorare insieme, lui 
ha detto qualcosa di interessante alla fine: “Non 
c’è alcun rischio, solo opportunità per entrambi.” 
 
Rubén ha ragione; attraverso il blog di Zenfi, 
posso pubblicare mensilmente. 
 
Anche se ho notato che diverse migliaia di 
persone leggono i miei pensieri sulla finanza 
personale, il che è un piccolo ma soddisfacente 
contributo alla salute finanziaria in Messico, non 
sono sicuro che molti di loro siano interessati a 
Bina. Puoi vedere i miei post del blog fino ad oggi 
qui (in spagnolo): 

https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-
estefani/  
 
Sono sicuro che gli attuali azionisti di Bina non 
sono gli unici saggi al mondo, e che ci sono 
famiglie con membri saggi che hanno molte 
domande su ciò che sta accadendo e su come si 
svilupperà il futuro. 

https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
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Perhaps some of them will find answers in Bina’s 
mission and in what I share here. 
 
God will provide new partners, shareholders, 
friends and resources. 
 
If no new resources come in, I believe that our 
geopolitical position and our stake in Alibaba are 
strong enough to bring good results over the 
coming years, even at our modest size—unless the 
value grows much faster than I expect. 
 
 
 
I genuinely hope to see the final shape that God 
will give to Bina over time. 
 
Our new investment vehicle will only be limited 
by the capacity of our Mexican brokerage. 
 
 
However, if we have enough resources, I don’t see 
any obstacle to scaling easily through a deal with 
an international brokerage that gives us access to 
all public companies worldwide. 
 
 
Now, coming back to the dilemma I present to 
you—assuming I am being fully honest with 
you—there is a chance that I may be wrong about 
everything I’ve said in this collection of ideas that 
I believe to be true. 
 
If that’s the case, in five years, each share of Bina 
will still represent a portion of the best businesses 
that exist in this world. 
 
I sincerely don’t see how things could go wrong if 
we follow this plan. In my view, only my teacher 
Warren Buffett has surpassed this brilliant idea.  
 
 
I don’t claim credit for it, because for something 
that some might see as “mundane” like designing 
Bina, all the glory and honor truly belong to Jesus 
Christ. 
 
In other words, I never would have come to this 
wonderful conclusion if I hadn’t gone through 
everything I’ve explained in this letter. So, the 
credit goes to Christ. For me, it’s a joint effort 

 
Forse alcuni di loro troveranno risposte nella 
missione di Bina e in ciò che condivido qui. 
 
Dio fornirà nuovi partner, azionisti, amici e 
risorse. 
 
Se non arriveranno nuove risorse, credo che la 
nostra posizione geopolitica e la nostra 
partecipazione in Alibaba siano sufficientemente 
forti da portare buoni risultati nei prossimi anni, 
anche con la nostra modesta dimensione—tranne 
se il valore crescerà molto più velocemente di 
quanto mi aspetto. 
 
Spero sinceramente di vedere la forma finale che 
Dio darà a Bina nel tempo. 
 
Il nostro nuovo veicolo di investimento sarà 
limitato solo dalla capacità della nostra banca 
messicana. 
 
Tuttavia, se avremo risorse sufficienti, non vedo 
alcun ostacolo a espanderci facilmente tramite un 
accordo con una banca internazionale che ci 
permetta di accedere a tutte le aziende pubbliche 
nel mondo. 
 
Ora, tornando al dilemma che vi presento—
supponendo che io sia completamente onesto con 
voi—c'è una possibilità che io possa sbagliarmi su 
tutto ciò che ho detto in questa raccolta di idee 
che credo siano vere. 
 
Se fosse così, tra cinque anni, ogni azione di Bina 
rappresenterà ancora una parte delle migliori 
aziende che esistono in questo mondo. 
 
Sinceramente, non vedo come le cose possano 
andare storte se seguiamo questo piano. A mio 
parere, solo il mio insegnante Warren Buffett ha 
superato questa brillante idea. 
 
Non mi prendo il merito, perché per qualcosa che 
alcuni potrebbero vedere come “banale” come 
progettare Bina, tutta la gloria e l'onore 
appartengono veramente a Gesù Cristo. 
 
In altre parole, non sarei mai arrivato a questa 
meravigliosa conclusione se non avessi passato 
tutto ciò che ho spiegato in questa lettera. Quindi, 
il merito va a Cristo. Per me, è uno sforzo 
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where He inspires, and I am the one who writes it 
down. 
 
Why does this message need to come in a letter 
like this? Why should it be me and not someone 
else writing to you? Why should you be the one 
reading this and not someone else? Why would 
something like this come from a country like 
Mexico? And why something so valuable from an 
unlikely region like Durango? 
 
 
My answer is that I have no idea why things are 
the way they are. Sometimes, I simply accept them 
with joy, trusting that God will do powerful work 
with His Mighty Hand. 
 
 
What I am sure of is that these actions will be 
written in the Book of Life, and in the future, we 
will share them joyfully with other generations. 
 
If you came across this message by what seems 
like chance and want to learn how to become part 
of Bina, send me a message at 
bina.ormasel@gmail.com 
 
 

congiunto dove Lui ispira, e io sono quello che lo 
scrive. 
 
Perché questo messaggio deve arrivare sotto 
forma di una lettera come questa? Perché 
dovrebbe essere io e non qualcun altro a scrivere 
a voi? Perché dovreste essere voi a leggere questo 
e non qualcun altro? Perché qualcosa del genere 
dovrebbe venire da un paese come il Messico? E 
perché qualcosa di così prezioso da una regione 
improbabile come Durango? 
 
La mia risposta è che non ho idea del motivo per 
cui le cose siano come sono. A volte, 
semplicemente le accetto con gioia, confidando 
che Dio farà un'opera potente con la Sua Mano 
Poderosa. 
 
Quello che sono sicuro è che queste azioni 
saranno scritte nel Libro della Vita, e in futuro le 
condivideremo con gioia con le altre generazioni. 
 
Se sei venuto in contatto con questo messaggio 
per quello che sembra un caso e vuoi imparare 
come diventare parte di Bina, mandami un 

messaggio a bina.ormasel@gmail.com . 
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