
Note about this document: The purpose of this 
translation is to help readers easily access the main 
ideas from the original letter to our shareholders, 
which was written in Spanish. 
 
I am not familiar with the language used in the 
translation, thus this effort had to be done 
through artificial intelligence, so I cannot 
guarantee that it reflects all the nuances I wish to 
convey or that all details are expressed accurately. 
For parts where clarity is lacking, I recommend 
referring to the English version. 
 
The complete report in both Spanish and English 
can be found here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual/ 
 
Other translations of this letter can be viewed at 
the following link: 
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-
duenos/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

לקוראים לעזור היא התרגום מטרת :זה למסמך תרגום  

המקורי מהמכתב המרכזיים הרעיונות את בקלות להבין  

בספרדית שנכתב ,המניות לבעלי שלנו . 
 
 

בבינה נעזרתי ולכן התרגום נעשה שבה בשפה בקי אינני  

שאני הניואנסים שכל להבטיח יכול שאיני כך ,מלאכותית  

הפרטים שכל או במלואם מופיעים להעביר רוצה  

אני ,בהירות חסרה בהם בחלקים .במדויק מבוטאים  

האנגלית בגרסה לעיין ממליץ . 
 
 

כאן למצוא ניתן ובאנגלית בספרדית  המלא ח"הדו את : 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-

trimestrales/2024-anual/ 
 
 
 

הבא בקישור למצוא ניתן זה מכתב של נוספים תרגומים  : 
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-

duenos/ 
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I have included a table of contents below to help 
get a grasp of what I am trying to express: 
 

 
Letter to the Shareholders of Bina Ormasel, SAPI 
de CV 

 
The year at Bina 

 
Progress of Bina’s intrinsic value per share 

 
Our Investments 

 
Fundamental change in Bina 

 
Our annual meeting 

 
Collection of underlying ideas 

 
Bina’s principle 

 
Compound gain in understanding 

 
Bina and China 

 
Bina and Mexico 

 
Increasing our understanding 

 
The unavoidable transformation of reality 

 
An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 

 
Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 

 
A sensible approach to the unavoidable 
future 

 
Bina as mission 

 

 
 
 

 
 
 
 

שאני מה את להבין לעזור כדי  למטה עניינים תוכן הוספתי  

להביע מנסה : 
 
 

אורמסל בינה של המניות לבעלי  מכתב , SAPI de CV 
 
 

בבינה  השנה  
 

למניה בינה של הפנימי הערך התקדמות  
 

שלנו  ההשקעות  
 

בבינה יסודי שינוי  
 

שלנו  השנתית האסיפה  
 

מרכזיים  רעיונות אוסף  
 

בינה  של העיקרון  
 

בהבנה  מרוכבת צמיחה  
 

וסין  בינה  
 

ומקסיקו  בינה  
 
 

שלנו  ההבנה הגברת  
 

המציאות  של  נמנעת הבלתי הטרנספורמציה  
 

לניהול כאסטרטגיה האבוד הזמן לגאולת אלגוריתם  

 סיכונים 
 

 "Comunicación de Guillermo"ו גיאופוליטי סיכון
 
 

 נמנע  הבלתי לעתיד שקולה גישה
 

 כמשימה  בינה
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Letter to the Shareholders of Bina 
Ormasel, SAPI de CV 

 
To the shareholders of Bina Ormasel SAPI de 
CV: 
 

The year at Bina 
 
First, let's go to the numbers. 
 
Our “income statement” shows that in 2023, we 
had a comprehensive net profit of $49,191 pesos. 
In 2024, this amount was 3.4 times larger, 
reaching $167,807 pesos. 
 
In the market, this figure is widely used for 
decision-making, especially among speculators. If 
we were more prominent, some analysts might 
speculate along these lines: “If Bina can achieve 
this growth from 2023 to 2024, what growth 
could we expect in 2025?” 
 
Comprehensive income has two components. 
The first is the net income, which reflects 
business’s operational results. In 2023, Bina 
reported a net profit of $17,466 pesos, while in 
2024, we had a net loss of $2,654. Adding both 
years, we have an accumulated profit of $14,813 
pesos. 
 
The second component is the capital gains from 
our shares. In 2023, this gain was $31,724 pesos, 
and in 2024, it increased to $170,460 pesos, 
totaling $202,184 pesos over the two years. 
 
These two types of gains are important, but they 
have different interpretations. So, if you’re 
considering any business, my recommendation is 
to focus your attention on pre-tax earnings, as 
these reflect the operational decisions that truly 
drive the business activity. 
 
In our case, the operating profit in 2023 came 
from the activity I mentioned in last year’s report, 
which I will explain in more detail later. The 2024 
loss resulted from bank fees charged simply to 
keep the account open. 
 
 
 
 

 SAPI de CV ,אורמסל בינה של המניות לבעלי מכתב
 
 

 :SAPI de CV אורמסל בינה של המניות לבעלי
 

 בבינה  השנה
 
 

 .למספרים נעבור ,כל קודם
 

 הרווח ,2023 שבשנת מצוין  שלנו וההפסד הרווח  ח"בדו

 היה זה סכום ,2024 בשנת .פזו 49,191 היה הכולל הנקי

 .פזו 167,807-ל והגיע ,3.4 פי גדול
 
 

 במיוחד ,החלטות לקבלת רבות משמש הזה הנתון ,בשוק

 ייתכן ,יותר בולטת חברה היינו אם .ספקולנטים אצל

 יכולה בינה אם" :כך משערים היו  מהאנליסטים שחלק

 ניתן צמיחה איזו ,2024-ל  2023 בין כזו צמיחה להשיג

 "?2025 בשנת לצפות 
 
 

 הרווח הוא הראשון .מרכיבים משני  מורכב הכולל הרווח

 בשנת .העסקית הפעילות תוצאות את שמשקף ,הנקי

 בעוד ,פזו 17,466 של  נקי רווח רשמה בינה ,2023

 ,הכל בסך .פזו 2,654 של נקי הפסד נרשם 2024 שבשנת

 .פזו 14,813 הוא  השנים בשתי המצטבר הרווח
 
 
 

 ,2023 בשנת .שלנו מהמניות ההון רווח הוא השני המרכיב

-ל גדל הוא 2024 ובשנת ,פזו 31,724 היה הרווח

 השנים משני המצטבר הרווח  ,הכל ובסך ,פזו 170,460

 .פזו 202,184 הוא
 

 פרשנויות להם יש אך ,חשובים האלו הרווחים סוגי  שני

 היא שלי ההמלצה ,עסק כל שוקלים אתם אם ,לכן .שונות

 את  משקפים שהם משום  ,מס לפני  ברווחים להתמקד

 הפעילות את מניעות שבאמת התפעוליות  ההחלטות

 .העסקית
 

 מהפעילות נבע 2023 בשנת התפעולי הרווח ,שלנו במקרה

 .בהמשך אסביר אותו ,שעברה  השנה של ח"בדו שציינתי

 כדי רק שנגבו בנקאיות מעמלות נבע 2024 בשנת ההפסד

 .פעיל החשבון על לשמור 
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On the other hand, capital gains are different. 
They are calculated based on valuation rules that 
determine asset values.  
 
For example, in Bina’s reports, we use the 
purchase price of shares at a specific time to 
estimate their “market value” under the principle 
of: “What would happen if we liquidated the 
company today?” This gives a sense of capital 
gain, but it doesn’t necessarily mean it’s the true 
or “intrinsic” value. 
 
I invite you to think of these recorded capital 
gains as a matter of perception. Using an analogy, 
it’s like if someone you care about doesn’t like 
you. Their perception may have nothing to do 
with you personally but rather with that person’s 
view of the world. 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean others are obligated to recognize 
it or change their established views about you. 
 
I invite you to think of accounting records of 
capital gains as a matter of perception. Using an 
analogy, it’s like if someone you care about 
doesn’t like you. That perception may have 
nothing to do with you personally but rather with 
that person’s view of the world. 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean that you should require others to 
recognize it or change their fixed opinions about 
you. 
 
What’s interesting here is that these differences 
between market perception and reality create all 
sorts of opportunities for those trained to spot 
them. 
 
However, this can also lead to misunderstandings, 
which may cause decision-making errors, not only 
in business but in life in general. So, when 
evaluating “capital gains,” I recommend doing so 
with caution. 
 

* * * 

 

 מ 

 כללי פי על מחושבים הם .שונים הם הון רווחי  ,שני מצד

 .הנכסים  ערך את הקובעים הערכה
 

 במחיר משתמשים אנחנו ,בינה של בדוחות ,לדוגמה

 הערך" את להעריך כדי מסוים בזמן מניות של הרכישה

 היינו  אם קורה היה מה" :של העיקרון לפי שלהן "השוקי

 אך ,הון רווח תחושת נותן זה "?היום  החברה את מממשים

 ."הפנימי" או האמיתי הערך שזה אומר בהכרח לא זה
 
 
 

 האלה המתועדים ההון רווחי על לחשוב  אותך מזמין אני

 מישהו אם כמו זה ,אנלוגיה  בעזרת .תפיסה של כעניין

 אולי שלו התפיסה .אותך אוהב  לא ממנו לך אכפת שאתה

 שהוא איך עם יותר אלא ,אישי באופן אליך קשר לה אין

 .העולם את רואה
 

 יכול זה ,אותך מעריך לא מישהו אם ,הזאת באנלוגיה

 תגדל אם אפילו אבל .שלך הדמות את לחזק אותך להניע

 מחויבים  שהאחרים אומר לא זה ,חדשים כוחות  ותפתח

 .עליך שלהם הקבועות הדעות את לשנות או בכך להכיר
 
 

 רווחי של חשבונאיים רישומים על לחשוב  אותך מזמין אני

 מישהו אם  כמו זה ,אנלוגיה בעזרת .תפיסה של  כעניין הון

 אולי הזאת התפיסה .אותך אוהב  לא ממנו לך אכפת שאתה

 אדם אותו איך עם אלא ,אישי באופן אליך קשר לה אין

 .העולם את רואה
 
 

 יכול זה ,אותך מעריך לא מישהו אם ,הזאת באנלוגיה

 תגדל אם אפילו אבל .שלך הדמות את לחזק אותך להניע

 לדרוש צריך שאתה אומר לא זה ,חדשים כוחות  ותפתח

 הקבועות הדעות  את לשנות או  בכך להכיר מהאחרים

 .עליך שלהם
 

 השוק תפיסת בין האלה שההבדלים הוא כאן שמעניין מה
 אלו עבור הזדמנויות מיני כל יוצרים המציאות לבין

 .אותן לזהות שמאומנים 
 

 שיכול דבר ,מוטעות להבנות להוביל גם יכול זה ,זאת עם

 גם אלא בעסקים רק לא ,החלטות בקבלת לשגיאות  לגרום

 אני ,"הון רווחי" מעריכים כאשר ,לכן .בכלל בחיים

 .בזהירות זאת לעשות ממליץ
 
 

* * * 
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Progress of Bina’s intrinsic value per 
share 
 
More numbers. 
 
We don’t need to reinvent the wheel. Our main 
purpose is similar to that of Warren Buffett’s 
Berkshire Hathaway, and it’s the original reason 
for our existence. 
 
Bina is a Mexican company aiming for something 
simple: to achieve an average performance that’s 
better than U.S. businesses over the long term. 
 
In the 43 months we’ve been operating, when we 
compare ourselves year by year with the U.S. 
market, we seem to be “tied” at 2 wins each. 
However, in net terms, we’re a little behind. 
 
Although we have outperformed the U.S. in the 
last two years, we haven’t yet caught up to cover 
the lag from our first two years. In simple terms: 
When we resumed operations in March 2021, we 
issued one share at $100 pesos. Today, that same 
share could be redeemed at Bina for $125 pesos. 
 
If you had invested in an index fund that follows 
the S&P 500 in the U.S. and another that follows 
the IPC market index in Mexico, with no fees, no 
taxes, and no transaction or management costs, 
your equivalent $100 pesos would now be worth 
$143 pesos in the U.S. fund and $111 pesos in the 
Mexican fund. 
 
Since we reported a net loss, there won’t be a vote 
on dividend distribution. Personally, I would 
always vote against it because our model shows 
we can generate at least $1 of book value for every 
$1 of retained dividends over five-year periods. 
 
In the details of this letter, I present solid evidence 
to help you see that we’ve exceeded this goal in 
terms of intrinsic value, even though this is not 
yet reflected in Bina’s book value per share. 
 

* * * 
 
 
 
 
 

 
 

 למניה  בינה  של הפנימי ערך התקדמות
 

 .מספרים עוד
 
 

 המטרה .מחדש הגלגל את להמציא צריכים לא אנחנו

 וורן של התאווי ברקשייר של לזו דומה שלנו העיקרית

 .לקיומנו המקורית הסיבה וזאת ,באפט
 
 

 להשיג :פשוטה מטרה עם מקסיקנית חברה היא בינה

 בטווח אמריקאיים לעסקים טובים יותר ממוצעים ביצועים

 .הארוך
 

 את משווים כשאנחנו ,פועלים שאנחנו החודשים 43-ב

 "כ נראים  אנחנו ,האמריקאי לשוק שנה אחרי שנה עצמנו

tied " נטו מבחינה ,זאת עם .אחד לכל ניצחונות 2 עם, 

 .מאחור קצת אנחנו
 

 אנחנו ,האחרונות בשנתיים ב"ארה את שעברנו למרות

 .שלנו הראשונות  מהשנים הפער את סגרנו לא עדיין

 הנפקנו ,2021 במרץ לפעולה כשחזרנו :פשוטות במילים

 יכולה מניה אותה ,היום .פזו 100 של במחיר מניה

 .פזו 125 של במחיר בבינה להיממש
 
 

 S&P 500-ה אחרי העוקבת מדד בקרן משקיע היית אם

 ,במקסיקו IPC-ה  מדד אחרי העוקבת אחרת  וקרן ב"בארה

 פזו  100-ה ,ועסקאות ניהול עלויות או מיסים ,עמלות ללא

 111-ו  האמריקאית בקרן פזו  143 היום שווים היו שלך

 .המקסיקנית בקרן פזו
 
 

 חלוקת על הצבעה תהיה לא ,נטו הפסד על ודיווחנו מאחר

 המודל כי ,נגד אצביע תמיד  אני ,אישי באופן .דיבידנדים

 ספרי ערך $1 לפחות לייצר  יכולים שאנחנו מראה שלנו

 .שנים חמש של תקופות  לאורך  שנשמר דיבידנד $1 כל על
 
 

 לך שיעזרו חזקות ראיות מציג אני ,הזה המכתב בפרטי

 למרות ,פנימי ערך מבחינת הזה היעד את שעברנו לראות

 .למניה בינה של הספרי בערך משתקף לא עדיין שזה
 
 

* * * 
 
 
 



Page 6 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Hebrew translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

 

Our Investments 
 
At the end of the calendar year 2024, our capital 
was invested in companies we don’t control. 
Below is a list of our main holdings as of the date 
of this report. 
 

 
 

 שלנו ההשקעות
 

 לא שאנחנו  בחברות הושקע שלנו ההון ,2024 שנת בסוף

 שלנו העיקריות ההחזקה של  רשימה להלן .בהן שולטים

 .הזה המכתב לתאריך נכון

 
        2024-10-01 
Shares  Company  Cost*  Market 

    (in thousand pesos) 
227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

  Others . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

  Total investments in shares at market value . . . . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 
* This is the purchase price. 
 

 
  

 
  

   
2024-10-01 

 שוק   *עלות  חברה  מניות 

    ( פזו באלפי )   
227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 

9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

  Others . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

  Total investments in shares at market value . . . . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 

הרכישה עלות זוהי * . 
 

* * * 
 

Fundamental change in Bina 
 
From now on, Bina will undergo a major change 
at a fundamental level. This decision comes from 
how I see reality. 
 
I believe the world we know will soon only be a 
memory, and that our reality will quickly change 
into something new over the coming years. 
 
The decision is this: we will keep our current 
position as long as our resources stay the same. 
 
If we receive new resources and partners, this will 
bring a major shift in how the intrinsic value of 
each Bina share is designed.  
 
The new resources will have a clear purpose: to 
build a collection of rights to the highest quality 
businesses we can acquire from each industry. 
 

בבינה  מהותי שינוי  
 

מהותית ברמה גדול  שינוי תעבור בינה ,ואילך מהיום . 

המציאות את רואה אני  שבה מהדרך נובעת  זו החלטה . 
 
 

רק יהיה בקרוב מכירים שאנחנו שהעולם מאמין אני  

חדש למשהו במהרה תשתנה שלנו ושהמציאות ,זיכרון  

הקרובות בשנים  . 
 

עוד כל  הנוכחי המצב  על נשמור :זו היא ההחלטה  

שהם  כפי יישארו שלנו המשאבים . 
 

לשינוי יביא זה ,חדשים ושותפים  משאבים נקבל אם  

בינה מניית כל  של הפנימי הערך שבה בדרך משמעותי  

 .מעוצב
 

אוסף לבנות :ברורה מטרה בעלי יהיו החדשים  המשאבים  

מכל לרכוש שנוכל ביותר האיכותיים לעסקים זכויות של  

 .תעשייה
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The business portions that we are selecting to buy 
will be carefully chosen based on global standards, 
but they will also be limited by our resource 
capacity. 
 
Our goal is to preserve the value of these 
companies, ensuring their continuity into the 
future. 
 
This approach differs from that of Berkshire 
Hathaway, as well as funds that mirror the S&P 
500 index, which focus on buying shares of the 
500 largest and most well-known U.S. companies. 
 
The principles set in the Owner’s Manual will 
remain active in Bina. 
 
This includes our goal to outperform the average 
performance of U.S. businesses. The manual can 
be found here: https://bina.mx/inicio/manual-
del-socio-dueno-de-bina/ 
 

* * * 
 

Our annual meeting 
 
Two years ago, our last annual meeting was held 
online, with only my sister present. 
 
This time, the meeting will be in person in the city 
of Durango on February 8, 2025. 
 
To decide on the format and venue, I’d like to 
know if any of you are interested in attending in 
person. Regardless, I’ll try to arrange an online 
broadcast for those who can’t attend. 
 
I’m preparing a general presentation that will 
serve as a guide for the meeting. 
 
If any questions come to mind while reading the 
annual report, please share them with me. Your 
questions might be the same as others have but 
don’t feel comfortable asking. 
 
By sending your questions in advance, you allow 
me to prepare detailed responses and ensure I 
address any concerns as effectively as possible. 
 

* * * 
 

בקפידה ייבחרו לרכוש בוחרים שאנחנו העסקיים החלקים  

על מוגבלים יהיו גם הם אך ,גלובליים סטנדרטים פי על  

שלנו המשאבים יכולת ידי . 
 
 

ולוודא ,האלה החברות ערך  על לשמור  היא שלנו המטרה  

לעתיד המשכיותן את . 
 
 

של מזו שונה הזו הגישה  Berkshire Hathaway,  גם כמו  

ה מדד אחרי העוקבות  קרנות -S&P 500, המתמקדות 

והמוכרות הגדולות החברות 500 של מניות ברכישת   

ב"בארה ביותר  . 
 

בתוקף יישארו הבעלים במדריך שנקבעו העקרונות  

 .בבינה
 

יותר טובים ביצועים להציג מטרתנו את כולל זה  

כאן זמין המדריך .ב"בארה העסקים של מהממוצע : 
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-

de-bina/ 
 

* * * 
 

שלנו השנתית הפגישה  
 

נערכה שלנו האחרונה השנתית הפגישה ,שנתיים לפני  

נוכחת הייתה אחותי ורק ,באינטרנט . 
 

בפברואר 8-ב  דורנגו בעיר פיזית תהיה הפגישה ,הפעם  
2025. 

 

אם לדעת רוצה אני ,והמיקום הפורמט על להחליט כדי   

אנסה ,מקרה בכל .אישי באופן להגיע מעוניין מכם מישהו  

להגיע יוכל שלא למי מקוון שידור לארגן . 
 

לפגישה כהכוונה שתשמש כללית מצגת מכין אני . 
 
 

בבקשה ,השנתי ח"הדו קריאת במהלך שאלות עולות אם  

זהות להיות עשויות שלכם השאלות .בהן אותי שתפו  

לשאול בנוח מרגישים שלא אחרים של לשאלות . 
 

להכין לי מאפשרים אתם ,מראש השאלות שליחת ידי על  

בצורה דאגה כל על שאענה ולוודא מפורטות תשובות  

ביותר היעילה . 
 
 

* * * 
 

https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
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So far, I believe I’ve covered the essentials of 
Bina’s progress from the time we restarted 
operations up to today. 
 
However, this annual letter is different and much 
longer than previous ones because I’ll be 
discussing personal topics, like my views on the 
supernatural, which may surprise or even shock 
some readers. 
 
Although my main intention is for this letter to be 
read by Bina’s current shareholders, I understand 
that others might be curious about its content. 
 
I’m not writing this with the goal of attracting 
anyone outside of our current partners, but 
among the possible reactions, there may be 
people who feel interested in joining Bina. 
 
As I write this letter, I think of close friends who 
have believed in me, like Paco, César, Omali, 
Antonio, David, and my sister Jacqueline. 
Knowing them, I realize that some may feel 
puzzled, others may be bored, and some of you 
may even decide to move away from this 
initiative. 
 
Whatever your decision, please know how much 
I value your trust in Bina and your friendship. My 
purpose in sharing these details isn’t to 
overwhelm you, but to anticipate your questions 
and give the sincerest answers I can. 
 

 

הבסיסיים העקרונות את שכיסיתי  מאמין אני ,עכשיו עד  

היום ועד בפעילות  שהתחדשנו מאז בינה התקדמות של . 
 
 

מקודמיו יותר הרבה וארוך שונה זה שנתי מכתב ,זאת עם  

-על על שלי הדעות כמו ,אישיים נושאים על אדבר אני  כי

קוראים כמה להטלטל  ואפילו להפתיע שעשויות ,בעיט . 
 
 

יקרא הזה שהמכתב היא שלי העיקרית שהכוונה למרות  

מבין אני ,בינה של  הנוכחיים המניות בעלי ידי על  

שלו התוכן לגבי סקרנים להיות עשויים שאחרים . 
 
 

מחוץ אנשים למשוך במטרה זה את כותב לא אני  

האפשריות התגובות בין אך ,שלנו הנוכחיים לשותפים , 

לבינה להצטרף שיתעניינו אנשים להיות עשויים  . 
 

חברים על חושב אני ,הזה המכתב  את כותב כשאני  

אנטוניו ,אומאלי ,סזאר ,פאקו כמו ,בי שתמכו קרובים , 

שחלקם מבין אני ,עליהם חושב כשאני .קלין'ג ואחותי  דוד  

להשתעמם עשויים  אחרים ,מבולבלים להיות עשויים  , 

הזאת מהיוזמה להתרחק להחליט עשויים מכם וכמה . 
 
 

מעריך אני כמה עד תדעו בבקשה ,תחליטו מה משנה לא  

שלי המטרה .שלכם ובחברויות בבינה שלכם האמון את  

לצפות אלא ,עליכם להעמיס אינה האלה הפרטים בשיתוף  

ביותר הכנות התשובות את ולספק שלכם השאלות את  

יכול שאני . 

 
 
 

November 9, 2024 

2024 ,בנובמבר 9  

Guillermo Estefani Monarrez 
Chairman of the Board 

הדירקטוריון  ר"יו  
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Collection of underlying ideas 
 
On October 18, I sent an email directed especially 
to those interested in either increasing or 
decreasing their investment in Bina. 
 
I don’t want my perspective on the world to catch 
you off guard in regard to your position in Bina. 
While I don’t expect everyone to read all of the 
ideas I share below, I want to make sure you have 
the information needed for a well-informed 
decision. 
 
So, as an attachment to this letter, I’m sharing a 
collection of detailed ideas. I present them in a 
way that might help you understand my vision, the 
motives, paradigms, and principles underlying 
Bina’s fundamental changes. 
 
The ideas may seem disconnected from each 
other, and I admit that some could even appear 
shocking. 
 
However, I’m convinced they’ll be useful for 
understanding how I’ve come to develop my 
thoughts on reality and the crucial role I believe 
Bina will play within it. 
 

* * * 
 
Bina’s principle 
 
To me, the name Bina is elegant, though it sounds 
strange because it isn’t in Spanish. 
 
Since childhood, I’ve had the privilege of 
receiving an education rooted in reverence for 
God. This introduced me to the ideas of several 
theologians at a young age. 
 
Many years ago, one of these theologians 
explained me that Noah’s language was a Semitic 
language known as “Paleo-Hebrew.” 
 
According to this view, this was the language used 
by God to communicate with Adam and his 
descendants through Seth, all the way to Noah. In 
this narrative, Hebrew remained within 
Abraham’s family despite the confusion at Babel, 
when humans lost the ability to understand each 
other due to the rise of many languages. 
 

בסיסיים  רעיונות אוסף  
 

לאלה במיוחד שהופנה ל"דוא שלחתי ,באוקטובר 18-ב  

שלהם ההשקעה את להקטין או להגדיל שמעוניינים  

 .בבינה
 

לא אתכם תתפוס  העולם על שלי שההשקפה רוצה לא אני  

מצפה לא אני אמנם .בבינה שלכם למעמד בנוגע מוכנים  

אני ,למטה משתף שאני הרעיונות כל את יקראו שכולם  

החלטה לקבלת הדרוש המידע את לכם שיש לוודא רוצה  

 .מבוססת
 
 

של אוסף משתף אני ,הזה למכתב מצורף כקובץ ,לכן  

לעזור שעשויה בדרך אותם  מציג אני .מפורטים רעיונות  

הפרדיגמות ,המניעים את ,שלי החזון את להבין לכם  

בבינה הבסיסיים השינויים בבסיס שעומדים  והעקרונות . 
 

ואני ,מהשנייה אחת מנותקות להיראות עשויות ההשראות  

מפתיעות להיראות עשויות מהן חלק שלפעמים  מודה . 
 
 

הגעתי איך להבנת מועילות יהיו שהן משוכנע אני ,זאת עם  

הקרדינלי והתפקיד המציאות  על  מחשבותיי את לפתח  

בתוכה יהיה שלבינה מאמין שאני . 
 

* * * 
 
 

בינה  של העיקרון  
 

מוזר נשמע שהוא למרות ,אלגנטי הוא בינה השם ,עבורי  

בספרדית לא הוא כי . 
 

כבוד על שמבוסס חינוך לקבל הכבוד לי היה ,ילדותי מאז  

תיאולוגים כמה של הרעיונות את לי הציג זה .לאלוהים  

צעיר מגיל . 
 
 

לי הסביר האלה מהתיאולוגים אחד ,שנים הרבה לפני  

עברית" שנקראה שמית  שפה הייתה נוח של ששפתו  

 ."עתיקה
 

כדי אלוהים השתמש שבה השפה הייתה זו ,זו גישה לפי  

בסיפור .לנוח עד ,שת דרך  צאצאיו ועם אדם עם לתקשר  

למרות אברהם משפחת בתוך נותרה העברית ,הזה  

זה להבין היכולת את איבדו  אדם כשבני ,בבבל הבלבול  

רבות שפות של עלייתן בגלל זה את . 
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Now, Hebrew is accessible to the public, largely 
because of the 19th-century theologian James 
Strong, who created a concordance of the Bible. 
This was an impressive project, creating an index 
for every original word in the Judeo-Christian 
Scriptures. 
 
It included 5,624 words in Greek and 8,674 in 
Hebrew, so many of us who study Judeo-
Christian texts use this dictionary to understand 
them better. 
 
In mid-2014, after studying Ben Graham’s 
principles of value investing, I decided to start a 
“pilot project” based on what I had learned during 
my experience in gold mining. 
 
My goal was clear: to create a strong conceptual 
foundation that could scale. For that, I thought of 
a name that could connect with people in a deep 
and meaningful way. 
 
When it came time to name Bina, I chose the 
Hebrew language, first because I consider myself 
a man who is part of God’s people, and second 
because I wanted every human being, even in their 
spirit, to understand the impact of this name. 
 
I searched for words related to the principles of 
an “intelligent investor” and tried to combine 
them in a way that vocally sounded. 
 
I chose three terms: 
 
“Binah” (#H998), which expresses wisdom in 
terms of understanding, meaning, and truth. 
 
“Ormah” (#H6195), which refers to wisdom as 
prudence and skillfulness in taking action. 
 
“Sekel” (#H7922), which, although it sounds like 
the Israeli currency, actually refers to wisdom in 
terms of insight and intelligence. 
 
In Job 28:28, there is one of the clearest 
explanations about how to find wisdom: 
 

"Then God said to humans, 'Listen!  
Reverence for the Lord is wisdom,  

turning away from evil is understanding.'" 
 

התיאולוג בזכות בעיקר ,לציבור נגישה העברית ,עכשיו  

של  קונקורדנציה שיצר ,סטרונג יימס'ג ,19-ה מהמאה  

לכל אינדקס נוצר שבו ,מרשים פרויקט זה היה .ך"התנ  

נוצריים-היהודיים  הקודש בכתבי מקורית מילה . 
 
 

בעברית מילים 8,674-ו  ביוונית מילים 5,624 כללה היא , 

נוצריים-יהודיים טקסטים  שלומדים מאיתנו רבים  ולכן  

יותר טוב אותם להבין כדי  הזה במילון משתמשים . 
 
 

ההשקעה עקרונות את שלמדתי אחרי ,2014 באמצע  

ניסוי פרויקט" להתחיל  החלטתי ,גרהם בן של הערכית " 

בחיפושי שלי הניסיון במהלך שלמדתי מה על המבוסס  

 .זהב
 
 

חזק  קונספטואלי בסיס ליצור  :ברורה הייתה שלי המטרה  

להתחבר שיכול שם על חשבתי  ,כך לשם .להתרחב שיכול  

ומשמעותית עמוקה בצורה אנשים עם . 
 

העברית בשפה בחרתי ,לבינה שם לבחור הזמן כשהגיע , 

של לעם ששייך כאדם עצמי את רואה אני כי כל קודם  

את יבין ,ברוחו אפילו  ,אדם שכל רציתי כי ושנית ,אלוהים  

הזה השם  של ההשפעה . 
 
 

חכם משקיע" של לעקרונות שקשורות מילים חיפשתי " 

נכונה שתשמע בצורה אותן לשלב וניסיתי . 
 

מונחים בשלושה בחרתי : 
 

משמעות ,בהבנה חוכמה שמבטא ,(H998#) "בינה"  

 .ואמת
 

ויכולת כהבנה לחוכמה שמתייחסת  ,(H6195#) "עורמה"  

נבונה פעולה . 
 

המטבע  כמו נשמעת שהיא שלמרות ,(H7922#) "שכל"  

ותחכום בהבנה לחוכמה מתייחסת למעשה ,הישראלי . 
 
 

הברורים מההסברים אחת  יש ,28 פסוק ,28 פרק באיוב   

חוכמה למצוא איך על ביותר  : 
 

" וסור ,חוכמה היא 'ה יראת הן' :לאדם אלוהים ויאמר  

בינה מרע .'" 
 
 

https://biblehub.com/hebrew/998.htm
https://biblehub.com/hebrew/6195.htm
https://biblehub.com/hebrew/7922.htm
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To me, wisdom is more valuable than gold, silver, 
and precious stones. While it’s easy to desire it and 
see it as something essential in what we do, true 
wisdom is very hard to find and even harder to 
apply consistently. 
 
However, with this first idea, what I want to 
emphasize is this: I’m not trying to impose a 
dogmatic or harmful religious view, and I certainly 
don’t want to make anyone uncomfortable by 
sharing these ideas. 
 
In the style of Benito Juárez, I’ve tried to keep a 
line between what is natural and keep my ideas 
about the supernatural separate when it comes to 
Bina. However, reality has shown me that it’s 
impossible to avoid integrating aspects of the 
supernatural, which some may view as a hobby, 
with the natural ones, which I believe some 
wrongly consider to be the only reality. 
 
And I think it’s important to also let you know 
that from now on, these ideas will become a 
cornerstone of Bina’s activities. 
 

* * * 
 
Compound gain in understanding 
 
One clear benefit of wisdom is that it increases 
our understanding of reality. 
 
For any human being, understanding reality is 
very rewarding in itself. I still haven’t met anyone 
who doesn’t enjoy understanding something new. 
 
However, understanding has also another 
wonderful nature: as we organize what we learn 
into a system, understanding tends to multiply like 
compound gain. 
 
For example, lessons from mistakes, if combined 
with discipline and a genuine curiosity to learn, 
can turn into lasting value, and ignorance quickly 
fades away. 
 
In other words, Bina’s system allows us to 
become more valuable over time by the mere 
increase of our understanding. 
 
 

יקרות ואבנים כסף ,מזהב יותר יקרה חוכמה ,לדעתי . 

שאנו במה חיוני משהו בה ולראות אותה לרצות קל אמנם  

אותה  ולקבל למצוא מאוד קשה אמיתית חוכמה אך ,עושים  

עקבית בצורה . 
 
 

להדגיש רוצה שאני מה ,הזה הראשון הרעיון עם ,זאת עם  

מזיקה או דוגמטית דתית דעה להטיל מנסה לא אני :הוא , 

הרעיונות עם בנוח לא להרגיש רוצה לא בהחלט ואני  

משתף שאני . 
 
 

מה בין קו על לשמור ניסיתי ,חוארז בניטו של בסגנון  

בנפרד טבעי-על על רעיונותיי את ולשמור  טבעי שנראה  

ניתן שלא לי  הראתה המציאות ,זאת עם .בבינה כשמדובר  

שיכולים ,טבעיים-על היבטים של מהשתלבות להימנע  

ישנם שלדעתי ,טבעי שנראה מה עם ,כתחביב להיתפס  

שקיים היחיד הדבר שזהו לחשוב דעתם את שמפנים . 
 
 

רעיונות שמעכשיו לכם להודיע גם חשוב שזה חושב אני  

בינה של בפעילויות יסוד לאבן יהפכו אלה . 
 
 

* * * 
 

בהבנה מורכב רווח  
 

את  מגבירה שהיא הוא חוכמה של הברורים היתרונות אחד  

המציאות לגבי  שלנו ההבנה . 
 

בפני מתגמל משהו היא המציאות הבנת ,אדם כל עבור  

משהו להבין נהנה שלא מישהו פגשתי לא עדיין .עצמו  

 .חדש
 

מארגנים כשאנו :נוסף נפלא טבע גם יש להבנה ,זאת עם  

עצמה את להכפיל נוטה ההבנה ,למערכת שלמדנו מה את  

מורכב רווח כמו . 
 

משמעת עם משולבים אם ,מטעויות לקחים  ,לדוגמה  

שנשאר לערך להפוך  יכולים ,ללמוד אמיתית וסקרנות  

במהרה נעלמת הידיעה-ואי  ,זמן לאורך . 
 

להפוך לנו מאפשרת בינה של המערכת ,אחרות במילים  

ההבנה הגברת ידי על  רק ,הזמן עם ערך בעלי ליותר  

 .שלנו
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There’s another wonder of life that I practiced a 
lot while I was involved in politics. 
 
New scenarios will always open up as decisions 
are made. 
 
What’s amazing about making decisions is that 
new scenarios appear as you realize that some 
ideas were true while others were mere illusions. I 
think this is an essential part of the human 
experience. 
 
Whether decisions are good or bad, when you 
acquire wisdom through correct understanding, 
you realize that it’s okay for things to be the way 
they are, and perhaps they couldn’t have been any 
other way, because that’s how you arrive at the 
current understanding. 
 
For example, when I proposed restarting 
operations nearly four years ago, my vision was 
much more limited than what I understand now. 
 
I hope I express this clearly when I point out that 
if I hadn’t started Bina, I would never have 
understood the risks and opportunities that were 
invisible to me before. 
 
I will demonstrate this idea further with a practical 
example from Bina. 
 

* * * 
 
Bina and China 
 
I made a strategic mistake with our position in 
Alibaba. I won’t go into the details to justify 
myself, but rather to give you insight into how I 
examine things like this. 
 
I will use some technical concepts, so if there’s 
something unclear, it’s probably because I didn’t 
explain it well. Please feel free to contact me for 
any clarification. 
 
The thesis behind our position in Alibaba is quite 
simple: 
 
Alibaba is perhaps the biggest and most 
prominent company in the fastest-growing 
economy of the last few decades. 
 

כשהייתי הרבה עליו  שהתאמנתי בחיים נוסף פלא יש  

בפוליטיקה מעורב . 
 

סצנ ייפתחו תמיד arios החלטות כשיתקבלו חדשים . 
 
 

שסצנ הוא החלטות בהפעלת שמדהים מה arios חדשים 

בעוד נכונים היו מהרעיון שחלק מבין כשאתה צצים  

מהחוויה חלק שזו חושב אני .בלבד אשליות היו אחרים  

 .האנושית
 
 

חוכמה רוכש כשאתה ,רעות או טובות ההחלטות אם בין  

כפי הם שדברים  בסדר שזה מבין אתה ,נכונה הבנה דרך  

כך כי ,אחרת בדרך להיות יכולים היו לא הם  ואולי ,שהם  

הנוכחית להבנה מגיעים . 
 
 

כמעט מחדש הפעולות  את להפעיל  כשהצעתי ,לדוגמה  

מוגבלת יותר הרבה הייתה שלי הראיה ,שנים ארבע לפני  

כיום מבין שאני  ממה . 
 

לא שאם מציין כשאני בבירור זאת מביע שאני מקווה אני  

הסיכונים את מבין הייתי לא ,בינה את מתחיל הייתי  

קודם לי נראים לא שהיו וההזדמנויות . 
 
 

מעשית דוגמה עם יותר עוד הזה הרעיון את  אדגים אני  

 .מבינה
 

* * * 
 

וסין  בינה  
 

ב  שלנו העמדה עם אסטרטגית טעות עשיתי -Alibaba. 

כדי אלא ,עצמי את להצדיק כדי  בפרטים אתעמק  לא אני  

כאלה דברים בודק אני איך תובנה לך לתת . 
 
 

לא משהו  אם אז ,טכניים מושגים בכמה אשתמש אני  

תהסס אל אנא .טוב זאת הסברתי שלא כנראה ,ברור  

בהבהרה צורך יש אם אלי לפנות . 
 

ב שלנו  העמדה מאחורי האסטרטגיה -Alibaba די היא  

 :פשוטה
 

Alibaba והמובילה ביותר הגדולה החברה אולי היא  

האחרונים בעשורים מהר הכי שצומחת בכלכלה . 
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Its competitive position compared to its Asian 
peers is formidable, and due to certain cultural 
barriers, its market is very difficult for its 
American rivals to reach. 
 
Alibaba has managed to be pivotal in its market, a 
country that is not only the factory of the world, 
but its business model has also made many 
Chinese industries use its platform to distribute 
their products globally. 
 
If I had to describe the relationship between 
China and the United States using a familiar 
analogy, I would say the U.S. is the older sibling, 
while China is the restless sibling, though always 
reasonable when it comes to conflicts. 
 
With its great military power, China tends to act 
with moderation in global conflicts like those in 
Ukraine and Israel, and even in its economic 
rivalry with the United States. 
 
However, I also recognize that China faces an 
intrinsic vulnerability in its system. 
 
It’s not an insurmountable weakness, but there is 
a certain philosophical disconnect between what 
its current communist political regime believes 
and the supernatural reality. This implies, for 
example, that its vision for the future is more 
pessimistic, based solely on materialism, and 
much less liberal than the American one. 
 
In other words, I would say that their stance is 
something like this: 
 
“Our creativity is different from that of the West. 
 
Through force, we will make what others invent 
cheaper, and we will keep a cheap fixed exchange 
rate that allows us to export our inflation to other 
countries. Whoever wants to join us is welcome, 
and those who don’t, let them step aside.” 
 
In April 2020, Alibaba reported sales of $76 
billion. Just seven months later, in November, its 
stock reached a historic high of $307, bringing its 
market capitalization to $870 billion at that time. 
 
Today, the market believes this business is worth 
$234 billion. 
 

אסייתיות  לחברות בהשוואה שלה התחרותי המיקום  

מסוימים תרבותיים מחסומים ובגלל ,מרשים הוא אחרות , 

להגיע האמריקאיים למתחרים קשה מאוד שלה השוק  

 .אליו
 

Alibaba מדינה ,שלה בשוק דומיננטית להיות הצליחה  

העסקי המודל גם אלא ,"העולם מפעל" רק לא שהיא  

בפלטפורמה להשתמש רבות סיניות לתעשיות גרם שלה  

העולם ברחבי שלהם המוצרים את להפיץ כדי שלה . 
 
 

הברית לארצות  סין בין הקשר את לתאר צריך הייתי אם  

הם שהאמריקאים אומר הייתי ,מוכרת אנלוגיה באמצעות   

סביר תמיד  אך ,הסוער האח היא שסין בעוד ,הבוגר האח  

לקונפליקטים בהקשר . 
 
 

במתינות לפעול נוהגת סין ,שלה הגדול הצבאי הכוח עם  

וישראל שבאוקראינה אלו כמו עולמיות בקונפליקציות , 

הברית ארצות עם שלה הכלכלית ביריבות ואפילו . 
 

פגיעות עם מתמודדת שסין בכך מכיר גם אני ,זאת עם  

שלה במערכת פנימית  . 
 

פילוסופי ניתוק יש אך ,עליה לעבור שאין חולשה לא זו  

לבין מאמין הנוכחי הקומוניסטי שהשלטון מה בין מסוים   

את שראייתה ,לדוגמה ,משמע זה .טבעית-העל המציאות  

מטריאליזם על רק מבוססת ,פסימית יותר היא העתיד  , 

הברית ארצות של מזו ליברלית ופחות . 
 
 
 

כזו היא שעמדתם אומר הייתי ,אחרות במילים : 
 
 

" מהמערב שונה שלנו היצירתיות . 
 

ממציאים שאחרים למה נגרום אנחנו ,כוח באמצעות   

זול קבוע חליפין שער על ונשמור ,יותר זול להיות  

אחרות למדינות שלנו האינפלציה את לייצא לנו שיאפשר . 

הצידה שיצא ,שלא ומי ,מוזמן אלינו להצטרף שרוצה מי ." 
 

2020 באפריל , Alibaba 76 של  מכירות על דיווחה  

בנובמבר ,מכן לאחר חודשים שבעה .דולר מיליארד , 

והביאה ,דולר 307 של היסטורי  לשיא הגיעה שלה המניה  

זמן באותו  דולר מיליארד 870-ל  שלה השוק שווי את . 
 

דולר מיליארד  234 שווה הזה שהעסק מאמין השוק ,היום . 
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Despite the drop in its share price, Alibaba has 
continued to show its competitive advantage 
consistently in its real business. 
 
Now, my strategic mistake was taking too long to 
recognize the following: 
 
Although China is the second-largest economy in 
the world, it is still a developing country with the 
philosophical flaw I explained earlier. 
 
To illustrate this, I’ll use the table I created with 
data from Alibaba’s report, in millions of dollars 
updated to today. 
 

שלה המניה במחיר הירידה למרות , Alibaba המשיכה 

בעסקים עקבי באופן התחרותי יתרונה את להראות  

שלה האמיתיים . 
 

מדי יותר לי שלקח הייתה שלי האסטרטגית טעות ,עכשיו  

הבא הדבר את  להכיר זמן : 
 

היא ,בעולם בגודלה השנייה  הכלכלה היא שסין למרות  

שהסברתי הפילוסופי הפגם עם  מתפתחת מדינה עדיין  

 .קודם
 

עם שיצרתי  בטבלה אשתמש אני ,זה את להמחיש כדי   

של דוח מתוך נתונים  Alibaba, דולרים במיליוני  

להיום שמתעדכנים . 
 
 

 

Alibaba’s business breakdown 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 
% real 
change 

Domestic commerce in China 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 
International commerce 8,851 9,062 9,960 14,257 61 
Local consumer services 6,477 6,542 7,098 8,310 28 
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104 
Cloud 10,973 14,867 14,620 14,781 35 
Digital media & entertainment 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 
Other 419 18,818 19,109 16,305 3,794 
Total revenue 129,966 124,316 122,713 130,782 1 
      
Domestic commerce in China 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 
International commerce (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 
Local consumer services (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30) 
Cloud (2,261) (753) (728) (995) (56) 
Digital media & entertainment (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 
Innovation initiatives and others (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 
Unallocated (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 
Operating profit 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 
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עסקי  תחום  2021 2022 2023 2024 

 שינוי

-ב אמיתי

24 מול 21  
(%) 

בסין  מקומי מסחר  90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 

בינלאומי  מסחר  8,851 9,062 9,960 14,257 61 

מקומי  לצרכן שירותים  6,477 6,542 7,098 8,310 28 

Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104 

 35 14,781 14,620 14,867 10,973 ענן

ובידור  דיגיטלית מדיה  5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 

 3,794 16,305 19,109 18,818 419 אחר

כוללות  הכנסות  129,966 124,316 122,713 130,782 1 

      

בסין  מקומי מסחר  35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 

בינלאומי  מסחר  (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 

מקומי  לצרכן שירותים  (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 

Cainiao (718) (571) (512) (502) (30) 

 (56) (995) (728) (753) (2,261) ענן

ובידור  דיגיטלית מדיה  (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 

ואחרות חדשניות יוזמות  (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 

מוקצה  לא  (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 

תפעולי רווח  16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 

 
 

By the way, negative numbers in the changes in 
operating losses actually mean that they are losing 
less money each year. For 2024, I had to estimate 
the data. 
 
What stands out right away is the drop in the value 
of sales in dollars from China’s domestic 
commercial business. 
 
Keep in mind that many analysts believe China 
keeps its currency artificially undervalued to 
encourage exports. 
 
What’s interesting to me is that, even though 
China has faced situations like pandemic 
restrictions in recent years, and is currently trying 
to recover from economic issues, Alibaba’s 
business model remains strong and flexible, proof 
of that is that it was able to recover the same 
overall levels of real value 130 billion dollars by 
2024. 
 
Another notable situation is how the operating 
profit remained above 10 billion dollars in 2022, 
almost recovering the 16 billion dollars from 2021 
by 2024. 
 
 

תפעוליים בהפסדים בשינויים שליליים מספרים ,אגב  

שנה כל כסף פחות מפסידים  שהם משמעותם למעשה . 

הנתונים את להעריך  צריך הייתי ,2024 לשנת . 
 
 

בדולרים המכירות  בערך הירידה הוא מיד שמבליט מה  

סין של  המקומי המסחר בעסקי . 
 
 

שלה המטבע שער על שומרת סין כי לטעון שמרבים ,זכרו  

יצוא לעודד כדי מלאכותי באופן נמוך . 
 
 

כמו מצבים עברה שסין למרות ,הוא אותי  שמעניין מה  

מנסה ועכשיו ,האחרונות בשנים המגיפה עקב הגבלות  

של העסקים מודל ,כלכליות מבעיות להתאושש  Alibaba 

לשחזר הצליחה שהיא היא לכך הוכחה .וגמיש חזק נשאר  

עד דולר מיליארד 130 של אמיתי ערך רמות אותם את  
2024. 

 
 

נשאר התפעולי הרווח כיצד  היא נוספת בולטת סיטואציה  

הרווח את משחזר כמעט ,2022-ב דולר מיליארד 10 מעל  

2024 עד 2021-מ  דולר מיליארד 16 של . 
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Despite the drop in operating profit in China’s 
domestic business (from 35 billion dollars in 2021 
to 27 billion dollars in 2024), we can see that the 
total losses from non-strategic businesses, 
altogether, have been reduced dramatically by 
42%, from a 19-billion-dollar loss in 2021 to an 
estimated 11-billion-dollar loss. 
 
Another observation. As long as these figures are 
true, I believe there is no business like Alibaba in 
this world, as nearly all of its businesses continue 
to grow year after year, which can be a sign of 
competitive advantage and the existence of very 
large moats of all kind. 
 
If we exclude the value of sales from the domestic 
business, which dropped by a third from almost 
91 billion dollars in 2021 to over 60 billion dollars 
in 2024, we see that the rest of the businesses 
increased from 39 billion dollars in 2021 to 70 
billion dollars in 2024 in real terms. 
 
The problem with the previous explanation is that 
it might not fully reveal the mistake I made. I will 
show you how this mistake looks from a different 
angle, though I’m confident you will also see why 
Alibaba is such a solid idea. 
 
Pitifully, if you don’t have the right lens to see 
reality, as in my case here, the truth only becomes 
clear over time. 
 
In the following table, I’ll show you comparative 
data from certain countries, calculating the 
growth in their economic productivity (GDP) 
alongside the change in the value of their stock 
market indices converted to dollars. Keep in mind 
that both pieces of data are imperfect, and I only 
consider them as indicators. 
 

 

-מ ) סין של  המקומי בעסק התפעולי ברווח הירידה למרות

2024-ב  דולר מיליארד 27-ל 2021-ב דולר מיליארד 35 ), 

לא מעסקים הכוללים ההפסדים כי רואים אנחנו  

של מהפסד ,42%-ב  דרמטי באופן הצטמצמו אסטרטגיים  

11 של מוערך להפסד 2021-ב דולר מיליארד 19  

דולר מיליארד . 
 
 

מאמין אני ,נכונים האלה הנתונים עוד  כל .נוספת תצפית  

כמו עסק שום שאין  Alibaba שכמעט מכיוון ,הזה בעולם  

שיכול מה ,לשנה משנה לגדול  ממשיכים שלה העסקים כל  

מאוד הגנה חומות והימצאות תחרותי יתרון על להעיד  

הסוגים מכל גדולות . 
 

בשליש שירד ,המקומי בעסק המכירות ערך את נפסול  אם  

דולר מיליארד 60-מ ליותר 2021-ב  דולר מיליארד 91-מ  

39-מ  גדלו העסקים יתר כי רואים אנחנו ,2024-ב  

2024-ב דולר מיליארד 70-ל  2021-ב  דולר מיליארד  

אמיתיים בערכים . 
 
 

באופן מגלה לא אולי שהוא היא הקודם בהסבר הבעיה  

הטעות איך לכם אראה אני .שעשיתי הטעות את מלא  

גם שתבינו בטוח אני כי  אם ,אחרת מזווית נראית הזאת  

יציב כך כל רעיון היא Alibaba למה . 
 
 

את לראות הנכונה הראייה עדשת את לך אין אם ,לצערי  

עם מתבהרת רק האמת ,כאן שלי במקרה כמו  ,המציאות  

 .הזמן
 

ממדינות השוואתיים נתונים לכם אראה ,הבאה בטבלה  

הכלכלית בפרודוקטיביות  הצמיחה חישוב תוך ,מסוימות  

שלהן המניות מדדי בערך השינוי לצד (ג"תל) שלהן  

אינם הללו הנתונים ששני לב שימו .לדולרים המומר  

אינדיקטורים רק בהם רואה ואני ,מושלמים . 

 

 

Gross domestic 
product 

(trillions of USD) 

Change in 
value of 

economic 
output 

(1) 

Market index 
(units in USD) 

Change in value 
of market index 

(2) 

Market growth 
/ economy 

growth 
(2) / (1) Country sep-19 sep-24 sep-19 sep-24 

USA 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 
China 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 
France 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 
Mexico 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 
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(דולרים טריליוני) ג"תמ   

בערך שינוי  

 התפוקה

 (1) הכלכלית

יחידות) שוק מדד  

אמריקאיים בדולרים מדד בערך שינוי (  

 (2) השוק

שוק צמיחת  / 

כלכלית צמיחה   
(2) / (1)  sep-19 sep-24 sep-19 sep-24 

הברית ארצות  21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 

 (0.2) % (7) 389 420 % 34 18.4 13.7 סין 

 8.0 % 34 8,372 6,271 % 4 2.6 2.5 צרפת

 0.7 % 20 2,693 2,240 % 30 1.7 1.3 מקסיקו 

 

I chose September 2019 as the starting point 
because it’s right before we started seeing the 
effects of the COVID-19 pandemic restrictions.  
 
Remember that each of us interprets the same 
data differently. One way to interpret it is as 
follows: 
 
The U.S. economy grew by 32% during this 
period, however, if should adjust this for inflation, 
you must consider that the dollar's purchasing 
power actually decreased by 23% net. This helps 
explain some of the recent discontent in the U.S., 
as seen in the recent election results. 
 
Now, notice the growth in the value of the U.S. 
stock market, which increased by 91% during this 
period. This is a significant difference. 
 
In the 2002 report, I observed that the cause of 
the exuberance in the U.S. market was mainly due 
to the massive amount of money the central 
banking system pumped into circulation as part of 
its monetary policy to avoid an economic 
recession, combined with a process of rising 
interest rates. The report is here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2022-anual/ 
 
Now it seems that the US central bank, the 
Federal Reserve has started a process of relaxing 
its monetary policy. However, the amount of cash 
in circulation is still dramatically different from 
the conditions five years ago. 
 
Now let's look at the numbers for France, a 
NATO member, as a representative economy of 
what’s happening in Europe. The index I used is 
the CAC 40 (the largest French companies, like 
luxury brand LVMH, energy company Total, and 
industrial company Schneider, which all are 
considered global, with international 
representation). 

רגע היה זה כי  התחלה כנקודת  2019 בספטמבר בחרתי  

מגפת הגבלות השפעות את לראות שהתחלנו לפני  

  .הקורונה
 
 

בצורה נתונים אותם את מפרש מאיתנו אחד שכל  זכרו  

כך היא  זה את לפרש אחת דרך .שונה : 
 
 

אבל ,זו תקופה במהלך 32%-ב  צמחה ב"ארה של הכלכלה  

בחשבון לקחת יש ,לאינפלציה זה את להתאים צריך אם  

עוזר זה .נטו 23%-ב  ירד הדולר של הקנייה שכוח  

שנראה כפי ,ב"בארה האחרונים מהתסכולים חלק להסביר  

האחרונות הבחירות בתוצאות . 
 
 

ב"ארה של המניות שוק בערך לצמיחה לב שימו עכשיו , 

משמעותית הבחנה זו .זו תקופה במהלך 91%-ב שעלה . 
 

בשוק ההתלהבות שסיבת  לב  שמתי ,2002 של בדוח  

העצומה הכסף כמות בגלל בעיקר הייתה האמריקאי  
כחלק למחזור הוציאה המרכזית הבנקאות שמערכת   

כלכלי מיתון למנוע כדי שלה המוניטרית מהמדיניות , 

כאן נמצא הדוח .ריביות עליית של תהליך עם בשילוב : 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-

trimestrales/2022-anual/  
 
 
 

ריזרב הפדרל ,ב"ארה של המרכזי  הבנק כי נראה עכשיו , 

שלו המוניטרית המדיניות הרפיית של בתהליך התחיל . 

דרמטי באופן שונה עדיין במחזור המזומן כמות ,זאת עם  

שנים חמש לפני שהיה מהמצב . 
 
 

חברה מדינה ,צרפת עבור המספרים את נבחן בואו עכשיו  

בו שהשתמשתי המדד .האירופית לכלכלה כייצוג ,ו"בנאט  

) CAC 40 הוא כמו ,בצרפת ביותר  הגדולות החברות  

היוקרה מותג  LVMH, האנרגיה חברת  Total, והחברה 

גלובלית נחשבת מהן אחת שכל ,Schneider התעשייתית  

בינלאומית נציגות עם ). 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
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So, while France's real economy has grown only 
4% (over these five years!), its stock market has 
increased by 34%, suggesting there’s stock market 
enthusiasm for globalized French companies that 
is disconnected from what’s happening in the real 
french economy. 
 
Now, let’s look at the case of our beloved Mexico. 
Economic growth was 30%, but if we account for 
the 30% net loss in purchasing power, the result 
is not cheerful. 
 
Looking at the stock market, we see a net growth 
of only 20%. While this figure is more in line with 
Mexico’s economy, it is far from the exuberance 
shown in the U.S. market. 
 
Finally, the situation in China is also interesting. 
While its economy grew by 34%, the value of its 
stock market has decreased by 7% net today. 
 
The gap is Notable, and reflects the effects of 
several specific factors. 
 
Let’s remember that COVID-19 started in China, 
a country whose political and economic system is 
different from that of the United States. This 
difference can be seen in the way both countries 
dealt with a common challenge, like the 
pandemic. 
 
For example, in the United States (and Mexico), 
lockdowns and business closures were put in 
place for businesses considered "non-essential." 
This caused a significant economic contraction 
and millions of jobs were temporarily lost. 
However, by mid-2020, policies became more 
flexible, less strict, and more decentralized 
compared to China’s centralized and strict 
approach to adapt to the "new normal." 
 
You might remember that when the world 
seemed to be returning to "normal," I decided to 
restart Bina’s operations. 
 
In the 2020 letter 
(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2020-anual/), I showed how we 
started by buying two shares of Alibaba Holdings 
at around $245 dollars per share. 
 

 
 

4%-ב  רק צמחה צרפת של האמיתית שהכלכלה בעוד ,אז  

עלה שלה המניות שוק ,(!האחרונות השנים חמש במהלך)  

מחברות המניות בשוק  התלהבות  על שמעיד מה ,34%-ב  

בכלכלה שקורה ממה מנותקת שהיא ,גלובליות צרפתיות  

צרפת של האמיתית . 
 
 

שלנו היקרה מקסיקו של המקרה את נבחן בואו ,עכשיו . 

בחשבון לוקחים אם אך ,30% הייתה הכלכלית הצמיחה  

משמחת אינה התוצאה ,30% של הקנייה כוח אובדן את . 
 
 

רק של נטו צמיחה רואים אנו ,המניות שוק את נבחן אם  

הוא ,מקסיקו כלכלת את יותר תואם זה שציון בעוד .20%  

האמריקאי בשוק שמורגשת מההתרגשות מאוד רחוק . 
 
 

צמחה שלה שהכלכלה בעוד .מעניין גם  בסין המצב  ,לבסוף  

כיום נטו 7%-ב ירד שלה המניות שוק ערך ,34%-ב . 
 

גורמים מספר של השפעתם  את ומשקף  ,בולט הפער  

 .ספציפיים
 

ש נזכור -COVID-19 המערכת  שבה מדינה ,בסין התחיל  

הברית ארצות של מאלה שונה והכלכלית הפוליטית . 

המדינות שתי שבה בדרך לראות ניתן הזה ההבדל  

המגפה כמו ,משותף אתגר עם  התמודדו . 
 
 
 

וסגירת סגרים הוטלו ,(ובמקסיקו) הברית בארצות ,למשל  

גרם הדבר  ."חיוניים לא"ל שנחשבו עסקים על עסקים   

מיליוני של זמני  ולאובדן משמעותית  כלכלית להאטה  

הפכה המדיניות ,2020 אמצע עד ,זאת עם .משרות  

בהשוואה יותר  ומבוזרת נוקשה פחות  ,יותר לגמישה  

נורמלי"ל להתאים סין  של והנוקשה המרכזית לגישה  

 ."החדש
 

נורמלי"ל שב  הוא כי נראה העולם שכאשר תזכרו אולי ", 

בינה של פעולתה את להחזיר החלטתי . 
 
 

2020 של במכתב  
(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-

trimestrales/2020-anual/), הראיתי כיצד התחלנו על 

של במחיר הולדינגס אליבאבא של מניות שני רכישת ידי  

למניה דולר 245-כ . 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
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However, by March 23, 2021, the date of that 
letter, the price of the stock had dropped to $225, 
though it wasn’t a surprise since it had been falling 
from its peak of $320 in October 2020. 
 
During the COVID-19 restrictions, the stock had 
reached that peak above $300, driven by Jack Ma’s 
attempt to take his then-subsidiary Ant Group 
public. 
 
Ant Group’s initial public offering (IPO) was 
scheduled for October 2020, and if it had 
happened, it would have been the largest IPO in 
the world. This excitement was part of what drove 
the stock price at that time. 
 
However, when Jack Ma made critical comments 
about the financial inclusion situation in China, 
the Chinese government stepped in and stopped 
the IPO process, which struck Alibaba’s 
momentum in the markets. 
 
I have a habit: when an idea seems interesting to 
me, I like to "step a foot" in it and keep it on my 
radar, rather than letting it pass by. I’m very 
careful about the thoughts I allow to get my 
attention. And that’s how I continued watching 
Alibaba’s behavior. 
 
Now, since that peak in October 2020, Alibaba’s 
stock kept falling, dropping from $310 to a low of 
$64 in October 2022. 
 
During this drop, we increased our position: in 
mid-2021, we bought shares at $226, and in 
December of the same year, we bought more at 
$118. 
 
As the price kept dropping, I assumed we were 
buying at a discounted price, trusting that we had 
already reached the stock price "bottom." 
 
Then, an "unexpected" event occurred for those 
unaware of the geopolitical situation (although it 
was telegraphed for years!): in February 2022, 
Russia, a commercial ally of China and already 
having annexed Crimea in 2014, decided to carry 
out a large-scale military invasion of Ukraine. 
 
 

 

מחיר ,הזה המכתב תאריך ,2021 במרץ 23-ה עד ,זאת עם  

מכיוון מפתיע היה לא זה  כי אם ,דולר 225-ל ירד המניה  

2020 באוקטובר  דולר 320 של שיא מאז ירדה שהיא . 
 
 

 לשיא הגיעה המניה ,COVID-19 של ההגבלות במהלך

 מא ק'ג של הניסיון ידי על מונעת ,דולר 300-ל  מעל הזה

 .אנט קבוצת ,שלו הבת חברת את להנפיק
 
 

 הייתה (IPO) אנט קבוצת של הראשונית ההנפקה

 היא ,מתרחשת הייתה היא ואם ,2020 לאוקטובר מתוכננת

 הזו ההתלהבות .בעולם ביותר הגדולה ההנפקה הייתה

 .זמן באותו המניה מחיר את drove ש ממה חלק הייתה
 

 מצב על ביקורתיות  הערות עשה מא ק'ג כאשר ,זאת עם

 את ועצרה התערבה סין ממשלת ,בסין הפיננסים הכללת

 עליבאבא של במומנטום שפגע מה ,ההנפקה תהליך

 .בשווקים
 
 

 לשים" אוהב אני ,מעניין לי נראה כשרעיון :הרגל לי יש

 לו לתת במקום  ,שלי הרדאר על אותו ולשמור "רגל עליו

 להן מאפשר שאני המחשבות לגבי זהיר מאוד אני .לעבור

 אחרי  לעקוב המשכתי  וכך .שלי הלב תשומת את לתפוס

 .עליבאבא של ההתנהגות
 
 

 עליבאבא מניית ,2020 באוקטובר השיא מאז ,עכשיו

 דולר 64 של לנמוך דולר 310-מ וירדה ,לירד המשיכה

 .2022 באוקטובר
 

 באמצע :שלנו העמדה את הגדלנו ,הזו הירידה במהלך

 שנה אותה של ובדצמבר ,דולר 226-ב מניות קנינו ,2021

 .דולר 118-ב  מניות עוד קנינו
 

 במחיר קונים שאנחנו הנחתי ,לרדת המשיך כשהמחיר

 .המניה מחיר "תחתית"ל הגענו שכבר אמון מתוך ,מוזל
 
 

 היו שלא אלה עבור "צפוי לא אירוע" התרחש ,מכן לאחר

 במשך  צפוי היה זה כי אם) הגיאופוליטי למצב מודעים

 של מסחרית  ברית בעלת ,רוסיה ,2022 בפברואר :(!שנים

 החליטה ,2014-ב קרים האי חצי את סיפחה וכבר סין

 .לאוקראינה נרחב  בהיקף צבאית פלישה לבצע
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They justified this action as a response to the 
United States and NATO’s intention to establish 
military bases in Ukraine, and what had been a 
low-intensity conflict for years quickly escalated 
into an open war. 
 
In response, when the war began, the United 
States and its allies imposed severe economic 
sanctions on Russia.  
 
While Russia found ways to mitigate the effects of 
these sanctions through trade alliances and 
demanding payment for its oil in rubles, global 
investment funds suspended their participation in 
the Russian market, sold their positions, and cut 
ties. This caused many common investors to lose 
money in Russian company stocks. 
 
This series of events caused concern in the market 
about what might happen to the stocks of other 
geopolitical allies of Russia, such as China. 
 
This fear, along with existing concerns already 
priced in due to the policies of the Chinese 
Communist Party (i.e. Ant Group’s shock), the 
trade war with the United States with the tone of 
“winner takes all,” and worries about a possible 
economic recession in China, contributed to a loss 
of interest from the global market, especially in 
the United States, in Chinese company stocks. 
 
I do not share these fears. For me, it was an 
opportunity to buy an excellent business at an 
extraordinary price. 
 
In March 2022, I bought more Alibaba shares at 
$103 per share, and by December of that year, I 
increased my position with an average cost of $89 
per share. 
 
Unlike the United States, which lifted its 
restrictions in mid-2020, China relaxed its "zero 
COVID" restrictions only by the end of 2022 in 
response to mass protests due to frustration of the 
public. 
 
From then on, the Chinese government gradually 
abandoned the policies of mass lockdowns and 
movement restrictions, marking the end of its 
strictest measures. However, skepticism about 
Chinese stocks kept their stock market prices low. 
 

ארצות של לכוונה כתשובה הזו הפעולה את הצדיקו הם  

באוקראינה צבאיים בסיסים  להקים ו "נאט ושל הברית , 

התפשט ,שנים במשך נמוכה בעוצמה סכסוך שהיה ומה  

גלויה למלחמה במהירות . 
 
 

בריתה ובעלי הברית ארצות ,המלחמה כשנפתחה ,בתגובה  

רוסיה על חמורות כלכליות סנקציות הטילו . 
 
 

הסנקציות השפעת על להקל דרכים מצאה שרוסיה למרות  
הנפט עבור תשלום ודורשת סחר בריתות באמצעות  האלה  

את עצרו גלובליות השקעה קרנות ,ברובלים שלה  

והפסיקו  ,עמדותיהן את מכרו ,הרוסי בשוק השתתפותן  

במניות כסף לאבד רגילים להשקיעים גרם הדבר  .קשרים  

רוסיות חברות . 
 

עשוי מה לגבי בשוק  לדאגה  גרמה הזו האירועים  סדרת  
של אחרים גיאופוליטיים ברית בעלי של מניות עם לקרות  

סין כמו ,רוסיה . 
 

משוקללים היו שכבר קיימים חששות עם יחד ,הזה הפחד  

הסינית הקומוניסטית המפלגה של המדיניות עקב במחיר  

עם הסחר מלחמת ,(אנט קבוצת של הזעזוע ,כלומר)  

לגבי ודאגות ,"הכל לוקח המנצח" של וטון הברית ארצות  

משוק עניין לאובדן תרמו ,בסין כלכלי מיתון של אפשרות  

סיניות חברות במניות ,הברית בארצות במיוחד ,הגלובלי . 
 
 
 

הייתה זו ,מבחינתי .האלה הפחדים את משתף לא אני  

דופן יוצא במחיר  מצוין עסק לקנות הזדמנות . 
 
 

103-ב עליבאבא של נוספות מניות קניתי ,2022 במרץ  

העמדה את הגדלתי ,שנה אותה של  ובדצמבר ,למניה דולר   

למניה דולר 89 של ממוצעת עלות  עם שלי . 
 
 

שלה המגבלות את שהסירה ,הברית לארצות בניגוד  

אפס"-ב שלה מהמגבלות הרפתה סין ,2020 באמצע  

COVID" המוניות למחאות בתגובה 2022 בסוף רק  

הציבור תסכול בשל . 
 
 

את להפסיק בהדרגה החלה סין ממשלת ,רגע מאותו  

שסימן מה ,התנועה והגבלות ההמוניים הסגרים מדיניות  

זאת עם .שלה ביותר  המחמירים הצעדים סוף את , 

המניות מחירי את שמרה סיניות מניות  לגבי הסקפטיות  

נמוכים בשוק . 
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Between January 2023 and January 2024, I 
expanded our position in Alibaba with an average 
cost of $83 dollars per share. My thought was: 
“Should I have more capital; I’d acquire more 
Alibaba shares”. However, with true 
understanding and patience we could have 
acquired a larger chunk of shares at $65! 
 
Currently, our investment in Alibaba has an 
average cost of $100 dollars per share. 
 
Meanwhile, China, despite the setback caused by 
the pandemic, continued to grow, although at a 
slower pace than usually, similar to the United 
States. 
 
Due to globalization, some economists like Niall 
Ferguson believe that both economies work 
together in what Ferguson has called “Chimerica” 
— a system where China acts as the low-cost 
manufacturer (think of Alibaba) and the United 
States as the tech developer (a favorite example is 
Apple) and consumer (Amazon). 
 
However, this idea has become somewhat 
outdated. With the protectionist policies that have 
led to situations like the trade war between the 
two nations, both have had to rely on “bridge” 
countries like Mexico, or South Korea. For 
example, I’d say that we could be thinking of 
situations like “Chimexrica” (China-Mexico-
America). 
 
Let’s go back to the table to compare the markets, 
and we’ll see clear differences between the growth 
of stock markets and the real growth in 
productivity. 
 
Despite similar growth rates in productivity in 
China, the United States, and Mexico, their 
markets have had very different results. As we’ve 
seen, the U.S. index has grown by 91%, Mexico’s 
by only 20%, and China’s has decreased by 7%. 
 
In addition to the monetary expansion I explained 
in the 2020 report, I now also understand that the 
growth in the U.S. market is partly explained by 
the increase in the obligations of its pension 
system. A huge animal that is difficult to discern 
if you only look at one side of the equation. 
 

 

שלנו ההשקעה את הגדלתי ,2024 לינואר 2023 ינואר בין  

למניה דולר 83 של ממוצעת עלות עם בעליבאבא . 

קונה הייתי ,הון יותר לי  היה אם" :הייתה שלי המחשבה  

יותר מבינים  היינו אם ,זאת  עם ."עליבאבא של מניות עוד  

של יותר גדול חלק  לרכוש יכולים היינו ,סבלניים ונהיה  

דולר 65-ב מניות ! 
 

של ממוצעת עלות לה יש בעליבאבא שלנו ההשקעה ,כעת  

למניה דולר 100 . 
 
 

המגפה ידי על שנגרם המכשול למרות ,סין ,בינתיים , 

דומה ,מהרגיל יותר איטי בקצב כי אם ,לצמוח המשיכה  

הברית לארצות . 
 

פרגוסון נייל כמו כלכלנים  כמה ,הגלובליזציה בגלל  

כינה שפרגוסון במה יחד פועלות הכלכלות ששתי סבורים  

" בעלות  כיצרנית פועלת סין שבה מערכת — "ימריקה'צ  

כמפתחת הברית וארצות (עליבאבא על תחשוב) נמוכה  

(אמזון ) וכצרכנית (אפל היא אהובה דוגמה) טכנולוגיה . 
 
 
 

המדיניות עם .רלוונטי פחות להיות הפך זה רעיון ,זאת עם  

שתי בין הסחר מלחמת כמו למצבים  שהובילה ההגנתית  

גשר מדינות" על להסתמך צריכות היו השתיים ,המדינות " 

אומר הייתי ,לדוגמה .קוריאה דרום או מקסיקו  כמו  

-מקסיקו -סין) "ימקסריקה'צ" כמו  מצבים להיות שיכולים

מריקהא ). 
 
 
 

ונראה ,השווקים את להשוות כדי לשולחן נחזור בואו  

הצמיחה לבין המניות בשוקי הצמיחה בין ברורים הבדלים  

בפרודוקטיביות האמיתית . 
 
 

ארצות ,בסין בפרודוקטיביות  דומים  צמיחה שיעורי למרות  

שונות תוצאות הראו שלהם השווקים ,ומקסיקו הברית  

מדד ,91%-ב צמח הברית ארצות מדד ,שראינו כפי .מאוד  

7%-ב  ירד סין ומדד ,20%-ב רק צמח מקסיקו . 
 

אני ,2020 ח"בדו שהסברתי  המוניטרית להתרחבות בנוסף  

גם מוסברת האמריקאי בשוק שהצמיחה עכשיו מבין  
הפנסיה מערכת של בהתחייבויות העלייה ידי על בחלקה  

צד רואה רק אתה אם בה להבחין שקשה ענקית חיה .שלה  

המשוואה של אחד . 
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We also need to add that with globalization, 
there’s a strong belief that the best companies in 
the world are American, and that these businesses 
are the best safe haven for value amid global 
geopolitical instability, especially those that are 
part of the S&P 500 index. 
 
In contrast, I now partially understand that in 
China, geopolitical risks, such as its friendship 
with Russia and Iran, the centralized policies of 
the Communist Party, and the constant pressure 
and internal conflicts the Communist Party faces 
to stay stable while needing to improve the lives 
of millions in precarious conditions, have limited 
market growth. 
 
My mistake in this story can be illustrated with a 
specific trade I briefly mentioned in the 2023 
report. 
 
The other side of my “smart move” in Alibaba, is 
that in May 2023, I sold a position of 28 shares of 
Meta, which I had accumulated since March 2021 
at an average cost of $199 per share. 
 
I liquidated the position at $256 per share to buy 
more shares of Alibaba at around $80 per share. 
 
Since then, Meta continued to rise and reached 
$582 per share (2.8 times the original cost), while 
Alibaba shares have only increased slightly by 
17% since then, reaching $94 today. 
 
Although the Alibaba thesis seems stronger to me 
as China moves away from recession worries in its 
real estate sector and returns to a growth path, I 
made the mistake of thinking that the high prices 
in the U.S. market couldn’t rise further and that 
the negativity toward the Chinese market would 
change soon. But it didn’t! 
 
The economic perception in the United States 
worsened among the public, as shown by Trump’s 
return to power. For example, we know that 
Berkshire Hathaway is covering its position by 
accumulating a huge amount of cash (about $325 
billion—this is the equivalent of 2/3 of Mexico’s 
government budget for 2025!). 
 
 
 

 

חזקה אמונה יש ,הגלובליזציה שבעקבות להוסיף גם עלינו  

אמריקאיות הן בעולם ביותר הטובות שהחברות , 

לערך ביותר  הטוב "הבטוח מפלט"ה הם הללו ושהעסקים , 

במדד שמבוססים אלו במיוחד  S&P 500. 
 
 
 

הסיכונים ,שבסין חלקי באופן כיום מבין אני ,לכך בניגוד  

איראן ועם רוסיה עם שלה  החברות כמו ,הגיאופוליטיים , 

והלחץ ,הקומוניסטית המפלגה של הממוקדת המדיניות  

הקומוניסטית שהמפלגה הפנימיים  והקונפליקטים המתמיד  
צריכה שהיא בזמן יציבות על לשמור כדי בהם נתקלת  

בתנאים מיליונים של חייהם את לשפר  precarios, 

השוק צמיחת את הגבילו . 
 
 

ספציפית בעסקה להתבטא יכולה הזה בסיפור שלי הטעות  

2023 ח"בדו בקצרה שהזכרתי . 
 

הוא בעליבאבא שלי "החכם המהלך" של השני הצד  

שהייתה ,במטא שלי המניה את מכרתי 2023 שבמאי  

דולר 199 של ממוצעת בעלות ,2021 מרץ מאז ברשותי  

 .למניה
 
 

לקנות כדי למניה דולר  256 של במחיר המניה את מכתי  

למניה דולר 80-כ של במחיר עליבאבא של מניות עוד . 
 

דולר 582 של  למחיר והגיעה לעלות המשיכה מטא ,מאז  

שמניות בעוד ,(המקורית מהעלות 2.8 פי) למניה  

כיום מגיעות והן ,מאז 17%-ב  מעט רק עלו עליבאבא  

למניה דולר 94 של למחיר . 
 

חזקה נראית עליבאבא על התיאוריה ,שלדבריי למרות  

ן"הנדל במגזר המיתון מדאגות מתרחקת שסין ככל יותר  

שהמחירים כשחשבתי טעיתי ,לצמיחה ומחזרת שלה  

יותר לעלות יכולים  לא האמריקאי בשוק הגבוהים  

זה אבל .בקרוב תשתנה הסיני  השוק כלפי ושהשליליות  

קרה לא ! 
 
 

בקרב והחמירה הלכה הברית בארצות הכלכלית ההבנה  

לשלטון טראמפ של הגעתו שוב שמראה כפי  ,הציבור . 

את מכסה התאווי שברקשייר  יודעים אנחנו ,לדוגמה  

325-כ ) מזומן של גדולות כמויות צבירת ידי על מיקומה  

הממשלה מתקציב 2/3-ל  ערך שווה זה—דולר מיליארד  

2025 לשנת  מקסיקו של !). 
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Although Buffett’s cash position has made some 
nervous, the U.S. market has continued to grow, 
defying the expectations of many of us who 
thought that the unsustainable growth bubble 
should have burst years ago. 
 
I’ll use a simple metaphor to explain my mistake: 
it’s like you gave me a ball to play in some beach 
tournaments, and when I saw the sky turn gray, I 
decided to run and hide with the ball in a cave, 
missing the chance to keep playing. 
 
The hurricane hasn’t arrived yet, and while the ball 
is safe, maybe with more courage we could have 
won two or three more balls in the tournaments 
before the storm hit. 
 
In these two years, reality has shown me how 
much I still have to learn and how difficult is to 
develop true patience. 
 
The world is changing at a speed I didn’t 
anticipate, and I realize I’m not as wise as I’d like 
to be. Not as wise as Charlie Munger was, and 
certainly not as wise as Warren Buffett. 
 
Therefore, I’ve had to repeat a lesson I already 
knew: to make better decisions, I need to be more 
realistic and distrust my own wisdom. 
 
But specifically, regarding our adventure in China, 
what I’ve learned is that if we’re going to make 
global activities, it’s better to keep part of my 
attention on understanding the basic principles of 
geopolitics.  
 
Buffett says it well: “I don’t know anything about 
China, so I stick to U.S. businesses that I 
understand.” Although we know he has recently 
ventured into Japanese businesses. 
 

* * * 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

חלק אצל לדאגה גרמה באפט של המזומן שעזיבת למרות  

שהוא תוך ,לצמוח המשיך האמריקאי השוק ,מהאנשים  

שבועת שחשבו מאיתנו רבים של מהציפיות מתעלם  

לפני  להתפוצץ צריכה הייתה קיימא בר-הבלתי הצמיחה  

 .שנים
 

שלי הטעות  את להסביר כדי פשוטה במטאפורה אשתמש : 

בתחרויות בו לשחק כדור  לי נותנים הייתם אם כמו זה  

לרוץ החלטתי ,מתכהים השמים את וכשראיתי ,חוף  

ההזדמנות את מפספס ,במערה הכדור עם  ולהסתתר   

לשחק להמשיך . 
 
 

אם אולי ,בטוח שהכדור ובזמן ,הגיעה לא עדיין הסופה  

או שניים בעוד לזכות יכולים היינו יותר נועז הייתי  

הגיעה שהסערה לפני בתחרויות כדורים שלושה . 
 
 

עוד לי יש  כמה לי הראתה המציאות ,הללו השנים בשני  

אמיתית סבלנות לפתח זה קשה ואיזה ללמוד . 
 

שאני  מבין ואני ,לה ציפיתי שלא במהירות משתנה העולם  

ארלי'שצ כמו חכם לא .להיות רוצה שהייתי כמו חכם לא  

באפט וורן כמו חכם לא ובוודאי ,היה מאנגר . 
 
 

לקבל  כדי :ידעתי שכבר שיעור  על לחזור צריך הייתי ,לכן  

ולחשוד ריאלי יותר להיות צריך אני ,יותר טובות החלטות  

שלי בחכמה . 
 

מה ,בסין שלנו  להרפתקה בנוגע ,ספציפי באופן אבל  

עדיף ,גלובליות פעילויות עושים שכשאנחנו הוא שלמדתי  

העקרונות בהבנת שלי  לב מהתשומת חלק לשמור   

גיאופוליטיקה של הבסיסיים . 
 

אז ,סין על דבר שום יודע לא אני" :היטב זאת אומר באפט  

למרות ".מבין שאני האמריקאיים העסקים עם נשאר אני  

יפניים לעסקים  נכנס לאחרונה שהוא יודעים שאנחנו . 
 

* * * 
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Bina and Mexico 
 
Just as I believe that China has an inherent 
weakness in its political system by denying the 
existence of the supernatural reality (which 
doesn’t necessarily apply to the general public, 
who are mostly pantheistic), Mexico also has a 
major weakness, but it comes from a different 
source. 
 
Although it’s not impossible to overcome, in 
Mexico, the explanation of the supernatural is 
based on myth. In other words, Mexican culture 
love lies. 
 
I know this opinion isn’t popular with many 
Mexicans, who use different words to admit this. 
However, I have tested this hypothesis in many 
aspects of life in this country. My thesis is that 
Mexican culture has serious tendencies toward 
self-deception and denial of reality. 
 
Although this isn’t unique to Mexico, the situation 
in Mexico is certainly Notable. 
 
In my view, Mexico’s tendency to believe false 
ideas leads to corruption that spreads into almost 
every part of life in the country. 
 
From what I’ve seen, in a certain sense, the 
“favorite sport” of Mexicans is for those with 
more cunning to deceive and take advantage of 
others. In Mexico, the culture of sincerity is the 
exception, while the norm is deception. 
 
I don’t say this to justify my actions or omissions, 
but I will describe it as a perspective that helps 
explain the environment in which Mexicans live. 
 
Today, we have 36 shareholders and a total of 
4,253 shares in circulation at Bina. The last stock 
purchase happened in March 2023. 
 
In Mexico, the securities market law states that 
private offerings can be made as long as the 
number of participants stays below one hundred. 
Therefore, those of us who respect and follow 
these rules are extremely careful in our actions and 
what we say both publicly and privately. 
 
 

 

Bina ומקסיקו 
 

 במערכת מובנית חולשה יש שלסין מאמין שאני כמו
 של  קיומה את מכחישה שהיא בגלל שלה הפוליטית

 הציבור על חל לא שלרוב  מה) טבעית-העל המציאות

 חולשה יש למקסיקו גם ,(ברובו פנתאיסטי שהוא ,הכללי

 .שונה ממקור  נובעת היא אך ,משמעותית
 
 
 

 במקסיקו ,כך על  להתגבר אפשרי בלתי לא שזה למרות

 במילים .מיתוסים על מבוסס טבעי-העל על ההסבר

 .שקרים אוהבת מקסיקו תרבות ,אחרות
 
 

 ,מקסיקנים הרבה אצל פופולרית לא הזו שהדעה יודע אני

 ,זאת עם .בזה להודות  כדי שונות במילים שמשתמשים

 .הזו במדינה בחיים תחומים בכמה הזו ההשערה את בדקתי

 עצמה את  להטעות נוטה מקסיקו שתרבות היא שלי התזה

 .המציאות את ולשלול
 

 בהחלט במקסיקו המצב ,למקסיקו ייחודי לא שזה למרות

 .בולט
 

 שקריים ברעיונות להאמין מקסיקו של הנטייה ,לדעתי

 בחיים תחום לכל כמעט שמתפשטת לשחיתות מובילה

 .במדינה
 

 של "האהוב ספורט "ה ,מסוים במובן ,שראיתי ממה

 את יש ,תחכום יותר להם שיש שלאלה הוא המקסיקנים

 תרבות ,במקסיקו .האחרים את ולנצל להטעות האפשרות

 .הטעיה היא שהנורמה בעוד ,דופן יוצאת היא הכנות
 

 או הפעולות את להצדיק כדי זה את אומר לא אני

 כפרספקטיבה זה את לתאר אנסה אבל ,שלי ההשמטות

 .המקסיקנים חיים שבה הסביבה את להסביר  שעוזרת
 

-ב  סחירות מניות 4,253-ו  מניות בעלי 36 לנו יש ,היום

Bina. במרץ התרחשה מניות של האחרונה הרכישה 
2023. 

 
 

 הצעות לבצע ניתן כי קובע ההון שוק חוק ,במקסיקו

 .למאה מתחת נשאר המשתתפים  מספר עוד כל פרטיות

 ,האלה הכללים את ומקיימים שמכבדים ,אנחנו ,לכן

 בפומבי הן אומרים שאנו ובמה בפעולותינו מאוד נזהרים

 .בפרטי והן
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When we resumed Bina’s operations after the 
pandemic, I chose Guadalajara for our restart. I 
thought that this city where I already lived for 
years, which has a larger community but 
mistakenly assuming it was more sophisticated 
than Durango, would be the ideal place to begin. 
 
I also believed that some of my friends from the 
Universidad Panamericana would warmly 
welcome the idea and support a good cause like 
Bina.  
 
For the initial round (friends and family), I 
decided to use my social networks, sending a 
message to each contact with our initial letter 
from 2020, the same one you all know well. 
 
The response from my acquaintances was 
minimal (some thought it was a virus or spam), 
and the number of people willing to listen quickly 
ran out. 
 
Obviously, I don’t expect anyone to feel obligated 
to make Bina a priority, but many of the 
comments I received were that “they didn’t have 
time.” 
 
As I delved deeper into the financial culture of the 
country while presenting Bina, I discovered 
something more concerning: financial scams are 
common everywhere. 
 
Additionally, this is fueled by appearances and 
greed, which is destroying trust and 
understanding in the way business is conducted in 
Mexico. 
 
As I’ve moved forward, I’ve encountered all sorts 
of horror stories, from fraudulent schemes 
involving “famous startups,” “sellers” of funds in 
tax havens, Ponzi schemes with "cryptocurrency 
trading," real estate scammers, loan sharks called 
“microfinance,” up to pyramid schemes like the 
“flowers of abundance” based on the old 
“airplane game.” 
 
What worried me the most was the following: It 
is practically impossible to have a conversation 
about an investment in something like Bina, even 
with people who have advanced business degrees 
or solid business experience. 
 

 

בחרתי ,המגפה לאחר בינה של פעולתה את כשהחזרנו  

מחדש להתחיל בגואדלחרה .   

בה יש ,שנים במשך גרתי כבר  שבה העיר שזו חשבתי  

מתקדמת יותר שהיא בטעות והנחתי  ,יותר גדולה קהילה  

בו להתחיל האידיאלי המקום תהיה היא ולכן ,ממקסיקו . 
 
 

מהאוניברסיטה שלי מהחברים שחלק האמנתי גם  

במטרה ויתמכו בברכה הרעיון את יקבלו  פנאמריקנה  

בינה כמו טובה .  
 
 

החלטתי ,(ומשפחה חברים) הראשוני ההשקעות לסבב   

לכל הודעה ושלחתי ,שלי החברתיות ברשתות להשתמש  

מכתב אותו ,2020-מ שלנו ההתחלתי המכתב עם קשר  

היטב מכירים שכולכם . 
 

שזה חשבו חלקם) מינימלית הייתה שלי מהכרים התגובה  

להקשיב מוכנים שהיו האנשים וכמות ,(ספאם או וירוס  

במהרה אזלה . 
 

את להפוך מחויב ירגיש  שמישהו ציפייה לי שאין לי ברור  

כך על היו שהתקבלו  מההערות הרבה אבל ,לעדיפות בינה  

" זמן להם שאין ". 
 
 

בזמן המדינה של הפיננסית  בתרבות יותר התעמקתי כאשר  

פיננסיות תרמיות :יותר מדאיג משהו גיליתי ,בינה הצגת  

מקום בכל נפוצות . 
 
 

והחמדנות החיצוני המראה ידי על ממומן זה ,בנוסף , 

עסקים  מתבצע בה בדרך וההבנה האמון את ששוחקות  

 .במקסיקו
 
 

זוועה סיפורי מיני בכל נתקלתי ,שהתקדמתי ככל , 

מפורסמים סטארטאפים"ל שקשורות רמאות  מתרמיות ", 

" מסחר" עם פונזי תרמיות ,מס במקלטי קרנות "סוחרי  

בהלוואות נוכלים ,ן"נדל נוכלי ,"קריפטוגרפיים במטבעות   

כמו פירמידה מערכות ועד ”,מימון-מיקרו“ שמכונים   

" מטוס“ של הישן המשחק על המבוססים "השפע פרחי .” 
 
 

בלתי כמעט :הבא הדבר היה מכל יותר  לי שדאג מה  

אפילו ,בינה כמו במשהו השקעה על שיחה לקיים אפשרי  

עסקי ניסיון או בעסקים  גבוהים תארים בעלי אנשים עם  

 .מוצק
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It’s not that there’s a lack of interest in intrinsic 
value. It’s that many are convinced that a “friend 
of a friend” is offering something with “returns 
higher than 5% a month,” and they end up putting 
their savings there, selling their cars, land, or 
houses to join an “opportunity” they believe is too 
good to miss. 
 
This becomes a pandemic in the following way: 
When they end up being victims, which happens 
often, either their shame and fear of criticism stop 
them from talking about it openly, and they 
become closed off and secretive, or they 
rationalize their losses, thinking that being 
scammed is just a normal part of the world, which 
leads them to become perpetrators of others. 
 
In the following link (in Spanish), I explain how 
these fraudulent schemes work, which are a 
serious financial epidemic in Mexico and operate 
with total impunity: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraud
e-financiero-descubriendo-los 
 
So, very intelligent people from any social class 
refuse to listen because their understanding is 
clouded by greed, and simple ideas like Bina’s 
don’t get the slightest attention. 
 
Let me give you an example that reflects this 
situation. 
 
It all started when I met a friend of one of our 
shareholders at a party in Guadalajara. 
 
This man, despite having a good education from 
one of Mexico’s top private universities, was 
openly promoting a Ponzi scheme related to 
cryptocurrencies. He claimed that the money was 
being put into “investments like Bitcoin.” 
 
Honestly, it’s easy for almost anyone to be more 
persuasive and charismatic than I am. On social 
media, this man constantly spoke about the 
“benefits” of this company in Guadalajara. He 
described his partner as a “genius” who drove 
sports cars and had designed a “computer trading 
system” that promised profits through Bitcoin. 
Thanks to this “genius,” he was able to “return 
profits” to his victims. 
 

 

שמרבים היא הבעיה .פנימי בערך עניין בחוסר מדובר לא  

״החזרות עם משהו מציע חבר״ של ש״חבר משוכנעים  

את שמים דבר של בסופו והם ,בחודש״ 5%-מ גבוהות  

הבתים  או האדמות ,הרכבים את מוכרים ,שם חסכונותיהם  

שהיא מאמינים שהם ל״הזדמנות״ להצטרף כדי שלהם  

לפספס מכדי מדי טובה . 
 
 

לקורבנות הופכים כשהם :הבאה בדרך לפנדמיה הופך זה , 

מביקורת והפחד שהבושה או ,קרובות לעיתים שקורה מה  

הופכים והם ,גלויה בצורה כך על לדבר מהם מונעים   

הפסדיהם את מצדיקים שהם או ,וסודיים לסגורים , 

רגיל חלק זה הונאה של קורבנות שהיותם חושבים  

למבצעי בעצמם להפוך אותם שמוביל דבר ,מהעולם  

אחרים כלפי הונאות . 
 
 

פועלות איך מסביר אני ,(בספרדית) הבא בלינק  схемות 

במקסיקו רצינית כלכלית מגיפה שהן ,אלו הונאה  

מוחלט חופש עם ופועלות : 
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraud

e-financiero-descubriendo-los 
 
 

מסרבים חברה שכבת מכל חכמים  מאוד אנשים ,לכן  

בצע תאוות ידי על מעורפלת שלהם ההבנה כי להקשיב , 

תשומת את מקבלים לא בינה של כמו פשוטים ורעיונות  

המינימלית הלב . 
 

הזה המצב את שממחישה דוגמה לך לתת לי תן . 
 
 

שלנו המניות מבעלי אחד של חבר כשפגשתי התחיל הכל  

בגוודלחרה במסיבה . 
 

מהאוניברסיטאות באחת שלמד  למרות ,הזה האדם  

גלוי באופן מקדם היה ,במקסיקו המובילות הפרטיות  

שהכסף טוען הוא .לקריפטו הקשורה פונטי תרמית   

ביטקוין״ כמו ב״השקעות מושקע . 
 
 

משכנע יותר להיות  אחד  לכל כמעט קל זה ,כנה באופן  

כל דיבר הזה האיש ,החברתיות ברשתות  .ממני וכריזמטי  

הוא .בגוודלחרה הזאת החברה של ״היתרונות״  על הזמן  

ספורט במכוניות שנסע כ״גאון״ שלו השותף את תיאר  

דרך רווחים שהבטיחה ממוחשבת״  מסחר ״מערכת ועיצב   

״להחזיר יכול היה הוא ,הזה ה״גאון״ בזכות .ביטקוין  

לקורבנותיו רווחים״ . 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
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My friend, our fellow shareholder, had 
conversations with him, but he answered that he 
was fully aware of what he was doing. I 
disconnected from his social media, so I don’t 
know what he’s doing now. However, I did learn 
that his company collapsed a while ago, and, 
naturally, nobody did anything about it. I’m 
believe that this person, unless he changes his 
mind, will try again doing this somewhere else 
with a different scheme. 
 
These ugly games were so common in 
Guadalajara that perhaps, if I had never started 
Bina and had stayed in a regular office job, I 
myself might have fallen, again and again, into the 
countless scams designed to trap the naive. 
 
But because I used to talk about Bina in 
conversations, it didn’t take long—just a few 
months—for me to realize that this issue was 
practically a pandemic in Guadalajara and touched 
nearly every aspect of daily life there. 
 
Any slight attempt to talk about Bina was 
drowned out by an endless list of fraudsters. As I 
mentioned, the possibilities for scams were 
endless: from fake insurance agents to low-quality 
investment funds, fake startup entrepreneurs, 
loan sharks, influence peddlers, Mexican 
retirement fund agents, drug-money launderers, 
sellers of fake multi-level marketing, fake-invoice 
vendors, and various types of financial 
opportunists. 
 
You name it, they were all trying to set up 
meetings to make easy money off hard-working 
people who would give them time and attention 
in good faith. 
 
The problem only grows worse if we expand our 
view to include exploitative labor schemes, fake 
experts in the so-called “alternative medicine”, 
trainers, and not to mention astrologers and fake 
religious teachers. 
 
Ordinary people in this city, despite its large 
population, seem to both love being deceived and 
yet are also fed up with the flood of false 
information. So, a general atmosphere of chaos 
and distrust prevails. 
 

 

שהוא ענה הוא אך ,איתו שוחח ,שלנו השותף ,שלי החבר  

מרשתות התנתקתי אני .עושה שהוא למה לחלוטין מודע  

עם  .עכשיו עושה הוא מה יודע לא אני אז ,שלו החברתיות  

אף ,וכמובן ,מה זמן לפני קרסה שלו  שהחברה למדתי ,זאת  

אדם שאותו מאמין אני .לזה בנוגע כלום עשה לא אחד , 

זאת לעשות שוב ינסה ,דעתו את משנה הוא כן אם אלא  

אחרת מערכת עם אחר במקום . 
 
 
 

בגוודלחרה נפוצים כך כל היו האלה המכוערים המשחקים  

בעבודה ונשאר בינה את מתחיל הייתי לא אם ,שלפעמים  

אחרי פעם ,נופל הייתי אולי עצמי  אני ,במשרד רגילה  

התמימים את  ללכוד שנועדו הרבות בהונאות ,פעם . 
 
 

הרבה לקח לא ,בשיחות בינה על מדבר הייתי כי אבל  

כמעט היה זה שעניין להבין כדי—חודשים  כמה רק—זמן  

בחיים תחום  בכל  כמעט ונגע בגוודלחרה מגיפה  

שם היומיומיים  . 
 

רשימה ידי על נבלע בינה על לדבר קטן ניסיון כל  

להונאות האפשרויות ,שציינתי כמו .רמאים של אינסופית  

השקעה קרנות ,מזויפים ביטוח סוכני :אינסופיות היו  

לווים ,סטארטאפים של פיקטיביים יזמים ,נמוכה באיכות  

הפנסיה קרנות סוכני ,השפעה סוחרי ,גבוהה בריבית  

מדרגי-רב  שיווק מוכרי ,סמים כספי הלבנת  ,המקסיקניות  

של  שונים וסוגים ,מזויפות חשבוניות סוחרי  ,מזויף  

כלכליים אופורטוניסטים . 
 
 
 

כסף להרוויח כדי פגישות  להקים ניסו כולם ,זה את תזכיר  

ותשומת זמן להם  שייתנו עובדים אנשים חשבון על קל  

טובה כוונה מתוך  לב . 
 
 

המבט נקודת את נרחיב אם  ומחמירה הולכת רק הבעיה  

מומחים ,מנצלות עבודה מערכות לכלול כדי שלנו  

על לדבר ולא ,מאמנים ,״אלטרנטיבית״ ברפואה מזויפים  

פיקטיביים דתיים ומורים אסטרולוגים . 
 

הגדולה אוכלוסייתה למרות ,הזאת בעיר רגילים  אנשים , 

מהשטף עייפים גם אך ,להימשך  אוהבים הם כאילו נראים  

כאוס של כללית אווירה שם שורר ,לכן .שקרי מידע של  

אמון וחוסר . 
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It’s as if everyone is on guard, worried that 
someone will contact them just to find a way to 
deceive them.  
 
When I spoke about Bina with some of them, they 
often implicitly asked me, “Where’s the catch?” 
Some people even got irritated because they were 
so used to meet only to deceive one another. 
 
My lack of sales skills and this culture of distrust 
led me to conclude that Guadalajara was not the 
right place for me or for Bina. So, in October 
2021, I decided to return to Durango to continue 
our operations from there. 
 
The harsh truth is that these practices aren’t 
unique to Guadalajara. They happen all over the 
country, unchecked. It seems that the national 
pastime in Mexican culture is lying. 
 
You can see it if you spend just a few weeks 
immersing yourself in Mexican culture.  
 
Here, liars are admired for being “clever,” 
fraudsters are excused for being “bold,” traitors 
are praised for what is actually cowardice, and 
wrongdoers are defended through an imaginary 
attachment that the victims themselves create. It’s 
complete madness. 
 
The situation in Durango isn’t much better. Here, 
the entrepreneurial culture has similar problems, 
especially when it comes to financing from 
questionable sources. 
 
The economy heavily depends on public money. 
Although there are some families involved in 
business, creativity and technology are limited, 
and true leadership is rare. 
 
Places like Durango, unfortunately, are fertile 
ground for scammers, as ignorance, fanaticism, 
and opportunism are widespread. 
 
Between 2021 and 2023, nearly everyone I spoke 
with in Durango about Bina seemed to know a 
“better place to invest”. For example, there was a 
sports-betting-algorithm that claimed to offer 
astronomical monthly returns. 
 
 

שמישהו  מודאג ,התרעה של  במצב נמצא אחד כל כאילו זה  

אותו להונות דרך למצוא כדי רק קשר איתו ייצור  . 
 
 

שאלו רבות פעמים הם ,מהם כמה עם בינה על  כשדיברתי  

כעסו  אפילו חלקם "?הטריק מה" ,משתמעת בצורה אותי  

את אחד להונות כדי  רק להיפגש התרגלו כך כל הם כי  

 .השני
 
 

הזו האמון חוסר  ותרבות שלי המכירה כישורי חוסר  
הנכון המקום הייתה לא שגוודלחרה למסקנה אותי הביאו  

החלטתי ,2021 באוקטובר ,לכן .בינה בשביל או בשבילי  

משם שלנו הפעילות את להמשיך כדי לדורנגו לחזור . 
 
 

ייחודיות לא האלה שהפרקטיקות היא הקשה האמת  

פיקוח ללא ,המדינה רחבי בכל קורות הן .לגוודלחרה . 

היא המקסיקנית בתרבות הלאומית שהפעילות נראה  

 .לשקר
 

שבועות כמה רק תבלה  אם זה את לראות יכול אתה  

המקסיקנית  התרבות עם בהיכרות . 
 

רמאים ",חכמים" שהם כך על נערצים משקרים ,כאן  

מה על להלל זוכים בוגדים ",נועזים" שהם כך על נסלחים  

דמיוני חיבור דרך מוגנים ועבריינים ,פחדנות הוא שבפועל  

מוחלט טירוף זו .יוצרים עצמם שהקורבנות . 
 
 
 

היזמות תרבות  ,כאן .טוב יותר הרבה לא בדורנגו המצב  

במימון כשמדובר במיוחד ,דומות מבעיות סובלת  

מפוקפקים ממקורות . 
 
 

כמה שישנן למרות .ציבורי בכסף מאוד תלויה הכלכלה  

וטכנולוגיה יצירתיות ,בעסקים המעורבות משפחות  

נדירה  אמיתית ומנהיגות ,מוגבלות . 
 
 

פוריה קרקע הם ,הצער למרבה ,דורנגו כמו מקומות  

כאן נפוצים ואופורטוניזם פנאטיות ,בורות כי ,לרמאים . 
 

בדורנגו איתו שדיברתי מי  כל כמעט  ,2023-ל  2021 בין  

להשקיע יותר  טוב מקום" מכיר שהוא היה נראה ,בינה על  

שהוא שנטען ספורט להימורי אלגוריתם היה ,לדוגמה ."בו  

אסטרונומיים חודשיים החזרים מציע . 
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Worse still, these so-called entrepreneurs seemed 
to have quick access to political figures, posing in 
local newspapers with them and even buying local 
sports teams. They presented themselves as 
“investors” and claimed they were bringing 
economic development because they supposedly 
wanted the best for Durango. 
 
When I tried to warn people that they were being 
scammed, they wouldn’t listen. Instead, some 
even called me naive for not “taking advantage” 
of such an opportunity, and others went as far as 
to distance themselves from me. 
 
In public places, like cafes, you can overhear 
conversations about people involved in things like 
fuel theft, influence-peddling, and organized 
crime. 
 
It’s common for strange characters to approach 
you, trying to figure out what you do and testing 
if you might be a target for their scams. 
 
A few years ago, I attended a local Christian 
church in Durango, and I witnessed how social 
relationships were destroyed when a man 
infiltrated the congregation to scam several 
members there. 
 
This person took advantage of the good faith and 
pure intentions which are common in these 
environments, using a Ponzi scheme linked to 
cryptocurrencies. He broke the hearts of many 
and did irreversible damage to the trust within 
that community. 
 
I arrived there several months after the disaster, 
and it took me a while to realize how deeply this 
damage had affected the culture there, since no 
one ever spoke to me about it openly. 
 
You can imagine that when some members of that 
group learned about what I did with Bina, I found 
out that their personal assumptions were 
extremely closed-minded, and no explanation I 
could give was enough to change that. 
 
 
 
 
 

 
 

להם  שיש כמי נראו ,כביכול ,הללו היזמים ,יותר גרוע  

בעיתונים עםן הצטלמו ,פוליטיות לדמויות מהירה גישה  

הציגו הם .מקומיות ספורט קבוצות קנו ואפילו המקומיים   

כלכלי פיתוח מביאים שהם וטענו "משקיעים"כ עצמם את  

לדורנגו ביותר הטוב את רצו לכאורה הם כי . 
 
 
 

האמינו לא הם ,מונו שהם האנשים את להזהיר כשניסיתי  

שלא כך על נאיבי  לי קרא  אפילו חלקם ,זאת במקום .לי  

" להתרחק כדי עד הלכו ואחרים ,כזו הזדמנות "ניצלתי  

 .ממני
 
 

שיחות לשמוע  אפשר ,קפה  בתי כמו ,ציבוריים במקומות  

סחר ,דלק גניבת כמו בדברים המעורבים  אנשים על  

מאורגן ופשע השפעה . 
 

מה להבין מנסות ,אליך ניגשות מוזרות שדמויות נפוץ  

להונאות יעד להיות  יכול  אתה אם ובודקות עושה אתה  

 .שלהם
 
 

מקומית נוצרית בכנסייה השתתפתי ,שנים כמה לפני  

כשאדם נהרסים חברתיים קשרים איך וראיתי ,בדורנגו  

מחבריה כמה להונות כדי לקהילה חדר . 
 
 
 

הנפוצה והכנות הטהורה  האמונה את ניצל זה אדם  

שקשורה פונזי תרמית  באמצעות ,האלה בסביבות   

וגרם רבים של הלבבות את שבר הוא .מטבעות-לקריפטו  

הזו הקהילה בתוך לאמון הפיך בלתי נזק . 
 
 
 

זמן לי ולקח ,האסון אחרי חודשים מספר לשם הגעתי  

אף כי ,שם התרבות על השפיע הזה הנזק כמה עד להבין  

בגלוי כך על איתי דיבר לא אחד . 
 
 

הזו הקבוצה מחברי כשחלק ,שלכאורה לדמיין יכול אתה  

שההנחות  גיליתי ,בינה עם שעשיתי  מה על שמעו  

שאני הסבר ושום ,מאוד סגורות היו שלהם האישיות   

זה את לשנות כדי מספיק היה לא לתת יכולתי  . 
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It’s worth clarifying that not everyone was 
affected by this man. God protected many as well. 
I believe that some members of that community 
still don’t know this happened, but distrust has 
been planted there, and I believe it continues to 
affect personal relationships. 
 
I didn’t search for this information; it was by the 
work of the Holy Spirit. I learned about this 
situation many months later while attending 
another local church. During a Lord’s Supper—a 
moment of communion with bread and wine—
this information was shared in by some who had 
witnessed it. Everything we do comes to light 
sooner or later. 
 
Even though I deeply love and appreciate these 
people and they hold a special place in my heart, 
I couldn’t understand why it was almost 
impossible for me to establish meaningful 
relationships there. 
 
This situation taught me a great lesson. God has 
helped me, either through His miraculous 
providence or by giving me enough wisdom to 
recognize these situations and avoid the majority 
of these traps in time. 
 
Personally, I think it’s better to go to Zacchaeus’s 
camp. We all make mistakes and struggle with 
selfishness, and after all, God didn’t come to call 
those who think they are righteous, but those who 
know they are wrong and need to change. 
 
The grace of God is sovereign and sublime. He is 
not like humans, and His extended forgiveness 
covers many sins. It is available to all who repent. 
In other words, we are all Zacchaeus and need 
Christ’s forgiveness to experience true life. 
 
My conclusion is that maybe the scammer 
thought he was smarter than everyone else, and in 
his selfishness, he cared more about greed and his 
ego than the terrible consequences his antisocial 
behavior caused others. 
 
As for my own injustices, I come from a family 
where the name Daniel is common. So, if the 
name “Daniel” runs in my blood, I prefer to rest 
in the belief that God is my Judge, and He is a 
better administrator of justice than I am. 
 

 
 
 

הגן אלוהים .הזה מהאדם נפגעו כולם שלא להבהיר חשוב  

שלא הזו בקהילה חברים יש שעדיין מאמין אני .רבים על  

ואני ,שם הושרש האמון חוסר אבל ,קרה מה יודעים  

האישיים הקשרים על משפיע עדיין שזה מאמין . 
 
 
 

רוח עבודת ידי על היה זה ;הזה המידע את חיפשתי לא אני  

רבים חודשים אחרי רק הזה המצב על גיליתי .הקודש  

סעודת במהלך .אחרת מקומית בכנסייה שביקרתי בזמן  

שותף הזה המידע—ויין לחם עם קשר של רגע—האדון  

יוצא עושים שאנחנו מה כל .זה את שראו אנשים ידי על  

 .לאור
 
 
 
 

והם  מאוד האלה האנשים את ומעריך אוהב שאני למרות  

היה למה להבין יכולתי  לא ,שלי בלב מיוחד מקום תופסים  

שם משמעותיים קשרים להקים אפשרי בלתי כמעט . 
 
 

אם בין ,לי עזר אלוהים .חשוב לקח אותי לימד הזה המצב  

מספקת חוכמה נתינת ידי על או ניסיונית פרובידנס ידי על  

בזמן הללו  מהמלכודות ולהימנע  הללו המקרים את לזהות . 
 
 
 

כולנו .זכיוס של למחנה ללכת שעדיף חושב אני ,אישית  

דבר של ובסופו ,אנוכיות עם ומתמודדים טעויות עושים , 

אלא ,צדיקים שהם שחושבים לאלה לקרוא בא לא אלוהים  

לשנות וצריכים טעו שהם שמודים לאלה . 
 
 

בני כמו לא הוא .ונשגב ריבוני הוא אלוהים של החסד  

זמינה היא .חטאים הרבה מכסה המורחבת וסליחתו ,אדם  

וצריכים זכיוס  כולנו ,אחרות במילים .שמתחרט מי לכל  

אמיתיים חיים לחוות  כדי המשיח של סליחתו  את . 
 

יותר חכם שהוא חשב הרמאי שאולי היא שלי המסקנה  

שלו ולאגו הבצע לתאוות יותר דאג ובאנוכיותו ,מכולם  

שלו  חברתית -האנטי שההתנהגות הקשות לתוצאות מאשר  

לאחרים גרמה . 
 
 

דניאל השם שבה ממשפחה מגיע אני ,שלי העוולות לגבי  

מעדיף  אני ,שלי בדם זורם "דניאל" השם  אם אז .נפוץ  
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Therefore, I simply try not to judge people, but 
rather the seriousness of the situation in Mexican 
culture, where corruption has become normalized 
to extreme levels. 
 
I believe God has the solution, because He has 
forgiven all of us. I am certain that any conman, 
like Zacchaeus, can come to reconciliation, 
forgiveness, grace, and restoration if he genuinely 
repents. 
 
However, the mark left by the scammer on the 
trust of that small community was so deep that 
even as time passed, I saw that any possibility of 
doing business with them no longer existed—or 
was only available to very closed groups that have 
known each other for many years. 
 
This situation is not isolated; it’s just one of the 
many stories I hear daily about how scams are 
common in Mexico. Just as it’s inevitable to find 
wisdom if you stay away from evil, it’s also 
inevitable to fall for a scam in a culture where 
deceit is common. 
 
Every year, hundreds of thousands of people fall 
into similar schemes, and it all continues with 
complete impunity. Some scams are even legal, 
like the case of the Mexican retirement system. 
 
I’m not saying that all Mexicans engage in deceit 
and fraud in money relationships. I’m simply 
saying that it’s widely normalized, and the loss of 
values like honesty, integrity, and justice might 
help explain why Mexico has not managed to 
overcome its economic stagnation. 
 
Those who deceive others think they’re smart, but 
in reality, their “cleverness” is just an abuse of 
others’ trust for their own gain. 
 
In the past two years, it’s been especially 
challenging to explain what Bina does, especially 
after the decision to focus capital on Alibaba. 
 
I’m not naive, either. Bina’s current size is worth 
no more than an average used car. Mexicans 
would love it if you showed up in a Ferrari so they 
could convince themselves you know what you’re 
doing in the finance world. I’ve been asked, “If 
you know so much about business and finance, 
why aren’t you rich at forty?” 

יותר טוב מנהל והוא ,שלי השופט הוא שאלוהים להאמין  

שאני ממה הצדק של . 
 
 
 

לשפוט אלא ,האנשים את לשפוט לא מנסה פשוט אני ,לכן  

הפך השוחד שבה ,המקסיקנית בתרבות המצב רצינות את  

קיצוניות לרמות עד לנורמלי  . 
 
 
 

לכולנו סלח הוא כי ,הפתרון את יש שלאלוהים מאמין אני . 

לשלום להגיע יכול ,זכיוס כמו ,נוכל שכל בטוח אני , 

באמת יתחרט הוא אם ושיקום חסד ,סליחה . 
 
 
 

בקהילה האמון על הרמאי שהשאיר החותם ,זאת עם  

שכל ראיתי ,עבר הזמן שכאשר  ,עמוק כך כל היה הקטנה  

שהיא או —קיימת לא כבר איתם עסקים לעשות אפשרות  

שנים זו את  זו שמכירות מאוד סגורות  לקבוצות רק זמינה  

 .רבות
 
 

סיפורים הרבה מתוך אחד רק זה ;מבודד לא הזה המצב  

כמו .במקסיקו נפוצות הונאות איך על יום כל שומע שאני  

עצמך על שומר אתה אם  חוכמה למצוא נמנע בלתי שזה  

שבה בתרבות להונאה ליפול נמנע בלתי גם כך ,מרע  

נפוצה הונאה . 
 
 

והכול ,דומות למזימות נופלים אנשים  אלפי מאות ,שנה כל  

שמותרות הונאות ישנן .מוחלט אחריות חוסר  עם ממשיך  

המקסיקנית הפנסיה במערכת כמו ,בחוק אפילו . 
 
 

ובשוחד בהונאה עוסקים המקסיקנים שכל אומר לא אני  

ברוב נורמלי שזה אומר פשוט אני .כספיות בעסקאות  

אולי וצדק שלמות ,יושר כמו הערכים ואובדן ,המקומות  

הקיפאון על להתגבר הצליחה לא מקסיקו למה מסביר  

שלה הכלכלי . 
 

בפועל אבל ,חכמים שהם חושבים אחרים שמרמים אלה , 

אחרים של האמון ניצול פשוט  היא שלהם "חוכמה"ה  

אישי רווח לטובת . 
 

מה להסביר קשה במיוחד היה ,האחרונות בשנתיים  Bina 

ב ההשקעות את למקד ההחלטה אחרי במיוחד ,עושה -
Alibaba. 
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They have a point; I don’t blame them. I’m also 
aware that my 2009 Sedan doesn’t project the 
image of austerity that I would like to in the minds 
of Mexicans. So, I understand why fewer people 
are willing to listen, and I don’t hold it against 
those who have stood me up. 
 
I don’t see myself as a saint. I rationalize it this 
way: I’d rather live with little, being honest, and 
sleep peacefully than be drawn into the illusions 
of dishonesty. I believe that if you turn to a 
dishonest life, you’ll never find peace in your 
conscience. 
 
Some, even though they listen, don’t understand 
what Bina does because their way of seeing the 
world, business, and generating wealth is 
completely different from what we do here. 
 
There’s also a large category of people who are 
smarter than me and simply don’t have time to 
pay attention to something like Bina when they 
could build something bigger or better. 
 
I also recognize that I’ve lacked patience in this 
process. Even though I dislike it, it’s logical that 
Mexicans compare Bina to what their favorite 
scammer does. Perhaps what I see as unfair hints, 
might be demonstrations that there’s some pride 
on my side, and that if I were humbler, I might 
connect better with people and their concerns 
about what Bina does. 
 
And although I recognize these flaws, I want to 
make it clear that I have never stopped looking 
for ways to solve this block in the road and find 
new shareholders who can help increase Bina's 
value. However, I have decided to use more 
indirect methods, which I will explain later. 
 
Several friends have pointed out two important 
things about Bina: "No one will take you seriously 
until you make them money" and "You don’t have 
a track record proving you know what you’re 
doing." 
 
Both statements are true in the sense that none of 
Bina's partners are recommending the project to 
others. I believe this will happen until they see that 
its value turns into tangible wealth, at least in the 
book value of their shares. 

של הנוכחי הגודל .גם נאיבי לא אני  Bina יותר לא שווה  

אם אוהבים היו המקסיקנים .ממוצעת משומשת ממכונית  

שאתם עצמם את לשכנע כדי  בפרארי מגיעים הייתם  

אם " :אותי שאלו .הפיננסים בעולם עושים אתם מה יודעים  

אתה למה ,ופיננסים עסקים  על הרבה כך כל יודע אתה  

ארבעים בגיל עשיר לא ?" 
 
 

לכך מודע גם אני .אותם מאשים לא אני ;צודקים הם  

שהייתי הצניעות דימוי את מציגה לא 2009-מ  שלי שסדאן  

פחות למה מבין אני אז .המקסיקנים בעיני להציג רוצה  

לי שעשו אלה את שופט לא ואני ,להקשיב מוכנים אנשים  

 .סיאוב
 

אני :כך זה את מתרץ אני .כקדוש עצמי את רואה לא אני  

מאשר בשקט ולישון ,בכנות ,מעט עם לחיות מעדיף  

תלך שאם מאמין אני .יושר חוסר של לאשליות להיגרר  

המצפון עם שלום תמצא לא ,כנים לא חיים של בדרך   

 .שלך
 

מה מבינים לא ,מקשיבים הם אם גם ,חלקם  Bina עושה 

יצירת ואת העסק את ,העולם  את לראות שלהם הדרך כי  

כאן עושים  שאנחנו ממה לחלוטין שונה העושר . 
 

ופשוט ממני חכמים שהם אנשים של גדולה קבוצה גם  יש  

כמו למשהו להקדיש זמן להם אין  Bina יכולים כשהם  

יותר טוב או  גדול משהו לבנות . 
 

שאני למרות .הזה בתהליך סבלנות לי שחסר מזהה גם אני  

את משווים שהמקסיקנים הגיוני זה ,זה את אוהב לא  Bina 

שאני מה אולי .עושים עליהם האהובים  שהרמאים למה  

לי שיש הבעות להיות עשוי  ,הוגנות לא כהערות רואה  

טוב מתחבר  הייתי אולי ,צנוע יותר הייתי ואם ,גאווה קצת  

ש מה לגבי ודאגותיהם אנשים עם יותר -Bina עושה. 
 

רוצה אני ,האלה החולשות את מזהה שאני  פי על ואף  

את לפתור דרכים לחפש הפסקתי לא שמעולם להבהיר  

שיכולים חדשים מניות בעלי ולמצוא בדרך הזה המכשול  

ערך את להעלות לעזור  Bina.  החלטתי ,זאת עם  

בהמשך שאסביר ,עקיפות יותר בשיטות להשתמש . 
 

על חשובות נקודות שתי ציינו חברים מספר  Bina: "אף 

ו "כסף להם שתעשה עד ברצינות אותך ייקח לא אחד -

" עושה אתה מה יודע שאתה שמראה מוכח רקע לך אין ". 
 

של  מהשותפים אחד אף של במובן נכונות ההצהרות שני  

Bina שזה מאמין אני .לאחרים הפרויקט על ממליץ לא  

מוחשי לעושר הופך  שלה שהערך יראו שהם  עד יקרה , 

שלהם המניות של הספרי בערך לפחות . 
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As I told you when they joined, many of you 
followed my advice not to invest large amounts of 
money to avoid suffering from the ups and downs 
of the stock price. 
 
Also, many of you may not see a real impact on 
your wealth when a share that you acquired that 
might have cost you $200 dollars goes up to $3000 
in a year, as it did in 2024, because your 
investment just doesn’t have enough zeros on the 
right side. 
 
If you ask me about the saying, "What are you 
aiming for when you dream, Mexican?" my dream 
would be for Bina to be a public company, traded 
on the stock market, where every Mexican could 
own at least one share of Bina. This would benefit 
society by raising awareness of intrinsic value in a 
practical way, as I have seen in some of you when 
we talk about this topic. 
 
But to be realistic here, as long as Bina continues 
to operate under its current model, I believe it 
won’t fit into the Mexican market. 
 
As a minimum viable product, while it is designed 
to work universally, what I mean is that the needs 
of the Mexican market are very different from 
what Bina offers, and realistically, it would be 
naive to think that the conditions of corruption in 
the Mexican business environment will change in 
the medium term. 
 
Therefore, my conclusion is that Bina will need to 
use prudence, wisdom, and flexibility to adapt to 
reality. 
 

* * * 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

עקבתם מכם רבים ,הצטרפתם כשאתם לכם שאמרתי כמו  

כסף של גדולים סכומים להשקיע לא שלי העצה אחרי  

המניה במחיר וירידות עליות מהשפעות להימנע כדי  . 
 
 

על אמיתית השפעה רואים  לא אולי מכם רבים ,בנוסף  

-ל עולה דולר 200 של במחיר שרכשתם כשמניה עושרכם

שלכם ההשקעה כי ,2024-ב  שהיה כפי ,בשנה דולר 3000  

ימין בצד אפסים  מספיק מכילה לא פשוט . 
 
 
 

אליו שואף אתה מה" המשפט לגבי אותי  תשאלו אם  

ש יהיה שלי החלום "?מקסיקני  ,חולם כשאתה -Bina 

מקסיקני שכל ,בבורסה שמנוהלת ,ציבורית חברה תהיה  

של אחת במניה לפחות להחזיק יוכל  Bina. יועיל זה  

בצורה אינטרינסי לערך המודעות העלאת ידי על לחברה  

על מדברים כשאנחנו חלקכם  אצל שראיתי כפי ,מעשית  

הזה הנושא . 
 
 

עוד כל ,כאן ריאליים להיות אבל  Bina תחת  פועלת  

להשתלב תוכל לא שהיא מאמין אני ,שלה הנוכחי המודל  

המקסיקני בשוק . 
 

לפעול מיועדת שהיא למרות ,קיימא בר מינימלי  כמוצר  

שצרכי הוא אליו מתכוון שאני מה ,אוניברסלי באופן  

ש ממה  מאוד שונים המקסיקני השוק -Bina מציעה, 

השחיתות של שהמצב לחשוב  נאיבי יהיה זה ,וריאלית  

הבינוני הזמן בטווח ישתנה  במקסיקו העסקית בסביבה . 
 
 

ש  היא שלי המסקנה ,לכן -Bina להשתמש תצטרך  

למציאות עצמה את להתאים כדי וגמישות חכמה ,בזהירות . 
 

* * * 
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Increasing our understanding 
 
Enough about the natural. Now, let’s talk about 
the supernatural. 
 
In June 2023, I completed an article titled 
“Valgoritmo to distinguish information quality”. 
This article is the result of an idea I started 
developing in 2013 when I first conceptualized 
Bina, but it follows Google’s foundational white 
paper. 
 
The document outlines the design and creation of 
an algorithm that evaluates the relative 
importance and objective quality of businesses, 
based on quantitative values from their financial 
statements. 
 
It’s a simple idea but, at the same time, 
extraordinarily powerful. 
 
In fact, I believe this is one of the most 
revolutionary ideas in business history because it 
has the potential to change key aspects of how 
work operates in our reality. 
 
Sincerely, I am firmly convinced that the Holy 
Spirit inspired this, and all I did was pay attention 
to His guidance. 
 
I don’t view it as if what I do defines my identity, 
but if I ever wanted to understand my purpose in 
this world, I believe this idea is part of the answer. 
 
The results of this algorithm, when I applied it in 
July 2023 to over 58,000 public companies 
worldwide across every industry, are available 
here: https://bina.mx/inicio/global-map-of-
intrinsic-value/. Since intrinsic value tends to 
remain, the result could be valid for several years. 
 
The product is designed as universal as it can be, 
so anyone, anywhere, can access, understand, and 
use it according to their needs. 
 
The idea is as solid as it can be, and while there 
are academic studies and rating agencies, I don’t 
believe there is anything quite as accessible or 
comparable. This is because I didn’t follow the 
usual and common principles or paradigms used 
to build their algorithms. 
 

המתרקמת  הבנתנו  
 

טבעי-העל  על נדבר בואו ,עכשיו .הטבע על  לדבר די . 
 

להבחין ולגוריתם" שכותרתו מאמר סיימתי ,2023 ביוני  

רעיון של תוצאה הוא זה מאמר ."המידע באיכות  

בינה את קונספטואלתי כאשר 2013-ב  לפתח שהתחלתי  , 

גוגל של הבסיסי הלבן המסמך על מבוסס הוא אך . 
 
 
 
 

המעריך אלגוריתם של והיצירה העיצוב את מפרט  המסמך  

עסקים של האובייקטיבית ואיכותה היחסית חשיבות את , 

הכספיים דוחותיהם  מתוך כמותיים ערכים על בהתבסס  . 
 
 

דופן יוצא כוח בעל  הוא ,הזמן באותו אך ,פשוט רעיון זו . 
 
 

ביותר המהפכניים הרעיונות אחת שזו מאמין אני ,למעשה  

לשנות פוטנציאל לו  יש כי ,העסקים של בהיסטוריה  

במציאות מתבצעת עבודה איך של מרכזיים אספקטים  

 .שלנו
 

וכל ,זה את השרתה הקודש שהרוח משוכנע אני ,לגמרי  

להדרכתו לב לשים היה שעשיתי מה . 
 
 

אם אך ,לזהותי כהגדרה עושה שאני מה את רואה לא אני  

אני ,הזה בעולם מטרתי את להבין רוצה הייתי פעם אי  

מהתשובה חלק הוא הזה שהרעיון מאמין . 
 

ביולי אותו יישמתי כאשר ,הזה האלגוריתם של התוצאות  

העולם  ברחבי ציבוריות חברות 58,000-מ יותר על 2023  

כאן זמינות ,תחום מכל : 
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-

value/. מאחר שערך פנימי נוטה  להישאר יציב ,התוצאה 

שנים מספר במשך  תקפה להיות עשויה . 
 

שכל כך ,האפשר ככל אוניברסלי להיות עוצב המוצר  

ולהשתמש אותו להבין ,אליו לגשת יכול ,מקום מכל ,אחד  

שלו הצרכים לפי בו . 
 

אקדמיים מחקרים ישנם ואילו ,שניתן ככל יציב הרעיון  

דומה או נגיש  משהו  שיש מאמין לא אני ,דירוג וסוכנויות  

הפרדיגמות או העקרונות בעקבות הלכתי לא כי זה .לזה  

את  לבנות כדי בהם שמשתמשים והנפוצות הרגילות  

שלהם האלגוריתמים . 
 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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While there might be something slightly similar, I 
am sure nothing else is available as freely or as 
intuitively as this product. 
 
Sometimes I like to think that Ben Graham and 
Philip Fisher would be proud to see that one of 
their students, a genuine admirer of their ideas, 
took the time to develop something like this, 
following their teachings. 
 
I should also say that this product is a finely 
crafted work in terms of minimum viability. 
 
It only required a clear conceptual framework, the 
willpower to develop it, time to gather data, and 
logic to organize the information coherently. 
 
To run it, there were no costs to Bina’s 
shareholders, no additional server expenses 
beyond what we already have on our website, no 
expensive software, and only minimal computing 
power. 
 
I consider this product one of the most interesting 
things that exist in reality because it has so many 
uses. 
 
Also, I think it’s great that it’s available to anyone, 
like air, sunlight, rain, math, language or love, 
allowing me to celebrate the worth of ‘intrinsic 
value’. 
 
At one point, I used this algorithm to validate an 
idea for “Superinvestors”, which, by the way, a 
few years ago since my partners there lost interest, 
mainly due to faith-based differences. 
 
From this idea also came an initiative by Betsela 
called “Valgoritmo,” which I am pursuing with 
Hugo, one of Bina’s shareholders 
(https://valgoritmo.mx/). It’s still in the 
minimum viable product stage. 
 
Of all the ideas I’ve shared, I believe this one is 
the most fundamental to Bina, because it will 
form the core for our fundamental change into 
the future. 
 

* * * 
 
 
 

דבר שאין בטוח אני אבל ,במעט דומה משהו שיש ייתכן  

הזה המוצר כמו אינטואיטיבי  או חופשי באופן זמין . 
 
 

היו פישר ופיליפ  גרהאם שבן לחשוב אוהב אני לפעמים  

של אמיתי מעריץ ,מתלמידיהם  אחד של לראות גאים  

בעקבות ,כזה משהו לפתח הזמן את לקח ,רעיונותיהם  

 .הוראותיהם
 

מעודנת עבודה הוא הזה שהמוצר לומר צריך גם אני  

להצלחה אפשרי מינימום מבחינת . 
 
 

אותו לפתח רצון ,ברורה רעיונית מסגרת רק דרש הוא , 

באופן המידע את לארגן  ולוגיקה ,נתונים לאסוף זמן  

 .קוהרנטי
 
 

בינה של המניות לבעלי עלויות  היו לא ,אותו להפעיל כדי  , 

יש שכבר למה מעבר שרתים על נוספות הוצאות היו לא  

מינימלי מחשוב  כוח ורק ,יקרה תוכנה לא ,באתר לנו . 
 
 

ביותר המעניינים הדברים כאחת הזה המוצר את רואה אני  

שימושים הרבה כך כל לו יש כי ,במציאות הקיימים . 
 
 

אוויר כמו ,לכולם זמין שהוא נהדר שזה חושב אני ,בנוסף , 

לי ומאפשר ,אהבה או שפה ,מתמטיקה ,גשם ,שמש אור  

הפנימי ערך"ה ערך את לחגוג ". 
 
 

לאמת כדי הזה באלגוריתם השתמשתי ,מסוים בשלב  

עברו שנים כמה ,אגב ,שלגביו  ,"משקיעים-סופר"ל רעיון  

הבדל בגלל בעיקר ,עניין איבדו שם ששותפיי מאז  

דתיות באמונות . 
 

ולגוריתם" בשם בטסלה של יוזמה גם יצאה זה מרעיון ", 

בינה של המניות מבעלי אחד  ,הוגו עם אחריה רודף שאני  

(https://valgoritmo.mx/). היא עדיין בשלב 

האפשרי המינימום . 
 

הרעיון שזה מאמין אני  ,ששיתפתי הרעיונות  כל מתוך  

לשינוי הליבה את יהווה הוא כי ,לבינה ביותר  החשוב  

לעתיד שלנו יסודי . 
 

* * * 
 
 
 

https://valgoritmo.mx/
https://valgoritmo.mx/
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The unavoidable transformation of reality 
 
More on the supernatural. 
 
I'm not a prophet, and I don't claim to predict the 
future. I consider myself a man of numbers. 
 
Though I’m not a professional mathematician, 
I've been drawn to numbers since I was young—
not out of some silly attachment, but because I 
believe math is a language of pure logic. 
 
In this section, I want to record something that 
concerns me on a spiritual level. I’ll explain it 
through a series of historical events, connected 
like links in a chain, as life often works under the 
“butterfly effect” principle. 
 
In 2020, during the deep reflection many of us 
experienced during the pandemic, I went through 
what I’d call my "miraculous year." 
 
During that time, from Durango, I wrote the 
book To the Christian Man of the 21st Century 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1
CW).  
 
Among other topics, I focused on a deep analysis 
of what the Sumerian civilization recorded about 
the Great Flood, involving Noah. 
 
From my research, I concluded that stories 
following the flood seemed to recount the same 
event, just told from different perspectives. 
 
To compare these historical accounts, I also 
reviewed the chronology in Genesis. 
 
Through that process, I found James Ussher's 
calendar proposal. He argued that our current 
calendar has an error regarding Christ’s birth year, 
suggesting it happened earlier than commonly 
believed. 
 
Also, in December 2020, during the COVID 
restrictions, I wrote another book and recorded a 
podcast titled How to Be Happier 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2W
DL/). 
 

המציאות של נמנעת  הבלתי הטרנספורמציה  
 

טבעי-העל על עוד . 
 

רואה אני .העתיד את לחזות טוען לא ואני ,נביא לא אני  

מספרים של אדם כבן עצמי את . 
 

למספרים נמשך אני  ,מקצועי מתמטיקאי לא שאני למרות  

אני כי  אלא ,טיפשי חיבור בגלל לא—ילד שהייתי מאז  

טהורה לוגיקה של שפה היא שמתמטיקה מאמין . 
 
 

ברמה אותי שמטריד משהו  לתעד רוצה אני ,הזה בפרק  

אירועים של סדרה דרך זה את  אסביר אני .רוחנית  

כפי ,בשרשרת קישורים כמו מחוברים ,היסטוריים  

הפרפר אפקט" עקרון לפי עובדים לעיתים  שהחיים ". 
 

עלינו שעברו העמוקים ההרהורים במהלך ,2020-ב  

השנה" אקרא שאני מה את עברתי ,המגיפה במהלך  

שלי "הניסית . 
 

האיש אל" הספר את כתבתי ,מדוראנגו ,הזה הזמן במהלך  

21-ה המאה של הנוצרי " 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1

CW). 
 

מה של מעמיק בניתוח התמקדתי ,אחרים נושאים בין  

שקשור ,הגדול המבול על תיעדה הסומרית שהציביליזציה  

 .בנח
 

נראים המבול אחרי הסיפורים כי למסקנה הגעתי ,ממחקרי  

מבט נקודות מכמה מסופר רק ,אירוע אותו את כמתארים  

 .שונות
 

בדקתי גם ,האלה ההיסטוריים התיאורים את להשוות כדי   

בבראשית הכרונולוגיה את . 
 

של השנה לוח  הצעת את מצאתי ,הזה התהליך כדי תוך  

יש שלנו הנוכחי  השנה שללוח טען הוא .אושר יימס'ג  

קרתה שהיא והציע ,המשיח נולד בה לשנה בנוגע טעות  

כלל בדרך שמאמינים  ממה יותר מוקדם . 
 

הקורונה של המגבלות במהלך ,2020 בדצמבר ,בנוסף , 

איך" שכותרתו פודקאסט והקלטתי נוסף ספר כתבתי  

יותר מאושר להיות " 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2W

DL/). 
 
 
 

https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
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With this work, I wanted to document findings 
from my master’s thesis, which focused on the 
scientific study of happiness. 
 
Inspired by Warren Buffett's advice on “the value 
of saying no,” I developed several tools for this 
project. These included ways to manage time and 
work better, learn faster, and simplify everyday 
tasks, freeing up more time. 
 
As I mentioned in another idea, by mid-February 
2021, I decided to return to Guadalajara to 
establish this project, Bina, in that city. 
 
In March, after moving back to Guadalajara, 
Oscar Jiménez, a former fellow from the political 
party Movimiento de Regeneración Nacional in 
the indigenous urban community of San Juan de 
Ocotán, invited me to run an aspiration to 
become candidate for the public office of 
Zapopan. 
 
I then shared my political thesis with him, based 
on my previous experience running for that same 
candidacy for Zapopan in 2018. I believed that 
Morena, in my opinion, was a political party that 
faked democratic processes. Still, I accepted his 
invitation, determined to prove that this 
simulation was, in fact, a reality again. 
 
The selection process turned out to be exactly 
what I had anticipated: a simulation. On March 
21, Morena selected its candidates, confirming my 
suspicion that several of us aspiring candidates 
had simply been ignored. 
 
Interestingly, some of my former colleagues from 
my office job at DXC Technology reported me 
internally within the company for the audacity of 
participating in that internal political process. 
 
Obviously, their report never went anywhere 
because they made false accusations, claiming that 
I was using company resources to campaign for 
mayor among the employees. This was hilarious 
and absurd because the process was within the 
party, and the purpose of the process was to 
aspire to the candidacy, which did not require 
support from any outsiders. In politics I might be 
a bit innocent, but not that stupid. 
 

שלי הגמר מעבודת ממצאים לתעד רציתי ,זו עבודה עם , 

האושר של מדעי בלימוד שהתמקדה . 
 
 

לא להגיד של הערך" על באפט וורן של העצה בהשראת ", 

כללו אלו כלים .הזה  לפרויקט שונים כלים פיתחתי  

יותר מהר ללמוד  ,יותר  טוב ולעבוד זמן לנהל דרכים , 

זמן יותר לשחרר כדי ,יומיומיות משימות ולפשט . 
 
 

2021 פברואר אמצע בסביבות ,אחר ברעיון שציינתי כפי  

הזה הפרויקט את להקים  כדי לגואדלחרה לחזור החלטתי , 

הזאת בעיר ,בינה . 
 

חימנס אוסקר ,לגואדלחרה שחזרתי אחרי ,מרץ בחודש , 

התחדשות תנועת" הפוליטית מהמפלגה לשעבר חבר  

דה חואן סן של הילידית האורבנית בקהילת "לאומית  

ציבורי לתפקיד למועמדות לרוץ אותי הזמין ,אוקטאן  

 .בזפופאן
 
 

על שהתבססה ,שלי הפוליטית בתזה אותו שיתפתי אז  

בזפופאן מועמדות אותה על להתמודד  שלי הקודם הניסיון  

מפלגה הייתה ,לדעתי ,"מורהנה" כי האמנתי .2018-ב  

קיבלתי ,זאת ובכל  .דמוקרטי לתהליך שמתחזה פוליטית  

למעשה ,היה הזה שהתסמין להוכיח נחוש ,הזמנתו את , 

 .מציאות
 
 

21-ב .הדמיה :שציפיתי כפי  בדיוק התברר הבחירה תהליך  

את מאשר ,שלה המועמדים את בחרה מורהנה ,במרץ  

הפוטנציאליים המועמדים מאיתנו שכמה שלי החשש  

הוזנחו פשוט . 
 
 

במשרד מעבודתי לשעבר מקולגותיי שכמה ,לציין מעניין  

DXC Technology בתוך פנימי  באופן עליי דיווחו  

פנימי פוליטי בתהליך להשתתף  שלי החוצפה על החברה  

 .זה
 

האשמות הגישו הם כי  מקום לשום  הלך לא שדיווחם ברור  

במשאבי משתמש שאני שטענו בכך וטעו  ,שקריות  

זה .העובדים בקרב העירייה לראשות לקמפיין כדי החברה  

המפלגה בתוך היה התהליך כי ומגוחך מצחיק היה , 

תמיכה דרש שלא מה ,למועמדות  לשאוף הייתה והמטרה  

כדי עד לא אבל ,תמים קצת אני אולי בפוליטיקה .מבחוץ  

טיפש כך . 
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I wasn’t disappointed by the result. In fact, unlike 
the 2018 process, in which I also ran for Zapopan 
mayor, this time I spent considerably less money 
to prove the same thing. 
 
The best part of this experience was that it pushed 
me to become disillusioned with purely human 
political systems.  
 
Finally, on May 17, 2021, I made a definitive 
decision that remains fundamental in my life: I 
made a written commitment to Jesus Christ, 
surrendering my entire life—my past, my present, 
and my future—so that He could fulfill His will in 
me. 
 
I still keep that handwritten paper in one of my 
Bibles. After that decision, the events in my life 
began to unfold at a different pace, which I will 
try to present to you chronologically as a 
testimony. 
 
In June 2021, I encountered a theological theory 
that has been circulating in the modern Christian 
Church for decades. It is based on a prophecy of 
Jesus about a fig tree, which is found in Matthew 
24:32-35: 
 

"Now, learn this lesson from the fig tree: 
When its branches become tender and 
leaves sprout, you know that summer is 
near.  
 
In the same way, when you see all these 
things, you know that He (the Son of 
Man) is near, right at the door.  
 
I tell you the truth, this generation will 
not pass away until all these things have 
happened. Heaven and earth will pass 
away, but my words will never pass 
away." 

 
In the context of this passage, Jesus describes 
several signs that happen at the same time, 
allowing us to recognize certain characteristics of 
crucial times so that we can understand the season 
we are living in. 
 
Some scholars interpret that the fig tree refers to 
Israel, given the abundance of fig trees in the 
region. 

של לתהליך בניגוד ,למעשה .מהתוצאה התאכזבתי לא  

הפעם ,זפופאן העיר לראשות התמודדתי גם שבו ,2018  

הדבר אותו את להוכיח כדי כסף פחות הרבה הוצאתי . 
 
 

לאיבוד אותי דחפה שהיא היה הזו בחוויה טוב הכי החלק  

בלבד אנושיות פוליטיות מערכות  כלפי אשליות . 
 
 

סופית החלטה קיבלתי ,2021 במאי 17-ב  ,לבסוף  

המשיח לישו בכתב התחייבתי :בחיי יסודית שנשארה , 

ואת ,שלי הווה את ,עברי את—חיי כל את והקדשתי  

בי רצונו את לממש יוכל שהוא כדי—עתידי  . 
 
 

כים"מהתנ אחת  על ביד הכתוב הדף את שומר עדיין אני  

התחילו בחיי האירועים ,החלטה אותה אחרי .שלי  

כרונולוגית לכם להציג שאנסה ,שונה בקצב להתגלגל  

 .כעדות
 
 

שמסתובבת תיאולוגית בתיאוריה נתקלתי ,2021 ביוני  

מבוססת היא .עשורים כבר המודרנית הנוצרית בכנסייה  

במתי שנמצאת ,התאנה עץ לגבי ישו של נבואה על  
24:32-35: 

 
 

" רכים כשענפיו :התאנה מעץ השיעור את למדו ,ועתה  

קרוב שהקיץ יודעים  אתם ,יוצא ועלה . 
 
 
 

תדעו ,האלה הדברים כל את רואים אתם כאשר ,גם כך  

הדלת ליד ממש ,קרוב (אדם של בנו) שהוא . 
 
 

שכל עד יעבור לא הזה הדור ,האמת את לכם אומר אני  

לא דברי אבל ,יעברו והארץ השמים .יקרו האלה הדברים  

לעולם יעברו ." 
 
 

בו שקורים סימנים מספר מתאר ישו  ,זה קטע של בהקשר  

זמנים של מסוימות תכונות לזהות לנו ומאפשרים ,זמנית  

חיים אנו בה העונה את להבין שנוכל כדי קריטיים . 
 
 

לישראל מתייחס  התאנה עץ כי  מפרשים  חוקרים כמה , 

באזור התאנה עצי שפע לאור . 
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So, according to them, since Jesus is referring to 
the nation of Israel, they argue that the 
"generation" mentioned began on the very day the 
state of Israel was born, on May 14, 1948. 
 
Even though we read in Genesis 6:3 that God 
says, “In the future, life span will not exceed one 
hundred and twenty years,” Psalm 90:10 says, 
“The days of our age are seventy years, and if by 
reason of strength they are eighty years.” 
According to official statistics, in 2022, the life 
expectancy for an Israeli man was 81 years. 
 
So, based on this interpretation, people born on 
the day the State of Israel was founded might also 
witness the coming of the Messiah, who will come 
to judge the nations and establish a thousand-year 
rule on Earth. 
 
The conclusion is straightforward: if you add 80 
years to 1948, this would lead to the expectation 
of Christ’s return in the year 2028. 
 
If we analyze the geopolitical events surrounding 
the creation of the state of Israel, we see that 
World War I (1914-1918) led to the dissolution of 
the German, Austro-Hungarian, Ottoman, and 
Russian empires. 
 
After four centuries of control in Jerusalem, the 
Turkish Ottoman Empire fell in 1922. In 1932, 
the modern kingdom of Saudi Arabia was 
founded. 
 
Then came World War II (1939-1945). 
 
During this war, British protectorates like 
Lebanon and Syria gained sovereignty in 1943. 
 
After the war and the Holocaust, in 1946, Jordan 
became a sovereign state. 
 
Finally, on May 14, 1948, Israel was born in a 
single day, which is remarkable if we consider 
what Isaiah 66:8 says.  
 
Soon after, Israel fought a war of independence 
against neighboring Arab countries, followed by a 
series of conflicts that make us believe that 
conflict there is “normal” and that “there have 
always been issues there.” 

 

הם ,ישראל לאומה מתייחס ישו שציון מכיוון ,דעתם לפי  

מדינת נולד שבו ביום התחיל  המוזכר "דור"ה כי טוענים  

1948 במאי 14-ב  ,ישראל . 
 
 

אלוהים אמר"ש כתוב 6:3 בראשית שבספר למרות , 

שנה ועשרים מאה על תעלה לא החיים תוחלת ,בעתיד ," 

ואם ,שנה שבעים שנותינו ימי" ,כתוב 90:10 ובתהילים  

-ב ,הרשמיות הסטטיסטיקות לפי ".שנה שמונים בגבורה

שנה 81 הייתה ישראלי גבר של החיים  תוחלת ,2022 . 
 
 

מדינת הקמת  ביום שנולדו אנשים ,זה פירוש לפי ,לכן  

שיבוא ,המשיח לבוא עדים להיות גם עשויים  ישראל  

פני על שנה אלף של שלטון ולהקים האומות את לשפוט  

 .האדמה
 
 

זה ,1948-ל שנה 80 מוסיפים  אם :פשוטה היא המסקנה  

2028 בשנת המשיח  של לשובו לציפייה מוביל . 
 
 

הקמת את שסבבו הגיאופוליטיים האירועים את ננתח אם  

הראשונה העולם מלחמת כי לראות נוכל ,ישראל מדינת  

הגרמנית האימפריות להתמוטטות הובילה (1914-1918) , 

והרוסית מאנית'העות ,הונגרית-האוסטרו  . 
 
 

האימפריה ,בירושלים שליטה של מאות ארבעה לאחר  

ערב ממלכת הוקמה 1932-ב .1922-ב נפלה מאנית'העות  

המודרנית הסעודית . 
 
 

1939-) השנייה העולם מלחמת התרחשה ,מכן לאחר
1945). 

 

קיבלו וסוריה לבנון כמו בריטי מנדט ,זו מלחמה במהלך  

1943-ב  ריבונות . 
 

למדינה הפכה ירדן ,1946-ב ,והשואה המלחמה לאחר  

 .ריבונית
 

דבר ,אחד ביום ישראל נולדה ,1948 במאי 14-ב ,לסיום  

66:8 ישעיהו שאומר מה את בחשבון לוקחים אם מרשים . 
 

נגד עצמאות במלחמת נלחמה ישראל ,מכן לאחר מיד  

סכסוכים סדרת מכן ולאחר ,השכנות ערב מדינות  

שיש"ו "נורמלי" הוא שם שהסכסוך להאמין לנו  שגורמת   

שם בעיות תמיד ." 
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The conflicts involving Israel’s existence has had 
a lasting impact on global geopolitics, especially in 
Jerusalem, which I consider the epicenter of 
global politics. 
 
In my opinion, Jesus clarified which generation he 
was referring to when he mentioned the story of 
Noah in verses 37 to 39. 
 
As I see it, the first human generation goes from 
Adam to Noah, until a significant change 
transformed the ancient world, leading to Noah’s 
generation, which corresponds to our current age.  
 
Because of this, although hardly anyone lives 
more than a century, we can logically say that the 
more than 8 billion people today actually descend 
from Noah’s three families.  
 
This makes us all brothers in a way and of course, 
part of the same generation. This is, from Noah 
to Abraham, to David, to Jesus, to our time, we 
are all part of the same generation. 
 
This reasoning also helps explain why 
supremacism, like racism, is a misguided belief, as 
foolish as believing and preaching that we 
descend from bacteria and monkeys. 
 
Let’s get back to the timeline. As I reflected on 
the parable of the fig tree, I came across an 
intriguing Hebrew concept: if you use a circular 
calendar, you can measure a year by assigning one 
day to each degree of the circle, so that the 
complete circle, 360 degrees represent a full year. 
The Hebrews refer to this as the “prophetic year.” 
 
This is how they calculate, for example, the 
prophecy in Daniel 9:21-27, which mentions 70 
weeks. By this method, scholars believe that the 
final week of this prophecy can be understood as 
7 years of 360 days each, totaling 2,520 days. 
 
As I pondered these ideas between June and July 
of that year in Guadalajara, I immersed myself in 
writing a theology book titled He Is, where I 
wanted to explore the characteristics of God. 
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/  
 
 

 

באופן השפיעו ישראל של לקיומה שקשורים הסכסוכים  

במיוחד ,הגלובלית הגיאופוליטיקה על  משמעותי  

פוליטיקה של כמרכז אותה רואה שאני ,בירושלים  

 .עולמית
 

על דיבר כאשר התייחס הוא  דור לאיזו הבהיר ישו ,לדעתי  

39 עד 37 בפסוקים נוח סיפור . 
 

 

היה הראשון האנושי הדור ,זה את רואה שאני איך לפי  

את ששינה משמעותי שינוי שקרה עד ,נוח ועד מהאדם  

לזמן שמתקשר ,נוח של לדור שהוביל מה ,הקדום העולם  

 .שלנו
 

שנה ממאה יותר חי לא אחד אף שכמעט למרות ,לכן , 

אנשים מיליארד 8-מ שהיותר לוגית  בצורה לומר אפשר  

נוח משפחות לשלוש צאצאים למעשה כיום . 
 

ובוודאי ,אחים ,מסוים במובן ,שכולנו לכך גורם זה  

לדוד ,לאברהם מנוח ,כלומר .הדור מאותו חלק שכולנו , 

הדור מאותו חלק כולנו ,זמננו ועד ,לישו . 
 
 

כמו ,גזעית עליונות למה  להסביר עוזר גם הזה ההיגיון  

ולקרוא להאמין כמו טיפשית ,מוטעית אמונה היא ,גזענות  

וקופים חיידקים הם שצאצאינו . 
 
 

נתקלתי ,התאנה עץ משל על כשחשבתי .הזמן לקו חוזרים  

מעגלי שנה בלוח משתמשים אם :מעניין עברי במושג , 

במעגל דרגה לכל יום  הקצאת ידי על שנה למדוד אפשר , 

שלמה שנה מייצג ,מעלות 360 ,המלא שהמעגל כך . 

הנבואית השנה" לזה קוראים היהודים ". 
 
 

27-9:21 בדניאל הנבואה את ,למשל ,מחשבים הם כך , 

מאמינים חוקרים  ,הזו  בשיטה .שבועות 70 שמזכירה  

כשבע להתפרש יכול הזאת בנבואה האחרון שהשבוע  

ימים 2,520 הכל סך ,ימים 360 של אחת כל ,שנים . 
 
 

שנה אותה של ליולי יוני בין הללו ברעיונות כשהרהרתי  

בשם תיאולוגי ספר לכתיבת  התמסרתי ,בגוואדלאחרה  

" אלוהים של תכונותיו את לחקור רציתי שבו ,"הוא . 
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/ 

 
 
 
 

https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
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My goal with this book was simple and sincere: to 
introduce Christ Jesus to readers, hoping they 
would draw closer to Him, just as I had 
experienced Him. 
 
To achieve this, I decided to give the book as a 
gift to friends, acquaintances, and contacts, 
especially those who had wished me well on my 
birthday (since I considered them warm people). 
I hoped each would find something valuable in its 
pages. 
 
In sending out this book, I also wanted to test a 
hypothesis that had come to mind: 
 
“If people show no interest in something as 
important as the salvation of their soul, why 
would they be interested in something as 
mundane as Bina?” 
 
In the months that followed, I gave away over a 
thousand books, but the positive responses I 
received were less than 2%. 
 
After distributing as many books as I could, I 
came to the following conclusion: the distractions 
and concerns of this world are many and so 
absorbing that most people rarely stop to think 
about something as significant as eternity. 
 
When I combined these findings with the 
responses that I received during the “friends and 
family” round of capital raising for Bina, I spent 
August reflecting on a recurring obstacle: people 
kept telling me that basically they “don’t have time 
to pay attention.” 
 
Despite everything I said above, in my view, I 
choose to believe people speak sincerely. If they 
don’t, sooner or later, the truth always comes to 
light as I have demonstrated in the previous idea. 
 
In July, I recorded my first series of videos for 
YouTube, based on a review of Ben Graham’s 
principles in his book The Intelligent Investor: 
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-
inversor-inteligente/ 
 
 
 
 

להציג :וכנה פשוטה הייתה הזה הספר עם שלי המטרה   

בדיוק ,אליו שיתקרבו בתקווה  ,לקוראים המשיח  ישו את  

אותו חוויתי שאני כפי . 
 
 

לחברים כמתנה הספר את  לתת החלטתי ,זאת להשיג כדי  , 

ביום טוב לי שאיחלו לאלה במיוחד ,וקשורים מכרים  

שכל קיוויתי .(חמים אנשים בהם ראיתי כי) שלי ההולדת  

שלו בעמודים ערך משהו  ימצא אחד . 
 
 

לי שעלתה השערה לבדוק גם רציתי ,הספר בשליחת  

 :בראש
 
 

" ישועה כמו חשוב במשהו עניין מראים לא אנשים אם  

בינה כמו שולי  במשהו שיתעניינו למה ,לנשמתם ?" 
 
 

אבל ,ספרים מאלף  יותר חילקתי ,הבאים החודשים במהלך  

2%-מ פחות היו שקיבלתי החיוביות התגובות . 
 
 

ש אחר  Distrib למסקנה הגעתי ,ספרים שיותר כמה י  

ומשפיעות רבות הזה העולם של והדאגות ההסחות :הבאה  

על ולחשוב להפסיק הזמן את אין האנשים שלרוב ,כך כל  

נצחיות כמו חשוב משהו . 
 
 

שקיבלתי התגובות עם האלה הממצאים את כשחיברתי  

ביליתי ,בינה עבור "ומשפחה לחברים" הגיוס סבב במהלך  

עצמו על שחוזר מכשול על בהרהורים אוגוסט  חודש את : 

להקדיש זמן להם אין" שהם לי לומר המשיכו אנשים  

לב תשומת ". 
 
 

להאמין בוחר אני ,לדעתי ,למעלה שאמרתי מה כל  למרות  

האמת ,דבר של בסופו ,לא אם .בכנות מדברים שאנשים  

הקודם ברעיון שהראיתי כפי לאור יוצאת תמיד . 
 
 

עבור שלי הראשונה הווידאו סדרת את הקלטתי ,ביולי  

גרהם בן של העקרונות של סקירה על בהתבסס ,יוטיוב  

הנבון המשקיע" בספרו ": 
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-

inversor-inteligente/  
 
 

https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
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In parallel, I analyzed the situation of the largest 
companies in Mexico and worldwide to document 
the state of business at that time and leave a 
record for history.  
 
The results are available for anyone who wants to 
see them. 
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-
publicas-mas-grandes/ 
 
Also, in August 2021, I had a peculiar dream in 
which I saw drawings inspired by the Beatitudes. 
This led me to hire my friend, Juan Pablo Robles 
Ruiz, in fact, he is one of our shareholders, to 
bring those ideas to life in a series of black-and-
white illustrations. This work can be seen in a 
video and, to me, represents a visual reflection of 
that thought. 
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0k
uJU 
 
The measurement of time has always been a 
fascinating challenge. On August 21, 2021, I 
started gathering some conclusions about time, 
ideas I had developed while writing my other 
book, Principles for Capital Allocation:  
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/ 
 
The basic principle goes like this: time is 
essentially "a rate of change"; it’s "the order in 
which things progress," and, as we know well, it is 
"irreversible". 
 
Regarding the statement: “I don’t have time” my 
conclusion was as follows 
 
First, there are those who lie because that’s how 
they were taught to make excuses and have grown 
used to normalizing lies in their lives and 
relationships. With these, it’s best to verify and 
keep a healthy distance for mental well-being. 
 
Then, there are those who tell the truth. These can 
be split into two groups. 
 
Some don’t have time because they use it well and 
maximize it. Others waste it because they’re 
caught up in unimportant matters. 
 
I believe the largest group is the last one since 
nearly everyone has struggled with time at some 
point in their life. 

ביותר הגדולות החברות  מצב את ניתחתי  ,במקביל  

זמן באותו העסקים  מצב את לתעד כדי ובעולם במקסיקו  

להיסטוריה תיעוד וליצור . 
 

אותן לראות שרוצה מי לכל זמינות התוצאות . 
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-

publicas-mas-grandes/  
 
 

 

ציורים ראיתי בו מוזר חלום חלמתי ,2021 באוגוסט גם  

חואן ,חברי את  לשכור אותי  הוביל זה .הברכות בהשראת  

כדי ,שלנו המניות מבעלי אחד שהוא ,רואיז רובלס פאבלו  

לבן-בשחור  איורים בסדרת הללו הרעיונות את להחיות . 

השתקפות מייצגת היא ולי  ,בסרטון לראות ניתן זו עבודה  

מחשבה אותה של ויזואלית . 
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0k

uJU  
 
 
 

באוגוסט 21-ב .מרתק אתגר הייתה תמיד הזמן מדידת  

רעיונות ,הזמן על מסקנות  לאסוף התחלתי ,2021  

עקרונות " ,השני ספרי  את שכתבתי בזמן שפיתחתי   

הון להקצאת ": 
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/  

 
 

שינוי קצב" בעצם הוא הזמן :כך הולך הבסיסי העיקרון "; 

היטב יודעים שאנו וכפי ",הדברים התקדמות סדר" הוא , 

הפיך בלתי" הוא ". 
 
 

כזו הייתה שלי המסקנה ",זמן לי אין" :האמירה לגבי : 
 
 

להמציא אותם לימדו כך כי ששקרנים כאלה יש ,כל קודם  

ובמערכות בחייהם שקרים לנרמל התרגלו והם תירוצים  

מרחק ולשמור לבדוק טוב הכי ,כאלה עם .שלהם היחסים  

נפשית רווחה למען בריא . 
 

ניתן אלה את .האמת את שאומרים אלה את יש ,מכן לאחר  

קבוצות לשתי לחלק . 
 

וממקסמים טוב בו משתמשים הם כי זמן להם אין חלקם  

לא בדברים עסוקים  הם כי אותו מבזבזים אחרים .אותו  

 .חשובים
 

שכן ,האחרונה היא ביותר הגדולה שהקבוצה מאמין אני  

בחייו כלשהו בשלב הזמן עם  התמודד אחד כל  כמעט . 

https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
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This is where we find ourselves trapped by 
distractions: false idols, overwork, overwhelming 
information, and often, driven by fear of death or 
poverty. 
 
Situations like these drain the courage needed to 
face our insecurities and fears, preventing us from 
reaching a life that is truly rich, full, and 
meaningful. 
 
In this context, my conclusion was that based on 
what I found in the book “How to be happier”, 
the answer for the group I wanted to help (the last 
one) lies in finding wisdom and applying smart 
work to experience a more valuable life. Then 
they can join the other group that practices 
sincerity, where, strangely enough, there tends to 
be time for what’s essential and important. 
 
So, on August 31, 2021, I decided to launch an 
initiative I called "Eutos" — a Greek word 
meaning "well done" — hoping to offer a 
practical application of wisdom. 
 
I thought that through Eutos, I could help others 
channel their efforts toward a more fulfilling life. 
 
On September 7, I gathered all the information I 
had studied and created for this purpose, 
envisioning an initial prototype: an easy-to-access 
online portal that anyone could use to improve 
their life. 
 
However, just two weeks later, due to a minor 
disagreement with the person I was living with in 
Guadalajara, I realized my life there was going 
nowhere. So, on September 21, I made an 
important decision: I moved to Durango with the 
intention of setting up my permanent capital 
there. 
 
This decision was not made lightly. I remember 
that as I traveled down the highway with my 
belongings, a feeling stirred inside me, something 
like, “I want you to get involved with Durango.” 
 
A few days after I settled in, I was talking with my 
brother David and a friend, Rodrigo, who is a 
software engineer. The idea came up to turn 
Eutos into a digital application. 
 

 

דעת בהסחות לכודים עצמנו את מוצאים אנחנו כאן : 

ולעיתים ,מופרז מידע ,מיותרת עבודה ,שקריים אלילים  

עוני או ממוות פחד ידי על מונעים ,קרובות . 
 
 

עם להתמודד הנדרש האומץ את שואבים כאלה מצבים  

להגיע מאיתנו ומונעים  ,שלנו והפחדים הביטחון חוסר  

משמעות ובעלי עשירים ,באמת שמלאים לחיים . 
 
 

שמצאתי מה פי שעל הייתה שלי המסקנה ,הזה בהקשר  

שאני לקבוצה התשובה ,"יותר מאושר להיות איך" בספר  

ולהחיל חכמה למצוא היא (האחרונה ) לה לעזור רציתי  

מכן לאחר .יותר ערך בעלי חיים לחוות כדי חכמה עבודה , 

שבה ,יושר שמתרגלת  השנייה לקבוצה להצטרף יוכלו הם , 

וצריך שחשוב למה זמן לעיתים יש ,מוזר באופן . 
 
 

יוזמה להשיק החלטתי ,2021 באוגוסט 31-ב ,לכן  

בוצע" שמשמעה יוונית מילה – "אוטוס" לה שקראתי  

חכמה של מעשי יישום להציע בתקווה – "היטב . 
 
 

למקד לאחרים לעזור יכול אני ,אוטוס שבעזרת חשבתי  

יותר מספקים חיים לכיוון מאמציהם את . 
 

ויצרתי שלמדתי המידע כל את אספתי ,בספטמבר 7-ב  

שקל נגיש אינטרנטי פורטל :ראשוני טיפוס-אב  כך לצורך  

חייו את לשפר כדי בו להשתמש אחד לכל . 
 
 
 

עם קלה הבנה אי בעקבות ,מכן לאחר שבועיים רק ,אך  

שם  שלי שהחיים הבנתי ,בגוואדלחרה איתו שגרתי האדם  

קיבלתי ,בספטמבר 21-ב ,אז .מקום לשום הולכים  לא  

את שם להקים במטרה לדורנגו  עברתי :חשובה החלטה  

שלי הקבוע  ההון . 
 
 
 

שכאשר זוכר אני .בקלות התקבלה לא הזאת ההחלטה  

אני“ כמו ,בתוכי התעורר משהו ,חפציי עם בכביש נסעתי  

בדורנגו שתתעסק רוצה .” 
 

וחבר דוד אחי עם שוחחתי ,שהתמקמתי לאחר ימים כמה , 

את להפוך הרעיון עלתה אז .תוכנה מהנדס שהוא ,רודריגו  

דיגיטלית לאפליקציה אוטוס . 
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To do this, it was suggested that I should first dive 
deeply into a topic that had always interested me: 
the principles that govern time and our human 
relationship with it. 
 
So, I decided to study how we currently measure 
days and weeks, aiming to create tools that would 
allow us to manage time more meaningfully. 
 
Among my first observations, I began with 
something that had been difficult for me as a child 
— the fact that our analog clocks display cycles of 
12 hours, and that our cultural convention marks 
the start of each day at midnight. 
 
On the other hand, from a natural perspective and 
based on the principle described in Genesis, the 
day actually begins after sunset. First comes the 
night after sunset, then dawn, and after that, the 
daytime. 
 
With this idea in mind, I moved toward a broader 
understanding. First, my hypothesis was that the 
world is rebelling in how it wants to measure the 
passage of time. 
 
This led me to the next thought: If Genesis 
describes the day as starting with the evening 
followed by morning, then this same pattern 
could apply to a week. 
 
Thus, the first days could be the "night of the 
week" (to organize ourselves with caution), and 
the second half, the "day of the week" (to act 
boldly). 
 
The same could apply to the design of a year: a 
cycle of contraction and expansion, like the 
heartbeat, with winter as a "night" for rest and 
planning, and summer as a "day" for work and 
harvest. 
 
By October 4, at home I received a 24-hour clock 
I had ordered online, and based on it, I designed 
a proposal for an analog clock that would 
optimize time management. 
 
 
 
 
 

בנושא להעמיק  צריך שאני לי  הוצע ,זאת לעשות כדי   

ואת הזמן את שמנחים  העקרונות :אותי עניין שתמיד  

איתו שלנו האנושי הקשר . 
 
 

ושבועות ימים כיום מודדים אנחנו איך ללמוד החלטתי אז , 

בצורה הזמן את לנהל לנו  שיאפשרו כלים ליצור במטרה  

יותר משמעותית . 
 

שהיה במשהו התחלתי  ,שלי הראשונות ההתבוננויות בין  

שלנו האנלוגיות ששעות  העובדה — כילד לי קשה  

שלנו תרבותית ושמוסכמה ,שעות 12 מחזורי מציינות  

בחצות יום כל תחילת את מציינת . 
 
 

שמתואר העיקרון פי ועל טבעית מבט מנקודת ,שני מצד  

החמה שקיעת אחרי מתחיל למעשה היום ,בראשית בספר . 

הזריחה ואז ,השמש שקיעת אחרי הלילה באה קודם , 

היום מכן ולאחר . 
 

תחילה .יותר רחבה להבנה עברתי ,בראש זה רעיון עם , 

הוא שבו באופן מתמרד שהעולם הייתה שלי ההשערה  

הזמן מעבר את למדוד רוצה . 
 
 

מתחיל היום בראשית אם :הבאה למחשבה אותי הוביל זה  

תקף להיות יכול דפוס אותו  אז ,הבוקר ואחריו הערב  עם  

לשבוע גם . 
 
 

כדי) "השבוע ליל " להיות יכולים הראשונים הימים ,כך  

השבוע יום" ,השני והחצי  ,(בזהירות עצמנו את לארגן " 

( באומץ לפעול כדי ). 
 
 

של  מחזור :השנה עיצוב  על גם לחול  יכול דבר אותו  

החורף עם  ,הלב פעימת  כמו ,והתכווצות התפשטות  

ולקטיף לעבודה "יום"כ  והקיץ ,ותכנון למנוחה "ערב"כ . 
 
 

שעות 24 שעון בבית קיבלתי ,באוקטובר 4-ה עד  

לשעון הצעה עיצבתי בסיסו ועל ,באינטרנט שהזמנתי  

אופטימלי זמן ניהול שיאפשר אנלוגי . 
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Using this logic, I then adopted the ancient 
concept of specific hours (like the first, third, sixth 
hour in the day) and, at night, the idea of 
“watches” or blocks of time for rest. I concluded 
that a smart way to work would be to work for 2 
hours after sunrise and then use 1 hour for rest. 
 
My hypothesis is that this tool — though it may 
seem simple — can help us change a false 
paradigm about time and allow us to improve the 
way we approach each day, week, and year. 
 
You can view the prototype here: 
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo
/ 
 
In practice, Hebrews end their day at sunset. This 
makes it clear why they would end their year at an 
important astronomical point, like the September 
equinox in the Northern Hemisphere. 
 
So, instead of just following the existing calendar, 
I imagined a system that reflected this perspective 
in a logical and visual way. 
 
Just like sunset leads to darkness, the equinox 
represents the transition between light and 
darkness in a year. Therefore, I decided to 
represent the year with a circle, similar to my 24-
hour analog clock. I drew a horizontal line where 
the equinoxes mark the shift between the two 
natural seasons. 
 
On October 5, 2021, I published my first design 
of an annual solar calendar based on this principle. 
 
One day later, another idea came to mind: the 
prophetic week of 2,520 days, covering seven 
years of 360 days each. 
 
So, considering that the Hebrew natural year ends 
at the September equinox, I made a simple 
calculation on a spreadsheet. I tested it by using 
the year 2028 as a reference. 
 
This led me to October 29, 2021, a starting point 
for my calendar, which was about to begin in just 
a couple of weeks. 
 
On October 21, 2021, I decided to create a 
bilingual calendar, in Spanish and English.  
 

של  העתיק הקונספט את אימצתי ,הזה ההגיון בעקבות  

השישית ,השלישית ,הראשונה השעה כמו) מסוימות שעות  

זמן של בלוקים או "לילות"ה רעיון את ,ובערב (ביום  

לעבוד  תהיה לעבוד חכמה שדרך למסקנה הגעתי .למנוחה  

למנוחה אחת  שעה לנצל ואז הזריחה אחרי  שעות 2 במשך . 
 
 

עשוי שהוא למרות — זה שכלי היא שלי ההשערה  

שגויה פרדיגמה לשנות לנו לעזור יכול — פשוט להיראות  

ניגשים אנחנו בה הדרך את לשפר לנו ולאפשר הזמן על  

ושנה שבוע ,יום לכל . 
 

כאן הדגם את לראות יכול אתה : 
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo

/  
 

זה .בשקיעה שלהם היום את מסיימים  העברים ,למעשה  

אסטרונומית בנקודה השנה את יסיימו הם למה מסביר  

הצפוני הכדור בחצי בספטמבר היום  שוויון כמו ,חשובה . 
 

דמיינתי ,הקיים הלוח אחרי לעקוב פשוט במקום ,לכן  

הגיונית  בצורה הזו הפרספקטיבה  את ששקפה מערכת  

 .וויזואלית
 

המעבר את מייצג השוויון ,לחשיכה מובילה ששקיעה כמו  

השנה את לייצג  החלטתי ,לכן .בשנה לחושך אור בין  

קו ציירתי .שלי השעות 24 האנלוגי לשעון דמוי  ,בעיגול  

העונות שתי בין המעבר את  מסמנים השוויונים שבו אופקי  

 .הטבעיות
 
 
 

שלי הראשון העיצוב את פרסמתי ,2021 באוקטובר 5-ב  

הזה העיקרון פי  על שנעשה שמשי שנה לוח של . 
 

הנבואי השבוע :בראש לי  עלה נוסף רעיון ,מכן לאחר יום   

כל ימים 360 של שנים שבע שמכסה ,ימים 2,520 של  

 .אחת
 

מסתיימת הטבעית העברית שהשנה בכך בהתחשב ,אז  

אלקטרוני בגיליון פשוט חישוב עשיתי ,ספטמבר בשוויון . 

ייחוס כנקודת 2028 בשנת שימוש  ידי על זה את  ניסיתי . 
 

התחלה כנקודת ,2021 באוקטובר 29-ל אותי הוביל זה  

שבועות בעוד להתחיל עומד שהיה ,שלי השנה ללוח  

 .ספורים
 

-דו שנה לוח ליצור החלטתי ,2021 באוקטובר 21-ב

ובאנגלית בספרדית ,שוניל . 
 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
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I planned to share it on social media each year, 
adjusted to this 360-day cycle, as a celebration of 
everything I believe I had recognized and as an 
annual record. 
 
Here it is in Spanish: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr 
 
Here it is in English: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD 
 
On October 23, 2021, I published the results of 
all this research. Here is the Spanish version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-
tiempo/ 
 
And here is the English version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/results-of-thoughts-about-time/ 
 
On November 3, 2021, just a few days after the 
first video was posted, while thinking about the 
structure of time, another question arose: in 
chapters 6 to 19 of Revelation, John describes 21 
events divided into three series of seven — seals, 
trumpets, and cups. 
 
I wondered if a pattern of 21 events could be 
connected with the 2,520 days. So, I thought 
about dividing these days by this sequence of 
events, which resulted in segments of 120 days. 
 
Following this idea as a hypothesis, I created a 
table to calculate events every 120 days, starting 
on October 29, 2021. This is the first time I’m 
sharing it: 
 
 

מתואם ,שנה כל  החברתיות ברשתות  זה את לשתף  תכננתי  

מאמין שאני מה כל של כחגיגה ,ימים 360 של למחזור   

שנתי וכרישום שזיהיתי  . 
 

בספרדית זה הנה : 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf

7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr  
 

באנגלית זה הנה : 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf

7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD  
 

כל של התוצאות את פרסמתי ,2021 באוקטובר 23-ב  

בספרדית הגרסה הנה .הזה המחקר : 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-

tiempo/  
 

באנגלית הגרסה והנה : 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-

king/change/results-of-thoughts-about-time/  
 

את שהעליתי אחרי ימים מספר רק  ,2021 בנובמבר 3-ב  

לי עלה ,הזמן מבנה על חושב אני בעוד ,הראשון הסרטון  

מתאר יוחנן ,התגלות של 19 עד 6 בפרקים :נוספת שאלה  

שבע של סדרות לשלוש מחולקים אירועים  21  — 

וכוסות חצוצרות ,חותמות . 
 
 

2,520 עם אירועים  21 של דפוס לחבר ניתן אם תהיתי  

סדרת לפי האלה הימים של חלוקה על חשבתי אז .הימים  

ימים 120 של לקטעים אותי שהביא מה ,הזו האירועים . 
 

אירועים לחישוב טבלה יצרתי ,כהשערה זה רעיון בעקבות  

הפעם זו .2021 באוקטובר 29-מה החל ,ימים 120 כל  

זה את משתף שאני הראשונה : 

 
  

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
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From Event To Days Year 

2021-10-29 Seal 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 Seal 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 Seal 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 Sello4 2023-02-21 120  

2023-02-21 Seal 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 Seal 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 Seal 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 Trumpet 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 Trumpet 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 Trumpet 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 Trumpet 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 Trumpet 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 Trumpet 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 Trumpet 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 Cup 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 Cup 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 Cup 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 Cup 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 Cup 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 Cup 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 Cup 7 2028-09-22 120  
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 שָנָה  יָמִים  עד מִקרֶה  מִן

1 חוֹתָם 2021-10-29  2022-02-26 120  

2 חוֹתָם 2022-02-26  2022-06-26 120 1 

3 חוֹתָם 2022-06-26  2022-10-24 120  

2022-10-24 Sello4 2023-02-21 120  

5 חוֹתָם 2023-02-21  2023-06-21 120 2 

6 חוֹתָם 2023-06-21  2023-10-19 120  

7 חוֹתָם 2023-10-19  2024-02-16 120  

1 שוֹפָר 2024-02-16  2024-06-15 120 3 

2 שוֹפָר 2024-06-15  2024-10-13 120  

3 שוֹפָר 2024-10-13  2025-02-10 120  

4 שוֹפָר 2025-02-10  2025-06-10 120 4 

5 שוֹפָר 2025-06-10  2025-10-08 120  

6 שוֹפָר 2025-10-08  2026-02-05 120  

7 שוֹפָר 2026-02-05  2026-06-05 120 5 

וס 2026-06-05 1 כַּ  2026-10-03 120  

וס 2026-10-03 2 כַּ  2027-01-31 120  

וס 2027-01-31 3 כַּ  2027-05-31 120 6 

וס 2027-05-31 4 כַּ  2027-09-28 120  

וס 2027-09-28 5 כַּ  2028-01-26 120  

וס 2028-01-26 6 כַּ  2028-05-25 120 7 

וס 2028-05-25 7 כַּ  2028-09-22 120  
 
 

If this hypothesis is correct, today, Saturday, 
November 9, would mean we are on day 17 of 
month 2 in year 4, or day 7 of week 6 in year 4. 
 
Out of the 2,520 days, we have not yet reached 
the halfway point, as today would be 1,107 days 
in, almost 44% of the total since October 29, 
2021. 
 
There are still 1,413 days left, which is less than 
four years, until the equinox on September 22, 
2028. 
 
As I thought about this, I asked myself, "What 
significant event might have happened when, 
according to this count, the first seal was 
opened?" So, I searched the news for something 
that could resemble what John described. 
 
In learning to reason, experts often warn us about 
“biases.” Biases are mental traps that can affect 
how we think. 

יהיה  ,בנובמבר 9 ,שבת ,היום ,נכונה הזאת ההשערה אם  

השביעי  היום או ,הרביעית בשנה השני בחודש 17-ה היום  

הרביעית בשנה השישי בשבוע  . 
 

היום  שכן  ,הדרך לחצי  עדיין הגענו לא  ,הימים 2,520 מתוך  

מהסך  44% כמעט  שזה ,ימים 1,107-ב נמצאים  אנחנו  

2021 באוקטובר 29 מאז הכולל  . 
 
 

עד  ,שנים מארבע פחות שזה ,ימים 1,413 עדיין נשארו  

2028 בספטמבר 22-ב היום לשוויון . 
 

משמעותי  אירוע איזה" ,עצמי את שאלתי ,זה על כשחשבתי  

הראשון החותם נפתח ,זו ספירה לפי ,כאשר קרה אולי ?" 

שתיאר  למה דומה להיות שיכול משהו בחדשות חיפשתי אז  

 .יוחנן
 

רבות  פעמים מומחים ,הגיונית בצורה לטעון כשלומדים   

מלכודות  הן הטיות ."הטיות" מפני אותנו מזהירים  

אנחנו  שבו האופן על להשפיע שיכולות מחשבתיות  

 .חושבים
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One of the most dangerous and common forms 
of self-deception we fall into when trying to 
understand something is the so-called 
“confirmation bias.” 
 
In simple terms, people tend to seek, interpret, or 
remember information that supports their beliefs 
or ideas. At the same time, we often ignore 
information that contradicts what we want to 
believe. 
 
I am aware of this bias as I share this with you. 
 
If October 29, 2021, marked a significant 
beginning, I started paying close attention to 
major global events on that date and afterward. 
 
Since then, I have focused on observing 
important events worldwide, documenting them 
as historical events unfold. 
 
I have noticed a surprising pattern in these events, 
as they seem to align in a cycle of about 120 days. 
Below is the table with the events I have recorded 
so far: 
 

 

אליה  עצמית הטעיה של והנפוצות  המסוכנות הצורות אחת  
שנקרא  מה היא משהו להבין מנסים כשאנחנו נופלים אנחנו  

" האישור הטיית ". 
 
 

לזכור  או לפרש ,לחפש נוטים אנשים ,פשוטות במילים  

הזמן באותו .שלהם רעיונות או באמונות שתומך מידע , 

מה  את שסותר ממידע מתעלמים  קרובות לעיתים אנחנו  

בו להאמין רוצים שאנחנו . 
 

איתכם זה את משתף כשאני הזו להטיה מודע  אני . 
 

משהו  של תחילתו היה 2021 באוקטובר 29-ה אם  

ברחבי  חשובים לאירועים  לב לשים התחלתי אז ,משמעותי  

ואחריו הזה בתאריך העולם . 
 

של  תיעוד בהבאת שלי הלב  תשומת את ממקד אני ,מאז  

תיעוד  על שמירה כדי תוך ,העולם ברחבי חשובים אירועים  

שמתרחשים היסטוריים אירועים של . 
 

נראים  שהם  כיוון ,הללו באירועים  מפתיע  לדפוס לב שמים  

הטבלה  נמצא למטה .ימים 120-כ של במחזור כמתיישבים  

כה עד שתיעדתי האירועים עם : 
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Date Num. Symbol Event Reference 

2021-10-29 1 Seal Elon Musk becomes the richest person in the world Rev 6:1-2  

2022-02-26 2 Seal Russia-Ukraine War Rev 6:3-4  

2022-06-26 3 Seal Global inflation Rev 6:5-6  

2022-10-24 4 Seal Xi Jinping renews third term, Taiwan tensions Rev 6:7-8  

2023-02-21 5 Seal Spiritual revival in U.S. university campuses Rev 6:9-11  

2023-06-21 6 Seal Global heat wave Rev 6:12-17; 7:1-17  

2023-10-19 7 Seal Israel-Palestine War; Annular Solar Eclipse in America Rev 8:1-5  

2024-02-16 1 Trumpet Wildfires in Chile; Heat wave; Auroras Rev 8:6-7  

2024-06-15 2 Trumpet 
Houthi naval conflict; Chinese-Filipino ship incident; russian 
ships in Cuba 

Rev 8:8-9  

2024-10-13 3 Trumpet 
Tsuchinshan-Atlas comet near Earth; hurricanes; river crisis in 
Ukraine 

Rev 8:10-11  

2025-02-10 4 Trumpet  Rev 8:12-13  

2025-06-10 5 Trumpet  Rev 9:1-12  

2025-10-08 6 Trumpet  Rev 9:13-21; 10:1-11; 
11:1-14  

2026-02-05 7 Trumpet  Rev 11-14  

2026-06-05 1 Cup  Rev 15:1-8; 16:1-2  

2026-10-03 2 Cup  Rev 16:3  

2027-01-31 3 Cup  Rev 16:4-7  

2027-05-31 4 Cup  Rev 16:8-9  

2027-09-28 5 Cup  Rev 16:10-11  

2028-01-26 6 Cup  Rev 16:12-16  

2028-05-25 7 Cup  Rev 16:17-21; 17:1-18; 
18:1-24  

2028-09-22    Rev 19:1-21  
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אֲרִיך פנָיָה  מִקרֶה סֵמֶל מִספָר תַּ  הַּ

 הִתגַּלּוּת 6:1-2    מאסק הופך לאדם העשיר ביותר בעולם אלון לֶאֱטוֹם 1 2021-10-29

 הִתגַּלּוּת 6:3-4   אוקראינה-רוסיה מלחמת לֶאֱטוֹם 2 2022-02-26

 הִתגַּלּוּת 6:5-6    אינפלציה עולמית לֶאֱטוֹם 3 2022-06-26

 הִתגַּלּוּת 6:7-8   כהונתו השלישית, מתיחות עם טאיוואן שי ג'ינפינג משדרג את לֶאֱטוֹם 4 2022-10-24

 הִתגַּלּוּת 6:9-11    ב"בקמפוסים של אוניברסיטאות בארה התעוררות רוחנית לֶאֱטוֹם 5 2023-02-21

 הִתגַּלּוּת 6:12-17 ;7:1-17   גל חום עולמי לֶאֱטוֹם 6 2023-06-21

 הִתגַּלּוּת 8:1-5    ליקוי חמה אנולרי באמריקה פלסטין;-מלחמת ישראל לֶאֱטוֹם 7 2023-10-19

 הִתגַּלּוּת 8:6-7    חום; אורות הצפון שרפות יער בצ'ילה; גל חֲצוֹצְרָה  1 2024-02-16

 חֲצוֹצְרָה  2 2024-06-15
פיליפינים; ספינות רוסיות  -תקרית אוניית סין עימות ימי של החות'ים;

   בקובה
 הִתגַּלּוּת 8:8-9

 חֲצוֹצְרָה  3 2024-10-13
קרוב לכדור הארץ; הוריקנים; משבר נהרות  אטלס-השביט צ'וצ'ין

    באוקראינה
 הִתגַּלּוּת 8:10-11

 הִתגַּלּוּת 8:12-13  חֲצוֹצְרָה  4 2025-02-10

 הִתגַּלּוּת 9:1-12  חֲצוֹצְרָה  5 2025-06-10

הִתגַּלּוּת 9:13-21 ;-10:1  חֲצוֹצְרָה  6 2025-10-08
11; 11:1-14  

 הִתגַּלּוּת 11-14  חֲצוֹצְרָה  7 2026-02-05

וס 1 2026-06-05  הִתגַּלּוּת 15:1-8 ;16:1-2  כַּ

וס 2 2026-10-03  הִתגַּלּוּת 16:3  כַּ

וס 3 2027-01-31  הִתגַּלּוּת 16:4-7  כַּ

וס 4 2027-05-31  הִתגַּלּוּת 16:8-9  כַּ

וס 5 2027-09-28  הִתגַּלּוּת 16:10-11  כַּ

וס 6 2028-01-26  הִתגַּלּוּת 16:12-16  כַּ

וס 7 2028-05-25 הִתגַּלּוּת 16:17-21 ;-17:1  כַּ
18; 18:1-24  

 הִתגַּלּוּת 19:1-21    2028-09-22

 
 

I want to emphasize that this is only a hypothesis, 
and I am not claiming to know the exact day or 
hour when the Son of Man will come. 
 
By the way, when Jesus said this a long time ago, 
it was years before He gave His revelation to John. 
I am also not saying that I can show you exactly 
what John saw in that revelation, or that my 
interpretation is the only possible one. 
 
Even more, I don’t think I have greater insight 
than theologians who hold onto the belief that 
they will be "raptured" before the first year of the 
“great tribulation.”  
 
This hypothesis, however, suggests that we may 
already be experiencing it, and things aren’t 
unfolding the way any of us have imagined. 
 
 

שאני טוען לא ואני ,השערה  רק  שזו להדגיש  רוצה אני  

האדם בן יגיע שבה המדויקת השעה או היום  את יודע . 
 
 

לפני שנים היה זה ,רב זמן לפני זה את  אמר כשישו ,אגב  

אומר לא גם אני .ליוחנן שלו ההתגלות את נתן שהוא  

בהתגלות  ראה יוחנן מה בדיוק לכם להראות יכול שאני  

היחידה האפשרות היא שלי שהפרשנות או ,הזו . 
 
 

יותר עמוקה תובנה לי שיש חושב לא אני ,מזה יותר  

לפני יילקחו שהם באמונה שמחזיקים לתיאולוגים מאשר  

הגדולות הצרות" של הראשונה השנה ". 
 
 

כבר אולי שאנחנו  כך על  מצביעה זו השערה ,זאת עם  

מאיתנו שאחד כפי מתפתחים לא ודברים  ,זה את חווים  

 .דמיין
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As I have shown many times in this letter, I have 
made mistakes in judgment, and I do not hesitate 
to admit that, like any human being, I am prone 
to errors of omission. 
 
Still, I am amazed at how accurately these global 
events continue to happen at regular intervals of 
120 days as time passes. 
 
Additionally, it’s clear that I have not had any 
direct involvement in these events, nor have I 
caused them to happen. 
 
Despite a small gap at the beginning (possibly 
because I used 360-day years instead of the natural 
365), I have noticed that events are aligning with 
greater accuracy over time as we get closer to 
September 22, 2028. 
 
A clear example of this precision is the appearance 
of the Atlas comet in the sky, which occurred 
exactly on October 13. This coincides with the 
reference to the “bitter” star, which we have 
recently seen reflected in political conflicts, like 
what happened in Spain following the DANA 
storm. 
 
There is one more idea I have been exploring, 
which strengthens the idea of using the year 28 as 
a reference point, along with the founding of the 
State of Israel on May 14, 1948. 
 
There is one more idea I have been exploring, 
which supports the idea of using the year 2028 as 
a reference point, in addition to the founding of 
the State of Israel on May 14, 1948. 
 
When Jesus spoke about the destruction of the 
Temple and said He would raise it up in three 
days (John 2:19), many interpret this not only as 
a reference to His resurrection but also as a hint 
of a future, significant change. 
 
In the second letter of Peter, there is a reference 
to Psalm 90:4, which says that one day for the 
Lord is like a thousand years. 
 
This leads some people to expect that, when two 
thousand years have passed since Christ’s 
resurrection, something significant and 
supernatural might happen. 
 

 

טעויות עשיתי  ,הזה במכתב רבות פעמים שהראיתי כפי  

אדם כל כמו ,בכך להודות מהסס לא ואני ,דעת בשיקול , 

השמטה של לטעויות נוטה אני . 
 
 

האלה הגלובליים האירועים  כמה עד המום אני ,זאת עם  

ימים 120 של קבועים בזמנים  בדיוק להתרחש ממשיכים  

עובר שהזמן ככל . 
 

באירועים ישירה מעורבות שום לי שאין ברור ,בנוסף  

להתרחש להם גרמתי ולא ,האלה . 
 
 

השתמשתי שאני בגלל אולי) בהתחלה קטן פער למרות  

שמתי ,(טבעיים ימים 365-ב במקום ימים 360 של בשנים   

הזמן עם יותר מדויקת בצורה  מתיישבים שהאירועים לב  

2028 בספטמבר 22-ל  מתקרבים שאנחנו ככל . 
 

אטלס השביט הופעת היא הזו לדייקנות ברורה דוגמה  

תואם זה .באוקטובר 13-ב בדיוק שהתרחשה ,בשמים  

משתקף לאחרונה ראינו אותו ,"מר"ה לכוכב להתייחסות  

סופת בעקבות בספרד שקרה מה כמו ,פוליטיים בעימותים  

 .דנה
 
 

להשתמש הרעיון את שמחזק  ,חוקר שאני רעיון עוד יש  

-ב ישראל מדינת הקמת עם יחד ,ציון כנקודת 28 בשנת

1948 במאי 14 . 
 
 

בשנת להשתמש ברעיון שתומך  ,חוקר שאני רעיון עוד יש  

14-ב  ישראל מדינת להקמת  בנוסף ,ציון כנקודת 2028  

1948 במאי . 
 
 

אותו יקים שהוא ואמר המקדש  חורבן על דיבר כשישו   

רק לא זה את  מפרשים רבים  ,(2:19 יוחנן) ימים בשלושה  

משמעותי לשינוי כאזכור גם אלא לתחייתו  כהתייחסות  

 .בעתיד
 

בתהילים 90:4 לפסוק אזכור יש ,פטרוס של השני במכתב , 

שנים אלף כמו הוא 'ה אצל אחד שיום שאומר . 
 
 

שנה אלפיים יעברו שכאשר ,לצפות אנשים כמה מוביל זה  

טבעי-על משמעותי משהו יקרה אולי ,המשיח תחיית מאז . 
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This brings up an important question about 
calculating these years accurately, especially 
because many believe that our human calendar 
has errors that could hide the exact timing of any 
prophetic dates, making it nearly impossible to 
track without a trained eye. 
 
According to my calculations, today, Saturday, 
November 9, 2024, is the 9th day of the 7th 
month in the year 1996 after Christ’s 
Resurrection. 
 
I will now explain how I arrived at this conclusion. 
 
First, while the historical existence of Jesus is not 
seriously questioned by historians, the exact dates 
of His crucifixion and resurrection are still a 
matter of debate. 
 
One key event in this timeline is the death of 
Herod the Great, the Edomite who ruled Judea as 
a vassal of Rome when Jesus was born. Historians 
estimate this occurred around the year 4 before 
the “common era,” which apparently puzzles any 
common calculation. 
 
One year after Herod’s death, the roman 
Emperor Augustus divided the region among 
Herod’s successors. 
 
To make matters more complicated, there is no 
“year 0” in our calendar, meaning the timeline 
moves directly from -1 to 1. 
 
For example, if Jesus was 3 years old in the year -
1, then when He turned 4, it was already the year 
1. 
 
This reveals a possible margin of error in how we 
calculate the years of anyone’s life from that time. 
 
And there’s more. When we closely examine 
Jesus’ age at the time of His crucifixion, another 
question arises. 
 
In 2 Samuel 5:4-5, it says that David began to 
reign at age thirty and ruled for forty years. 
 
This made me question the commonly accepted 
idea that Jesus was 33 years old when He wore the 
crown of thorns. 
 

בצורה הללו השנים חישוב לגבי חשובה שאלה מעלה זו  

האנושי השנה ללוח ,רבים שלדעת משום במיוחד ,מדויקת  

של המדויק הזמן את להסתיר שיכולות טעויות יש שלנו  

לבלתי כמעט המעקב את שהופך מה ,נבואיים תאריכים  

מיומנת עין בלי  אפשרי . 
 
 

הוא ,2024 בנובמבר 9 ,שבת ,היום ,שלי החישובים לפי  

תחיית אחרי 1996 בשנה 7-ה  החודש של 9-ה  היום  

 .המשיח
 
 

הזו למסקנה  הגעתי איך אסביר עכשיו . 
 
 

תחת נמצאת לא ישו של שההיסטוריה בעוד ,כל קודם  

של  מדויקים תאריכים ,היסטוריונים מצד  רציניים  ספקות  

לדיון נושא נותרו  עדיין שלו  והתחייה הצליבה . 
 
 

הגדול הורדוס של מותו הוא הזה בזמן מרכזי אירוע , 

נולד כשישו מרומא ממונה כשליט ביהודה ששלט האדומי . 

לפני 4 השנה סביב קרה  שזה מעריכים ההיסטוריונים  

רגיל חישוב  כל שמבלבל דבר ,הספירה . 
 
 

אוגוסטוס הרומאי הקיסר ,הורדוס של מותו לאחר שנה  

הורדוס של  יורשיו בין האזור את חילק . 
 
 

שלנו השנה בלוח "0 שנה" אין ,המצב את להחמיר כדי  , 

1-ל -1-מ  ישירות עובר הזמן הקו כלומר . 
 
 

הגיע הוא כאשר אז ,1- בשנה 3 בן היה ישו אם ,לדוגמה  

1 השנה היה כבר זה ,4 לגיל . 
 
 

כל של השנים בחישוב אפשריים טעות שולי מגלה זה  

הזו התקופה מאז אדם . 
 

הצליבה בזמן ישו גיל  את מקרוב בודקים כשאנו .עוד ויש , 

נוספת שאלה עולה . 
 

בגיל לשלוט התחיל שדָוִד כתוב 5-5:4 שמואל 2-ב  

שנה ארבעים ושלט שלושים . 
 

בן היה ישו  שלפיו המקובל הרעיון על  לתהות לי  גרם זה  

הקוצים כתר את  חבש הוא כאשר 33 . 
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In fact, there is no clear basis for claiming He was 
33, except for a later interpretation of Luke 3:23, 
which mentions that Jesus was “about 30 years 
old.” 
 
With this reference, it can be understood that 27 
years old also meets the description of being 
“about” 30. 
 
There is also no certainty that His ministry lasted 
3.5 years. This assumption only comes from 
counting the number of feasts where His words 
and miracles were recorded in the Gospels. 
 
Since Jesus fulfilled everything written about Him 
in the Law, the Psalms, and the Prophets, I tend 
to think He was around 30.5 years old at the time 
of the crucifixion—similar to His father David—
rather than the number 33.  
 
The proposal of an age of 33 feels forced and is 
closer to the Masonic use of that number to 
signify the highest rank members reach in those 
groups. 
 
In Matthew 12:40, Jesus says that just as Jonah 
spent three days and three nights in the belly of a 
fish, the Son of Man would spend the same 
amount of time in the heart of the earth. 
 
This implies a precise calculation: 
 
Jesus had His last supper on the night of Nisan 
14. He was then arrested early in the morning, 
tried during that morning, crucified and suffered 
for several hours, and was buried before sunset on 
that same day, Nisan 14. 
 
At the start of Nisan 15, as the sun set, the Jews 
celebrated the Passover lamb meal, beginning the 
Feast of Unleavened Bread, a very important day 
of rest. 
 
Counting three full days and nights—from the 
end of Nisan 14 to the end of Nisan 17—we 
deduce that the resurrection would have occurred 
on Saturday, Nisan 17, showing He is the Lord of 
the Sabbath. 
 
 
 

 

חוץ ,33 בן היה שהוא לטענה ברור בסיס אין ,למעשה  

היה שישו כתוב שם ,3:23 לוקס של מאוחרת מהבנה  

" 30 בן בערך ". 
 
 

מתאים 27 גיל שגם להבין  ניתן ,זה אזכור על בהתבסס   

30 "בערך" של לתיאור  . 
 
 

זו הנחה .שנים 3.5 נמשכה ששליחותו ודאות גם אין  

וניסיויו דבריו נרשמו בהן החגיגות ממנות רק נובעת  

ך"בתנ . 
 

בתורה עליו שנכתב מה כל את קיים שישו מכיוון , 

30.5 בן היה שהוא לחשוב נוטה אני  ,ובנביאים בתהילים  

33 בן ולא—דוד  לאביו בדומה—הצליבה  בזמן . 
 
 

יותר וקרובה מלאכותית מרגישה 33 גיל  של ההצעה  

הגבוהה הדרגה את  לסמל כדי זה במספר מאסוני לשימוש  

קבוצות אותם  חברי מגיעים שאליה ביותר  . 
 
 

ימים שלושה בילה שיוונה שכשם אומר ישו ,12:40 במתי  

בבטן האדם בן גם יהיה כך ,הדג בבטן לילות ושלושה  

 .האדמה
 
 

מדויק חישוב מציעה זאת : 
 

לאחר .בניסן 14-ה בליל האחרונה הסעודה הייתה לישו   

הצלוב ,בוקר אותו במהלך נשפט ,בבוקר נעצר הוא ,מכן  

לפני לקבורה והובא ,שעות מספר במשך בסבל  ועמד  

בניסן 14-ה ,יום באותו  השמש שקיעת . 
 
 

היהודים חגגו ,השמש שקיעת עם ,בניסן 15-ה בתחילת  

יום ,המצות חג חגיגת והחלה ,הפסח כבש ארוחת את  

ביותר חשוב מנוחה . 
 

-ה  של מהסוף—מלאים ולילות ימים שלושה מחשבים אם

שהתחייה להסיק  ניתן—בניסן 17-ה סוף ועד בניסן 14  

שהוא שמראה דבר ,בניסן 17-ה ,בשבת בוצעה הייתה  

השבת אדון . 
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However, as first-born, He also shows Himself as 
Lord of the first day of the week because, 
according to the written accounts, Mary 
Magdalene was the first to find the empty tomb 
on the morning of the following day after 
Sabbath. 
 
Moreover, Christ Jesus continued to appear to 
many of His disciples over the following weeks 
during the first day of the week to establish the 
sacrament of celebrating him on Sundays.  
 
Christ Jesus spent time with them, eating and 
drinking, both indoors and outdoors, while they 
worked or traveled, confirming the truth of His 
resurrection in many different settings. 
 
Using artificial intelligence, I developed a code to 
identify the years that meet a specific criterion, 
and I will explain it below. 
 
The goal of the code is to determine if, in a given 
year of our era, the 14th of Nisan on the Hebrew 
calendar falls on a Wednesday according to the 
Gregorian calendar.  
 
To do this, the code checks if the 14th of Nisan 
falls on the fourth day of the Hebrew week 
(Sunday is 1, Monday is 2, and so on), and if it 
corresponds to the same Wednesday on the 
Gregorian calendar. In the years where both 
conditions are met, the code will print those years 
as valid. 
 
 

של כאדון עצמו את מציג גם הוא ,הבכור בתור ,זאת עם  

הכתובים התיאורים שלפי מכיוון ,בשבוע הראשון היום , 

הריק הקבר את שמצאה הראשונה הייתה המגדלית מרים  

השבת שאחר היום בבוקר . 
 
 
 

מתלמידיו להרבה להופיע המשיך המשיח ישו ,בנוסף  

כדי ,בשבוע הראשון ביום ,מכן שלאחר השבועות במהלך  

ראשון ביום חגיגתו של  הסקרמנט את להקים . 
 
 

בתוך הן ,ושתה אכל ,תלמידיו  עם זמן בילה המשיח ישו  

האמת את ואישר ,נסעו או שעבדו בזמן ,לבית מחוץ והן  

סיטואציות במגוון תחייתו של . 
 
 

לזיהוי קוד פיתחתי ,מלאכותית  אינטליגנציה באמצעות   

אותו ואסביר ,מסוימים בקריטריונים שעומדות השנים  

 .להלן
 

שלנו בעידן מסוימת בשנה ,אם לקבוע היא הקוד מטרת , 

לפי רביעי יום על נופל העברי השנה בלוח בניסן 14-ה  

הגרגוריאני השנה לוח . 
 

היום על נופל בניסן 14-ה  אם בודק הקוד ,זאת לעשות כדי   

2 הוא שני  יום ,1 הוא ראשון יום) העברי בשבוע הרביעי , 

השנה בלוח רביעי יום  לאותו תואם הוא ואם ,(הלאה וכן  

הקוד  ,מתקיימים התנאים שני שבהן בשנים .הגרגוריאני  

כתקפות האלה השנים את ידפיס . 
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python 
 
import math 
 
def calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year): 
    # Adjust for 3760 years from the Hebrew calendar 
    hebrew_year = gregorian_year - 3760 
 
    # Calculate the date of Passover in the Hebrew calendar 
    m = 1 
    n = hebrew_year 
    k = math.floor((12 * n + 17) % 19) 
    c = math.floor(n / 100) 
    k1 = math.floor((3 * c + 5) / 4) 
    k2 = math.floor(8 * c + 13) 
    k3 = math.floor((15 * k) - k1 - k2) 
    k4 = math.floor((4 * n + k3 + 30) % 7) 
    d = math.floor(114 + 30 * k + k3 + k4) 
 
    # Adjust for the nightfall, as the Hebrew day starts at sunset 
    d += 1 
 
    # Assign the month and day for Passover 
    passover_month = 4  # Nisan 
    passover_day = d 
 
    if d < 31: 
        passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 31: 
        if k != 0 and (k3 + k4) > 0: 
            passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 32: 
        passover_month = 2  # Adar 
    elif d == 33: 
        passover_month = 3  # Adar II 
 
    # Calculate the weekday in the Hebrew calendar (Sunday = 1, Monday = 2, etc.) 
    weekday_hebrew = ((passover_day + math.floor(13 * (passover_month + 1) / 5) + k) % 7) + 1 
 
    # Condition for Wednesday at 19:01 on the fourth Hebrew day 
    if weekday_hebrew == 4: 
        # Translate Hebrew day to common name 
        common_days = ["Sunday", "Monday", "Tuesday", "Wednesday", "Thursday", "Friday", "Saturday"] 
        weekday_name_hebrew = common_days[weekday_hebrew - 1] 
 
        return { 
            "gregorian_year": gregorian_year, 
            "hebrew_date": f"Nisan {passover_day}", 
            "sunset_time": "19:01", 
            "weekday": weekday_hebrew, 
            "weekday_name": weekday_name_hebrew 
        } 
    else: 
        return None 
 
# Range of Gregorian years to check 
valid_years = [] 
for gregorian_year in range(25, 36): 
    result = calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year) 
    if result: 
        valid_years.append(result) 
 
# Print the valid years with the required format 
print("Here are the calculation results:") 
print("Hebrew Date\tGregorian Year\tSunset Time\tWeekday\tCommon Weekday Name") 
for result in valid_years: 
    
print(f"{result['hebrew_date']}\t{result['gregorian_year']}\t{result['sunset_time']}\t{result['weekday']}\t{result['weekday_name']}") 
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I could be wrong, however, according to my 
calculations, between the years 25 and 35 of our 
era, only in the years 28 and 31 does the condition 
hold that, at 19:01, which is our Wednesday night, 
it aligns with the fourth day of the Hebrew week. 
 
Here are the details of the calculation results: 
 

35-ל  25 השנים בין ,חישוביי  לפי אך ,לטעות עשוי אני  

שבשעה התנאי מתקיים 31-ו 28 בשנים רק ,לספירה  

הרביעי ליום תואם זה ,שלנו רביעי יום ערב שהיא ,19:01  

העברי בשבוע  . 
 

החישוב תוצאות פרטי הנה : 

 
 

Hebrew date Gregorian year Sunset common hour Day of the week Common day of the week 

Nisan 14, 3785 25 19:01 Sixth Friday 

Nisan 14, 3786 26 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3787 27 19:01 Third Tuesday 

Nisan 14, 3788 28 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3789 29 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3790 30 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3791 31 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3792 32 19:01 Second Monday 

Nisan 14, 3793 33 19:01 First Sunday 

Nisan 14, 3794 34 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3795 35 19:01 Fifth Thursday 

 

עברי תאריך גרגוריאנית  שנה  הרגילה  השעה לפי החמה שקיעת  בשבוע  יום  בשנה רגיל יום   

3785 ,14 ניסן שישי  יום ששי 19:01 25   

3786 ,14 ניסן חמישי יום חמישי 19:01 26   

3787 ,14 ניסן שלישי יום שלישי 19:01 27   

3788 ,14 ניסן רביעי יום רביעי 19:01 28   

3789 ,14 ניסן  שבת  שבת  19:01 29 

3790 ,14 ניסן חמישי יום חמישי 19:01 30   

3791 ,14 ניסן רביעי יום רביעי 19:01 31   

3792 ,14 ניסן שני  יום שני 19:01 32   

3793 ,14 ניסן ראשון  יום ראשון 19:01 33   

3794 ,14 ניסן  שבת  שבת  19:01 34 

3795 ,14 ניסן חמישי יום חמישי 19:01 35   

 

If we want to pick the date of 31 AD, with the 
restriction of King Herod the Great’s death, 
Christ would have had to be crucified at the age 
of 33. If we put these considerations in a 
chronological table, my calculation is that, 
consistent with criticisms that Christ’s birth could 
not have been around the winter solstice. My 
estimate is that Christ was born during the Feast 
of Tabernacles, around the equinox, in early 
October of the year 4 BCE. 
 

לספירה 31 שנת של התאריך את לבחור רוצים אנחנו אם , 

להניח  יש ,הגדול הורדוס המלך  של מותו של ההגבלה עם  

את נכניס אם .33 בגיל מוצלב להיות צריך היה ישו כי  

הוא שלי החישוב ,כרונולוגית בטבלה האלה השיקולים , 

שיהיהולדתו היה ניתן לא  כי שטוענות לביקורות בהתאם  

היא שלי הערכה .בחורף השמש פתרול בסביבות ישו של  

סביב ,הסוכות חג במהלך נולד שישו  equinox, בתחילת 

הספירה  לפני 4 שנת של אוקטובר . 
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If we accept that His ministry lasted 3.5 years, 
then He was anointed as king and priest when He 
turned 27, in the year 24 of our calendar. 
 
Like King David, He was crowned at the age of 
30. The date of the coronation is Nisan 14, and 
He rose from the dead on April 29, in the year 28 
of our calendar. 
 
I may have made a mistake in some part of the 
code. I could also be wrong in this entire 
hypothesis. If that’s the case, in a few years, when 
we look back, we will laugh about all of this. 
However, if what I am presenting is correct and 
the hypothesis is true, I believe it has the potential 
to change the understanding of certain people’s 
lives, as well as the way they view work, 
investment, and expectations about the future. 
 
That’s why I want to emphasize that I am not 
trying to predict the future, nor do I consider 
myself a prophet. And I’m not trying to impress 
anyone. In reality, the only gain from exploring 
these topics here is to share something that has 
the potential to be an interesting deduction. 
 
I am just passionate about numbers and 
calculations, and I have an immense curiosity to 
understand reality. The way my brain was 
designed allows me to have enough discipline to 
focus on topics I find interesting, even if that 
means questioning our most basic and common 
notions about how life works. 
 

* * * 
 

An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 
 
If the hypothesis of the previous idea is true, then 
we all face an essential question of our existence: 
"If the return of the Lord is inevitable and each 
day brings us closer, am I prepared to give an 
account of my life?" 
 
This thought is not insignificant because it invites 
deep reflection. So, one might ask other similar 
questions: What have I done with what God has 
placed in my hands, under my authority and 
responsibility? Why did I allow myself to make so 
many mistakes, waste so much time, or make such 
bad decisions in the past? 

נמשח הוא אז ,שנים 3.5 נמשכה ששליחותו נקבל אם  

שלנו השנה בלוח 24 בשנת  ,27 בן כשהיה ולכהן למלך . 
 
 

הוא ההכתרה תאריך .30 בגיל הומלך הוא ,דוד המלך כמו  

28 בשנת  ,באפריל 29-ב לתחייה קם והוא ,בניסן 14-ב  

שלנו השנה בלוח  . 
 
 

ייתכן גם .בקוד כלשהו בחלק טעות שעשיתי להיות יכול  

כמה בעוד ,המקרה זה אם .כולה בהשערה טועה שאני  

מה אם ,זאת עם .זה כל על  נצחק ,אחורה כשנחזור ,שנים  

עשויה שהיא מאמין אני ,נכונה וההשערה נכון מציג שאני  

גם כמו ,מסוימים אנשים של חייהם  של ההבנה את לשנות  

לגבי וציפיות השקעות ,עבודה רואים הם שבה הדרך את  

 .העתיד
 
 

העתיד את לחזות מנסה לא שאני להדגיש רוצה אני לכן , 

אף להרשים מנסה לא ואני .כנביא עצמי את רואה ולא  

הוא כאן אלו נושאים מחקירת היחיד הרווח ,למעשה .אחד  

מעניינת מסקנה להיות פוטנציאל לו שיש משהו לשתף . 
 
 
 

סקרנות לי ויש ,וחישובים ממספרים נלהב פשוט אני  

עוצב  שלי  המוח בה הדרך  .המציאות את להבין עצומה  

להתמקד כדי משמעת מספיק עם להיות לי מאפשרת  

לשאול אומר זה אם גם ,מעניינים מוצא שאני בנושאים  

החיים איך על שלנו ומוכרים בסיסיים רעיונות על שאלות  

 .פועלים
 

* * * 
 
 

סיכונים  ניהול כאסטרטגיית אבוד זמן לגאול אלגוריתם   
 
 

עומדים כולנו אז ,נכונה הקודם הרעיון של ההשערה אם  

הוא 'ה של שובו אם" :קיומנו של יסודית שאלה בפני  

דין לתת מוכן אני האם ,אותנו מקרב יום וכל נמנע בלתי   

חיי על וחשבון ?" 
 

חשיבה מזמינה היא כי ערך חסרת איננה זו מחשבה  

מה :דומות נוספות שאלות לשאול אפשר ,אז .עמוקה  

הסמכות  תחת ,בידיי  שם שאלוהים מה עם עשיתי  

הרבה כך כל לעשות  לעצמי הרשותי למה ?שלי והאחריות  

כך כל החלטות לקבל או ,זמן הרבה כך כל לבזבז ,טעויות  

בעבר  רעות ? 
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An inevitable reality for everyone is death, but the 
problem with it is that we tend to avoid thinking 
about it by distracting ourselves or even by 
idolizing false things. However, that doesn't 
prevent us from having to face it someday. 
 
In fact, these questions may seem similar to those 
a believer with a terminal illness might ask 
himself. 
 
The questions raised are not trivial if we accept 
the possibility of the supernatural. As you can see, 
the hypothesis from the previous idea led me to a 
significant reflection, and my conclusion was 
clear: 
 
Jesus Himself warns us in Matthew 24 about the 
importance of staying vigilant, and so, I decided 
that I don’t want to face that moment unprepared, 
unaware, or asleep. Therefore, I understood that 
it’s never too late to act. 
 
I want to share some examples of how one can 
redeem wasted time, if, like me, you come to a 
similar conclusion. I am not sharing these to boast 
or show off, but to document my experience and 
perhaps inspire someone else to do something 
similar. 
 
What you read next may actually be more of a 
timeline of what John the Baptist referred to as 
bearing "fruits of repentance," but what I have 
gained so far has amazed me, and it has everything 
to do with what we will do in Bina. 
 
To date, I have tried to do everything humanly 
possible to reach as many people as possible with 
the message of Christ. 
 
However, I have learned that the value is not in 
the number of people reached or how many 
disciples you’ve made, but in acting in obedience 
to the guidance of the Holy Spirit to do God's will 
for a specific situation and moment. 
 
Each one of us has unique talents and abilities, 
and comparisons don’t help anything. 
 
 
 

 

הבעיה אך ,המוות היא כולם עבור נמנעת בלתי מציאות  

ידי על עליו מלחשוב להימנע נוטים שאנחנו היא איתו  

שקריים דברים עם עבודה ידי  על אפילו או דעת הסחות . 

אחד יום זה עם להתמודד מאיתנו מונע לא זה ,זאת עם . 
 
 

לאלה דומות להיראות עשויות הללו השאלות ,בעצם  

עצמו את לשאול עשוי סופנית מחלה עם שמאמין . 
 
 

את מקבלים אנו אם טריוויאליות אינן שהועלו השאלות  

ההשערה ,לראות יכול שאתה כפי .טבעי-על  של האפשרות  

משמעותי להרהור אותי  הובילה הקודמים  מהרעיונות , 

ברורה הייתה שלי והמסקנה : 
 
 

של החשיבות לגבי 24 במתי אותנו מזהיר עצמו ישו  

להתמודד רוצה לא שאני החלטתי ולכן ,ערנות על שמירה  

שזו הבנתי ,לכן .ישן או מודע לא ,מוכן לא הזה הרגע עם  

לפעול מאוחרת כושר שעת לא פעם אף . 
 
 

אבוד זמן לגאול ניתן כיצד דוגמאות כמה לשתף רוצה אני , 

כדי  זאת משתף לא אני .דומה למסקנה הגעת ,כמוני ,אם  

שלי החוויה את לתעד כדי אלא ,להראות או  להתגאות  

דומה משהו  לעשות אחר למישהו להשראה ואולי . 
 
 

לוח יותר להיות למעשה עשוי עכשיו קורא שאתה מה  
אליו התייחס המטביל שיוחנן מה את שיחזק מה של זמנים  

הפתיע כה עד שהשגתי מה אך  ,"תשובה של  פירות"כ  

בינה נעשה שאנחנו למה ישירות קשור וזה ,אותי . 
 
 

כדי אנושית שאפשרי מה כל לעשות ניסיתי ,להיום נכון  

ישו של מסר עם אנשים שיותר לכמה להגיע . 
 
 

שהגעת האנשים במספר אינו שהערך למדתי ,זאת עם  

בציות לפעול אלא ,עשית תלמידים כמה או אליהם  

ובזמן במצב אלוהים רצון את לעשות הקודש רוח להדרכת  

 .ספציפי
 
 

ייחודיות ויכולות  כשרונות יש  מאיתנו אחד לכל , 

בכלל עוזרות לא והשוואות . 
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In my opinion, what matters are the small and 
humble steps because the gospel works like a 
mustard seed or like a little yeast that transforms 
the whole dough. 
 
We can also think of any action related to the 
gospel as a chain reaction, similar to a nuclear 
reaction, that has an impact like compound 
growth, which leads to eternal value because we 
are talking about the Kingdom of Heaven. 
 
For example, even though I have less than 2,000 
subscribers on my Facebook page, thanks to using 
advertising and several organic techniques, I have 
reached over 700,000 people. 
https://www.facebook.com/GuillermoEstefani
Monarrez 
 
I believe that, although the numbers are modest 
when compared to more popular pages, I am 
convinced that this effort has been timely and has 
contributed, in some way, to some of the changes 
we see in the current reality. 
 
In January 2022, I set myself a goal: to review each 
chapter of "Mere Christianity" by C.S. Lewis and 
record a series of explanatory videos for each one. 
 
Lewis is considered one of the most influential 
theologians of the 20th century, and in this work, 
he clearly and deeply addresses the arguments of 
modern atheism, offering a solid and relevant 
Christian response. 
 
Between January and February of that year, I 
worked on developing content that I hope will 
serve as a resource for those seeking a deeper 
understanding of Christian thought in today's 
world. 
 
The most interesting thing about this work is that 
Lewis examines what Christianity really is, among 
other topics such as the foundation of Christian 
morality, the virtues that support it, and the hope 
we have by being part of God's people. 
 
The series is available on YouTube for those who 
want to explore Lewis' approach, chapter by 
chapter. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY 
 

 

כי והצנועים הקטנים  הצעדים הם שחשוב מה ,דעתי בפני  

קטנים שמרים כמו או חרדל גרגר כמו פועלת הבשורה  

הבצק כל את שמשנים . 
 
 

לבשורה שקשורה פעולה כל על לחשוב גם  יכולים אנחנו  

לה שיש  ,גרעינית לתגובה דומה ,שרשרת כתגובה  

כי נצחי לערך שמובילה ,מורכבת צמיחה כמו השפעה  

השמיים  מלכות על מדברים אנחנו . 
 
 

בעמוד עוקבים 2,000-מ פחות לי  שיש למרות ,לדוגמה  

טכניקות ובכמה בפרסום השימוש בזכות  ,שלי הפייסבוק  

אנשים 700,000-מ  ליותר הגעתי ,אורגניות . 
https://www.facebook.com/GuillermoEstefani

Monarrez  
 

בהשוואה צנועים שהמספרים שלמרות  ,מאמין אני  

היה הזה שהמאמץ משוכנע אני  ,יותר פופולריים לעמודים  

שאנו מהשינויים לכמה ,מסוימת במידה ,ותרם הנכון בזמן  

הנוכחית במציאות רואים . 
 
 

ב פרק  כל על לעבור :מטרה לעצמי הצבתי ,2022 בינואר -

" ת ר מִדְעַּ נָהַּ סרטונים סדרת ולתעד לואיס .אס .סי של  "הַּ  

מהם אחד לכל מסבירי . 
 

-ה במאה ביותר המשפיעים התאולוגים לאחד נחשב לואיס

בטיעוני ומעמיקה ברורה בצורה עוסק הוא זו וביצירה ,20  

יציבה נוצרית תשובה  ומציע ,המודרני האתאיזם  

 .ורלוונטית
 

תוכן פיתוח על עבדתי ,שנה אותה של לפברואר ינואר בין  

עמוקה בהבנה שמעוניין למי מקור שישמש מקווה שאני  

היום של בעולם הנצרות מחשבת של יותר . 
 
 
 

מה בודק שלואיס הוא הזו בעבודה ביותר המעניין הדבר  

המוסר יסוד כמו  נושאים יתר בין ,הנצרות היא באמת  

בהיותנו לנו שיש והתקווה ,בו שתומכים הערכים ,הנוצרי  

אלוהים מעם חלק . 
 

של גישתו את לחקור שרוצה למי ביוטיוב זמינה הסדרה  

פרק  אחרי פרק ,לואיס  
. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY  

 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
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From March to May of 2022, I focused on 
another important work of modern Christian 
apologetics: "The Case for Christ" by Lee Strobel. 
 
This book documents and proves the historical 
evidence and arguments about the life of Christ, 
His death, and His resurrection. 
 
Inspired by Strobel’s work, I created another 
series of videos where I added additional evidence 
and reasoning that, in my opinion, further 
strengthen the case presented by Strobel. 
 
This material is also available on YouTube, as an 
invitation to dive deeper into the evidence and 
reflect. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ 
 
From May to July, my focus shifted again, this 
time to the principles of Christian stewardship. 
I felt the need to document and share the 
principles that I believe are essential for living a 
life of stewardship in all areas, especially in 
relation to material things and finances. 
 
This collection of videos is also available on 
YouTube, and it aims to offer a practical and 
accessible perspective for those who want to live 
with a sense of responsibility and Christian 
purpose. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS 
 
At the same time, between April and June 2022, I 
started another project: recording the Bible in 
Spanish so that it could be available on Spotify. 
 
The possibility that anyone, anywhere with 
internet access, could listen to the Bible in a 
modern language seemed invaluable to me. 
 
So far, more than 2,300 people in 50 countries 
have played these audio recordings about 26,000 
times. This project has been an unexpected 
privilege; I never imagined that I could read the 
Scriptures to so many people at once. 
 
 
 
 

נוספת חשובה ביצירה התמקדתי  ,2022 מאי עד ממרץ  

לי מאת "ישו למען המקרה" :המודרנית הנצרות בהגנת  

 .סטרובל
 

ההיסטוריות הראיות את ומוכיח מתעד הזה הספר  

ותחייתו מותו ,ישו חיי על והטיעונים . 
 
 

סרטונים סדרת יצרתי ,סטרובל של עבודתו בהשראת  

שלדבריי ,והסברים נוספות ראיות הוספתי שבה נוספת , 

סטרובל שמציג המקרה את מחזקים . 
 
 

בראיות להתעמק כהזמנה  ,ביוטיוב גם זמין זה חומר  

בהן ולהרהר . 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf

7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ  
 
 

לעקרונות הפעם ,שוב עבר שלי המיקוד ,יולי עד  ממאי   

הנוצרי הניהול . 

הם שלדבריי העקרונות את ולשתף לתעד  צורך הרגשתי  

במיוחד ,תחום בכל אחראי ניהול של לחיים  חיוניים  

וכספים חומריים לדברים בהקשר . 
 
 

להציע ומטרתה ,ביוטיוב היא גם זמינה הזו הסדרה  

עם לחיות שרוצה למי ונגישה מעשית פרספקטיבה  

נוצרית ומטרה אחריות תחושת . 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf

7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS  
 
 
 

פרויקט התחלתי ,2022 ליוני אפריל בין ,תקופה באותה  

זמין שיהיה כדי בספרדית ך"התנ את להקליט :נוסף  

 .בספוטיפיי
 

גישה לו שיש מקום בכל ,אחד שלכל האפשרות  

מודרנית בשפה ך"לתנ להאזין ניתן יהיה ,לאינטרנט , 

ערך חסרת לי נראתה . 
 

את שמעו מדינות  50-ב אנשים 2,300-מ יותר ,כה עד  

הזה הפרויקט .פעמים 26,000-כ הללו האודיו ההקלטות  

את לקרוא שאוכל דמיינתי לא ;צפויה בלתי  זכות היה  

זמנית  בו  אנשים להרבה הכתובים . 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
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To make it easier to listen, I’ve organized playlists 
on Spotify. 
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCB
yNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a 
 
Here’s one playlist dedicated exclusively to the 
New Testament based on this podcast. 
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgN
OZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845 
 
On August 28, 2022, after two weeks, I finished 
the manuscript of a book I titled “How to Value 
Your Days? (or How to Recover from Lost 
Time).” 
 
I used the reflections I had made about time to 
create a simple thesis: a manual with a practical 
method for using our days, weeks, and seasons 
wisely. 
 
My main discovery here is an algorithm based on 
questions, which tries to follow the order in which 
God made everything in one week, and I called it 
"the creative week." 
 
After years of wrong decisions, I believe it is 
possible to recover lost time using a method that 
encourages decisions based on applying wisdom. 
 
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7 
 
I show this algorithm in the following table, but 
for practical purposes, bear in mind that the 
explanations are in the book. 
 

 

בספוטיפיי פלייליסטים ארגנתי ,ההאזנה על להקל כדי  .   
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCB

yNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a  
 

החדשה לברית ורק אך שמוקדש אחד פלייליסט הנה , 

הזה הפודקאסט על בהתבסס  .   
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgN

OZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845  
 

כתב את סיימתי  ,שבועיים אחרי ,2022 באוגוסט 28-ב  

או) ?שלך  הימים את להעריך איך" שכותרתו ספר של היד  

אבוד בזמן להתאושש איך )." 
 
 

תזה ליצור כדי הזמן על שעשיתי בהרהורים השתמשתי  

הימים של חכם לניצול מעשית שיטה עם מדריך :פשוטה , 

שלנו והעונות השבועות . 
 
 

על המבוסס אלגוריתם הוא כאן שלי העיקרי הגילוי  

את אלוהים ברא שבו הסדר אחרי לעקוב שמנסה ,שאלות  

היצירתי השבוע" לו וקראתי ,אחד בשבוע הדברים כל ." 
 
 

אפשרות  שזו מאמין אני ,שגויות החלטות של  שנים לאחר  

החלטות שמעודדת שיטה בעזרת אבוד זמן לשחזר  

חיים חכמת על שמבוססות . 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7  
 

לצורכי אך ,הבאה בטבלה הזה האלגוריתם את מציג אני  

בספר נמצאים שההסברים לזכור כדאי ,תרגול . 

 
 
 
 
 
  

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
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To use this tool properly, the approach is as follows: "In prayer time, ask the Holy Spirit for help to 
answer the following questions..." 
 

# Day Focus 
At night, 

before sleep 
At dawn, 

before working 

1. Firstborn 

What can I do today 
to celebrate Christ 

Jesus as the 
Firstborn? 

(Saturday night) 
What is the ONE thing I can do this 

week to expand the kingdom of 
Heaven on Earth? 

What is the ONE significant 
achievement for this week if 

everything goes well? 

2. Clear 
Decide how to 

overcome the main 
obstacle. 

(Sunday night) 
What is the main obstacle in my 

heart that hinders me from 
accomplishing the ONE thing I need 

to do this week? 

How can I address the main 
obstacle preventing me from 

accomplishing the ONE thing I 
must do this week? 

3. Sort out 

Choose the ONE 
category that will 

have the most 
impact on the 

desired outcome. 

(Monday night) 
Which area of my heart am I 

strongest in and willing to 
compromise to achieve the ONE 

thing? 

Which area am I strongest in and 
willing to sacrifice to achieve the 

ONE thing? 

4. Systems 

Implement the 
simplest approach to 

accomplish the 
ONE thing. 

(Tuesday night) 
What should be the sole focus in my 

heart to expand the kingdom of 
Heaven in the simplest way? 

Are there any overlooked factors 
hindering my focus on the ONE 

thing? 

5. Multiply 

Share the 
opportunity to 
accomplish the 

ONE thing. 

(Wednesday night) 
What hinders me in my heart from 
placing what I have in the hands of 

Christ Jesus to bless it? 

If limited to two hours of work 
per day due to a heart attack, 

what's the ONE thing I should 
prioritize and how can I delegate 

the rest? 

6. Culminate 
Do something 

wonderful 

(Thursday night) 
Where in my life does the mighty 
hand of the Lord Jesus require a 

miracle? 

What is the ONE thing that 
would make this task wonderful? 

7. Rest Embrace mercy 

(Friday night) 
Who is the person I feel owes me 
the most, and how much do they 

owe me? 

How can I celebrate that Christ 
Jesus is the Lord of Rest? 
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הבאות השאלות על לענות כדי הקודש מהרוח עזרה בקש ,תפילה בזמן" :כדלקמן היא הגישה ,הזה בכלי  נכון לשימוש ..." 
 

השינה  לפני ,בלילה מיקוד יום # העבודה  לפני ,בבוקר   

 בכור  1

היום לעשות יכול אני מה  

המשיח ישו  את לחגוג כדי   

 ?כבכור 

יכול שאני האחד הדבר מה (שבת  ליל)  

 את להרחיב כדי השבוע  לעשות 

האדמה  פני על השמים  ממלכת ? 

הכל אם השבוע  ביותר החשוב ההישג מהו  

כשורה  ילך ? 

 בהיר  2
העיקרי המכשול  מהו החלט  

עליו להתגבר צריך שאתה . 

העיקרי המכשול מהו (ראשון ליל)  

 הדבר את להשיג ממני שמונע בליבי

השבוע לעשות צריך שאני האחד ? 

המכשול עם להתמודד יכול אני איך  

הדבר את להשיג ממני שמונע העיקרי  

השבוע לעשות חייב שאני האחד ? 

 מיון 3

האחת הקטגוריה את בחר  

על  הרבה הכי שתשפיע  

הרצויה התוצאה . 

חזק הכי אני תחום באיזה (שני  ליל)  

 להשיג כדי להתפשר מוכן ואני בלב

האחד  הדבר את ? 

להקריב ומוכן חזק הכי אני תחום באיזה  

האחד  הדבר את להשיג כדי  ? 

 מערכות  4

הפשוטה הגישה את הטמע  
את להשיג כדי ביותר   

האחד הדבר . 

המיקוד להיות צריך מה (שלישי  ליל)  

 ממלכת את להרחיב כדי בלבי  היחיד

ביותר הפשוטה בדרך השמים ? 

שמונעים  שהוזנחו גורמים ישנם האם  

האחד בדבר להתמקד ממני ? 

 הכפלה  5
להשיג ההזדמנות את שתף  

האחד הדבר את . 

בליבי ממני  מונע מה (רביעי ליל)  

 ישו של בידיים לי  שיש מה את להניח

אותו  לברך כדי המשיח ? 

ביום עבודה לשעתיים מוגבל אני אם  

שעלי האחד הדבר מהו ,לב התקף בגלל  

השאר את להאציל אוכל ואיך להעדיף ? 

נפלא משהו עשה השלמה  6 . 
החזקה ידו  בחיי איפה (חמישי ליל)  

נס  דורשת ישו אדוני של ? 

את להפוך שיכול האחד הדבר מהו  

לנפלאה הזו המשימה ? 

רחמים קבל מנוחה  7 . 

שאני האדם  הוא מי (שישי ליל)  

 הוא וכמה  ,מכל יותר לי שחייב מרגיש

לי חייב ? 

הוא המשיח שישו לחגוג יכול אני איך  

המנוחה אדון ? 

 
 

 
A couple of days after finishing this book, a 
persistent question came to my mind: "Given 
that this book describes the reality, what should 
my priority be?" 
 
I soon came across a report from 2021 that gave 
an impressive number: of the more than 8 billion 
adults in the world, around 1.6 billion identified 
as members of the Christian Church. 
 
With that number in mind, on August 30, I 
wrote an essay thinking about the size of the task 
of preaching the gospel for the Christian church 
in the 21st century. 
 
Using logic, to achieve total evangelization in 
150 weeks, it can be calculated that a growth rate 
of +1.1% per week for the Christian church 
would be needed. 
 
 

 

 מתמשכת שאלה ,הזה הספר את שסיימתי  ימים כמה לאחר

 את מתאר הזה שהספר בכך בהתחשב" :במחשבתי עלתה

 "?שלי  העדיפות להיות אמור  מה ,המציאות
 
 

 :מרשים מספר שהציג 2021-מ ח"בדו נתקלתי  במהרה

 מיליארד  1.6-כ  ,בעולם מבוגרים  מיליארד 8-מ יותר מתוך

 .הנוצרית בכנסייה כחברים עצמם את זיהו
 
 

 תוך חיבור כתבתי ,באוגוסט 30-ב  ,בראש הזה המספר עם

 לכנסייה הבשורה הפצת של  המשימה גודל על מחשבה

 .21-ה במאה הנוצרית
 

 תוך כללית מיסיונריות להשיג כדי ,לוגיקה על בהתבסס 

 1.1%+ של גידול rate-ש לחשב ניתן ,שבועות 150

 .דרוש יהיה הנוצרית הכנסייה עבור לשבוע
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After carefully considering the matter and 
praying about it, my conclusion was that the 
most logical and practical method to achieve this 
seemed to be the following: one believer of the 
current Christian Church reaching one non-
believer each year. 
 
The process of the algorithm doesn’t require 
software but is repeated with a simple and logical 
pattern: 
 

• In the first year, one believer could share 
the gospel with three non-believing 
friends, expecting at least one of them to 
accept it. 

 
• In the second year, two believers would 

communicate the gospel to six non-
believers, expecting that two would 
accept it. 

 
• In the third year, three believers would 

share the message with nine people, thus 
completing the task on a global scale. 

 
I also remember that, from September to 
December 2022, while I was writing this manual, 
the state of Durango was going through a 
financial crisis. It was said that the previous 
government had left the public finances in ruins, 
and overall, there was a sense of pessimism and 
depression throughout the city. 
 
In the middle of this situation, I focused on 
documenting a simple method of evangelism for 
anyone, regardless of their temperament.  
 
During September 2022, I worked on shaping 
this plan into a personal evangelism manual, for 
which I received wonderful help and feedback 
from several members of the Christian church in 
Durango. 
 
Roxana, a friend and a fellow shareholder of 
Bina, reviewed the final text on October 28, and 
on October 30, it was published, along with 
illustrations by Juan Pablo Robles, which he had 
completed about the Beatitudes of Jesus. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5 
 
 

עליו והתפללתי העניין על בזהירות שחשבתי לאחר , 

ביותר והמעשית ההגיונית שהשיטה הייתה שלי המסקנה  

הנוצרית מהכנסייה אחד מאמין :כך נראתה זאת להשגת  

שנה כל מאמין לא לאדם מגיע כיום . 
 
 
 

על חוזר הוא אלא ,תוכנה דורש לא האלגוריתם תהליך  

והגיוני פשוט דפוס עם עצמו : 
 

הבשורה את לשתף יכול אחד מאמין ,הראשונה בשנה •  

שלפחות ציפייה תוך ,מאמינים לא חברים  שלושה עם  

אותה יקבל מהם אחד . 
 
 

שישה עם מתקשרים  היו  מאמינים שני  ,השנייה בשנה •  

את יקבלו מהם ששניים ציפייה תוך ,מאמינים לא אנשים  

 .הבשורה
 
 

את משתפים היו מאמינים שלושה ,השלישית בשנה •  

המשימה את משלימים ובכך ,אנשים תשעה עם המסר  

עולמי מידה בקנה . 
 

בזמן ,2022 לדצמבר ספטמבר בין ,ש זוכר גם אני  

משבר עברה דורנגו מדינת ,הזה המדריך את שכתבתי  

הכספים את השאירה הקודמת  שהממשלה נאמר .פיננסי  

פסימיות  תחושת הייתה ,כללי ובאופן ,בחורבן הציבוריים  

העיר ברחבי ודיכאון . 
 
 

למיסיון פשוטה שיטה בתיעוד התמקדתי ,הזה המצב בתוך   

שלו לאופי קשר ללא ,אדם לכל . 
 
 

זו תוכנית עיצוב על עבדתי ,2022 ספטמבר במהלך  

ומשוב עזרה קיבלתי כך שלצורך ,למיסיון אישי למדריך  

בדורנגו הנוצרית בכנסייה חברים ממספר נפלאים . 
 
 

הסופי הטקסט על עברה ,"בינה"ב ושותפה חברה ,רוקסנה  

עם יחד ,פורסם באוקטובר 30-וב ,באוקטובר 28-ב  

על סיים הוא אותם ,רובלס פאבלו חואן מאת איורים  

ישו של הברכות . 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5 
 
 
 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
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After finishing the book, one day while washing 
the dishes at my parents' house, my mother joked, 
suggesting that I write about the "fruit of the Holy 
Spirit." 
 
Then, in November 2022, during a trip to 
Guadalajara, I had a conversation with Santiago 
Castillo, who mentioned something about Ray 
Dalio and his book “Principles.” 
 
This motivated me to read Dalio's work, which I 
had once put aside, and from that reading, an idea 
came to me: to write a Christian response to his 
approach, which I felt was colored with 
pantheistic ideas. 
 
My book, “Principles for Living in the Spirit,” was 
published in December 2022 and offers a 
Christian perspective, which I believe is more 
realistic than Dalio’s. Although I respect Dalio a 
lot, I think he ignores the reality of the Holy Spirit, 
which makes his work incomplete. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/ 
 
During that trip in November, while returning to 
Durango on the Zacatecas highway, I listened to 
the song "No Longer Slaves" by Zack Williams, 
recorded live in a Tennessee prison. 
https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45c
c56f954344 
 
Something resonated deeply inside me, and I 
thought: "No one has as much time to reflect on 
what matters as those who are in prison." 
 
So, I concluded that, unlike my acquaintances 
who I sent the 2021 book “He Is,” the guys at 
prison would be more than interested to pay 
attention to the message of the book. 
 
I decided I needed to find a way to get the 
message to them. I told my mother about it, and 
she told me about a pastor from a local church 
who had been involved in this ministry in the state 
prison of Durango for many years. 
 
However, when I looked into the situation at the 
state prison, I heard disturbing rumors within the 
Christian community. 
 

שוטף שאני בזמן אחד יום ,הספר את שסיימתי לאחר  

לי והציעה צחקה שלי אמא ,שלי ההורים בבית כלים  

הקודש רוח פירות" על לכתוב ". 
 
 

לגוואדלחרה טיול  במהלך ,2022 בנובמבר ,מכן לאחר , 

דאליו ריי על  משהו שהזכיר ,קסטילו סנטיאגו עם שוחחתי  

עקרונות" וספרו ". 
 
 

פעם אותה ,דאליו של העבודה  את לקרוא אותי הוביל זה  

תגובה לכתוב :רעיון לי עלה הספר ומקריאת ,בצד הנחתי  

ברעיונות צבעה שהיא שהרגשתי ,שלו לגישה נוצרית  

 .פנתאיסטיים
 
 

בדצמבר פורסם ,"ברוח לחיים עקרונות" ,שלי הספר  

יותר שהיא מאמין שאני ,נוצרית פרספקטיבה ומציע 2022  

את מעריך שאני למרות .דאליו של מאשר מציאותית  

רוח  של מהמציאות מתעלם שהוא חושב אני ,מאוד דאליו  

לחסרה שלו העבודה את  שהופך מה ,הקודש . 
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/  

 

בכביש  לדורנגו כשחזרתי ,בנובמבר הזה הטיול במהלך  

לשיר האזנתי ,לזכאטקאס  "No Longer Slaves" של 

בטנסי בכלא חיה שהוקלט ,וויליאמס זאק . 
https://open.spotify.com/intl-

es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45c
c56f954344  

 

אין אחד לאף" :וחשבתי ,עמוקה בצורה בתוכי הדהד משהו  

שנמצאים לאלו כמו שחשוב במה להרהר רב כה זמן  

 ".בכלא
 
 

ששלחתי שלי למכרים  בניגוד ,ש למסקנה הגעתי ,לכן  

יותר היו בכלא הבחורים ,"הוא" 2021-מ  הספר את להם  

הספר של  למסרים לב לשים ממעוניינים . 
 
 

המסר את להם להעביר דרך למצוא צריך שאני החלטתי . 

רועה על לי סיפרה והיא ,כך על שלי לאמא סיפרתי  

של  המדינה בכלא הזה במשרד  שמעורב מקומית מקהילה  

שנים הרבה במשך דורנגו . 
 
 

שמועות שמעתי ,המדינה בכלא המצב  את כשבדקתי ,אולם  

הנוצרית הקהילה בתוך מטרידות . 
 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
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It was said that organized crime had infiltrated the 
church, with some of its members pretending to 
be pastors. It was also said that it was nearly 
impossible to access the prison through a 
Christian ministry at that time. 
 
In the midst of this uncertainty, I decided to keep 
pushing with the leaders of my church to try 
again. I was determined about this, and 
throughout those months, we prayed about it 
constantly. 
 
In February, something unexpected happened: 
federal authorities from Mexico City arrested 
those who had been blocking the Christian 
ministry in the state prison. As a result, the doors 
to the local church were opened again. It wasn't 
something we did; I'm sure it was the power of 
the Holy Spirit answering the prayers of several 
Christian congregations. 
 
From February to May 2023, I had the chance to 
share the gospel in the main prison of the state of 
Durango.  
 
The Catholic Church welcomed us on Thursday’s 
noon. During that time, something became clear 
to me, and it can be summed up in a phrase that 
is common in the ministry there: "There are free 
people who are prisoners of their sin, and there 
are prisoners who are free in Christ." 
 
In addition to offering them a hug and a sign of 
dignity that is rare in those places, I wanted them 
to have the opportunity to read the Bible out loud. 
 
Months before my time in visiting that prison 
ended, I started encouraging the prisoners to get 
a Bible. We used to pray for authorities such as 
our governor and judges. 
 
During each time I had a short time to share an 
idea with them, with support from the priest at 
the church, I encouraged some brave individuals 
to come forward and read a Psalm or another 
passage aloud to all the prisoners assembled. 
 
 
 
 
 

 

מחבריה כמה עם ,לכנסייה חדר הפשע ארגון כי  נאמר  

בלתי כמעט  שהיה נאמר ,כן כמו .רועים להיות שהתיימרו  

זמן באותו נוצרי משרד דרך  לכלא לגשת אפשרי . 
 
 
 

עם לדחוף להמשיך החלטתי ,הזאת הוודאות אי בזמן  

בכך נחוש הייתי .שוב ולנסות שלי הכנסייה מנהיגי , 

הזמן כל כך על התפללנו ,האלה החודשים ובמהלך . 
 
 
 

ממקסיקו הפדרליות הרשויות :צפוי לא משהו קרה ביוני  

בכלא הנוצרי  המשרד את שחסמו  אלו את עצרו סיטי  

נפתחו המקומית  לכנסייה הדלתות ,מכך כתוצאה .המדינה  

היה שזה בטוח אני ;עשינו שאנחנו משהו היה לא זה .שוב  

קהילות מספר של תפילותיהן על שעונה הקודש רוח כוח  

 .נוצריות
 
 

את לשתף הזדמנות לי הייתה ,2023 מאי עד מפברואר  

דורנגו מדינת  של המרכזי  בכלא הבשורה . 
 

בצהריים חמישי ביום  אותנו קיבלה הקתולית הכנסייה . 

זאת לסכם  וניתן ,לי התבהר משהו ,הזה הזמן במהלך  

שהם חופשיים אנשים יש " :שם במשרד  שנפוץ במשפט  

בישו חופשיים שהם אסורים ויש ,בחטאם אסורים ." 
 
 
 

שהוא ,כבוד של וסימן חיבוק להם שהצעתי לכך בנוסף  

הזדמנות בעלי יהיו  שהם  רציתי ,כאלה במקומות נדיר  

רם בקול ך"התנ את  לקרוא . 
 

הזה בכלא בביקור זמני את שסיימתי לפני חודשים  , 

מתפללים היינו .ך"תנ להשיג האסירים את לעודד התחלתי   

והשופטים שלנו המושל כמו רשויות עבור . 
 

איתם רעיון לשתף קצר זמן לי שהיה זמן כל  במהלך , 

אמיצים אנשים מספר עידדתי ,בכנסייה מהכומר בתמיכה  

בפני רם בקול אחר פסוק או תהילים ולקרוא קדימה לצאת  

מאוגדים שהיו האסירים כל . 
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Seeing how it brought them joy inspired me to 
urge them to ask their families to bring them a 
Bible. Their situation became a personal burden 
for me. I prayed a lot, asking God for resources 
so that each of them could receive their own 
Bible. 
 
One of those visits, after I repeatedly suggested 
they ask their families for a Bible, one of the 
prisoners said to me in front of everyone: 
 
“No, you don’t understand. Yesterday, they went 
through each of our cells and handed us a Bible.” 
She showed me a small blue booklet. It was a New 
Testament like the ones you find in hotels. Each 
prisoner pulled a Gideon Bible out of their 
pocket! 
 
In May, when my time in the prison ended, I 
began to get involved in the local church's street 
evangelism initiatives. 
 
Because of this, I felt a calling to share the gospel 
out loud from Plazuela Baca Ortiz a local town 
square. The evangelism team supported me the 
few times we were together. This happened 
around May and June of 2024. 
 
Eventually, I decided to join another church 
where they read the Bible verse by verse, but I 
didn’t stop my commitment to the Plazuela. From 
June 2023 to June 2024, every Thursday I went to 
this square to openly preach the gospel to tens of 
thousands of people from Durango. 
 
The results and the explanation in Spanish of 
what was done with the preaching program in the 
town square can be found here: 
 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
10-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication-search 
 
It was at this square, known as the "terror square," 
where I first came into contact with the Tepehuan 
communities, who have been using the plaza as a 
meeting point for centuries. 
 
Between September 25 and October 14, 2023, I 
conducted a survey to understand the 
motivations, desires, needs, and aspirations of 
Bina's members regarding life. 

אותי השראה זה ,שמחה להם מביא זה איך כשראיתי  

ך"תנ להם להביא שלהם מהמשפחות לבקש אותם  לעודד  . 

הרבה התפללתי .עבורי אישי לעול הפך שלהם המצב , 

לקבל יוכל מהם אחד שכל כדי משאבים  מאלוהים מבקש  

שלו ך"התנ את . 
 
 

ושוב שוב להם שהצעתי אחרי ,מהביקורים אחת במהלך  

לי אמר מהאסירים אחד ,ך"תנ שלהם מהמשפחות לבקש  

כולם מול : 
 

" שלנו  מהתאים אחד בכל עברו אתמול .מבין לא אתה ,לא  

בצבע קטנה חוברת לי הראתה היא ".ך"תנ לנו ונתנו  

במלונות שמצאים אלו כמו החדשה הברית היה זה .כחול . 

שלו הכיס מתוך גידיאון של ך"תנ שלף אסיר כל ! 
 
 

ביוזמות להתערב התחלתי ,נגמר בכלא כשזמני ,ביולי  

המקומית הכנסייה של ברחוב  הוויהליזציה . 
 
 

רם בקול הבשורה את לשתף קריאה הרגשתי ,זה בגלל  

צוות .מקומית עירונית כיכר ,"אורס בָה פלאסולה"מ  

זה .יחד היינו בהן פעמים בכמה בי תמך ההוויהליזציה  

2024 ויוני מאי בסביבות קרה . 
 
 

בה אחרת לכנסייה להצטרף  החלטתי  ,דבר של בסופו  

את הפסקתי לא אך  ,פסוק אחרי פסוק ך "התנ את קוראים  

יום כל ,2024 יוני עד 2023 יוני-מ  .לפלאסולה מחויבותי  

בפומבי הבשורה את להטיף כדי הזו לכיכר הלכתי חמישי  

מדורנגו אנשים אלפי לעשרות  . 
 

שנעשה מה של הספרדית בשפה וההסבר התוצאות  

כאן נמצאים העירוני בכיכר ההטפה בתוכנית : 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
10-del-mes-2-del-ano-

1996?utm_source=publication-search  
 
 

באתי בה ,"הטרור כיכר" בשם הידועה ,הכיכר הייתה זו  

בכיכר שמשתמשות ,טפוהואן קהילות עם במגע לראשונה  

שנים מאות במשך מפגש כנקודת . 
 
 

סקר ערכתי ,2023 באוקטובר 14-ל בספטמבר 25-ה בין  

של והשאיפות הצרכים ,הרצונות ,המניעים את להבין כדי   

לחיים בנוגע  בינה חברי . 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
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The results showed me that these topics could 
benefit a larger audience because the value I 
found in these conversations was worth sharing. 
 
That's when, on October 13, I decided to start a 
newsletter called "Comunicación de Guillermo" 
with the aim of writing about relevant and useful 
topics for society. 
 
The first essay, titled "Intrinsic Value," explores 
this concept in depth, and you can read it here (in 
Spanish): 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco . 
 
By December 2023, I had formed a friendship 
with several people who came to the Plazuela on 
Thursday afternoons, including Don Calixto. I 
also became friends with Perfecto, a Tepehuan 
leader who pointed out that I wouldn’t really help 
his people in that square, so he helped me by 
guiding me to find the common house for 
indigenous people in the city of Durango. 
 
At the beginning of 2024, I decided to begin an 
evangelism process at this Tepehuan house in 
Santa María de Ocotan. 
 
This allowed me to meet Eliseo, a relative of 
Perfecto and a leader of this community in the city 
of Durango. 
 
Eliseo kindly shared with me important aspects of 
Tepehuan life, and I had the privilege of receiving 
his direct guidance. 
 
Every Tuesday afternoon, we read the gospels in 
both Spanish and the O'Dam language. 
 
What I have learned from these interactions is 
documented in a memorandum that I can freely 
share upon request. 
 
In mid-2024, I met Plácido, a Tepehuan from 
Pueblo Nuevo, through Andrew, an Australian 
missionary that has spent more than a decade 
among these people deep in the Tepehuan Sierra 
in San Francisco de Lajas, where they are 
Au'Dam, a different community from Eliseo’s 
O'Dam group, with whom I also formed a deep 
friendship. 

 

רחב לקהל להועיל יכולים אלו שדברים לי הראו התוצאות  

לשיתוף שווה היה אלו בשיחות שמצאתי הערך כי ,יותר . 
 
 

בשם עלון להתחיל החלטתי ,באוקטובר 13-ב ,הזמן באותו  

" של תקשורת  Guillermo" נושאים על  לכתוב במטרה  

לחברה ושימושיים חשובים . 
 
 

את חוקרת ,"פנימי ערך" שכותרתו ,הראשון החיבור   

כאן אותו לקרוא יכול ואתה ,לעומק הזה המושג  

 :(בספרדית)
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-

secreto-del-valor-intrinseco  
 
 

שהגיעו אנשים כמה עם חברויות  יצרתי ,2023 דצמבר עד  

דון כולל ,הצהריים אחר חמישי ביום לפלאסולה  

טפוהואן מנהיג ,פרפקטו עם לחבר הפכתי גם .קאליקסטו  

שלו לאנשים לעזור אוכל לא שלמעשה כך על שהצביע  

הבית  את למצוא בהכוונה לי עזר הוא אז ,הזאת בכיכר  

דורנגו בעיר אינדיאנים של המשותף . 
 
 

הוויהליזציה של תהליך להתחיל החלטתי ,2024 בתחילת  

אוקטאן דה  מריה בסנטה זה טפוהואן בבית . 
 
 

פרפקטו של קרוב ,אליסאו את להכיר לי איפשר זה  

דורנגו בעיר זו קהילה של ומנהיג . 
 

מחיי חשובים אספקטים עם בנדיבות אותי שיתף אליסאו  

הישירה ההדרכה את לקבל הזכות  לי והייתה ,טפוהואן  

 .שלו
 
 

גם הבשורות את קראנו ,הצהריים אחר שלישי יום כל  

אודאם בשפת וגם בספרדית . 
 

שאני במזכר מתועד האלה מהאינטראקציות  שלמדתי מה  

בקשה לפי בחינם לשתף יכול . 
 
 

מפואבלו טפוהואן ,פלאסידו את פגשתי ,2024 באמצע  

מעשור יותר ששהה אוסטרלי מיסיונר ,אנדרו דרך ,נואבו  

سانב טפוהואן הסיירה במעמקי  האלה האנשים בין  

שונה קבוצה ,אודאם הם שם ,לאחס דה פרנסיסקו  

חברויות יצרתי גם איתה ,אליסאו של האודאם מקבוצת  

 .עמוקות

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
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Plácido faced rejection from the Christian people 
of Durango because he had a large family with 
four wives. This situation shocked the local 
Christian communities. I decided that we would 
have a Bible study in Au'Dam, which we held for 
several months at his ranch. Eventually, we 
managed to get Plácido and his family accepted 
into a nearby local community just a couple of 
months ago. 
 
I then set a clear goal: to do what was necessary 
to print Bibles in the O'Dam language for the 
Tepehuan community. However, I soon 
discovered a limitation: my resources were not 
enough because this community has over 10,000 
families spread across more than 1,000 locations 
throughout the mountains, in the municipalities 
of Mezquital and Pueblo Nuevo, south of 
Durango. 
 
Thus, I understood that the project was huge and 
that it would not be feasible without substantial 
financial support. For this reason, I now visit my 
brothers from Santa María Ocotán only 
occasionally. Because I learned in Betsela the 
power of a good strategy, we are developing a self-
sustaining evangelism plan through the sale of 
sheep in the Gran Nayar region. This area is home 
to the largest concentration of indigenous 
communities in Mexico, including the Tepehuans 
from Durango. 
 
At the same time, in November 2023, I started a 
program to prepare my body for a marathon 
through the practice of compound gain. This 
program paid off, and on June 10, 2024, I reached 
my goal. You can read more about this experience 
here: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication 
 
Starting in March, my newsletter “Comunicación 
de Guillermo” changed from being a collection of 
essays to a weekly newspaper. 
 
 
 
 
 

 

בדורנגו הנוצרים האנשים מצד בסירוב נתקל פלאסידו  

זה מצב  .נשים ארבע עם גדולה משפחה לו שהיה בגלל  

שנעשה החלטתי .המקומיות הנוצריות הקהילות את זעזע  

חודשים כמה במשך שעשינו ,באודאם ך"תנ לימוד  

שפלאסידו לכך לגרום הצלחנו ,דבר של בסופו .בחוותו  

כמה רק הסמוכה המקומית לקהילה יתקבלו ומשפחתו  

כן לפני חודשים  . 
 
 
 

שצריך  מה כל את לעשות :ברורה מטרה הצבתי מכן לאחר  

קהילת עבור האודאם בשפת ך"תנ ספרי להדפיס כדי   

שלי המשאבים :מגבלה במהרה גיליתי ,זאת עם .הטפוהואן  

10,000-מ  יותר כוללת זו קהילה כי מספיקים היו לא  

ההרים ברחבי מקומות 1,000-מ ביותר הפזורות  משפחות , 

דורנגו בדרום ,נואבו ופואבלו מזכיטל במחוזות . 
 
 
 

ללא אפשרי יהיה לא ושזה ענק היה שהפרויקט הבנתי ,כך  

את מבקר אני ,זה בגלל  .משמעותית פיננסית תמיכה  

למדתי כי .לעת מעת רק אוקטאן מריה בסנטה שלי האחים  

מפתחים  אנחנו ,טובה אסטרטגיה של כוחה את ה'בבצל  

כבשים מכירת  דרך קיימא בת שתהיה הוויהליזציה תוכנית  

הגדולה הריכוזה נמצאת בו האזור שהוא ,ניאר גרן באזור  

הטפוהואנים כולל ,במקסיקו ילידיות  קהילות של ביותר   

 .מדורנגו
 
 
 
 

את  להכין תוכנית התחלתי  ,2023 בנובמבר ,הזמן באותו  

אימוני באמצעות למרתון גופי  Compound Gain. 

למטרה הגעתי ,2024 ביוני 10-וב ,השתלמה התוכנית  

כאן הזו החוויה על עוד לקרוא יכול אתה .שלי : 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-

14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication  

 
 

של תקשורת " שלי  העלון ,ממרץ החל  Guillermo" 

שבועי לעיתון חיבורים מאוסף השתנה . 
 
 
 
 
 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-14-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication
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It is now designed to document the most 
important qualitative events in humanity as a sort 
of a chronicle, and I complement it with a 
quantitative review of prices and markets to better 
understand the economic and social evolution 
through statistics. 
 
Around May 2024, Jerry, my current pastor, 
invited me to a mission conference organized in 
Durango. 
 
I told him that it seemed curious to send 
missionaries to other countries when there was so 
much to do locally, but he replied, I believe 
inspired by the Holy Spirit, "There are different 
categories, and we need to support them all." 
 
One of those days at the missionary conference, 
moved by all the information I was receiving, the 
Holy Spirit touched my spirit, and I said to the 
Lord, "I give you Bina, do whatever you want with 
it. It’s all yours. I can’t handle this anymore. Use 
it for your glory." 
 
After a few weeks, I talked to Jerry about my 
concern and told him I might be thinking of using 
the Bina model, but focused on investing in 
missions. 
 
He suggested I come up with a name for the 
initiative, which I called "Tesoros Puros" (Pure 
Treasures). 
https://www.facebook.com/profile.php?id=615
63651233690 
 
Since June 2024, through Tesoros Puros, I began 
working with another Guillermo, from the 
missionary agency LAMM to promote sending 
Latin American missionaries to the world. 
https://www.latinoamericaalmundo.org/ 
 
Thanks to the support of the local church I 
attend, we were able to support a missionary who 
is now in Indonesia. In August 2024, we had a 
conversation with her during her visit to Durango, 
which you can listen here (Spanish): 
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-
DqGp98 
 
 
 

החשובים האירועים את לתעד מיועד עכשיו שלי העלון  

עם אותו משלים ואני ,כרוניקה כאורח באנושות ביותר   

יותר טוב להבין כדי ושווקים מחירים של כמותית סקירה  

סטטיסטיקות דרך והחברתית הכלכלית ההתפתחות את . 
 
 
 

אותי הזמין ,כיום שלי הרועה ,רי'ג ,2024 מאי סביבות  

בדורנגו שנערך משימות לכנס . 
 
 

למדינות שליחים לשלוח מוזר לי נראה שזה לו אמרתי  

הוא אבל ,מקומית לעשות מה הרבה כך כל כשיש אחרות  

יש" ,הקודש מרוח הושפע שהוא מאמין ואני ,לי ענה  

בכולם לתמוך צריכים ואנחנו ,שונות קטגוריות ." 
 
 

המידע מכל נרגש כשהייתי ,המיסיונרי בכנס הימים אחד  

אני" ,לאדון ואמרתי ,ברוחי נגעה הקודש רוח  ,שקיבלתי  

הכל זה .איתה רוצה שאתה מה עשה ,בינה את לך  מוסר   

בזה השתמש .יותר זה עם להתמודד יכול לא אני .שלך  

 ".לכבודך
 

שלי הדאגה על רי'ג  עם שוחחתי ,שבועות כמה אחרי  

בינה של במודל להשתמש חושב אולי שאני לו ואמרתי , 

במיסיונים בהשקעה ממוקד אבל . 
 

לה וקראתי ,ליוזמה שם להמציא לי הציע הוא  "Tesoros 

Puros" ( טהורים  אוצרות ). 
https://www.facebook.com/profile.php?id=615

63651233690  
 
 

דרך ,2024 יוני מאז  Tesoros Puros, לעבוד התחלתי  

המיסיונרית מסוכנות ,נוסף גילרמו עם  LAMM, כדי 

לעולם אמריקאיים-הלטינו  המיסיונרים שליחת את לקדם . 
https://www.latinoamericaalmundo.org  

 
 

בו משתתף שאני המקומי  הכנס של לתמיכה תודות , 

באינדונזיה עכשיו שנמצאת במיסיונרית לתמוך הצלחנו . 

ביקורה במהלך איתה שיחה לנו היו ,2024 באוגוסט  

(בספרדית) כאן לה להאזין אפשר אותה ,בדורנגו : 
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-

DqGp98  
 
 
 
 
 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
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At the end of 2023, my brother David got a job in 
the United States. He recently explained me that 
one day, while talking to our mom on the phone 
and telling her about his hotel room, he found 
something unexpected: a Qur'an and an English 
Bible in the drawer. Without thinking twice, my 
mom asked him, "Bring them so you can give 
them to your brother." 
 
When David returned, he gave me a beautiful 
English Bible from the Gideons. 
 
I interpreted this as an answer to my prayer to 
bring a Bible to the Tepehuan people, so I asked 
my brother Daniel to contact a Gideon member 
he knew at his church, a retired colonel whom I 
didn’t remember meeting personally. 
 
A few days later, in the morning, while I was 
visiting the home of a Tepehuan community, I 
received a call from the colonel. With a firm but 
friendly voice, he said, "They told me you were 
looking for me. Let’s meet at such and such place 
for coffee, and come prepared with your decision 
to join the Gideons." 
 
When I hung up, I felt deeply moved in my spirit, 
which I interpreted as a call. When we met, he 
gave me a precious Bible covered in military 
camouflage, designed specifically to be shared 
among the military forces. I was even more 
moved. Without hesitation, I told the colonel, 
"We are at war. Of course, I accept." 
 
Finally, in the first week of September 2024, I 
officially joined the Gideons International, a 
ministry dedicated to sharing the Word of God in 
institutions and all corners of society where 
possible. https://gideons.org/ 
 
Since then, as part of the team, we have 
distributed tens of thousands of New Testaments 
in these 3 months. 
 
For example, during the Independence Day 
military parade in Durango, we distributed more 
than 2,500 copies among the public and the 
military and police forces that were marching. 
 
 
 

הברית בארצות עבודה מצא דוד אחי ,2023 שנת בסוף . 

עם שוחח  שהוא בזמן ,אחד שיום לאחרונה לי הסביר הוא  

הוא ,שלו המלון חדר על לה וסיפר בטלפון שלנו אמא  

החדשה הברית של ותרגום קוראן :צפוי לא משהו מצא  

ביקשה שלנו  אמא ,פעמיים לחשוב בלי .במגירה לאנגלית  

שלך לאח אותם לתת שתוכל כדי אותם תביא" ,ממנו ." 
 
 
 

לאנגלית היפה החדשה הברית את לי נתן הוא ,חזר כשדוד  

גידיונים של . 
 

ך"תנ ספר להביא שלי לתפילה כתשובה זה את הבנתי  

עם קשר ליצור דניאל מאחי ביקשתי אז ,הטפהואן לעם  

קולונל ,שלו בכנסייה הכיר שהוא בגידיונים חבר  

אישית אותו פגשתי אם זכרתי  שלא במילואים . 
 

של בבית שביקרתי בזמן ,בבוקר ,מכן לאחר ימים כמה  

אך נחוש בקול .מהקולונל שיחה קיבלתי ,טפהואן קהילת  

אותי מחפש  שאתה לי אמרו הם" ,אמר הוא ידידותי  . 

ההחלטה עם מוכן ותחזור ,לקפה וכך כך במקום ניפגש  

לגידיונים להצטרף ." 
 
 
 

מה ,ברוחי מאוד נרגש הרגשתי ,השיחה את כשהפסקתי  

יקר ך"תנ לי נתן הוא ,אותו כשפגשתי .כקריאה שהבנתי  

בין לשיתוף במיוחד שעוצב ,צבאיים במדים מכוסה ערך  

אמרתי ,להסס בלי .יותר  עוד נרגש הייתי  .צבא כוחות  

מקבל אני ,כמובן .במלחמה אנחנו" ,לקולונל ." 
 
 
 

הצטרפתי ,2024 ספטמבר של הראשון בשבוע ,לבסוף  

שמוקדש שירות ,בינלאומיים לגידיונים רשמי באופן  

היכן בחברה פינה ובכל במוסדות אלוהים דבר לשיתוף  

  /https://gideons.org .שניתן
 

של עותקים אלפי עשרות חילקנו ,מהצוות כחלק ,מאז  

האלה החודשים  שלושת במהלך החדשה הברית . 
 
 

בדורנגו הצבאי העצמאות יום מצעד במהלך ,לדוגמה , 

הצבא כוחות ובין הקהל בין  עותקים 2,500-מ  יותר חילקנו  

צועדים שהיו והמשטרה . 
 
 
 
 
 

https://gideons.org/
https://gideons.org/


Page 73 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Hebrew translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

In October, I participated in a joint activity in 
Chihuahua with Gideons from all over the 
country, where we distributed over 40,000 copies 
in schools, rehabilitation centers, and hospitals. 
 
In October, we were also able to deliver more 
than 4,000 copies at the state prison, and we are 
working to do the same with the Mexican army 
and other institutions. 
 
On September 9th, less than a month before the 
federal government changed, a low-intensity war 
broke out in our neighbor state Sinaloa between 
two factions of a criminal drug cartel 
. 
This conflict has mostly affected Culiacán, 
although it has also reached Mazatlán, which is 
less than three hours from Durango. The situation 
is still unresolved. 
 
Meanwhile, in China, there was a rumor that the 
government would take measures to reactivate the 
economy. This news, along with official 
announcements, caused an unexpected rally in 
Alibaba's stock price. 
 
Surprisingly, Alibaba's stock price rose from $83 
on August 30th to $117 on October 7th, which 
represents an increase of almost 41% in just over 
a month. This rise has impacted Bina’s financial 
reports. 
 
Durango, on the other hand, lives in a peculiar 
peace. Despite the tension in the region, public 
life goes on with relative calm. I dare to say that, 
in the middle of all this, Durango is still one of the 
best cities to live in the country these days. 
However, there is still one major challenge: 
economic development remains unresolved. 
 
Although I had distanced myself from the ruling 
party “Movimiento Regeneración Nacional” years 
ago because I believed it promoted a false 
democracy to push its agenda, on September 23, 
2024, I officially resigned from that party because 
I believe it promotes, among other problems, a 
culture of nepotism and religious idolatry. 
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG
5/ 
 
 

עם בחיוואחואה משותפת  בפעילות השתתפתי ,באוקטובר  

40,000-מ יותר חילקנו בה ,המדינה רחבי מכל גידיונים  

חולים ובתי  שיקום מרכזי ,ספר בבתי עותקים . 
 
 

עותקים 4,000-מ יותר למסור גם הצלחנו ,באוקטובר  

הדבר  אותו את לעשות כדי  עובדים ואנחנו ,המדינה בכלא  

אחרים ומוסדות מקסיקו צבא עם . 
 
 

הפדרלית שהממשלה לפני  מחודש פחות ,בספטמבר 9-ב  

סינאלואה במדינת נמוך במתח מלחמה פרצה ,השתנתה  

פלילי סמים קרטל של קבוצות  שתי בין ,השכנה . 
 
 

קולי על בעיקר השפיע הזה הסכסוך acán, גם הוא כי אם  

מדרום שעות משלוש פחות  שנמצאת ,למאזטלן הגיע  

נפתר לא עדיין המצב .לדורנגו . 
 
 

בפעולות תנקוט שהממשלה שמועה היה ,בסין ,בינתיים  

ההודעות עם  יחד  ,האלה  החדשות .הכלכלה להחייאת  

של המניה במחיר צפויה  לא לעלייה גרמו ,הרשמיות  

 .עליבאבא
 

30-ב דולר 83-מ  עלה עליבאבא של המניה מחיר ,לפתע  

עלייה שמייצג מה ,באוקטובר 7-ב דולר 117-ל באוגוסט  

השפיעה הזו העלייה .מחודש  פחות תוך 41% כמעט של  

בינה של פיננסיים דוחות על . 
 
 

המתיחות למרות .דופן יוצא בשקט חי  דורנגו ,שני מצד  

מעז אני .יחסית בשלווה נמשכים  הציבוריים החיים ,באזור  

הטובות הערים אחת עדיין דורנגו ,זה כל שבאמצע לומר  

עדיין יש ,זאת עם .אלו בימים במדינה בה לחיות  ביותר   

נפתר לא  כלכלי פיתוח :גדול אחד אתגר . 
 
 

ההתחדשות  תנועת" השלטת מהמפלגה שהתרחקתי למרות  

דמוקרטיה מקדמת שהיא האמנתי כי שנים לפני "הלאומית  

הא לקידום מזויפת Agenda 2024 בספטמבר  23-ב ,שלה , 

שהיא מאמין אני כי הזו מהמפלגה רשמית התפטרתי  

ואלילות נפליזם של תרבות  ,אחרות בעיות בין ,מקדמת  

   .דתית
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG

5/  
 
 
 
 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
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This marks the end of my political relationship 
with them and any political or legitimate support 
from me toward this movement. As you may have 
noticed, I have long used all my wisdom and 
political skills to expand the kingdom of Heaven. 
 
When the current Mexican president took office 
on October 1, 2024, I watched with concern as 
she adopted practices of idolatry similar to those 
promoted by the previous president, turning to 
false pre-Hispanic gods. 
 
It seems as if she wants to lead the Mexican 
people down the same path of idol worship 
through her government, which has never led to 
anything good, as it results in corruption and 
more deception which keeps the country trapped 
in lies and myths. 
 
I believe it is essential to raise our voices and call 
for reflection. 
 
In fact, during a quick trip in the third week of 
October, I had the opportunity to visit Mexico 
City and preach the gospel in some of its most 
emblematic places, including the castle of 
Chapultepec, the Hunter, the Angel of the 
Independence, and the Reforma Monument. 
 
One of these places was the Zócalo, in front of 
the National Palace. From there, I made a public 
call for repentance because I sincerely hope that 
our president will reconsider and change course 
before dragging the nation toward these terrible 
practices. 
https://www.instagram.com/guillermoestmon/
p/DBZk6C4yBiH/ 
 
That day, it seemed like it was going to rain. 
However, many people passing by stopped to 
listen to the message. 
 
Among all the signs of appreciation I received 
from people while doing this, one man came up 
to me and said: “What you’re saying is true. I think 
we all know it, but no one dares to say it openly.” 
 
 
 
 
 

כל ואת איתם שלי הפוליטי הקשר סוף את מסמן זה  

כפי .זו תנועה כלפי שלי הלגיטימית או הפוליטית התמיכה  

בכל  משתמש זמן הרבה כבר אני ,לב לשים שיכולתם   

את להרחיב כדי שלי הפוליטיים והכישורים החכמה  

השמים ממלכת . 
 

1-ב לתפקיד נכנסה הנוכחית מקסיקו נשיאת כאשר  

אימצה היא איך בדאגה צפיתי ,2024 באוקטובר  

ידי על שהוענקו לאלה דומות אלילות של פרקטיקות  

שלפני מהתקופה מזויפים לאלים פונה ,הקודם הנשיא  

 .הכיבוש
 
 

באותו המקסיקני העם את להוביל רוצה היא כי נראה  

הובילה שלא ,שלה הממשלה דרך זרה עבודה של מסלול  

ולהטעיה לשחיתות מביאה שהיא מכיוון ,טוב דבר לשום  

ובמיתוסים בשקרים לכודה המדינה את ששומרת נוספת . 
 
 

נפש לחשבון ולקרוא קולנו את להרים  שחשוב מאמין אני . 
 
 

של השלישי בשבוע קצרה נסיעה במהלך ,בפועל  

ולדרוש סיטי  במקסיקו לבקר הזדמנות לי היה ,אוקטובר  

שלה ביותר המפורסמים מהמקומות בכמה הבשורה את , 

העצמאות מלאך ,"צייד"ה ,פולטפק'צ טירת כולל , 

הרפורמה של והאנדרטה . 
 

הלאומי הארמון מול ,הזוקאלו היה האלה מהמקומות אחד . 

מקווה באמת אני כי לתשובה פומבית קריאה עשיתי ,משם  

ת שלנו שהנשיאה  reconsider לפני  הכיוון את תשנה ו  

אלה נוראות פרקטיקות לעבר האומה את שתמשוך . 
https://www.instagram.com/guillermoestmon/

p/DBZk6C4yBiH/  
 
 
 

הרבה ,זאת עם .גשם לרדת  שעתיד היה נראה ,יום אותו  

למסר להקשיב  עצרו שם שעברו אנשים . 
 

את שעשיתי בזמן ממני שהתקבלו ההערכה סימני כל בין  

זה אומר שאתה מה" :ואמר  אלי ניגש מהאנשים אחד ,זה  

לא אחד  אף אבל ,זה את  יודעים שכולנו חושב אני .נכון  

בגלוי זה את לומר מעז ". 
 
 
 
 
 
 

https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
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On another note, we are supporting Jorge, a 
missionary who is going to India. He will arrive in 
Durango in the third week of November to visit 
local churches with Tesoros Puros and share his 
vision of how businesses can be a channel for 
missions and seek spiritual support. 
 
Maybe Jorge hasn’t realized it, but his life has 
deeply inspired me and helped me find the 
wisdom I had been looking for. 
 
All these events have been a source of inspiration 
for the last two ideas I will share at the end of this 
collection. I believe that the Holy Spirit, in a 
miraculous way, has helped me fit all the pieces 
together to solve the crossroads I was at. 
 
The main point I want to share with you here is 
clear: I won’t keep anything to myself. 
 
I will do everything in my power to share with as 
many people as possible the gift of salvation that 
Christ Jesus offers to anyone who decides to 
repent. 
 
Paraphrasing C.S. Lewis, I would like “on the day 
of my earthly death, may there be a celebration in 
hell because I am finally out of the battlefield.” 
 
Still, I admit that I continue to make many 
mistakes, and there are still parts of my character 
that need to be corrected. My life is far from 
perfect, and it has not been free of difficulties. 
In fact, since October 2021, I feel that the 
challenges have increased. Every time I think 
there’s an opportunity to fulfill my desire to form 
a Christian family, it slips through my fingers 
without me understanding the real reason behind 
of this. 
 
My two cents is that ss social chaos and 
geopolitical events grow, it becomes harder for 
anyone to predict the future and, at the same time, 
be prepared for what’s to come. 
 
However, I’ve seen how faith, like a mustard seed, 
can produce abundant fruit with even the smallest 
efforts. 
 
 
 

להודו שנוסע מיסיונר  ,ביורגה תומכים אנו ,אחרת בהערה . 

לבקר נובמבר של השלישי  בשבוע לדוראנו יגיע הוא  

עם המקומיות בכנסיות  "Tesoro Puros" את ולשתף  

למשימות ערוץ להיות יכולים עסקים כיצד שלו החזון  

רוחנית תמיכה ולחפש . 
 
 

באופן אותי השרו שלו  החיים אבל ,לב שם  לא יורגה אולי  

שחיפשתי החכמה את למצוא לי ועזרו עמוק . 
 
 

הרעיונות לשתי השראה מקור  היו האלה האירועים כל  

שהרוח מאמין אני .זה  אוסף בסוף שאשתף האחרונים  

יחד החלקים כל את לחבר לי עזרה ,ניסי באופן ,הקודש  

הייתי שבו הצומת את לפתור כדי  . 
 
 

היא כאן איתכם לשתף רוצה שאני העיקרית  הנקודה  

לעצמי דבר  שום אשמור  לא אני :ברורה . 
 

אנשים שיותר כמה עם לשתף כדי שביכולתי כל אעשה  

מי לכל מציע המשיח ישו ששם הישועה מתנת את  

להתחרט שמחליט . 
 

שביום" רוצה הייתי ,לואיס .אס.סי של למילותיו בהתאם  

יצאתי סוף סוף אני  כי בגיהינום חגגה יהיה ,הארצי מותו  

הקרב משדה ." 
 

ויש ,טעויות הרבה עושה עדיין שאני  מודה אני  ,זאת בכל  

מלהיות רחוקים חיי .תיקון שדורשים באופיי חלקים עדיין  

קשיים חסרי היו ולא ,מושלמים . 
 

שהאתגרים מרגיש  אני  ,2021 אוקטובר  מאז ,למעשה  

את להגשים הזדמנות  שיש חושב שאני פעם כל .התגברו  

האצבעות בין לי  מחליק זה ,נוצרית משפחה להקים רצוני  

זה שמאחורי האמיתית הסיבה את להבין מבלי . 
 
 

החברתי הכאוס שכאשר היא שלי האישית הדעה  

יותר קשה ,ומתרבים הולכים  הגיאופוליטיים והאירועים  

מוכנים להיות עת ובאותה העתיד את לחזות אחד לאף  

לבוא שעתיד למה . 
 

יכולה ,חרדל גרגר כמו ,האמונה כיצד ראיתי ,זאת עם  

ביותר הקטנים  המאמצים עם גם בשפע פרי  להניב . 
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I am amazed by the impact of every action and 
everything that follows from doing things with 
wisdom and intrinsic value. I had a taste of 
something similar in the 2018 Mexican election. 
But this time, it’s different. No matter how small 
an action seems related to the gospel, it becomes 
incredibly powerful in God's hands. 
 
With a little bit of faith, amazing and wonderful 
things can happen. 
 
Today, I believe that Christianity is expanding 
more globally, driven by the Church and the 
personal witness of evangelism I see everywhere, 
even in the midst of difficulties, which brings me 
great peace. 
 
I feel at peace with the path I’ve taken so far and 
with a clear conscience regarding the testimony of 
Jesus I’ve tried to share in this world. To this day, 
I believe I’ve been faithful to what God has 
entrusted me with, and I am ready to give a good 
account of my actions. 
 
To be honest, since I published the book "How 
to Value your Days" in September 2022, I have 
put into practice the method of the "creative 
week" that I describe there. 
 
In the book, my main argument is that one week 
of wise decisions can produce better results than 
a month of foolish decisions. 
 
By focusing on small, wise daily actions, I estimate 
that applying these principles with discipline for a 
quarter can be equivalent to making up for a lost 
year in a common life. 
 
With the same approach, I believe that six months 
of practicing this algorithm could make up for 
three years of lost time, while a full year of 
disciplined practice could recover six or seven 
years. 
 
Since August 28, 2022, when I finished that book, 
815 days have passed, or 115 weeks.  
 
Although we haven’t reached the 150 weeks I had 
envisioned after finishing that book, I am 
convinced that these efforts have supported at 
least a 1.1% weekly growth rate of Christianity in 
what’s within my reach. 

שמגיע דבר וכל פעולה כל של מההשפעה המום אני  

חוויתי .פנימי וערך חכמה עם דברים עשיית בעקבות  

הפעם אבל .2018 של המקסיקניות  בבחירות דומה משהו , 

קשורה נראית קטנה פעולה כמה עד משנה לא .שונה זה  

של בידיים מאוד חזקה להיות הופכת  היא ,לאוונגליון  

 .אלוהים
 
 

ונפלאים מדהימים דברים לקרות יכולים ,אמונה קצת עם . 
 

ברחבי ויותר יותר מתפשטת שהנצרות מאמין אני ,היום  

של האישית והעדות הכנסייה ידי על מונעת ,העולם  

קשיים באמצע אפילו ,מקום  בכל רואה שאני האוונגליזם , 

גדול שלום לי שמביא מה . 
 
 

מצפון ועם כה עד שלקחתי הדרך עם בשקט מרגיש אני  

עד .הזה בעולם לשתף שניסיתי  ישו של העדות לגבי נקי  

שאלוהים למה נאמן שהייתי מאמין אני ,היום  entrusted 

מעשיי על טוב וחשבון דין לתת מוכן ואני ,לי . 
 
 
 

להעריך איך" הספר את שפרסמתי מאז ,כנה להיות כדי   

השיטה את מיישם אני ,2022 בספטמבר "שלך הימים את  

שם מתאר שאני "היצירתי השבוע" של . 
 
 

החלטות של אחד ששבוע הוא שלי המרכזי הטיעון ,בספר  

של מחודש יותר טובות  תוצאות להניב יכול חכמות  

טיפשיות החלטות . 
 

אני  ,וחכמות קטנות יומיות בפעולות התמקדות ידי על  

רבע במשך משמעת עם האלה העקרונות שיישום מעריך  

רגילים בחיים אבודה שנה לתקן שווה להיות יכול שנה . 
 
 

תרגול של חודשים שארבעה מאמין אני ,גישה אותו עם  

אבוד זמן של שנים שלוש לתקן יכולים זה אלגוריתם , 

להחזיר יכולה משמעת עם תרגול של מלאה ששנה בעוד  

שנים שבעה או שישה . 
 

הזה הספר את כשסיימתי ,2022 באוגוסט 28-ה מאז , 

שבועות 115 או ,ימים 815 עברו . 
 

אחרי שדימיינתי השבועות 150-ל הגענו שלא למרות  

האלה שהמאמצים  משוכנע אני ,הזה הספר את שסיימתי  

במה בנצרות 1.1% של  שבועית בצמיחה לפחות תמכו   

ידי בהישג שנמצא . 
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With current technology, like smartphones and 
social media, I also believe that the statistics used 
by some Christian ministries are outdated, and the 
strength of Christianity in the whole world is 
much greater today than just a few years ago. 
 
Christianity has regained such strength in the 
world that you can see it as the power that recently 
helped Donald Trump win in the United States 
just a few days ago. 
 
My conclusion after 2.2 years of discovering the 
wisdom of the "creative week" that God designed 
is that, according to my calculations, I have been 
able to make up for more than 15 years lost to 
foolish decisions. 
 
I didn’t do anything. The Lord gave all of this into 
my hands. But I feel that I’ve replaced all the lost 
time with the fruits of repentance, which I trust 
will bring even more fruit toward eternal life. 
 

* * * 
 
Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 
 
The impact of the war between Ukraine and 
Russia on Alibaba's stock price taught me 
something important.  
 
Even though I believe my investment thesis is 
correct, we are reaching a point in history where 
we cannot ignore geopolitical risk. 
 
Even when predictions and business theories you 
think you understand seem well-founded, the 
global political reality can change quickly and 
affect what was once considered stable. 
 
The impact of these events is not limited to big 
nations or corporations; it also affects our 
everyday decisions and long-term strategies. 
 
This is how I decided to adapt the "Comunicación 
de Guillermo" newsletter. 
 
 
 
 

 

ורשתות סמארטפונים  כמו ,הנוכחית הטכנולוגיה עם  

בהן  שמשתמשות שהסטטיסטיקות מאמין גם אני  ,חברתיות  

העולם בכל הנצרות וכוח  ,מיושנות נצרות משרדי  כמה  

בלבד שנים כמה לפני  מאשר היום גדול יותר הרבה . 
 
 

יכול שאתה ,בעולם גדול  כך  כל כוח להשיג חזרה הנצרות  

לנצח טראמפ לדונלד  לאחרונה שעזר בכוח זה את לראות  

בלבד ימים כמה לפני הברית בארצות . 
 
 

ס"ה חכמת גילוי של שנים 2.2 אחרי שלי המסקנה 週ה 

שהצלחתי ,חישוביי פי על ,היא תכנן שאלוהים "היצירתית  

טיפשיות החלטות של אבודות שנים 15-מ יותר להחזיר . 
 
 

אני  אבל .לידיי זה כל את  לי נתן האדון .כלום עשיתי לא  

חרטה של  פירות עם האבוד הזמן כל את שתחלתי מרגיש , 

החיים לקראת פירות עוד שיביאו עליהם סומך שאני  

 .הנצחיים
 

* * * 
 

ו גיאופוליטי סיכון "Comunicación de 
Guillermo" 

 

מחיר על ורוסיה אוקראינה בין המלחמה של ההשפעה  

חשוב משהו אותי לימדה עליבאבא של המניה . 
 
 

אנחנו ,נכונה השקעות על שלי שהתזה מאמין שאני למרות  

מסיכון להתעלם ניתן לא שבה בהיסטוריה לנקודה מגיעים  

 .גיאופוליטי
 

שאתה חושב שאתה עסקיות ותיאוריות תחזיות כאשר גם  

הגלובלית הפוליטית המציאות ,מבוססות נראות מבין  

פעם שנראה מה על ולהשפיע  במהרה להשתנות יכולה  

 .כיציב
 

או למדינות מוגבלת לא  האלה האירועים של ההשפעה  

היומיום החלטות על גם משפיעה היא ;גדולות חברות  

טווח ארוכות ואסטרטגיות שלנו . 
 

ורנל'ז-הניו את להתאים החלטתי כך  "Comunicación 
de Guillermo". 
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If you prefer to receive it in English, you can 
subscribe here: 
https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960.  
 
If you speak Spanish, you can subscribe here: 
https://guillermoestmon.substack.com/  
 
The goal of this initiative is to help as many people 
as possible understand reality in an accessible way, 
as if Warren Buffett were writing to his mom. 
 
I couldn’t think of a better name, but if you have 
any suggestions, I’d be happy to hear them. 
 

* * * 
 
A sensible approach to the unavoidable future 
 
It might seem strange, but for me, writing these 
lines and publishing them is not easy. I never 
imagined in my wildest dreams that I would be 
sharing something like this, especially not in this 
context of Bina. 
 
Perhaps, with different choices, my life would be 
different. First, because I missed my first 
opportunity to start a Christian family, though I 
have faith that the God of miracles has something 
good planned for me. 
 
But now, serving the Lord, I believe I have 
regained more than a lost decade of my life. 
 
Although I still long to be a father, I don’t 
consider myself naive. I see how things are 
unfolding, and I notice everything is changing 
very quickly, so I feel I am prepared spiritually, 
mentally, and physically for whatever comes next. 
 
I’m also sure that, for a few years now, it should 
not surprise any of you to know my beliefs about 
Christianity and how its values are changing the 
way I see reality. 
 
My commitment to you, as friends and 
shareholders of Bina, remains intact. Essentially, 
my focus continues to be: to use the capital 
contributed by shareholders and invest them in 
extraordinary businesses at reasonable prices. 
 

 

להירשם יכול אתה ,באנגלית זה את לקבל מעדיף אתה אם  

-https://www.linkedin.com/build :כאן
relation/newsletter-

follow?entityUrn=7249503021808680960 . 
 

כאן להירשם  יכול  אתה ,ספרדית דובר אתה אם : 
https://guillermoestmon.substack.com/  

  

להבין אנשים שיותר לכמה לעזור היא הזו היוזמה מטרת  

כותב היה באפט וורן כאילו  ,נגישה בצורה המציאות את  

שלו לאמא . 
 

לך יש אם אבל ,יותר טוב שם על לחשוב הצלחתי  לא  

לשמוע אשמח אני ,הצעות . 
 

* * * 
 

נמנע הבלתי  לעתיד סבירה גישה  
 

השורות את לכתוב ,בשבילי  אבל ,מוזר ייראה אולי זה  

אפילו דמיינתי לא פעם אף .קל לא אותן ולפרסם  האלה  

כזה משהו אשתף שאני שלי פרועים הכי בחלומות , 

בינה של  בהקשר לא במיוחד . 
 
 

אחרת נראים היו שלי החיים ,שונות בחירות עם ,אולי . 

שלי הראשונה ההזדמנות את פספסתי כי ,כל קודם  

של שהאל אמונה לי שיש למרות ,נוצרית משפחה להתחיל  

לי שמתוכנן טוב משהו לו יש ניסים . 
 

יותר ששיחזרתי מאמין אני ,'ה בשירות ,עכשיו אבל  

מחיי אבוד מעשור . 
 
 

את רואה לא אני ,אב להיות משתוקק עדיין שאני למרות  

שם ואני ,מתפתחים הדברים איך  רואה אני .נאיבי עצמי  

מוכן שאני מרגיש אני אז ,מהר מאוד משתנה שהכל לב  

שיבוא מה לכל ופיזית נפשית ,רוחנית . 
 
 

אף להפתיע צריך לא זה האחרונות שבשנים בטוח גם אני  

ואיך נצרות לגבי שלי האמונות  מהן לדעת מכם אחד  
את רואה אני בה הדרך את משנים שלה הערכים  

 .המציאות
 

בינה של  מניות ובעלי כחברים ,אליכם שלי ההתחייבות , 

להשתמש :נשארת שלי ההתמקדות ,בעיקר .יציבה נותרה  

אותו  ולהשקיע  המניות בעלי ידי על שהושקע בהון  

סבירים במחירים  דופן יוצאי בעסקים . 

https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/


Page 79 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Hebrew translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

However, it is clear to me that this is now being 
shaped by a philosophy of life that is richer, 
broader, and deeper. 
 
For me, it is very clear that in less than five years, 
the world as we know it will transform into 
something different, and what we are living today 
may be just a vague memory. 
 
You may not agree with what I’ve shared and 
decide to withdraw your investment. If that’s the 
case, I won’t stop you, because your capital has 
always been yours. Please contact me if that’s the 
case. 
 
But regardless of whether you agree or disagree 
with everything I’ve shared, I believe that, as a 
shareholder of Bina, you are facing a trilemma 
with this vision: 
 

1. I am lying to you. 
 

2. I’ve gone crazy or I am deceived by false 
ideas that dominate my imagination, and 
they have numbed my conscience. 

 
3. I am telling you the truth. 

 
If you think I’m lying to you and that my intention 
is to scam you like one of the many dishonest 
people I’ve mentioned in this letter, please contact 
me so you can withdraw your investment in Bina 
as soon as possible. 
 
One of my principles is to only keep healthy, 
fruitful, and trusting relationships. On my side, I 
believe what I’m saying is true, and I wouldn’t 
joke about something so important. 
 
If you decide to trust my sincerity, then a dilemma 
arises: Am I correct in these ideas, or am I terribly 
wrong? 
 
But even if I am wrong, I have reasons to believe 
that our investment thesis is sound and will 
protect our interests. 
 
 
 
 
 

פילוסופיית ידי על מעוצב זה שכעת לי ברור ,זאת עם  

יותר ועמוקה  רחבה ,עשירה שהיא חיים . 
 
 

העולם ,שנים מחמש פחות שבתוך ברור מאוד זה ,בשבילי  

ומה ,שונה למשהו יתממש אותו מכירים שאנחנו כפי  

רחוק זיכרון רק להיות עשוי היום חיים שאנחנו . 
 
 

את למשוך ותחליט ששיתפתי מה עם מסכים אינך אולי  

ההון כי ,אותך אפסיק לא ,המצב זה אם .שלך ההשקעה  

המצב זה אם קשר צור אנא .שלך יהיה ותמיד היה שלך . 
 
 

מה כל עם לא או  מסכים אתה אם משנה לא אבל  

עומד אתה ,"בינה"ב מניות שכבעל מאמין אני ,ששיתפתי  

הזה החזון עם טרילמה בפני : 
 

לך משקר אני .1 . 
 
 

שקריים רעיונות ידי על מרומה שאני או השתגעתי .2  

מצפוני את שיתקו והם ,בדמיוני ששולטים . 
 
 

האמת את לך אומר  אני .3 . 
 

לרמות היא שלי ושהכוונה לך משקר שאני חושב  אתה אם  
במכתב שהזכרתי ישרים הלא מהאנשים אחד כמו אותך  

ההשקעה את למשוך  שתוכל כדי קשר צור בבקשה ,הזה  

האפשרי בהקדם בבינה שלך . 
 
 

בריאים קשרים על  רק לשמור הוא שלי העקרונות אחד , 

אומר שאני במה מאמין אני ,מצידי .אמון ומבוססי פורים , 

חשוב כך כל משהו  על צוחק הייתי  ולא . 
 
 

האם :דילמה עולה אז ,שלי הכנות על לסמוך תחליט אם  

חמורה בצורה טועה שאני או ,האלה ברעיונות  צודק אני ? 
 

שההנחות להאמין סיבות  לי יש ,טועה אני אם אפילו אבל  

שלנו האינטרסים על ויגן נכונות שלנו . 
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First, I base this on a reasoning developed by Jeff 
Van Duzer in his book "Why Business Matters to 
God?" while I was researching the ideas Jorge 
shared with me when I met him, which I 
described in detail in the idea just before this one. 
 
https://www.amazon.com/Why-Business-
Matters-God-Still/dp/0830838880 
 
The reasoning goes something like this: First of 
all, no one knows for sure the exact mechanism 
of what’s called the “end times,” and 
interpretations of this topic are often full of 
speculation and debate. 
 
However, there is a solid perspective, which I 
personally support, called “continuity.” 
 
In many passages of the Scriptures, both in the 
Old and in the New Testament, we see that the 
work we do and the way we do it are very 
important to God. 
 
Some of us believe that every action we take in 
our lives has the potential to be a sacred service to 
God. 
 
This theology, from the early days of Christianity, 
highlights the idea that there is no longer a 
physical temple; rather, we ourselves are the 
temple where the Holy Spirit dwells. 
 
Professional work then becomes a central service, 
as my beloved Catholic friends from the 
Panamericana University would say, an "Opus 
Dei," which enriches our relationship with God 
and our purpose in life. 
 
We cannot be sure what the Heavenly Jerusalem 
will look like, although we suspect that God will 
take the best of this world to build or use in this 
new city. 
 
A key question arises then: Will our work in this 
life endure, and does it matter to God? 
 
 
 
 
 
 

ואן ף'ג ידי על שפותח ניתוח על זה את מבסס אני ,ראשית  

בזמן "?לאלוהים  חשובים  עסקים למה" בספרו דוזר  

כשפגשתי  איתי שיתף י'ורג'שג הרעיונות את שחקרתי  

הזה הרעיון שלפני ברעיון בפירוט תיארתי אותם ,אותו . 
 

https://www.amazon.com/Why-Business-
Matters-God-Still/dp/0830838880 

 

יודע לא אחד אף ,ובראשונה בראש :כך מתנהל ההגיון  

הזמנים" שנקרא מה של המדויק המנגנון את בוודאות  

לעיתים מלאים זה נושא של ופירושים ,"האחרונים  

ובדיונים בהשערות . 
 
 

בה תומך שאני ,מוצקה פרספקטיבה ישנה ,זאת עם  

המשכיות" שנקראת ,אישית ". 
 

בברית והן הישנה בברית  הן ,ך"בתנ מקומות במספר  

בה והדרך עושים שאנחנו שהעבודה רואים  אנו ,החדשה  

לאלוהים מאוד חשובים הם אותה עושים אנו . 
 
 

בחיינו עושים שאנחנו פעולה שלכל מאמינים מאיתנו חלק  

לאלוהים מקודש שירות להיות פוטנציאל יש . 
 
 

מדגישה ,הנצרות של הראשונים מהימים ,הזו התהולוגיה  

המקדש עצמנו אנחנו ;פיזי מקדש יותר שאין הרעיון את  

שוכנת הקודש רוח שבו . 
 
 

שחבריי כפי ,מרכזי לשירות הופכת המקצועית העבודה  

היו פנאמריקנה מאוניברסיטת האהובים הקתולים   

עם שלנו הקשר את שמעשירה ,"דיי אופוס " ,אומרים  

בחיים מטרתנו ואת אלוהים . 
 

ירושלים תיראה איך בטוחים להיות יכולים לא אנחנו  

הטוב את ייקח שאלוהים מניחים שאנו למרות ,השמיימית  

בעיר בו להשתמש או  לבנות כדי הזה מהעולם ביותר   

הזו החדשה . 
 

בחיים שלנו העבודה האם :מרכזית שאלה עולה כעת  

לאלוהים  חשובה היא והאם ,תישאר האלה ? 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
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To answer it, in practice, we encounter three 
philosophical perspectives within Christianity: 
 
1. The Agnostics: 
 

They are in constant uncertainty.  
 
They believe the world itself is flawed, that in 
some way, God made an error by creating a 
world subject to corruption, and that 
prophecies are ambiguous or symbolic. 
 
According to this view, we cannot expect the 
value of our efforts to continue in the new 
reality, as the promises are vague and only 
assure us of salvation through Christ’s 
sacrifice. 
 
This view helps us understand that we cannot 
anticipate what will happen with this reality 
when we move on to the next. 
 

2. The Enthusiasts of Annihilation: 
 

They believe in a complete break between this 
world and the one to come, based on chapter 
3 of the Second Letter of Peter. 
 
According to them, the world will be 
destroyed by fire and replaced by a new one. 
 
They point out that the Heavenly Jerusalem 
descends from heaven as an exclusive gift 
from God, pure and spotless, where humans, 
with their impurities, cannot contribute. 
 
For them, human work is just a means to 
sustain life here but has no intrinsic value, 
suggesting it is pointless to strive here. 
 
In their view, they ignore that Genesis states 
God created all things good. 
 
They also leave a question in the air: if work 
were insignificant, why would a good God 
call us to work, strive, and be courageous? 

 
 
 
 
 
 

בשלוש נתקלים אנחנו ,למעשה ,השאלה על לענות כדי   

הנצרות בתוך  פילוסופיות פרספקטיבות : 
 

 :האגנוסטיקנים .1
 

מתמיד ודאות חוסר של במצב נמצאים הם . 
 

טעה איכשהו שאלוהים ,פגום עצמו שהעולם מאמינים הם  

הן ושנבואות  ,שחיתות ידי על שנשלט עולם שברא בכך  

סימבוליות או עמומות  . 
 
 

המאמצים שערך לצפות  יכולים לא אנחנו ,זו השקפה לפי  

מעורפלות ההבטחות כי  ,החדשה במציאות יימשך שלנו  

ישו של הקרבן דרך ישועה רק לנו ומאשרות  . 
 
 
 

מה לצפות יכולים לא שאנחנו להבין לנו עוזרת זו השקפה  

הבאה למציאות כשנעבור הזו המציאות עם יקרה . 
 

ההשמדה של החסידים .2 : 
 

לעולם הזה העולם  בין מוחלטת בהפסקה מאמינים הם  

פטרוס של השנייה מהאיגרת 3 פרק בסיס על ,הבא . 
 
 

חדש בעול ויוחלף באש יושמד העולם ,דעתם לפי . 
 
 

כמתנה מהשמים יורדת השמיימית  שירושלים מציינים הם  

עם ,אדם בני שבה ,רבב וללא טהורה ,מאלוהים בלעדית  

לתרום יכולים לא ,שלהם הטומאה . 
 
 

על לשמירה אמצעי רק  היא האנושית העבודה ,עבורם  

הרעיון את שמעורר מה ,פנימי ערך לה אין אך ,כאן החיים  

כאן להיאבק טעם שאין . 
 

שאלוהים נאמר שבראשית מכך מתעלמים הם ,בשקפתם  

כטובים הדברים כל את ברא . 
 

חסרת הייתה העבודה אם :באוויר שאלה משאירים גם הם  

ולהיות להיאבק ,לעבוד לנו יקרא טוב אלוהים למה ,ערך  

 ?אמיצים
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3. Adoption: 
 

This is the view I hold. I believe that the 
work we do matters to God and that its 
intrinsic value will survive, being purified 
and transformed to contribute to God’s 
kingdom. 
 
The fire mentioned in Peter's letter is 
purifying, not destructive (1 Corinthians 
3:12-15). 
 
God cares about the work we do in this 
world because it has intrinsic value and is 
connected to an eternal purpose. 
 
Through the sacraments of the Lord’s 
Supper and baptism, Christ shows us that 
material things have a sacred and lasting role. 

 
The vision of the New Jerusalem unfolds here, in 
this reality; it doesn’t mean we will be taken up to 
heaven. 
 
The idea that the Heavenly Jerusalem keeps the 
name “Jerusalem” in Revelation 21 and 22 
suggests continuity. For example, this city is 
founded on the apostles and the twelve tribes of 
Israel, historical figures that connect the old world 
with the new. 
 
In this new reality, God, in His sovereignty, 
chooses to dwell among His people in the holy 
city established within our reality. It’s there that 
the kings of the earth bring their splendor 
(Revelation 21:24). 
 
So, I believe that our work has a role in God’s 
plan, and He will act through His Spirit in human 
works, incorporating what has value into the New 
Jerusalem. 
 
Since God has plans that include both this world 
and the one to come, we can trust that His will 
shall prevail in the new reality, and that He will 
remain sovereign. 
 
God will act through His Spirit in human work, 
and, in special and unexpected moments, His 
intervention will become even clearer at the end 
of times. 
 

 :האימוץ .3
 

עושים שאנו שהעבודה מאמין אני .עולמי השקפת זו  

יתפשט ,ישרוד שלה הפנימי ושהערך לאלוהים חשובה  

אלוהים למלכות  לתרום כדי  ויתעצם . 
 
 
 

לא ,מטהרת היא פטרוס של באיגרת שמוזכרת האש  

(15-3:12 קורינתים 1) משמידה . 
 
 

יש כי  הזה בעולם עושים שאנו מהעבודה לו אכפת אלוהים  

נצחית למטרה מחוברת והיא פנימי ערך לה . 
 
 

מראה ישו ,והטבילה האדון סעודת של הסקרמנטים דרך  

לאורך ונשאר קדוש תפקיד יש חומריים  שלדברים  לנו  

 .זמן
 

לא זה ;הזאת במציאות ,כאן  מתגלה החדשה ירושלים חזון  

לשמים שנעבור אומר . 
 
 

ירושלים" השם  על שומרת השמיימית שירושלים הרעיון " 

לדוגמה .המשכיות מציע 22-ו 21 פרקים ההתגלות בספר , 

עשר-שנים ועל השליחים  על מבוססת הזאת העיר  

את שמחברות היסטוריות דמויות ,ישראל של השבטים  

החדש עם הישן העולם . 
 
 

בוחר  ,ריבונותו בתוקף ,אלוהים ,הזאת החדשה במציאות  

מציאותנו בתוך שהוקמה הקדושה בעיר עמו בין לשכון . 

ההתגלות) הדרה את מביאים הארץ כדור של המלכים שם  
21:24). 

 
 

של בתכנית תפקיד יש שלעבודתנו מאמין אני ,לכן  

את כולל ,אנושיות בעבודות רוחו דרך  יפעל והוא ,אלוהים  

החדשה בירושלים ערך לו שיש מה . 
 
 

הזה העולם את גם הכוללות  תכניות יש שלאלוהים מאחר  

שתוכניתו לסמוך  יכולים  אנחנו ,הבא העולם את וגם  

ריבון יישאר והוא ,החדשה במציאות תנצח . 
 

מיוחדים ובזמנים ,האדם בעבודת  רוחו דרך יפעל אלוהים  

בסוף יותר עוד ברורה תהיה שלו ההתערבות ,ומפתיעים  

 .הימים
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There is no “Plan B.” From Genesis to 
Revelation, God’s intentions are revealed 
consistently. The peace designed for the Garden 
of Eden is the same peace we will experience in 
the eternal city, the New Jerusalem, our future 
reality. 
 
This doesn’t mean that all work contributes to the 
kingdom of God, as God Himself will judge and 
purify our works and deeds. 
 
Work that has intrinsic value will be transformed 
to shape the new world in the Heavenly 
Jerusalem. I imagine this new world could include, 
for instance, a Heavenly Mexico, a Heavenly 
Durango, a Heavenly Paris or London, a 
Heavenly New York, and even a Heavenly 
Guadalajara. 
 
God is certainly already at work in human history. 
 
Take the case of the Bible. God inspired specific 
people to write with their own hands the greatest 
story ever told, His “Word.”  
 
In a similar way, God creates temporary and 
tangible realities in our world through the lives of 
those willing to pay the cost of being His disciples, 
to take up their cross, and follow Him. 
 
So this divine call isn’t limited to the spiritual; it 
invites us to actively participate in business, 
building God’s kingdom here, in this reality. 
 
This call includes all areas of our life, even in 
activities like Bina. 
 
When you allocate a portion of the trust you have 
earned through your work to Bina, you gain rights 
over Bina's shares. Bina, in turn, invests in 
businesses, acquiring titles that grant certain rights 
over these. 
 
But before moving on to the next idea, what 
about the culture I mentioned earlier, like the one 
dominated by fraudsters and liars in Mexico's 
business and daily life? 
 
 
 
 
 

של כוונותיו ,ההתגלות ועד מבראשית ."'ב תכנית" אין  

עדן גן עבור שנוצר השלום .עקבי באופן מתגלות אלוהים  

החדשה ירושלים ,הנצחית בעיר שנחווה שלום אותו הוא , 

שלנו העתידית  המציאות . 
 
 
 

שכן ,אלוהים למלכות תורמת עבודה שכל אומר לא זה  

ופועלנו מעשינו את ויטהר ישפוט בעצמו אלוהים . 
 
 

את  לעצב כדי שינוי תעבור  פנימי ערך לה שיש עבודה  

שעולם מדמיין אני .השמימית בירושלים החדש העולם  

דורנגו ,שמימית מקסיקו ,למשל ,לכלול יכול  זה חדש  

ואפילו  ,שמימית יורק ניו ,לונדון או שמימית פריז ,שמימי  

שמימית גואדלחרה . 
 
 

האנושית בהיסטוריה פועל כבר בהחלט אלוהים . 
 

אנשים השריש אלוהים .ך"התנ של המקרה את  קחו  

ביותר הגדול הסיפור את ידיהם במו לכתוב  ספציפיים  

דברו" את ,פעם אי שנמסר ". 
 

ומוחשיות זמניות מציאויות יוצר אלוהים ,דומה באופן  

את לשלם המוכנים אלה של חייהם דרך שלנו בעולם  

בעקבותיו וללכת צלבם את  לשאת ,תלמידיו להיות המחיר . 
 
 

לרוחניות רק מוגבלת לא הזאת האלוהית  הקריאה ,לכן ; 

בבניית ,בעסקים פעיל באופן להשתתף אותנו מזמינה היא  

הזאת במציאות ,כאן אלוהים מלכות . 
 

בפעילויות אפילו  ,חיינו תחומי כל את כוללת זו קריאה  

בינה כמו . 
 

עבודתך דרך שהרווחת מהאמון חלק  מקצה כשאתה  

בתורה ,בינה .בינה מניות על זכויות מקבל אתה ,לבינה , 

זכויות שמעניקות תעודות ורוכשת ,בעסקים משקיעה  

עליהם מסוימות . 
 

התרבות לגבי מה ,הבא לרעיון שנעבור לפני אבל  

ושקרנים נוכלים ידי על השלטת  זו כמו ,קודם שהזכרתי  

במקסיקו היומיומיים ובחיים  בעסקים ? 
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Here, 20th-century theologian Richard Niebuhr 
emphasized the importance of integrating faith 
into everyday life and proposed five paradigms 
that believers can adopt to face a challenging 
secular culture: 
 

1. Christ Against Culture. The injustice 
and corruption in the world would lead 
us to isolate ourselves and wait outside, 
without getting involved, as if business 
and politics were incompatible with faith. 
 

2. Christ of Culture. Here, there is no real 
tension between Christ and the demands 
of everyday culture. 

 
3. Christ Above Culture. In this paradigm, 

businesses that follow the values of 
God's kingdom find harmony with the 
world. 

 
4. Christ Beyond Culture. This view sees 

Christ’s calling as an ethical force that 
lifts us above the demands of the 
dominant culture. 

 
5. Christ and Culture in Paradox. The 

Christian lives in constant tension 
between the demands of the world and 
those of Christ, enduring the world’s 
corruption while awaiting final 
transformation. 
 

6. Christ, the Transformer of Culture. 
This recognizes the corruption in culture, 
but Christians, through the Holy Spirit, 
are called to redeem it by practicing 
business that reflects the values of God’s 
kingdom. 

 
All these ideas I have explained to you are the 
reference and prelude to consider Bina's role in 
the future. 
 

* * * 
 
 
 
 
 
 
 

את הדגיש 20-ה מהמאה ניהובר רד'ריצ התאולוג  ,כאן  

חמישה והציע ,היומיום בחיי האמונה שילוב חשיבות  

עם להתמודד כדי לאמץ יכולים האמונה שבעלי פרדיגמות  

מאתגרת חילונית תרבות : 
 
 

אותנו יובילו  בעולם והשחיתות העוול .תרבות נגד ישו .1  

כאילו ,מעורבים להיות מבלי ,בחוץ ולהמתין להסתגר  

האמונה את  תואמים לא ופוליטיקה עסקים  . 
 
 
 

ישו בין אמיתית מתיחות אין כאן .התרבות של ישו .2  

היומיום תרבות של לדרישות . 
 

שמובילים  עסקים ,הזאת בפרדיגמה .התרבות מעל  ישו .3  

העולם עם הרמוניה מוצאים אלוהים מלכות ערכי לפי . 
 
 
 

של הקריאה את רואה זו השקפה .לתרבות שמעבר ישו .4  

התרבות דרישות מעל אותנו שמרים אתי ככוח ישו  

 .השלטת
 
 
 

מתמדת במתיחות חי הנוצרי .בפרדוקס ותרבות ישו .5  

העולם משחיתות סובל ,ישו של ואלה העולם דרישות בין  

הסופי לשינוי ציפייה כדי תוך . 
 
 

 

בשחיתות מכיר זה .התרבות של המהפך  ,ישו .6  

לגאול נקראים ,הקודש רוח  דרך ,הנוצרים אך ,שבתרבות  

מלכות ערכי את שמשקפים עסקים ניהול ידי על אותה  

 .אלוהים
 
 
 
 

וההקדמה ההתייחסות  הם לך שהסברתי הרעיונות כל  

בעתיד בינה תפקיד את לשקול . 
 

* * * 
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Bina as mission 
 
God cares deeply about what we do in this world. 
 
Since Bina’s intrinsic value lies in holding valuable 
assets, it’s possible that the best parts of our rights 
here will remain and transition into the new 
reality. 
 
If the viewpoint I’m proposing is correct, then 
God will use the best of Bina to help build the 
new reality where we will enjoy His Presence. 
 
For example, the rights you hold now in “the new 
Bina” may give us access to the best of “the new 
Alibaba.” 
 
To me, it would be logical for a rational 
businessperson, when considering this outlook, to 
focus on acquiring rights in the most valuable 
parts of each industry, as much as possible. 
 
With the capital you invest in Bina, we have the 
chance to select the best of each industry, as we 
have the “intrinsic value map” outlined in the 
ideas shared previously. 
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/ 
 
However, you don’t need Bina to follow this 
approach. 
 
You could pursue this path on your own or trust 
it to someone you consider wise and careful. 
 
As for us, I believe that through Bina, we can 
fulfill this mission carefully and with integrity, 
within our abilities. 
 
So far, I believe I’ve followed the guidance of the 
Holy Spirit, and I’ll continue to treat Bina with the 
utmost respect as part of my service to God. 
 
The story of Noah in Genesis 6 is a fitting 
example here. 
 
God saw the corruption and violence in humanity, 
so He decided to bring judgment upon the ancient 
world. 
 
 

 

כמשימה  בינה  
 

הזה בעולם עושים שאנחנו ממה מאוד לו אכפת אלוהים . 
 

בעלי נכסים בהחזקת טמון בינה של הפנימי שהערך כיוון  

כאן שלנו מהזכויות ביותר הטובים שהחלקים ייתכן ,ערך  

החדש לעולם ויעברו יישארו  . 
 
 

ישתמש אלוהים אז ,נכונה מציע שאני המבט נקודת אם  

החדשה המציאות את לבנות לעזור כדי שבבינה בטוב  

מנוכחותו נהנה שבה . 
 

החדשה בינה"ב כיום מחזיק שאתה הזכויות ,למשל " 

החדשה אליבאבא"שב לטוב גישה לנו לתת עשויות ". 
 

רציונלי עסקי אדם עבור  הגיוני יהיה זה ,לדעתי , 

זכויות בהשגת להתמקד ,הזו בתמונה כשמתבוננים  

ככל  ,תעשייה בכל ביותר הרב הערך בעלי בחלקים  

 .האפשר
 

את לבחור הזדמנות  לנו יש  ,בבינה משקיע שאתה ההון עם  

הערך מפת" את לנו יש שכן ,תעשייה מכל ביותר  הטוב  

קודם ששיתפתי ברעיונות שתיארתי "הפנימי . 
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-

value/  
 

 

הזו בדרך ללכת כדי בבינה צורך אין ,זאת עם . 
 
 

על לסמוך או בעצמך הזו הדרך אחר לרדוף יכול אתה  

וזהיר  לחכם מחשיב שאתה מישהו . 
 

את לממש נוכל ,בינה שדרך מאמין אני ,אנחנו לגבי  

היכולות גבולות בתוך ,וביושר בזהירות  הזו המשימה  

 .שלנו
 

הקודש רוח הדרכת אחרי שעקבתי מאמין אני ,כה עד , 

מהשירות כחלק ביותר  הרב בכבוד בבינה לטפל ואמשיך  

לאלוהים שלי . 
 

כאן מתאימה דוגמה הוא 6 פרק ך"שבתנ נוח סיפור . 
 

הוא אז ,באנושות והאלימות השחיתות את ראה אלוהים  

העתיק העולם על שיפוט להביא החליט . 
 
 
 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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However, Noah found grace before God’s eyes, 
and by following His instructions, he built an ark 
to save his family and a pair of each kind of every 
living creature. 
 
Noah didn’t have to bring every single animal on 
earth onto the ark. He only needed the feline 
ancestor of cats, lions, tigers, and pumas; the 
canine ancestor of wolves and domestic dogs; in 
other words, only the essential seed of each kind 
that needed to be preserved was enough. 
 
When the flood came, Noah and those on the ark 
survived, while everything else from the old world 
perished. 
 
Today, I see Bina as a modern ark, though our 
mission isn’t to preserve living creatures, but to 
acquire stakes in the world’s best businesses. 
 
I feel a deep sense of peace knowing that, in 
obedience, I’m doing my part by writing this letter 
to you, giving you a wider view of what we’ve built 
up to this point. To me, this is more than a 
meaningful story. 
 
I believe that Bina won’t be the only vehicle that 
moves into the next reality, but I’m confident it 
will be one that does. 
 
Our competitive edge, compared to other 
vehicles, doesn’t come from how clearly I 
understand this reality or the wisdom that has 
guided me to avoid harm. It simply comes from 
being blessed with obedient faith in the power of 
the Holy Spirit. 
 
With this perspective, I can confidently say that 
Bina is designed to move from the current world 
into the one that’s coming, where we will live 
eternally. 
 
So, at Bina, we will acquire shares in the most 
solid businesses across each industry, according to 
our abilities and resources. 
 
This vision is simple because I believe the Holy 
Spirit has designed our model, making it 
achievable and scalable based on the resources we 
receive. 
 

 

הוא הוראותיו ובעקבות ,אלוהים בעיני חן מצא נוח  אבל  

בעלי מיני מכל וזוג משפחתו  את להציל כדי תיבה בנה  

חיים חיים . 
 
 

האדמה פני על חיים בעל כל להביא צריך  היה לא נוח  

של אבותיהם את להביא צריך היה רק הוא .לתיבה  

של אבותיהם את ;והפומות הטיגרסים ,האריות ,החתולים  

היה מספיק ,אחרות במילים ;הביתיים והכלבים הזאבים  

לשמר היה שצריך החיוניים המינים זרע את להביא . 
 
 

שכל בעוד ,שרדו בתיבה והנמצאים נוח ,הגיע כשהמבול  

הושמד הישן מהעולם השאר . 
 
 

פי על אף ,מודרנית כתיבה בינה את רואה אני ,היום  

לרכוש אלא ,חיים יצורים לשמר איננה שלנו שהמשימה  

בעולם ביותר הטובים בעסקים מניות . 
 

אני ,שבצייתנות ,בידיעה עמוקה שלום תחושת מרגיש אני  

לך ומעניק ,אליך זה מכתב כתיבת ידי על חלקי את עושה  

בשבילי .זו לנקודה עד שבנינו מה של יותר רחבה תצוגה , 

משמעותי מסיפור יותר זה . 
 

למציאות שיעבור היחיד הכלי תהיה לא שבינה מאמין אני  

מהם אחת תהיה  שהיא בטוח  אני אבל ,הבאה . 
 
 

מגיע לא ,אחרים לכלים בהשוואה ,שלנו התחרותי היתרון  

או הזו המציאות את  ברורה בצורה מבין שאני מכך  

נובע פשוט זה .נזק להימנע אותי שהנחתה מהחוכמה  

הקודש רוח בכוח  צייתנית  באמונה לי שיש  מהברכה . 
 
 

מיועדת שבינה בביטחון לומר יכול אני ,זו תפיסה עם  

לחיות  נרצה שבו ,הבא לעולם הנוכחי מהעולם לעבור  

 .לנצח
 
 

בכל ביותר המוצקים בעסקים  מניות נרכוש ,בבינה ,לכן  

ומשאבינו יכולתנו לפי ,תעשייה . 
 
 

את עיצבה הקודש שרוח מאמין אני כי ,פשוט הזה החזון  

פי על ונישא להשגי אותו שהופך מה ,שלנו המודל  

שנקבל המשאבים . 
 
 



Page 87 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Hebrew translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

With this thesis, Bina can welcome practically an 
unlimited number of new shareholders from all 
over the world as well, and I trust that as resources 
come in, the Lord will show me how to use them 
wisely to overcome the challenges the world will 
face in the coming years. 
 
How does this affect Bina as it is now? 
 
Today, I believe our position in Alibaba is 
exceptionally strong and valuable. However, if at 
any point I were to lose your trust, I would need 
to sell this position. 
 
I’m interested in keeping this investment and its 
potential. If you wish to exit, I won’t hold you 
back, but if you would consider giving me a little 
extra notice, it would allow one of the remaining 
shareholders to buy your share. 
 
The good news is that, so far, I feel I have the 
support of Bina’s main investors. As far as I 
know, none have committed funds that put their 
financial stability at risk. 
 
Also, Bina has no debts or obligations that limit 
us, which allows us to face any high-risk financial 
or economic challenges. 
 
We’ll see what happens after you receive this 
message. 
 
With this new strategy, I understand that as new 
contributions come in, the impact of our position 
in Alibaba will decrease, since we’ll be diversifying 
broadly into nearly all business sectors worldwide. 
 
In a way, we’ll be moving away from how I 
originally conceived Bina, which was similar to 
Berkshire Hathaway. We’ll still be a collection of 
strong businesses, but we’ll become more like a 
super index focused on the quality of the world’s 
most valuable businesses. 
 
Of course, we’re not in the United States of 1965, 
and I am not Warren Buffett. 
 
Although he doesn’t know I exist, I see Buffett as 
the best possible teacher I could get. I thank God 
for letting me witness the remarkable career of the 
greatest investor of all time. 
 

מוגבל בלתי מספר למעשה לקבל יכולה בינה ,זו תזה עם  

סומך ואני ,העולם רחבי  מכל  חדשים מניות בעלי של  

בהם להשתמש  כיצד לי יראה 'ה ,משאבים יגיעו שכאשר  

בהם ייתקל שהעולם האתגרים  על להתגבר כדי בחכמה  

הקרובות בשנים  . 
 
 

היום  שהיא כפי בינה על משפיע זה איך ? 
 

ומוערך חזק באליבאבא שלנו שהמיקום מאמין אני ,היום  

אמונך את אאבד אני כלשהו בשלב אם ,זאת עם .במיוחד , 

הזו המניה את למכור אצטרך . 
 
 

שלה הפוטנציאל  ועל הזו ההשקעה על לשמור  מעוניין אני . 

לי לתת תוכל אם  אך ,בדרכך אעמוד לא ,לצאת תרצה אם  

הנותרים המניות מבעלי לאחד יאפשר זה ,מראש התראה  

חלקך את לקנות . 
 

את לי שיש מרגיש אני שבינתיים היא הטובה הבשורה  

יודע שאני כפי .בבינה העיקריים  המשקיעים של התמיכה , 

את שמסכנים כספים  להוציא התחייב לא מהם אחד אף  

הפיננסית יציבותם . 
 

אותנו שמגבלות התחייבויות או חובות אין לבינה ,בנוסף , 

או פיננסיים אתגרים  עם להתמודד לנו שמאפשר מה  

גבוה סיכון בעלי כלכליים . 
 

הזו ההודעה את  שתקבל לאחר יקרה מה נראה . 
 
 

יגיעו שכאשר מבין אני ,הזו החדשה האסטרטגיה עם  

באליבאבא שלנו המיקום של ההשפעה ,חדשות תרומות  

שנ מכיוון ,תקטן  diversifying בכל כמעט רחב  באופן  

העולם ברחבי עסקי  תחום . 
 

בינה עבור במקור שתכננתי ממה נתרחק ,מסוימת במידה , 

ל  דומה שהיה -Berkshire Hathaway. אוסף נהיה עדיין  

על אינדקס כמו יותר  להיות נהפוך אך ,חזקים עסקים של  

בעולם ביותר היקרים  העסקים באיכות שממוקד . 
 
 

וורן לא ואני ,1965 של הברית בארצות לא אנחנו ,כמובן  

 .באפט
 

את  בבאפט רואה אני ,קיים שאני יודע לא שהוא למרות  

לאלוהים  מודה אני .לקבל שיכולתי ביותר הטוב המורה  

הגדול המשקיע של המיוחדת הקריירה את לראות לי שנתן  

הזמנים בכל ביותר  . 
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I am grateful to God and bless Warren Buffett’s 
life, as he has been a profound inspiration to me. 
Still, I don’t believe God’s intent for Bina was ever 
to copy Buffett’s approach exactly. 
 
Looking back, I now understand a bit better the 
purpose of restarting operations in 2021, which 
fills me with joy. 
 
For Bina, each investment decision will be more 
than just a calculation. 
 
Each acquisition will be backed by a thoughtful 
thesis, and one of my responsibilities is to ensure 
that every business we acquire has strong 
economic fundamentals and provides lasting 
intrinsic value, ideally relevant even in a 
transcendent vision like the “new Jerusalem.” 
 
This approach is an interesting challenge for me. 
 
I helped develop our algorithm, and I find in this 
work a source of enjoyment and satisfaction I 
never expected. 
 
I am not driven by any grand ambitions; I don’t 
believe Bina will save the world, nor do I think I 
am special for this task. 
 
I only know I have prepared my whole life to 
fulfill this responsibility. 
 
Bina is not something to boast about, nor is it a 
source of personal pride; rather, I see it as a duty. 
 
I don’t want anyone to feel pressured. We don’t 
need to convince anyone else to join Bina right 
now. 
 
Bina is exactly the size God wants it to be in 
November 2024. 
 
What I’ve learned in recent years is that truly 
valuable things, like Bina, don’t rely on a specific 
size to be meaningful; they rely on obedience to 
God. So, we work with what we have, just as 
Moses freed over a million people with only a 
staff, through the power of the Holy Spirit. 
 
 
 
 

שכן ,באפט וורן של חייו את ומברך לאלוהים מודה אני  

מאמין לא אני  ,עדיין .בשבילי עמוקה השראה היה הוא  

את להעתיק הייתה בינה  עבור אלוהים של שהתוכנית  

בדיוק באפט של גישתו  . 
 

מטרת את יותר קצת עכשיו מבין אני ,לאחור בהסתכלות  

בשמחה אותי שממלא מה ,2021-ב הפעילות  חידוש . 
 
 

פשוט מחשבון יותר  תהיה השקעה החלטת כל ,בינה עבור . 
 
 

היא מאחריותי ואחת ,מחושבת בתזה תתמוך רכישה כל  

כלכליים יסודות יש רוכשים שאנחנו  עסק שלכל לוודא  

גם רלוונטי שיהיה ,טווח ארוך פנימי ערך  ומספק חזקים  

החדשה ירושלים" כמו טרנסצנדנטי בחזון ". 
 
 

עבורי מעניין אתגר מהווה הזו הגישה . 
 
 

הזו בעבודה מוצא ואני ,שלנו האלגוריתם את לפתח עזרתי  

לו ציפיתי שלא וסיפוק הנאה של מקור . 
 

תציל שבינה מאמין לא אני ;גדולות משאיפות מונע לא אני  

הזו למשימה מיוחד שאני חושב לא גם  ואני ,העולם את . 
 
 

את למלא כדי חיי כל  עצמי את שהכנתי יודע רק אני  

הזו האחריות . 
 

אישית לגאווה מקור ולא  ,בו להתפאר משהו אינה בינה ; 

שליחות חובת בה רואה אני . 
 

צריכים לא אנחנו .לחץ להרגיש שיתחילו רוצה לא אני  

עכשיו לבינה להצטרף אחד  אף לשכנע . 
 
 

תהיה שהיא רוצה שאלוהים בגודל בדיוק היא בינה  

2024 בנובמבר . 
 

ערך בעלי שדברים הוא האחרונות  בשנים שלמדתי מה  

להיות כדי ספציפי בגודל תלויים לא ,בינה כמו ,אמיתי  

אנחנו  ,לכן .לאלוהים בציות תלויים הם ;משמעות בעלי  

מעל שחרר שמשה כמו בדיוק  ,לנו שיש מה עם פועלים  

הקודש רוח כוח דרך ,מקל רק עם אנשים  מיליון . 
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In other words, in the larger scheme of things, 
Bina’s initiative, though modest in size, has a 
unique importance. In Christ’s eyes, it’s 
comparable to Berkshire Hathaway, and that’s all 
that matters. 
 
Through the “Comunicación de Guillermo” 
newsletter, I’ll aim to connect with family offices 
and hedge funds within my reach. 
 
I’ve also received an invitation from Luis Rubén 
Chávez to collaborate with Zenfi, an opportunity 
to share some of my ideas in Mexico. 
 
It’s already a high-end financial health platform 
with over 1 million users. 
https://www.zenfi.mx/ 
 
When we agreed to work together on this, he 
mentioned something interesting at the end: 
“There’s no downside, only upside for both of 
us.” 
 
Rubén is right; through Zenfi’s blog, I can publish 
monthly. 
 
While I’ve noticed that several thousand people 
read my thoughts on personal finance, which is a 
small but satisfying contribution to financial 
health in Mexico, I’m not sure many of them are 
interested in Bina. You can see my blog posts to 
date here (in Spanish): 
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-
estefani/ 
 
I am sure that Bina’s current shareholders are not 
the only wise people in the world, and that there 
are families with wise members who have many 
questions about what is going on and how the 
future will unfold. 
 
Perhaps some of them will find answers in Bina’s 
mission and in what I share here. 
 
God will provide new partners, shareholders, 
friends and resources. 
 
If no new resources come in, I believe that our 
geopolitical position and our stake in Alibaba are 
strong enough to bring good results over the 
coming years, even at our modest size—unless the 
value grows much faster than I expect. 

בינה של ליוזמה ,יותר הרחבה בתמונה ,אחרות במילים , 

בעיני .ייחודית חשיבות יש ,בגודלה צנועה שהיא למרות  

מה כל וזה ,האתאווי לבירקשייר דומה היא ,המשיח  

 .שחשוב
 
 

להתחבר אנסה אני ,"ויליארמו של התקשורת" עלון דרך  

להגיע יכול  שאני גידול  וקרנות משפחות משרדי עם  

 .אליהם
 
 

עם פעולה לשתף אבס'צ רובן מלואיס הזמנה גם קיבלתי  

במקסיקו שלי מהרעיונות חלק לשתף  הזדמנות ,זנפי . 
 

גבוהה ברמה פיננסית  בריאות פלטפורמת כבר היא זנפי  

משתמשים מיליון מעל עם . 
https://www.zenfi.mx/  

 

מעניין משהו ציין הוא ,זה על יחד לעבוד הסכמנו כאשר  

לשנינו יתרון  רק ,חיסרון בזה אין" :בסוף ". 
 
 
 

מדי לפרסם  יכול אני ,זנפי של הבלוג דרך ;צודק רובן  

 .חודש
 
 

את קוראים אנשים אלפי שכמה לב ששמתי למרות  

אך קטנה תרומה שזה ,אישיים פיננסים על מחשבותיי  

כמה בטוח  לא אני ,במקסיקו פיננסית לבריאות מספקת  

בבלוג הפוסטים את לראות תוכלו  .בבינה מעוניינים מהם  

(בספרדית) כאן היום  עד שלי : 
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-

estefani/  
 

האנשים אינם בינה של הנוכחיים שהמשקיעים בטוח אני  

חברים עם משפחות ושיש ,בעולם היחידים החכמים  

ואיך קורה מה לגבי שאלות הרבה להם שיש חכמים  

יתפתח העתיד  . 
 

שאני ובמה בינה במשימת תשובות ימצאו מהם כמה אולי  

כאן משתף . 
 

חברים ,משקיעים ,חדשים שותפים יספק אלוהים  

 .ומשאבים
 

שהמיקום מאמין אני  ,חדשים משאבים יגיעו לא אם  

האתאווי בבירקשייר שלנו  וההחזקה שלנו הגיאופוליטי  

אפילו ,הבאות בשנים טובות תוצאות להביא כדי מספיקים  

https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
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I genuinely hope to see the final shape that God 
will give to Bina over time. 
 
Our new investment vehicle will only be limited 
by the capacity of our Mexican brokerage. 
 
However, if we have enough resources, I don’t see 
any obstacle to scaling easily through a deal with 
an international brokerage that gives us access to 
all public companies worldwide. 
 
Now, coming back to the dilemma I present to 
you—assuming I am being fully honest with 
you—there is a chance that I may be wrong about 
everything I’ve said in this collection of ideas that 
I believe to be true. 
 
If that’s the case, in five years, each share of Bina 
will still represent a portion of the best businesses 
that exist in this world. 
 
I sincerely don’t see how things could go wrong if 
we follow this plan. In my view, only my teacher 
Warren Buffett has surpassed this brilliant idea.  
 
I don’t claim credit for it, because for something 
that some might see as “mundane” like designing 
Bina, all the glory and honor truly belong to Jesus 
Christ. 
 
In other words, I never would have come to this 
wonderful conclusion if I hadn’t gone through 
everything I’ve explained in this letter. So, the 
credit goes to Christ. For me, it’s a joint effort 
where He inspires, and I am the one who writes it 
down. 
 
Why does this message need to come in a letter 
like this? Why should it be me and not someone 
else writing to you? Why should you be the one 
reading this and not someone else? Why would 
something like this come from a country like 
Mexico? And why something so valuable from an 
unlikely region like Durango? 
 
My answer is that I have no idea why things are 
the way they are. Sometimes, I simply accept them 
with joy, trusting that God will do powerful work 
with His Mighty Hand. 
 

מהר יותר הרבה יגדל הערך אם אלא — הצנוע בגודלו   

מצפה שאני  ממה . 
 
 

ייתן שאלוהים הסופית הצורה את לראות מקווה באמת אני  

זמן לאורך לבינה . 
 

של  ביכולת רק מוגבל יהיה שלנו החדש  ההשקעה הכלי  

שלנו המקסיקני 'הברוקראז . 
 
 
 

שום רואה לא אני ,משאבים מספיק לנו יהיו אם ,זאת עם  

ברוקראז עם עסקה דרך בקלות להתרחב מכשול ' 

בעולם הציבוריות החברות לכל גישה לנו שייתן בינלאומי . 
 

 

כנה שאני בהנחה — לך מציג שאני לדילמה חוזר ,עכשיו  

מה כל  לגבי טועה שאני סיכוי יש — לחלוטין איתך  

נכון שהוא מאמין שאני הזה הרעיונות בקובץ שאמרתי . 
 

עדיין בינה של מניה כל ,שנים חמש  בעוד ,המקרה זה אם  

הזה בעולם שיש ביותר הטובים מהעסקים חלק תייצג . 
 
 

נלך אם להשתבש יכולים דברים איך רואה לא בכנות אני  

עשה באפט וורן שלי המורה רק ,לדעתי .הזו התוכנית לפי  

יותר טוב זה את . 
 
 

חלק שלדעת למשהו כי ,זה על קרדיט  תובע לא אני  

הכבוד כל ,בינה עיצוב כמו "שגרתי" הוא מהאנשים  

המשיח לישו באמת  שייכים וההוקרה . 
 
 
 
 

הנהדרת למסקנה מגיע הייתי  לא פעם אף ,אחרות במילים  

הזה במכתב שהסברתי מה כל דרך עובר הייתי לא אם הזו . 

בה משותפת עבודה זו ,עבורי .למשיח שייך  הקרדיט אז  

זה את שכותב זה ואני ,השראה מעורר הוא . 
 

 

צריך זה למה ?כזה במכתב לבוא צריכה הזו ההודעה למה  

אתה זה למה ?לך  שיכתוב אחר מישהו ולא אני להיות  

כזה משהו  למה ?אחר מישהו  ולא זה את לקרוא שצריך  

יקר כך כל משהו ולמה ?מקסיקו כמו ממדינה לבוא צריך  

דורנגו כמו צפוי  לא ממקום ? 
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What I am sure of is that these actions will be 
written in the Book of Life, and in the future, we 
will share them joyfully with other generations. 
 
If you came across this message by what seems 
like chance and want to learn how to become part 
of Bina, send me a message at 
bina.ormasel@gmail.com 
 
 

שהם כפי הם הדברים למה מושג לי  שאין היא תשובתי . 

שאלוהים ומאמין ,בשמחה אותם מקבל פשוט אני ,לפעמים  

החזקה ידו עם כוחנית עבודה יעשה . 
 
 

בספר יירשמו האלה שהפעולות  הוא בו בטוח  שאני מה  

אחרים דורות עם אותן לשתף נשמח ,ובעתיד ,החיים . 
 

ללמוד ורוצה ,מזל כמו שנראה מה הזו להודעה הגעת אם  

לכתובת הודעה לי שלח ,מבינה חלק להיות  איך  
bina.ormasel@gmail.com  
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