
Note about this document: The purpose of this 
translation is to help readers easily access the main 
ideas from the original letter to our shareholders, 
which was written in Spanish. 
 
I am not familiar with the language used in the 
translation, thus this effort had to be done 
through artificial intelligence, so I cannot 
guarantee that it reflects all the nuances I wish to 
convey or that all details are expressed accurately. 
For parts where clarity is lacking, I recommend 
referring to the English version. 
 
The complete report in both Spanish and English 
can be found here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-anual/ 
 
Other translations of this letter can be viewed at 
the following link: 
https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-
duenos/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Hinweis zu diesem Dokument: 
Der Zweck dieser Übersetzung ist es, den Lesern zu 
helfen, die Hauptideen aus dem Originalbrief an 
unsere Aktionäre, der auf Spanisch verfasst wurde, 
 onder zugänglich zu machen. 
 
Ich bin mit der Sprache, die in der Übersetzung 
verwendet wurde, nicht vertraut, daher musste dieser 
Versuch mithilfe von künstlicher Intelligenz 
durchgeführt werden. Ich kann daher nicht 
garantieren, dass alle Nuancen, die ich vermitteln 
möchte, genau wiedergegeben werden oder dass alle 
Details korrekt ausgedrückt sind. Für Teile, in denen 
die Klarheit fehlt, empfehle ich, auf die englische 
Version zu verweisen. 
 
Der vollständige Bericht in sowohl spanischer als 
auch englischer Sprache ist hier zu finden: 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2024-annual/ 
 
Weitere Übersetzungen dieses Briefes können unter 
folgendem Link eingesehen werden: 

https://bina.mx/inicio/carta-a-los-socios-duenos/ 
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I have included a table of contents below to help 
get a grasp of what I am trying to express: 
 

 
Letter to the Shareholders of Bina Ormasel, SAPI 
de CV 

 
The year at Bina 

 
Progress of Bina’s intrinsic value per share 

 
Our Investments 

 
Fundamental change in Bina 

 
Our annual meeting 

 
Collection of underlying ideas 

 
Bina’s principle 

 
Compound gain in understanding 

 
Bina and China 

 
Bina and Mexico 

 
Increasing our understanding 

 
The unavoidable transformation of reality 

 
An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 

 
Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 

 
A sensible approach to the unavoidable 
future 

 
Bina as mission 

 

 
 
 

 
 

Ich habe unten ein Inhaltsverzeichnis eingefügt, um 
zu helfen, einen Überblick darüber zu bekommen, 
was ich auszudrücken versuche: 
 
 
Brief an die Aktionäre von Bina Ormasel, SAPI de 
CV 
 
 
Das Jahr bei Bina 
 
Fortschritte des inneren Wertes pro Aktie von Bina 
 
Unsere Investitionen 
 
Grundlegende Veränderung bei Bina 
 
 
Unsere jährliche Versammlung 
 
Sammlung der zugrunde liegenden Ideen 
 
 
Das Prinzip von Bina 
 
Kumulative Gewinne im Verständnis 
 
Bina und China 
 
Bina und Mexiko 
 
Unser Verständnis erweitern 
 
 
Die unvermeidliche Transformation der Realität 
 
Ein Algorithmus zur Rückgewinnung verlorener Zeit 
als Risikomanagementstrategie 
 
Geopolitisches Risiko und Kommunikation von 
Guillermo 
 
 
Ein vernünftiger Ansatz für die unvermeidbare 
Zukunft 
 
 
Bina als Mission 
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Letter to the Shareholders of Bina 
Ormasel, SAPI de CV 

 
To the shareholders of Bina Ormasel SAPI de 
CV: 
 

The year at Bina 
 
First, let's go to the numbers. 
 
Our “income statement” shows that in 2023, we 
had a comprehensive net profit of $49,191 pesos. 
In 2024, this amount was 3.4 times larger, 
reaching $167,807 pesos. 
 
In the market, this figure is widely used for 
decision-making, especially among speculators. If 
we were more prominent, some analysts might 
speculate along these lines: “If Bina can achieve 
this growth from 2023 to 2024, what growth 
could we expect in 2025?” 
 
Comprehensive income has two components. 
The first is the net income, which reflects 
business’s operational results. In 2023, Bina 
reported a net profit of $17,466 pesos, while in 
2024, we had a net loss of $2,654. Adding both 
years, we have an accumulated profit of $14,813 
pesos. 
 
The second component is the capital gains from 
our shares. In 2023, this gain was $31,724 pesos, 
and in 2024, it increased to $170,460 pesos, 
totaling $202,184 pesos over the two years. 
 
These two types of gains are important, but they 
have different interpretations. So, if you’re 
considering any business, my recommendation is 
to focus your attention on pre-tax earnings, as 
these reflect the operational decisions that truly 
drive the business activity. 
 
In our case, the operating profit in 2023 came 
from the activity I mentioned in last year’s report, 
which I will explain in more detail later. The 2024 
loss resulted from bank fees charged simply to 
keep the account open. 
 
On the other hand, capital gains are different. 
They are calculated based on valuation rules that 
determine asset values.  
 

Brief an die Aktionäre von Bina Ormasel, SAPI 
de CV 

 
An die Aktionäre von Bina Ormasel, SAPI de CV: 
 
Das Jahr bei Bina 
 
Zuerst schauen wir uns die Zahlen an. 
 
Unsere „Gewinn- und Verlustrechnung“ zeigt, dass 
wir im Jahr 2023 einen umfassenden Nettogewinn 
von 49.191 Pesos erzielt haben. Im Jahr 2024 war 
dieser Betrag 3,4-mal größer und erreichte 167.807 
Pesos. 
 
Auf dem Markt wird diese Zahl häufig für 
Entscheidungen verwendet, besonders unter 
Spekulanten. Wären wir bekannter, könnten einige 
Analysten in etwa so spekulieren: „Wenn Bina dieses 
Wachstum von 2023 auf 2024 erreichen konnte, 
welches Wachstum könnten wir dann für 2025 
erwarten?“ 
 
Der umfassende Gewinn hat zwei Komponenten. Die 
erste ist der Nettogewinn, der die  onder na 
Ergebnisse des Unternehmens widerspiegelt. Im Jahr 
2023 meldete Bina einen Nettogewinn von 17.466 
Pesos, während wir im Jahr 2024 einen Nettverlust 
von 2.654 Pesos hatten. Wenn wir beide Jahre 
zusammenrechnen, ergibt sich ein kumulierter 
Gewinn von 14.813 Pesos. 
 
Die zweite Komponente sind die Kapitalgewinne aus 
unseren Aktien. Im Jahr 2023 betrug dieser Gewinn 
31.724 Pesos, und im Jahr 2024 stieg er auf 170.460 
Pesos, was insgesamt 202.184 Pesos über die beiden 
Jahre ergibt. 
 
Diese beiden Gewinnarten sind wichtig, haben jedoch 
unterschiedliche Interpretationen. Wenn Sie also ein 
Unternehmen in Betracht ziehen, empfehle ich, Ihre 
Aufmerksamkeit auf den Gewinn vor Steuern zu 
richten, da dieser die  onder na Entscheidungen 
widerspiegelt, die tatsächlich die Geschäftstätigkeit 
vorantreiben. 
 
In unserem Fall kam der operative  onder na Jahr 
2023 aus der Tätigkeit, die ich im Bericht des letzten 
Jahres erwähnt habe und die ich später genauer 
erklären werde. Der Verlust im Jahr 2024 resultierte 
aus Bankgebühren, die einfach nur für die Führung 
des Kontos erhoben wurden. 
 
Andererseits sind Kapitalgewinne etwas anderes. Sie 
werden auf Grundlage von Bewertungsregeln 
berechnet, die den Wert von Vermögenswerten 
bestimmen. 
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For example, in Bina’s reports, we use the 
purchase price of shares at a specific time to 
estimate their “market value” under the principle 
of: “What would happen if we liquidated the 
company today?” This gives a sense of capital 
gain, but it doesn’t necessarily mean it’s the true 
or “intrinsic” value. 
 
I invite you to think of these recorded capital 
gains as a matter of perception. Using an analogy, 
it’s like if someone you care about doesn’t like 
you. Their perception may have nothing to do 
with you personally but rather with that person’s 
view of the world. 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean others are obligated to recognize 
it or change their established views about you. 
 
I invite you to think of accounting records of 
capital gains as a matter of perception. Using an 
analogy, it’s like if someone you care about 
doesn’t like you. That perception may have 
nothing to do with you personally but rather with 
that person’s view of the world. 
 
In this analogy, if someone doesn’t value you, it 
can motivate you to strengthen your character. 
But even if you grow and develop new strengths, 
it doesn’t mean that you should require others to 
recognize it or change their fixed opinions about 
you. 
 
What’s interesting here is that these differences 
between market perception and reality create all 
sorts of opportunities for those trained to spot 
them. 
 
However, this can also lead to misunderstandings, 
which may cause decision-making errors, not only 
in business but in life in general. So, when 
evaluating “capital gains,” I recommend doing so 
with caution. 
 

* * * 

 
 
 
 
 

Zum Beispiel verwenden wir in den Berichten von 
Bina den Kaufpreis der Aktien zu einem bestimmten 
Zeitpunkt, um ihren „Marktwert“ unter dem Prinzip 
zu schätzen: „Was würde passieren, wenn wir das 
Unternehmen heute liquidieren würden?“ Dies gibt 
einen Eindruck von Kapitalgewinnen, aber es 
bedeutet nicht unbedingt, dass es der wahre oder 
„innere“ Wert ist. 
 
Ich lade Sie ein, diese erfassten Kapitalgewinne 
 onder n Frage der Wahrnehmung zu betrachten. 
Um eine Analogie zu verwenden: Es ist, als ob 
jemand, der Ihnen wichtig ist, Sie nicht mag. Ihre 
Wahrnehmung hat vielleicht nichts mit Ihnen 
persönlich zu tun, sondern mit der Sichtweise dieser 
Person auf die Welt. 
 
In dieser Analogie, wenn jemand Sie nicht 
wertschätzt, kann es Sie motivieren, Ihren Charakter 
zu stärken. Aber selbst wenn Sie wachsen und neue 
Stärken entwickeln, bedeutet das nicht, dass andere 
verpflichtet sind, dies anzuerkennen oder ihre festen 
Ansichten über Sie zu ändern. 
 
Ich lade Sie ein, die buchhalterischen Aufzeichnungen 
der Kapitalgewinne  onder n Frage der 
Wahrnehmung zu betrachten. Um eine Analogie zu 
verwenden: Es ist, als ob jemand, der Ihnen wichtig 
ist, Sie nicht mag. Diese Wahrnehmung hat 
möglicherweise nichts mit Ihnen persönlich zu tun, 
sondern mit der Sichtweise dieser Person auf die 
Welt. 
 
In dieser Analogie, wenn jemand Sie nicht 
wertschätzt, kann es Sie motivieren, Ihren Charakter 
zu stärken. Aber selbst wenn Sie wachsen und neue 
Stärken entwickeln, bedeutet das nicht, dass Sie von 
anderen verlangen sollten, dies anzuerkennen oder 
ihre festen Meinungen über Sie zu ändern. 
 
Was hier interessant ist, ist, dass diese Unterschiede 
zwischen Marktperzeption und Realität allerlei 
Möglichkeiten für diejenigen schaffen, die darin 
geschult sind, sie zu erkennen. 
 
Dies kann jedoch auch zu Missverständnissen führen, 
die Entscheidungsfehler verursachen können, nicht 
 onder Geschäftsleben,  onder nauch im Leben im 
Allgemeinen. Daher empfehle ich, beim Bewerten 
von „Kapitalgewinnen“ vorsichtig zu sein. 

 
* * * 
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Progress of Bina’s intrinsic value per 
share 
 
More numbers. 
 
We don’t need to reinvent the wheel. Our main 
purpose is similar to that of Warren Buffett’s 
Berkshire Hathaway, and it’s the original reason 
for our existence. 
 
Bina is a Mexican company aiming for something 
simple: to achieve an average performance that’s 
better than U.S. businesses over the long term. 
 
In the 43 months we’ve been operating, when we 
compare ourselves year by year with the U.S. 
market, we seem to be “tied” at 2 wins each. 
However, in net terms, we’re a little behind. 
 
Although we have outperformed the U.S. in the 
last two years, we haven’t yet caught up to cover 
the lag from our first two years. In simple terms: 
When we resumed operations in March 2021, we 
issued one share at $100 pesos. Today, that same 
share could be redeemed at Bina for $125 pesos. 
 
If you had invested in an index fund that follows 
the S&P 500 in the U.S. and another that follows 
the IPC market index in Mexico, with no fees, no 
taxes, and no transaction or management costs, 
your equivalent $100 pesos would now be worth 
$143 pesos in the U.S. fund and $111 pesos in the 
Mexican fund. 
 
Since we reported a net loss, there won’t be a vote 
on dividend distribution. Personally, I would 
always vote against it because our model shows 
we can generate at least $1 of book value for every 
$1 of retained dividends over five-year periods. 
 
In the details of this letter, I present solid evidence 
to help you see that we’ve exceeded this goal in 
terms of intrinsic value, even though this is not 
yet reflected in Bina’s book value per share. 
 

* * * 
 
 
 
 
 

 
 
Fortschritte des inneren Wertes pro Aktie von 
Bina 
 
 
Mehr Zahlen. 
 
Wir müssen das Rad nicht neu erfinden. Unser 
Hauptziel ist ähnlich dem von Warren Buffetts 
Berkshire Hathaway, und es ist der ursprüngliche 
Grund für unsere Existenz. 
 
Bina ist ein mexikanisches Unternehmen, das ein 
einfaches Ziel verfolgt: eine durchschnittliche 
Leistung zu erzielen, die langfristig besser ist als die 
der US-Unternehmen. 
 
In den 43 Monaten, in denen wir tätig sind, wenn wir 
uns Jahr für Jahr mit dem US-Markt vergleichen, 
scheinen wir „unentschieden“ zu sein, mit jeweils 2 
Siegen. Im Nettowert liegen wir jedoch etwas zurück. 
 
Obwohl wir die USA in den letzten zwei Jahren 
übertroffen haben, haben wir noch nicht den 
Rückstand aus den ersten beiden Jahren aufgeholt. 
Einfach ausgedrückt: Als wir im März 2021 den 
Betrieb wieder aufgenommen haben, gaben wir eine 
Aktie zu 100 Pesos aus. Heute könnte diese gleiche 
Aktie bei Bina für 125 Pesos eingelöst werden. 
 
Wenn Sie in einen Indexfonds investiert hätten, der 
dem S&P 500 in den USA und einen anderen, der 
dem IPC-Index in Mexiko folgt, ohne Gebühren, 
Steuern oder Transaktions- und Verwaltungskosten, 
wären Ihre entsprechenden 100 Pesos nun 143 Pesos 
im US-Fonds und 111 Pesos im mexikanischen Fonds 
wert. 
 
Da wir einen Nettverlust gemeldet haben, wird es 
keine Abstimmung über die Dividendenverteilung 
geben. Persönlich würde ich immer dagegen stimmen, 
da unser Modell zeigt, dass wir mindestens 1 Dollar 
Buchwert für jeden Dollar zurückbehaltener 
Dividenden über einen Zeitraum von fünf Jahren 
generieren können. 
 
In den Details dieses Briefes präsentiere ich solide 
Beweise, die Ihnen helfen werden, zu sehen, dass wir 
dieses Ziel in Bezug auf den inneren Wert 
überschritten haben, obwohl dies noch nicht im 
Buchwert pro Aktie von Bina widergespiegelt wird. 
 

 
* * * 
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Our Investments 
 
At the end of the calendar year 2024, our capital 
was invested in companies we don’t control. 
Below is a list of our main holdings as of the date 
of this report. 
 

Unsere Investitionen 
 
Am Ende des Kalenderjahres 2024 war unser Kapital 
in Unternehmen investiert, die wir nicht kontrollieren. 
Unten finden Sie eine Liste unserer wichtigsten 
Beteiligungen zum Zeitpunkt dieses Berichts. 
 

 
        2024-10-01 
Shares  Company  Cost*  Market 

    (in thousand pesos) 
227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

  Others . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

  Total investments in shares at market value . . . . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 
* This is the purchase price. 
 

        2024-10-01 
Aktien  Unternehmen  Kosten*  Markt 

 

 

 

 (in Tausend mexikanischen 
Pesos) 

227  Alibaba Group Holding Limited . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   $455.5  $518.0 
9  Bank OZK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   4.2  4.2 

  Sonstige . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   35.7  14.2 

  Gesamtinvestitionen in Aktien zum Marktwert. . . . . . . . . . .   $495.4  $536.4 

 
* Dies ist der Kaufpreis. 
 

* * * 
 

Fundamental change in Bina 
 
From now on, Bina will undergo a major change 
at a fundamental level. This decision comes from 
how I see reality. 
 
I believe the world we know will soon only be a 
memory, and that our reality will quickly change 
into something new over the coming years. 
 
The decision is this: we will keep our current 
position as long as our resources stay the same. 
 
If we receive new resources and partners, this will 
bring a major shift in how the intrinsic value of 
each Bina share is designed.  
 
The new resources will have a clear purpose: to 
build a collection of rights to the highest quality 
businesses we can acquire from each industry. 
 

Grundlegende Veränderung bei Bina 
 
Ab sofort wird Bina eine grundlegende Veränderung 
auf einer fundamentalen Ebene durchlaufen. Diese 
Entscheidung kommt daher, wie ich die Realität sehe. 
 
Ich glaube, dass die Welt, die wir kennen, bald nur 
noch eine Erinnerung sein wird und dass sich unsere 
Realität in den kommenden Jahren schnell in etwas 
Neues verändern wird. 
 
Die Entscheidung ist folgende: Wir werden unsere 
derzeitige Position beibehalten, solange unsere 
Ressourcen gleich bleiben. 
 
Wenn wir neue Ressourcen und Partner erhalten, wird 
dies eine große Veränderung in der Art und Weise 
bringen, wie der innere Wert jeder Bina-Aktie gestaltet 
wird. 
 
Die neuen Ressourcen werden ein klares Ziel haben: 
den Aufbau einer Sammlung von Rechten an den 
qualitativ hochwertigsten Unternehmen, die wir aus 
jeder Branche erwerben können. 
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The business portions that we are selecting to buy 
will be carefully chosen based on global standards, 
but they will also be limited by our resource 
capacity. 
 
Our goal is to preserve the value of these 
companies, ensuring their continuity into the 
future. 
 
This approach differs from that of Berkshire 
Hathaway, as well as funds that mirror the S&P 
500 index, which focus on buying shares of the 
500 largest and most well-known U.S. companies. 
 
The principles set in the Owner’s Manual will 
remain active in Bina. 
 
This includes our goal to outperform the average 
performance of U.S. businesses. The manual can 
be found here: https://bina.mx/inicio/manual-
del-socio-dueno-de-bina/ 
 

* * * 
 

Our annual meeting 
 
Two years ago, our last annual meeting was held 
online, with only my sister present. 
 
This time, the meeting will be in person in the city 
of Durango on February 8, 2025. 
 
To decide on the format and venue, I’d like to 
know if any of you are interested in attending in 
person. Regardless, I’ll try to arrange an online 
broadcast for those who can’t attend. 
 
I’m preparing a general presentation that will 
serve as a guide for the meeting. 
 
If any questions come to mind while reading the 
annual report, please share them with me. Your 
questions might be the same as others have but 
don’t feel comfortable asking. 
 
By sending your questions in advance, you allow 
me to prepare detailed responses and ensure I 
address any concerns as effectively as possible. 
 

* * * 
 

Die Geschäftsanteile, die wir auswählen, um sie zu 
kaufen, werden sorgfältig anhand globaler Standards 
ausgewählt, aber sie werden auch durch unsere 
Ressourcenkapazitäten begrenzt sein. 
 
 
Unser Ziel ist es, den Wert dieser Unternehmen zu 
bewahren und ihre Fortführung in die Zukunft zu 
sichern. 
 
Dieser Ansatz unterscheidet sich von dem von 
Berkshire Hathaway sowie von Fonds, die den S&P 
500 Index nachbilden, die sich auf den Kauf von 
Aktien der 500 größten und bekanntesten US-
Unternehmen konzentrieren. 
 
Die in unserem „Owner’s Manual“ festgelegten 
Prinzipien werden bei Bina weiterhin aktiv bleiben. 
 
Dazu gehört unser Ziel, die durchschnittliche Leistung 
der US-Unternehmen zu übertreffen. Das Handbuch 

ist hier zu finden: https://bina.mx/inicio/manual-del-
socio-dueno-de-bina/  

 
* * * 

 
Unsere Jahresversammlung 
 
Vor zwei Jahren fand unsere letzte Jahresversammlung 
online statt, bei der nur meine Schwester anwesend 
war. 
 
Dieses Mal wird die Versammlung persönlich in der 
Stadt Durango am 8. Februar 2025 stattfinden. 
 
Um das Format und den Veranstaltungsort zu 
entscheiden, möchte ich wissen, ob jemand von euch 
interessiert ist, persönlich teilzunehmen. Unabhängig 
davon werde ich versuchen, eine Online-Übertragung 
für diejenigen zu organisieren, die nicht teilnehmen 
können. 
 
Ich bereite eine allgemeine Präsentation vor, die als 
Leitfaden für die Versammlung dienen wird. 
 
Wenn beim Lesen des Jahresberichts Fragen 
aufkommen, bitte teilen Sie diese mit mir. Ihre Fragen 
könnten die gleichen sein wie die anderer, die sich nicht 
wohl dabei fühlen, sie zu stellen. 
 
Indem Sie Ihre Fragen im Voraus senden, ermöglichen 
Sie es mir, detaillierte Antworten vorzubereiten und 
sicherzustellen, dass ich alle Bedenken so effektiv wie 
möglich anspreche. 

 
* * * 

 

https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
https://bina.mx/inicio/manual-del-socio-dueno-de-bina/
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So far, I believe I’ve covered the essentials of 
Bina’s progress from the time we restarted 
operations up to today. 
 
However, this annual letter is different and much 
longer than previous ones because I’ll be 
discussing personal topics, like my views on the 
supernatural, which may surprise or even shock 
some readers. 
 
Although my main intention is for this letter to be 
read by Bina’s current shareholders, I understand 
that others might be curious about its content. 
 
I’m not writing this with the goal of attracting 
anyone outside of our current partners, but 
among the possible reactions, there may be 
people who feel interested in joining Bina. 
 
As I write this letter, I think of close friends who 
have believed in me, like Paco, César, Omali, 
Antonio, David, and my sister Jacqueline. 
Knowing them, I realize that some may feel 
puzzled, others may be bored, and some of you 
may even decide to move away from this 
initiative. 
 
Whatever your decision, please know how much 
I value your trust in Bina and your friendship. My 
purpose in sharing these details isn’t to 
overwhelm you, but to anticipate your questions 
and give the sincerest answers I can. 
 

Bis jetzt glaube ich, dass ich die wesentlichen 
Fortschritte von Bina von dem Zeitpunkt an, als wir 
den Betrieb wieder aufgenommen haben, bis heute 
abgedeckt habe. 
 
Diese Jahresbrief ist jedoch anders und viel länger als 
die vorherigen, da ich auch persönliche Themen 
ansprechen werde, wie zum Beispiel meine Ansichten 
über das Übernatürliche, die einige Leser überraschen 
oder sogar schockieren könnten. 
 
Obwohl meine Hauptabsicht ist, dass dieser Brief von 
den aktuellen Aktionären von Bina gelesen wird, 
verstehe ich, dass auch andere neugierig auf den Inhalt 
sein könnten. 
 
Ich schreibe dies nicht mit dem Ziel, jemanden 
außerhalb unserer aktuellen Partner anzuziehen, aber 
unter den möglichen Reaktionen könnte es auch 
Menschen geben, die Interesse daran haben, Bina 
beizutreten. 
 
Während ich diesen Brief schreibe, denke ich an enge 
Freunde, die an mich geglaubt haben, wie Paco, César, 
Omali, Antonio, David und meine Schwester 
Jacqueline. Wenn ich sie kenne, weiß ich, dass einige 
von ihnen verwirrt sein könnten, andere sich 
langweilen könnten und einige vielleicht sogar 
entscheiden, sich von dieser Initiative zu entfernen. 
 
Egal, wie Sie sich entscheiden, bitte wissen Sie, wie sehr 
ich Ihr Vertrauen in Bina und Ihre Freundschaft 
schätze. Mein Ziel, diese Details zu teilen, ist nicht, Sie 
zu überfordern, sondern Ihre möglichen Fragen 
vorwegzunehmen und Ihnen die aufrichtigsten 
Antworten zu geben, die ich kann. 

 

November 9, 2024 
9. November 2024 

Guillermo Estefani Monarrez 
Chairman of the Board 
Vorsitzender des Vorstands 
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Collection of underlying ideas 
 
On October 18, I sent an email directed especially 
to those interested in either increasing or 
decreasing their investment in Bina. 
 
I don’t want my perspective on the world to catch 
you off guard in regard to your position in Bina. 
While I don’t expect everyone to read all of the 
ideas I share below, I want to make sure you have 
the information needed for a well-informed 
decision. 
 
So, as an attachment to this letter, I’m sharing a 
collection of detailed ideas. I present them in a 
way that might help you understand my vision, the 
motives, paradigms, and principles underlying 
Bina’s fundamental changes. 
 
The ideas may seem disconnected from each 
other, and I admit that some could even appear 
shocking. 
 
However, I’m convinced they’ll be useful for 
understanding how I’ve come to develop my 
thoughts on reality and the crucial role I believe 
Bina will play within it. 
 

* * * 
 
Bina’s principle 
 
To me, the name Bina is elegant, though it sounds 
strange because it isn’t in Spanish. 
 
Since childhood, I’ve had the privilege of 
receiving an education rooted in reverence for 
God. This introduced me to the ideas of several 
theologians at a young age. 
 
Many years ago, one of these theologians 
explained me that Noah’s language was a Semitic 
language known as “Paleo-Hebrew.” 
 
According to this view, this was the language used 
by God to communicate with Adam and his 
descendants through Seth, all the way to Noah. In 
this narrative, Hebrew remained within 
Abraham’s family despite the confusion at Babel, 
when humans lost the ability to understand each 
other due to the rise of many languages. 
 

Sammlung grundlegender Ideen 
 
Am 18. Oktober habe ich eine E-Mail verschickt, die 
besonders an diejenigen gerichtet war, die ihr 
Investment in Bina entweder erhöhen oder verringern 
möchten. 
 
Ich möchte nicht, dass meine Sichtweise auf die Welt 
Sie in Bezug auf Ihre Position in Bina überrascht. 
Obwohl ich nicht erwarte, dass jeder alle Ideen liest, 
die ich unten teile, möchte ich sicherstellen, dass Sie 
die Informationen haben, die für eine gut informierte 
Entscheidung erforderlich sind. 
 
Deshalb teile ich als Anhang zu diesem Brief eine 
Sammlung detaillierter Ideen. Ich präsentiere sie auf 
eine Weise, die Ihnen helfen könnte, meine Vision, die 
Motive, Paradigmen und Prinzipien hinter den 
grundlegenden Veränderungen bei Bina zu verstehen. 
 
Die Ideen mögen unzusammenhängend erscheinen, 
und ich gebe zu, dass einige sogar schockierend wirken 
könnten. 
 
Dennoch bin ich überzeugt, dass sie hilfreich sein 
werden, um zu verstehen, wie ich meine Gedanken 
über die Realität entwickelt habe und welche 
entscheidende Rolle ich glaube, dass Bina darin spielen 
wird. 
 

* * * 
 
 
Binas Prinzip 
 
Für mich ist der Name Bina elegant, obwohl er seltsam 
klingt, weil er nicht auf Spanisch ist. 
 
Seit meiner Kindheit hatte ich das Privileg, eine 
Erziehung zu erhalten, die auf Ehrfurcht vor Gott 
basiert. Dies führte mich schon in jungen Jahren zu 
den Ideen mehrerer Theologen. 
 
Vor vielen Jahren erklärte mir einer dieser Theologen, 
dass die Sprache Noahs eine semitische Sprache war, 
die als „Paleo-Hebräisch“ bekannt ist. 
 
 
 
Laut dieser Ansicht war dies die Sprache, die Gott 
benutzte, um mit Adam und seinen Nachkommen 
durch Seth, bis hin zu Noah, zu kommunizieren. In 
dieser Erzählung blieb Hebräisch innerhalb von 
Abrahams Familie, trotz der Verwirrung in Babel, als 
die Menschen die Fähigkeit verloren, einander zu 
verstehen, aufgrund der Entstehung vieler Sprachen. 
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Now, Hebrew is accessible to the public, largely 
because of the 19th-century theologian James 
Strong, who created a concordance of the Bible.  
 
This was an impressive project, creating an index 
for every original word in the Judeo-Christian 
Scriptures. 
 
It included 5,624 words in Greek and 8,674 in 
Hebrew, so many of us who study Judeo-
Christian texts use this dictionary to understand 
them better. 
 
In mid-2014, after studying Ben Graham’s 
principles of value investing, I decided to start a 
“pilot project” based on what I had learned during 
my experience in gold mining. 
 
My goal was clear: to create a strong conceptual 
foundation that could scale. For that, I thought of 
a name that could connect with people in a deep 
and meaningful way. 
 
When it came time to name Bina, I chose the 
Hebrew language, first because I consider myself 
a man who is part of God’s people, and second 
because I wanted every human being, even in their 
spirit, to understand the impact of this name. 
 
I searched for words related to the principles of 
an “intelligent investor” and tried to combine 
them in a way that vocally sounded. 
 
I chose three terms: 
 
“Binah” (#H998), which expresses wisdom in 
terms of understanding, meaning, and truth. 
 
“Ormah” (#H6195), which refers to wisdom as 
prudence and skillfulness in taking action. 
 
“Sekel” (#H7922), which, although it sounds like 
the Israeli currency, actually refers to wisdom in 
terms of insight and intelligence. 
 
In Job 28:28, there is one of the clearest 
explanations about how to find wisdom: 
 

"Then God said to humans, 'Listen!  
Reverence for the Lord is wisdom,  

turning away from evil is understanding.'" 

 
Jetzt ist Hebräisch für die Öffentlichkeit zugänglich, 
hauptsächlich aufgrund des Theologen des 19. 
Jahrhunderts, James Strong, der ein Konkordanz der 
Bibel erstellte. 
 
Dies war ein beeindruckendes Projekt, bei dem ein 
Index für jedes ursprüngliche Wort in den jüdisch-
christlichen Schriften erstellt wurde. 
 
Er enthielt 5.624 Wörter in Griechisch und 8.674 in 
Hebräisch, sodass viele von uns, die sich mit jüdisch-
christlichen Texten beschäftigen, dieses Wörterbuch 
verwenden, um sie besser zu verstehen. 
 
Mitte 2014, nach dem Studium der Prinzipien des 
Value Investing von Ben Graham, beschloss ich, ein 
„Pilotprojekt“ zu starten, basierend auf dem, was ich 
während meiner Erfahrungen im Goldbergbau gelernt 
hatte. 
 
Mein Ziel war klar: eine starke konzeptionelle 
Grundlage zu schaffen, die skalierbar ist. Dafür dachte 
ich an einen Namen, der tief und bedeutungsvoll mit 
den Menschen in Verbindung treten könnte. 
 
Als es Zeit war, Bina zu benennen, wählte ich die 
hebräische Sprache, erstens, weil ich mich als ein Mann 
betrachte, der zum Volk Gottes gehört, und zweitens, 
weil ich wollte, dass jeder Mensch, sogar in seinem 
Geist, die Bedeutung dieses Namens versteht. 
 
 
Ich suchte nach Wörtern, die mit den Prinzipien eines 
„intelligenten Investors“ in Verbindung standen, und 
versuchte, sie auf eine Weise zu kombinieren, die 
klanglich stimmig war. 
 
Ich wählte drei Begriffe: 
 
„Binah“ (#H998), was Weisheit im Sinne von 
Verständnis, Bedeutung und Wahrheit ausdrückt. 
 
„Ormah“ (#H6195), was Weisheit als Vorsicht und 
Geschicklichkeit im Handeln bezeichnet. 
 
„Sekel“ (#H7922), was, obwohl es wie die israelische 
Währung klingt, eigentlich Weisheit im Sinne von 
Einsicht und Intelligenz bezeichnet. 
 
In Hiob 28:28 gibt es eine der klarsten Erklärungen 
darüber, wie man Weisheit findet: 
 

„Da sprach Gott zu den Menschen: ‚Hört! 
Ehrfurcht vor dem Herrn ist Weisheit, 

und das Abwenden vom Bösen ist Verstehen.‘“ 
 

https://biblehub.com/hebrew/998.htm
https://biblehub.com/hebrew/6195.htm
https://biblehub.com/hebrew/7922.htm
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To me, wisdom is more valuable than gold, silver, 
and precious stones. While it’s easy to desire it and 
see it as something essential in what we do, true 
wisdom is very hard to find and even harder to 
apply consistently. 
 
However, with this first idea, what I want to 
emphasize is this: I’m not trying to impose a 
dogmatic or harmful religious view, and I certainly 
don’t want to make anyone uncomfortable by 
sharing these ideas. 
 
In the style of Benito Juárez, I’ve tried to keep a 
line between what is natural and keep my ideas 
about the supernatural separate when it comes to 
Bina.  
 
However, reality has shown me that it’s 
impossible to avoid integrating aspects of the 
supernatural, which some may view as a hobby, 
with the natural ones, which I believe some 
wrongly consider to be the only reality. 
 
And I think it’s important to also let you know 
that from now on, these ideas will become a 
cornerstone of Bina’s activities. 
 

* * * 
 
Compound gain in understanding 
 
One clear benefit of wisdom is that it increases 
our understanding of reality. 
 
For any human being, understanding reality is 
very rewarding in itself. I still haven’t met anyone 
who doesn’t enjoy understanding something new. 
 
However, understanding has also another 
wonderful nature: as we organize what we learn 
into a system, understanding tends to multiply like 
compound gain. 
 
For example, lessons from mistakes, if combined 
with discipline and a genuine curiosity to learn, 
can turn into lasting value, and ignorance quickly 
fades away. 
 
In other words, Bina’s system allows us to 
become more valuable over time by the mere 
increase of our understanding. 
 

Für mich ist Weisheit wertvoller als Gold, Silber und 
edle Steine. Es ist leicht, sie zu begehren und als etwas 
Essentielles für das, was wir tun, zu sehen. Wahre 
Weisheit jedoch ist sehr schwer zu finden und noch 
schwieriger konstant anzuwenden. 
 
 
Mit dieser ersten Idee möchte ich betonen: Ich 
versuche nicht, eine dogmatische oder schädliche 
religiöse Ansicht aufzuzwingen, und ich möchte 
sicherlich niemanden unwohl fühlen lassen, indem ich 
diese Gedanken teile. 
 
Im Stil von Benito Juárez habe ich versucht, eine 
Grenze zu wahren zwischen dem, was natürlich ist, 
und meinen Ideen über das Übernatürliche, wenn es 
um Bina geht. 
 
Die Realität hat mir jedoch gezeigt, dass es unmöglich 
ist, Aspekte des Übernatürlichen, die manche als 
Hobby ansehen, vom Natürlichen, das viele 
fälschlicherweise als die einzige Realität betrachten, zu 
trennen. 
 
 
Ich denke, es ist auch wichtig, euch mitzuteilen, dass 
diese Ideen von nun an zu einem Eckpfeiler der 
Aktivitäten von Bina werden. 
 

* * * 
 
 
Komplexer Gewinn im Verständnis 
 
Ein klarer Vorteil der Weisheit ist, dass sie unser 
Verständnis der Realität erhöht. 
 
 
Für jeden Menschen ist es sehr lohnend, die Realität zu 
verstehen. Ich habe noch niemanden getroffen, der es 
nicht genießt, etwas Neues zu verstehen. 
 
Verstehen hat jedoch auch eine weitere wunderbare 
Eigenschaft: Wenn wir das, was wir lernen, in ein 
System organisieren, neigt das Verständnis dazu, sich 
wie ein zusammengesetzter Gewinn zu vervielfachen. 
 
Zum Beispiel können Lektionen aus Fehlern, wenn sie 
mit Disziplin und einer echten Neugier kombiniert 
werden, in bleibenden Wert umgewandelt werden, und 
Unwissenheit verblasst schnell. 
 
 
Mit anderen Worten: Das System von Bina ermöglicht 
es uns, mit der Zeit wertvoller zu werden, einfach 
durch das zunehmende Verständnis. 
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There’s another wonder of life that I practiced a 
lot while I was involved in politics. 
 
What’s amazing about making decisions is that 
new scenarios appear as you realize that some 
ideas were true while others were mere illusions. I 
think this is an essential part of the human 
experience. 
 
Whether decisions are good or bad, when you 
acquire wisdom through correct understanding, 
you realize that it’s okay for things to be the way 
they are, and perhaps they couldn’t have been any 
other way, because that’s how you arrive at the 
current understanding. 
 
For example, when I proposed restarting 
operations nearly four years ago, my vision was 
much more limited than what I understand now. 
 
I hope I express this clearly when I point out that 
if I hadn’t started Bina, I would never have 
understood the risks and opportunities that were 
invisible to me before. 
 
I will demonstrate this idea further with a practical 
example from Bina. 
 

* * * 
 
Bina and China 
 
I made a strategic mistake with our position in 
Alibaba. I won’t go into the details to justify 
myself, but rather to give you insight into how I 
examine things like this. 
 
I will use some technical concepts, so if there’s 
something unclear, it’s probably because I didn’t 
explain it well. Please feel free to contact me for 
any clarification. 
 
The thesis behind our position in Alibaba is quite 
simple: 
 
Alibaba is perhaps the biggest and most 
prominent company in the fastest-growing 
economy of the last few decades. 
 
 
 

Es gibt noch ein weiteres Wunder des Lebens, das ich 
viel praktiziert habe, als ich in der Politik tätig war. 
 
Was an Entscheidungen erstaunlich ist, ist, dass neue 
Szenarien erscheinen, wenn man erkennt, dass einige 
Ideen wahr waren, während andere nur Illusionen 
waren. Ich denke, das ist ein wesentlicher Teil der 
menschlichen Erfahrung. 
 
 
Ob Entscheidungen gut oder schlecht sind, wenn man 
Weisheit durch richtiges Verständnis erlangt, erkennt 
man, dass es in Ordnung ist, dass die Dinge so sind, 
wie sie sind, und dass sie vielleicht nicht anders hätten 
sein können, weil man so zu dem aktuellen Verständnis 
gekommen ist. 
 
Zum Beispiel war meine Vision vor fast vier Jahren, als 
ich vorschlug, die Geschäftstätigkeit wieder 
aufzunehmen, viel begrenzter als das, was ich heute 
verstehe. 
 
Ich hoffe, dass ich dies klar ausdrücke, wenn ich darauf 
hinweise, dass ich ohne die Gründung von Bina nie die 
Risiken und Chancen verstanden hätte, die mir vorher 
unsichtbar waren. 
 
Ich werde diese Idee weiter mit einem praktischen 
Beispiel aus Bina veranschaulichen. 

 
* * * 

 
 
Bina und China 
 
Ich habe einen strategischen Fehler in Bezug auf 
unsere Position in Alibaba gemacht. Ich werde nicht 
ins Detail gehen, um mich zu rechtfertigen, sondern 
eher, um Ihnen einen Einblick zu geben, wie ich solche 
Dinge untersuche. 
 
Ich werde einige technische Konzepte verwenden. 
Wenn etwas unklar ist, liegt es wahrscheinlich daran, 
dass ich es nicht gut erklärt habe. Bitte zögern Sie nicht, 
mich für eine Klärung zu kontaktieren. 
 
Die Grundidee hinter unserer Position in Alibaba ist 
ziemlich einfach: 
 
Alibaba ist vielleicht das größte und bekannteste 
Unternehmen in der am schnellsten wachsenden 
Wirtschaft der letzten Jahrzehnten. 
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Its competitive position compared to its Asian 
peers is formidable, and due to certain cultural 
barriers, its market is very difficult for its 
American rivals to reach. 
 
Alibaba has managed to be pivotal in its market, a 
country that is not only the factory of the world, 
but its business model has also made many 
Chinese industries use its platform to distribute 
their products globally. 
 
If I had to describe the relationship between 
China and the United States using a familiar 
analogy, I would say the U.S. is the older sibling, 
while China is the restless sibling, though always 
reasonable when it comes to conflicts. 
 
With its great military power, China tends to act 
with moderation in global conflicts like those in 
Ukraine and Israel, and even in its economic 
rivalry with the United States. 
 
However, I also recognize that China faces an 
intrinsic vulnerability in its system. 
 
It’s not an insurmountable weakness, but there is 
a certain philosophical disconnect between what 
its current communist political regime believes 
and the supernatural reality. This implies, for 
example, that its vision for the future is more 
pessimistic, based solely on materialism, and 
much less liberal than the American one. 
 
In other words, I would say that their stance is 
something like this: 
 
“Our creativity is different from that of the West. 
 
Through force, we will make what others invent 
cheaper, and we will keep a cheap fixed exchange 
rate that allows us to export our inflation to other 
countries. Whoever wants to join us is welcome, 
and those who don’t, let them step aside.” 
 
In April 2020, Alibaba reported sales of $76 
billion. Just seven months later, in November, its 
stock reached a historic high of $307, bringing its 
market capitalization to $870 billion at that time. 
 
Today, the market believes this business is worth 
$234 billion. 
 

Seine Wettbewerbsposition im Vergleich zu seinen 
asiatischen Konkurrenten ist beeindruckend, und 
aufgrund bestimmter kultureller Barrieren ist der 
Markt für seine amerikanischen Rivalen sehr schwer zu 
erreichen. 
 
Alibaba hat es geschafft, eine zentrale Rolle in seinem 
Markt zu spielen, einem Land, das nicht nur die Fabrik 
der Welt ist, sondern dessen Geschäftsmodell es auch 
vielen chinesischen Industrien ermöglicht hat, ihre 
Produkte weltweit über seine Plattform zu vertreiben. 
 
Wenn ich die Beziehung zwischen China und den 
Vereinigten Staaten mit einer bekannten Analogie 
beschreiben müsste, würde ich sagen, dass die USA der 
ältere Geschwisterteil sind, während China das 
unruhige Geschwister ist, aber immer vernünftig, wenn 
es um Konflikte geht. 
 
Mit seiner großen Militärmacht handelt China in 
globalen Konflikten wie denjenigen in der Ukraine und 
Israel in der Regel mit Mäßigung, und auch in seiner 
wirtschaftlichen Rivalität mit den Vereinigten Staaten. 
 
Allerdings erkenne ich auch an, dass China eine 
eingebaute Schwäche in seinem System hat. 
 
Es ist keine unüberwindbare Schwäche, aber es gibt 
eine philosophische Kluft zwischen dem, was sein 
aktuelles kommunistisches politisches Regime glaubt, 
und der übernatürlichen Realität. Das bedeutet zum 
Beispiel, dass seine Zukunftsvision pessimistischer ist, 
rein materialistisch basiert und viel weniger liberal ist 
als die amerikanische. 
 
Mit anderen Worten, ich würde sagen, dass ihre 
Haltung etwa so aussieht: 
 
„Unsere Kreativität unterscheidet sich von der des 
Westens. 
 
Durch Macht werden wir das, was andere erfinden, 
billiger machen, und wir werden einen günstigen festen 
Wechselkurs beibehalten, der es uns ermöglicht, unsere 
Inflation in andere Länder zu exportieren. Wer sich 
uns anschließen will, ist willkommen, und diejenigen, 
die es nicht wollen, sollen beiseite treten.“ 
 
Im April 2020 meldete Alibaba einen Umsatz von 76 
Milliarden Dollar. Nur sieben Monate später, im 
November, erreichte seine Aktie einen historischen 
Höchststand von 307 Dollar, was seine 
Marktkapitalisierung zu diesem Zeitpunkt auf 870 
Milliarden Dollar brachte. 
 
Heute glaubt der Markt, dass dieses Unternehmen 234 
Milliarden Dollar wert ist. 
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Despite the drop in its share price, Alibaba has 
continued to show its competitive advantage 
consistently in its real business. 
 
Now, my strategic mistake was taking too long to 
recognize the following: 
 
Although China is the second-largest economy in 
the world, it is still a developing country with the 
philosophical flaw I explained earlier. 
 
To illustrate this, I’ll use the table I created with 
data from Alibaba’s report, in millions of dollars 
updated to today. 
 

Trotz des Rückgangs des Aktienkurses hat Alibaba 
weiterhin seinen Wettbewerbsvorteil in seinem 
tatsächlichen Geschäft konstant unter Beweis gestellt. 
 
Mein strategischer Fehler war, dass ich zu lange 
gebraucht habe, um folgendes zu erkennen: 
 
Obwohl China die zweitgrößte Volkswirtschaft der 
Welt ist, ist es immer noch ein Entwicklungsland mit 
dem philosophischen Fehler, den ich vorher erklärt 
habe. 
 
Um dies zu veranschaulichen, werde ich die Tabelle 
verwenden, die ich mit den Daten aus dem Bericht von 
Alibaba erstellt habe, in Millionen Dollar, die auf den 
heutigen Stand aktualisiert sind. 

 

Alibaba’s business breakdown 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 
% real 
change 

Domestic commerce in China 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 
International commerce 8,851 9,062 9,960 14,257 61 
Local consumer services 6,477 6,542 7,098 8,310 28 
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104 
Cloud 10,973 14,867 14,620 14,781 35 
Digital media & entertainment 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 
Other 419 18,818 19,109 16,305 3,794 
Total revenue 129,966 124,316 122,713 130,782 1 
      
Domestic commerce in China 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 
International commerce (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 
Local consumer services (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30) 
Cloud (2,261) (753) (728) (995) (56) 
Digital media & entertainment (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 
Innovation initiatives and others (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 
Unallocated (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 
Operating profit 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 
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Alibabas detailliertes Geschäft 2021 2022 2023 2024 

21 vs 24 % 
echte 

Veränderung 

Binnenhandel in China 90,845 62,654 58,370 60,431 (33) 
Internationaler Handel 8,851 9,062 9,960 14,257 61 
Lokale Verbraucherdienste 6,477 6,542 7,098 8,310 28 
Cainiao 6,751 9,736 10,950 13,760 104 
Cloud 10,973 14,867 14,620 14,781 35 
Digitale Medien & Unterhaltung 5,651 2,638 2,605 2,938 (48) 
Sonstiges 419 18,818 19,109 16,305 3,794 
Gesamtumsatz 129,966 124,316 122,713 130,782 1 
      
Binnenhandel in China 35,737 25,144 24,324 27,073 (24) 
Internationaler Handel (1,696) (1,553) (1,191) (1,242) (27) 
Lokale Verbraucherdienste (5,290) (4,489) (3,292) (3,637) (31) 
Cainiao (718) (571) (512) (502) (30) 
Cloud (2,261) (753) (728) (995) (56) 
Digitale Medien & Unterhaltung (1,870) (1,023) (655) (959) (49) 
Innovationsinitiativen und Sonstiges (1,414) (1,373) (1,329) (1,163) (18) 
Nicht zugewiesen (6,238) (5,233) (2,442) (2,823) (55) 
Betriebsgewinn 16,249 10,148 14,176 15,751 (3) 

 
 
 
 

By the way, negative numbers in the changes in 
operating losses actually mean that they are losing 
less money each year. For 2024, I had to estimate 
the data. 
 
What stands out right away is the drop in the value 
of sales in dollars from China’s domestic 
commercial business. 
 
Keep in mind that many analysts believe China 
keeps its currency artificially undervalued to 
encourage exports. 
 
What’s interesting to me is that, even though 
China has faced situations like pandemic 
restrictions in recent years, and is currently trying 
to recover from economic issues, Alibaba’s 
business model remains strong and flexible, proof 
of that is that it was able to recover the same 
overall levels of real value 130 billion dollars by 
2024. 
 
Another notable situation is how the operating 
profit remained above 10 billion dollars in 2022, 
almost recovering the 16 billion dollars from 2021 
by 2024. 
 
 
 

Übrigens bedeuten negative Zahlen bei den 
Änderungen der Betriebsausfälle, dass weniger Geld 
verloren geht als in den vorherigen Jahren. Für 2024 
musste ich die Daten schätzen. 
 
Was sofort auffällt, ist der Rückgang des 
Verkaufswertes in Dollar des inländischen Geschäftes 
von China. 
 
Beachte, dass viele Analysten glauben, dass China 
seine Währung künstlich unterbewertet, um Exporte 
zu fördern. 
 
 
Was mich interessiert, ist, dass trotz der 
Herausforderungen, mit denen China in den letzten 
Jahren konfrontiert war, wie den 
Pandemieeinschränkungen, und trotz der aktuellen 
Bemühungen, sich von wirtschaftlichen Problemen zu 
erholen, das Geschäftsmodell von Alibaba weiterhin 
stark und flexibel bleibt. Der Beweis dafür ist, dass es 
bis 2024 denselben Gesamtwert von 130 Milliarden 
Dollar wiedererlangen konnte. 
 
Ein weiteres bemerkenswertes Ereignis ist, dass der 
Betriebsgewinn 2022 über 10 Milliarden Dollar blieb 
und bis 2024 fast die 16 Milliarden Dollar von 2021 
wieder erreicht wurden. 
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Despite the drop in operating profit in China’s 
domestic business (from 35 billion dollars in 2021 
to 27 billion dollars in 2024), we can see that the 
total losses from non-strategic businesses, 
altogether, have been reduced dramatically by 
42%, from a 19-billion-dollar loss in 2021 to an 
estimated 11-billion-dollar loss. 
 
Another observation. As long as these figures are 
true, I believe there is no business like Alibaba in 
this world, as nearly all of its businesses continue 
to grow year after year, which can be a sign of 
competitive advantage and the existence of very 
large moats of all kind. 
 
If we exclude the value of sales from the domestic 
business, which dropped by a third from almost 
91 billion dollars in 2021 to over 60 billion dollars 
in 2024, we see that the rest of the businesses 
increased from 39 billion dollars in 2021 to 70 
billion dollars in 2024 in real terms. 
 
 
The problem with the previous explanation is that 
it might not fully reveal the mistake I made. I will 
show you how this mistake looks from a different 
angle, though I’m confident you will also see why 
Alibaba is such a solid idea. 
 
Pitifully, if you don’t have the right lens to see 
reality, as in my case here, the truth only becomes 
clear over time. 
 
In the following table, I’ll show you comparative 
data from certain countries, calculating the 
growth in their economic productivity (GDP) 
alongside the change in the value of their stock 
market indices converted to dollars. Keep in mind 
that both pieces of data are imperfect, and I only 
consider them as indicators. 
 

Trotz des Rückgangs des Betriebsgewinns im 
inländischen Geschäft Chinas (von 35 Milliarden 
Dollar im Jahr 2021 auf 27 Milliarden Dollar im Jahr 
2024) sehen wir, dass die Gesamtverluste aus nicht-
strategischen Geschäftsbereichen insgesamt 
dramatisch um 42% reduziert wurden, von einem 
Verlust von 19 Milliarden Dollar im Jahr 2021 auf 
einen geschätzten Verlust von 11 Milliarden Dollar. 
 
Eine weitere Beobachtung. Solange diese Zahlen 
zutreffen, glaube ich, dass es kein Unternehmen wie 
Alibaba auf dieser Welt gibt, da fast alle seine 
Geschäftsbereiche Jahr für Jahr weiter wachsen, was 
ein Zeichen für einen Wettbewerbsvorteil und das 
Vorhandensein von sehr großen Schutzbarrieren aller 
Art sein kann. 
 
Wenn wir den Wert der Verkäufe aus dem 
inländischen Geschäft ausschließen, der von fast 91 
Milliarden Dollar im Jahr 2021 auf über 60 Milliarden 
Dollar im Jahr 2024 um ein Drittel gesenkt wurde, 
sehen wir, dass der Rest der Geschäftsbereiche in 
realen Zahlen von 39 Milliarden Dollar im Jahr 2021 
auf 70 Milliarden Dollar im Jahr 2024 gestiegen ist. 
 
Das Problem mit der vorherigen Erklärung ist, dass 
sie den Fehler, den ich gemacht habe, möglicherweise 
nicht vollständig offenbart. Ich werde dir zeigen, wie 
dieser Fehler aus einer anderen Perspektive aussieht, 
aber ich bin zuversichtlich, dass du auch verstehen 
wirst, warum Alibaba eine so solide Idee ist. 
 
Leider, wenn man nicht das richtige „Objektiv“ hat, 
um die Realität zu sehen, wie in meinem Fall hier, 
wird die Wahrheit nur mit der Zeit klar. 
 
In der folgenden Tabelle werde ich dir vergleichende 
Daten bestimmter Länder zeigen, wobei ich das 
Wachstum ihrer wirtschaftlichen Produktivität (BIP) 
neben der Veränderung des Werts ihrer 
Aktienmarktindizes umgerechnet in Dollar berechne. 
Beachte, dass beide Datensätze unvollkommen sind 
und ich sie nur als Indikatoren betrachte. 

 

 

Gross domestic 
product 

(trillions of USD) 

Change in 
value of 

economic 
output 

(1) 

Market index 
(units in USD) 

Change in value 
of market index 

(2) 

Market growth 
/ economy 

growth 
(2) / (1) Country sep-19 sep-24 sep-19 sep-24 

USA 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 
China 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 
France 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 
Mexico 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 

 
 



Page 17 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Deutsch translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

 
 

 

Bruttoinlandsprodukt 
(Billionen USD) 

Wertveränd
erung der 

Wirtschaftsl
eistung  

(1) 

Marktindex 
(Einheiten in 

USD) 
Wertänderung des 

Marktindex  
(2) 

Marktwachstum 
/ 

Wirtschaftswac
hstum  

(2) / (1) Land sep-19 sep-24 sep-19 sep-24 

Vereinigte 
Staaten 21.7 28.8 32 % 2,991 5,702 91 % 2.8 
China 13.7 18.4 34 % 420 389 (7) % (0.2) 
Frankreich 2.5 2.6 4 % 6,271 8,372 34 % 8.0 
Mexiko 1.3 1.7 30 % 2,240 2,693 20 % 0.7 

 
 
 

I chose September 2019 as the starting point 
because it’s right before we started seeing the 
effects of the COVID-19 pandemic restrictions.  
 
Remember that each of us interprets the same 
data differently. One way to interpret it is as 
follows: 
 
The U.S. economy grew by 32% during this 
period, however, if should adjust this for inflation, 
you must consider that the dollar's purchasing 
power actually decreased by 23% net. This helps 
explain some of the recent discontent in the U.S., 
as seen in the recent election results. 
 
Now, notice the growth in the value of the U.S. 
stock market, which increased by 91% during this 
period. This is a significant difference. 
 
In the 2002 report, I observed that the cause of 
the exuberance in the U.S. market was mainly due 
to the massive amount of money the central 
banking system pumped into circulation as part of 
its monetary policy to avoid an economic 
recession, combined with a process of rising 
interest rates. The report is here: 
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2022-anual/ 
 
Now it seems that the US central bank, the 
Federal Reserve has started a process of relaxing 
its monetary policy. However, the amount of cash 
in circulation is still dramatically different from 
the conditions five years ago. 
 
 
 
 

Ich habe September 2019 als Ausgangspunkt gewählt, 
weil es genau vor dem Zeitpunkt liegt, an dem wir 
begannen, die Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie-Beschränkungen zu sehen. 
 
Denke daran, dass jeder von uns dieselben Daten 
unterschiedlich interpretiert. Eine Möglichkeit, sie zu 
interpretieren, ist folgende: 
 
Die US-Wirtschaft wuchs in diesem Zeitraum um 
32%, jedoch muss man, wenn man dies für die 
Inflation anpasst, bedenken, dass die Kaufkraft des 
US-Dollars tatsächlich um 23% netto gesenkt wurde. 
Dies hilft, einige der jüngsten Unzufriedenheit in den 
USA zu erklären, wie sie in den letzten 
Wahlergebnissen zu sehen war. 
 
Beachte nun das Wachstum des Wertes des US-
Aktienmarktes, das in diesem Zeitraum um 91% stieg. 
Das ist ein erheblicher Unterschied. 
 
Im Bericht von 2002 habe ich beobachtet, dass die 
Ursache für die Übertreibung auf dem US-Markt 
hauptsächlich in der massiven Geldmenge lag, die das 
Zentralbanksystem in Umlauf brachte, als Teil seiner 
Geldpolitik zur Vermeidung einer Wirtschaftskrise, 
kombiniert mit einem Prozess steigender Zinssätze. 

Der Bericht ist hier: https://bina.mx/inicio/reportes-
anuales-y-trimestrales/2022-anual/  
 
 
 
Nun scheint es, dass die US-amerikanische 
Zentralbank, die Federal Reserve, mit einem Prozess 
der Lockerung ihrer Geldpolitik begonnen hat. Die 
Menge an Bargeld, das jedoch in Umlauf ist, 
unterscheidet sich immer noch dramatisch von den 
Bedingungen vor fünf Jahren. 
 
 
 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2022-anual/
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Now let's look at the numbers for France, a 
NATO member, as a representative economy of 
what’s happening in Europe. The index I used is 
the CAC 40 (the largest French companies, like 
luxury brand LVMH, energy company Total, and 
industrial company Schneider, which all are 
considered global, with international 
representation). 
 
So, while France's real economy has grown only 
4% (over these five years!), its stock market has 
increased by 34%, suggesting there’s stock market 
enthusiasm for globalized French companies that 
is disconnected from what’s happening in the real 
french economy. 
 
Now, let’s look at the case of our beloved Mexico. 
Economic growth was 30%, but if we account for 
the 30% net loss in purchasing power, the result 
is not cheerful. 
 
Looking at the stock market, we see a net growth 
of only 20%. While this figure is more in line with 
Mexico’s economy, it is far from the exuberance 
shown in the U.S. market. 
 
Finally, the situation in China is also interesting. 
While its economy grew by 34%, the value of its 
stock market has decreased by 7% net today. 
 
The gap is Notable, and reflects the effects of 
several specific factors. 
 
Let’s remember that COVID-19 started in China, 
a country whose political and economic system is 
different from that of the United States. This 
difference can be seen in the way both countries 
dealt with a common challenge, like the 
pandemic. 
 
For example, in the United States (and Mexico), 
lockdowns and business closures were put in 
place for businesses considered "non-essential." 
This caused a significant economic contraction 
and millions of jobs were temporarily lost. 
However, by mid-2020, policies became more 
flexible, less strict, and more decentralized 
compared to China’s centralized and strict 
approach to adapt to the "new normal." 
 

 
Schauen wir uns nun die Zahlen für Frankreich an, ein 
NATO-Mitglied, als eine repräsentative 
Volkswirtschaft für das, was in Europa passiert. Der 
Index, den ich verwendet habe, ist der CAC 40 (die 
größten französischen Unternehmen wie die 
Luxusmarke LVMH, das Energieunternehmen Total 
und das Industrieunternehmen Schneider, die alle als 
global gelten und internationale Präsenz haben). 
 
Während die reale Wirtschaft Frankreichs in diesen 
fünf Jahren nur um 4% gewachsen ist, ist der 
Aktienmarkt um 34% gestiegen, was darauf hindeutet, 
dass es eine Begeisterung für globalisierte französische 
Unternehmen gibt, die jedoch von dem, was in der 
realen französischen Wirtschaft passiert, abgekoppelt 
ist. 
 
Nun betrachten wir den Fall unseres geliebten 
Mexikos. Das Wirtschaftswachstum betrug 30%, aber 
wenn wir den 30%igen Nettoverlust der Kaufkraft 
berücksichtigen, ist das Ergebnis nicht erfreulich. 
 
Wenn wir den Aktienmarkt betrachten, sehen wir ein 
Netto-Wachstum von nur 20%. Während diese Zahl 
mehr im Einklang mit der mexikanischen Wirtschaft 
steht, ist sie weit entfernt von der Euphorie, die auf 
dem US-Markt zu sehen ist. 
 
Abschließend ist auch die Situation in China 
interessant. Während die Wirtschaft um 34% wuchs, 
ist der Wert des Aktienmarktes heute um netto 7% 
gesunken. 
 
Die Lücke ist bemerkenswert und spiegelt die 
Auswirkungen mehrerer spezifischer Faktoren wider. 
 
Erinnern wir uns daran, dass COVID-19 in China 
begann, einem Land, dessen politisches und 
wirtschaftliches System sich vom der der Vereinigten 
Staaten unterscheidet. Dieser Unterschied zeigt sich in 
der Art und Weise, wie beide Länder mit einer 
gemeinsamen Herausforderung wie der Pandemie 
umgegangen sind. 
 
Zum Beispiel wurden in den Vereinigten Staaten (und 
in Mexiko) Lockdowns und 
Unternehmensschließungen für als "nicht essentiell" 
geltende Unternehmen verhängt. Dies führte zu einer 
erheblichen wirtschaftlichen Schrumpfung und 
Millionen von verlorenen Arbeitsplätzen, die 
vorübergehend waren. Doch Mitte 2020 wurden die 
Maßnahmen flexibler, weniger streng und dezentraler 
im Vergleich zu Chinas zentralisiertem und striktem 
Ansatz, um sich an die "neue Normalität" anzupassen. 
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You might remember that when the world 
seemed to be returning to "normal," I decided to 
restart Bina’s operations. 
 
In the 2020 letter 
(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2020-anual/), I showed how we 
started by buying two shares of Alibaba Holdings 
at around $245 dollars per share. 
 
However, by March 23, 2021, the date of that 
letter, the price of the stock had dropped to $225, 
though it wasn’t a surprise since it had been falling 
from its peak of $320 in October 2020. 
 
During the COVID-19 restrictions, the stock had 
reached that peak above $300, driven by Jack Ma’s 
attempt to take his then-subsidiary Ant Group 
public. 
 
Ant Group’s initial public offering (IPO) was 
scheduled for October 2020, and if it had 
happened, it would have been the largest IPO in 
the world. This excitement was part of what drove 
the stock price at that time. 
 
However, when Jack Ma made critical comments 
about the financial inclusion situation in China, 
the Chinese government stepped in and stopped 
the IPO process, which struck Alibaba’s 
momentum in the markets. 
 
I have a habit: when an idea seems interesting to 
me, I like to "step a foot" in it and keep it on my 
radar, rather than letting it pass by. I’m very 
careful about the thoughts I allow to get my 
attention. And that’s how I continued watching 
Alibaba’s behavior. 
 
Now, since that peak in October 2020, Alibaba’s 
stock kept falling, dropping from $310 to a low of 
$64 in October 2022. 
 
During this drop, we increased our position: in 
mid-2021, we bought shares at $226, and in 
December of the same year, we bought more at 
$118. 
 
As the price kept dropping, I assumed we were 
buying at a discounted price, trusting that we had 
already reached the stock price "bottom." 
 

Vielleicht erinnerst du dich daran, dass ich beschlossen 
habe, den Betrieb von Bina wieder aufzunehmen, als 
die Welt schien, in eine "normale" Phase 
zurückzukehren. 
 
In dem Brief von 2020 

(https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-
trimestrales/2020-anual/ ) zeigte ich, wie wir damit 
begonnen haben, zwei Aktien von Alibaba Holdings zu 
etwa 245 Dollar pro Aktie zu kaufen. 
 
Jedoch war der Preis der Aktie am 23. März 2021, dem 
Datum dieses Briefes, auf 225 Dollar gefallen, was 
keine Überraschung war, da der Kurs bereits von 
seinem Höchststand von 320 Dollar im Oktober 2020 
gefallen war. 
 
Während der COVID-19-Einschränkungen hatte die 
Aktie diesen Höchststand über 300 Dollar erreicht, 
angetrieben von Jack Mas Versuch, seine damalige 
Tochtergesellschaft Ant Group an die Börse zu 
bringen. 
 
Der Börsengang (IPO) von Ant Group war für 
Oktober 2020 geplant und wenn er stattgefunden 
hätte, wäre er der größte IPO der Welt gewesen. Diese 
Aufregung war ein Teil dessen, was den Aktienkurs zu 
dieser Zeit antrieb. 
 
Als Jack Ma jedoch kritische Kommentare zur 
finanziellen Inklusion in China abgab, griff die 
chinesische Regierung ein und stoppte den IPO-
Prozess, was die Dynamik von Alibaba an den Märkten 
bremste. 
 
Ich habe eine Gewohnheit: Wenn mir eine Idee 
interessant erscheint, mache ich es mir zur 
Angewohnheit, "ein Bein" in sie zu setzen und sie auf 
meinem Radar zu behalten, anstatt sie vorbeiziehen zu 
lassen. Ich bin sehr vorsichtig mit den Gedanken, die 
ich in meine Aufmerksamkeit lasse. Und so verfolgte 
ich weiterhin das Verhalten von Alibaba. 
 
Seit diesem Höchststand im Oktober 2020 fiel der 
Kurs der Alibaba-Aktie weiter, von 310 Dollar auf 
einen Tiefstand von 64 Dollar im Oktober 2022. 
 
Während dieses Rückgangs erhöhten wir unsere 
Position: Mitte 2021 kauften wir Aktien zu 226 Dollar 
und im Dezember desselben Jahres kauften wir weitere 
zu 118 Dollar. 
 
Da der Preis weiter fiel, ging ich davon aus, dass wir zu 
einem reduzierten Preis kauften, im Vertrauen darauf, 
dass wir bereits den "Boden" des Aktienkurses erreicht 
hatten. 
 

https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
https://bina.mx/inicio/reportes-anuales-y-trimestrales/2020-anual/
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Then, an "unexpected" event occurred for those 
unaware of the geopolitical situation (although it 
was telegraphed for years!): in February 2022, 
Russia, a commercial ally of China and already 
having annexed Crimea in 2014, decided to carry 
out a large-scale military invasion of Ukraine. 
 
They justified this action as a response to the 
United States and NATO’s intention to establish 
military bases in Ukraine, and what had been a 
low-intensity conflict for years quickly escalated 
into an open war. 
 
In response, when the war began, the United 
States and its allies imposed severe economic 
sanctions on Russia.  
 
While Russia found ways to mitigate the effects of 
these sanctions through trade alliances and 
demanding payment for its oil in rubles, global 
investment funds suspended their participation in 
the Russian market, sold their positions, and cut 
ties. This caused many common investors to lose 
money in Russian company stocks. 
 
This series of events caused concern in the market 
about what might happen to the stocks of other 
geopolitical allies of Russia, such as China. 
 
This fear, along with existing concerns already 
priced in due to the policies of the Chinese 
Communist Party (i.e. Ant Group’s shock), the 
trade war with the United States with the tone of 
“winner takes all,” and worries about a possible 
economic recession in China, contributed to a loss 
of interest from the global market, especially in 
the United States, in Chinese company stocks. 
 
I do not share these fears. For me, it was an 
opportunity to buy an excellent business at an 
extraordinary price. 
 
In March 2022, I bought more Alibaba shares at 
$103 per share, and by December of that year, I 
increased my position with an average cost of $89 
per share. 
 
Unlike the United States, which lifted its 
restrictions in mid-2020, China relaxed its "zero 
COVID" restrictions only by the end of 2022 in 
response to mass protests due to frustration of the 
public. 

Dann trat ein „unerwartetes“ Ereignis ein für 
diejenigen, die die geopolitische Lage nicht kannten 
(obwohl es jahrelang vorhersehbar war!): Im Februar 
2022 beschloss Russland, ein kommerzieller 
Verbündeter Chinas, das bereits 2014 die Krim 
annektiert hatte, eine groß angelegte militärische 
Invasion in die Ukraine durchzuführen. 
 
Sie rechtfertigten diese Aktion als Reaktion auf die 
Absicht der Vereinigten Staaten und der NATO, 
militärische Basen in der Ukraine zu errichten, und was 
jahrelang ein Konflikt niedriger Intensität war, 
eskalierte schnell zu einem offenen Krieg. 
 
Als Antwort darauf verhängten die Vereinigten Staaten 
und ihre Verbündeten nach Beginn des Krieges 
schwere Wirtschaftssanktionen gegen Russland. 
 
 
Während Russland Wege fand, die Auswirkungen 
dieser Sanktionen durch Handelsallianzen abzumildern 
und Zahlungen für sein Öl in Rubel zu verlangen, 
setzten globale Investmentfonds ihre Beteiligung am 
russischen Markt aus, verkauften ihre Positionen und 
brachen ihre Verbindungen ab. Dies führte dazu, dass 
viele gewöhnliche Investoren Geld in Aktien 
russischer Unternehmen verloren. 
 
Diese Ereignisse führten zu Besorgnis auf dem Markt 
darüber, was mit den Aktien anderer geopolitischer 
Verbündeter Russlands, wie China, passieren könnte. 
 
Diese Angst, zusammen mit den bereits eingepreisten 
Sorgen aufgrund der politischen Maßnahmen der 
Kommunistischen Partei Chinas (d.h. der Schock 
durch die Ant Group), dem Handelskrieg mit den 
Vereinigten Staaten im Ton „Der Gewinner nimmt 
alles“ und den Sorgen um eine mögliche 
wirtschaftliche Rezession in China, trugen dazu bei, 
dass das globale Interesse, insbesondere in den 
Vereinigten Staaten, an Aktien chinesischer 
Unternehmen nachließ. 
 
Ich teile diese Ängste nicht. Für mich war es eine 
Gelegenheit, ein ausgezeichnetes Unternehmen zu 
einem außergewöhnlichen Preis zu kaufen. 
 
Im März 2022 kaufte ich mehr Alibaba-Aktien zu 103 
Dollar pro Aktie, und bis Dezember desselben Jahres 
erhöhte ich meine Position mit einem 
Durchschnittspreis von 89 Dollar pro Aktie. 
 
Im Gegensatz zu den Vereinigten Staaten, die ihre 
Einschränkungen Mitte 2020 aufhoben, lockerte China 
seine „Zero-COVID“-Einschränkungen erst Ende 
2022 als Reaktion auf Massenproteste aufgrund der 
Frustration der Öffentlichkeit. 
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From then on, the Chinese government gradually 
abandoned the policies of mass lockdowns and 
movement restrictions, marking the end of its 
strictest measures. However, skepticism about 
Chinese stocks kept their stock market prices low. 
 
Between January 2023 and January 2024, I 
expanded our position in Alibaba with an average 
cost of $83 dollars per share. My thought was: 
“Should I have more capital; I’d acquire more 
Alibaba shares”. However, with true 
understanding and patience we could have 
acquired a larger chunk of shares at $65! 
 
Currently, our investment in Alibaba has an 
average cost of $100 dollars per share. 
 
Meanwhile, China, despite the setback caused by 
the pandemic, continued to grow, although at a 
slower pace than usually, similar to the United 
States. 
 
Due to globalization, some economists like Niall 
Ferguson believe that both economies work 
together in what Ferguson has called “Chimerica” 
— a system where China acts as the low-cost 
manufacturer (think of Alibaba) and the United 
States as the tech developer (a favorite example is 
Apple) and consumer (Amazon). 
 
However, this idea has become somewhat 
outdated. With the protectionist policies that have 
led to situations like the trade war between the 
two nations, both have had to rely on “bridge” 
countries like Mexico, or South Korea. For 
example, I’d say that we could be thinking of 
situations like “Chimexrica” (China-Mexico-
America). 
 
Let’s go back to the table to compare the markets, 
and we’ll see clear differences between the growth 
of stock markets and the real growth in 
productivity. 
 
Despite similar growth rates in productivity in 
China, the United States, and Mexico, their 
markets have had very different results. As we’ve 
seen, the U.S. index has grown by 91%, Mexico’s 
by only 20%, and China’s has decreased by 7%. 
 

 
Ab diesem Zeitpunkt begann die chinesische 
Regierung allmählich, die Politik der Massen-
Lockdowns und Bewegungseinschränkungen 
aufzugeben, was das Ende ihrer strengsten 
Maßnahmen markierte. Dennoch hielt sich der 
Skeptizismus gegenüber chinesischen Aktien, was ihre 
Börsenkurse niedrig hielt. 
 
Zwischen Januar 2023 und Januar 2024 habe ich 
unsere Position in Alibaba mit einem 
Durchschnittspreis von 83 Dollar pro Aktie ausgebaut. 
Mein Gedanke war: „Hätte ich mehr Kapital, würde 
ich mehr Alibaba-Aktien kaufen.“ Doch mit echtem 
Verständnis und Geduld hätten wir einen größeren 
Anteil an Aktien zu 65 Dollar erwerben können! 
 
Derzeit liegt unser Durchschnittspreis für die Alibaba-
Aktien bei 100 Dollar pro Aktie. 
 
In der Zwischenzeit wuchs China, trotz des 
Rückschlags durch die Pandemie, weiter, wenn auch 
langsamer als üblich, ähnlich wie die Vereinigten 
Staaten. 
 
Wegen der Globalisierung glauben einige Ökonomen 
wie Niall Ferguson, dass beide Volkswirtschaften in 
dem arbeiten, was Ferguson „Chimerica“ genannt hat 
— ein System, in dem China als kostengünstiger 
Hersteller (denken Sie an Alibaba) und die Vereinigten 
Staaten als Technologiedeveloper (ein beliebtes 
Beispiel ist Apple) und Konsument (Amazon) 
fungieren. 
 
Diese Idee ist jedoch etwas veraltet. Mit den 
protektionistischen Maßnahmen, die zu Situationen 
wie dem Handelskrieg zwischen den beiden Nationen 
geführt haben, mussten beide auf „Brücken“-Länder 
wie Mexiko oder Südkorea zurückgreifen. Zum 
Beispiel würde ich sagen, dass wir an Situationen wie 
„Chimexrica“ (China-Mexiko-Amerika) denken 
könnten. 
 
Lassen Sie uns zur Tabelle zurückkehren, um die 
Märkte zu vergleichen, und wir werden klare 
Unterschiede zwischen dem Wachstum der 
Aktienmärkte und dem tatsächlichen Wachstum der 
Produktivität feststellen. 
 
Trotz ähnlicher Wachstumsraten der Produktivität in 
China, den Vereinigten Staaten und Mexiko haben ihre 
Märkte sehr unterschiedliche Ergebnisse erzielt. Wie 
wir gesehen haben, ist der US-Index um 91% 
gewachsen, der von Mexiko nur um 20%, und der von 
China ist um 7% gesunken. 
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In addition to the monetary expansion I explained 
in the 2020 report, I now also understand that the 
growth in the U.S. market is partly explained by 
the increase in the obligations of its pension 
system. A huge animal that is difficult to discern 
if you only look at one side of the equation. 
 
We also need to add that with globalization, 
there’s a strong belief that the best companies in 
the world are American, and that these businesses 
are the best safe haven for value amid global 
geopolitical instability, especially those that are 
part of the S&P 500 index. 
 
In contrast, I now partially understand that in 
China, geopolitical risks, such as its friendship 
with Russia and Iran, the centralized policies of 
the Communist Party, and the constant pressure 
and internal conflicts the Communist Party faces 
to stay stable while needing to improve the lives 
of millions in precarious conditions, have limited 
market growth. 
 
My mistake in this story can be illustrated with a 
specific trade I briefly mentioned in the 2023 
report. 
 
The other side of my “smart move” in Alibaba, is 
that in May 2023, I sold a position of 28 shares of 
Meta, which I had accumulated since March 2021 
at an average cost of $199 per share. 
 
I liquidated the position at $256 per share to buy 
more shares of Alibaba at around $80 per share. 
 
Since then, Meta continued to rise and reached 
$582 per share (2.8 times the original cost), while 
Alibaba shares have only increased slightly by 
17% since then, reaching $94 today. 
 
Although the Alibaba thesis seems stronger to me 
as China moves away from recession worries in its 
real estate sector and returns to a growth path, I 
made the mistake of thinking that the high prices 
in the U.S. market couldn’t rise further and that 
the negativity toward the Chinese market would 
change soon. But it didn’t! 
 
 
 
 

Zusätzlich zur Geldmengenerweiterung, die ich im 
Bericht von 2020 erklärt habe, verstehe ich jetzt, dass 
das Wachstum des US-Marktes teilweise durch die 
Erhöhung der Verpflichtungen des Rentensystems 
erklärt wird. Ein riesiges System, das schwer zu 
erkennen ist, wenn man nur eine Seite der Gleichung 
betrachtet. 
 
Wir müssen auch hinzufügen, dass es durch die 
Globalisierung einen starken Glauben daran gibt, dass 
die besten Unternehmen der Welt amerikanisch sind 
und dass diese Unternehmen der beste sichere Hafen 
für Werte inmitten globaler geopolitischer Instabilität 
sind, besonders diejenigen, die Teil des S&P 500 Index 
sind. 
 
Im Gegensatz dazu verstehe ich jetzt teilweise, dass in 
China geopolitische Risiken, wie die Freundschaft mit 
Russland und Iran, die zentralisierte Politik der 
Kommunistischen Partei und der ständige Druck 
sowie interne Konflikte, mit denen die 
Kommunistische Partei konfrontiert ist, um stabil zu 
bleiben, während sie das Leben von Millionen in 
prekären Bedingungen verbessern muss, das 
Marktwachstum begrenzt haben. 
 
Mein Fehler in dieser Geschichte lässt sich mit einem 
spezifischen Geschäft erklären, das ich im Bericht von 
2023 kurz erwähnt habe. 
 
Die andere Seite meines „klugen Zuges“ bei Alibaba 
ist, dass ich im Mai 2023 eine Position von 28 Aktien 
von Meta verkauft habe, die ich seit März 2021 zu 
einem Durchschnittspreis von 199 Dollar pro Aktie 
angesammelt hatte. 
 
Ich liquidierte die Position zu 256 Dollar pro Aktie, um 
mehr Alibaba-Aktien zu einem Preis von etwa 80 
Dollar pro Aktie zu kaufen. 
 
Seitdem stieg Meta weiter und erreichte 582 Dollar pro 
Aktie (2,8-mal der ursprüngliche Preis), während 
Alibaba-Aktien seitdem nur um 17% gestiegen sind 
und heute bei 94 Dollar liegen. 
 
Obwohl mir die Alibaba-These stärker erscheint, da 
China sich von den Sorgen um eine Rezession im 
Immobiliensektor entfernt und wieder einen 
Wachstumspfad einschlägt, habe ich den Fehler 
gemacht zu denken, dass die hohen Preise des US-
Marktes nicht weiter steigen könnten und dass sich die 
Negativität gegenüber dem chinesischen Markt bald 
ändern würde. Aber das tat sie nicht! 
 
 
 
 



Page 23 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Deutsch translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

The economic perception in the United States 
worsened among the public, as shown by Trump’s 
return to power. For example, we know that 
Berkshire Hathaway is covering its position by 
accumulating a huge amount of cash (about $325 
billion—this is the equivalent of 2/3 of Mexico’s 
government budget for 2025!). 
 
Although Buffett’s cash position has made some 
nervous, the U.S. market has continued to grow, 
defying the expectations of many of us who 
thought that the unsustainable growth bubble 
should have burst years ago. 
 
I’ll use a simple metaphor to explain my mistake: 
it’s like you gave me a ball to play in some beach 
tournaments, and when I saw the sky turn gray, I 
decided to run and hide with the ball in a cave, 
missing the chance to keep playing. 
 
The hurricane hasn’t arrived yet, and while the ball 
is safe, maybe with more courage we could have 
won two or three more balls in the tournaments 
before the storm hit. 
 
In these two years, reality has shown me how 
much I still have to learn and how difficult is to 
develop true patience. 
 
The world is changing at a speed I didn’t 
anticipate, and I realize I’m not as wise as I’d like 
to be. Not as wise as Charlie Munger was, and 
certainly not as wise as Warren Buffett. 
 
Therefore, I’ve had to repeat a lesson I already 
knew: to make better decisions, I need to be more 
realistic and distrust my own wisdom. 
 
But specifically, regarding our adventure in China, 
what I’ve learned is that if we’re going to make 
global activities, it’s better to keep part of my 
attention on understanding the basic principles of 
geopolitics.  
 
 
Buffett says it well: “I don’t know anything about 
China, so I stick to U.S. businesses that I 
understand.” Although we know he has recently 
ventured into Japanese businesses. 
 

* * * 
 

Die wirtschaftliche Wahrnehmung in den Vereinigten 
Staaten hat sich in der Öffentlichkeit verschlechtert, 
was durch Trumps Rückkehr an die Macht gezeigt 
wird. Zum Beispiel wissen wir, dass Berkshire 
Hathaway seine Position absichert, indem es eine 
riesige Menge Bargeld anhäuft (etwa 325 Milliarden 
Dollar – das entspricht 2/3 des mexikanischen 
Staatshaushalts für 2025!). 
 
Obwohl Buffetts Bargeldposition einige nervös 
gemacht hat, ist der US-Markt weiterhin gewachsen 
und hat die Erwartungen vieler von uns übertroffen, 
die dachten, dass die unhaltbare Wachstumsblase 
schon vor Jahren hätte platzen müssen. 
 
Ich werde eine einfache Metapher verwenden, um 
meinen Fehler zu erklären: Es ist, als ob du mir einen 
Ball gibst, um an Strandturnieren teilzunehmen, und 
als ich den grauen Himmel sah, entschloss ich mich, 
mit dem Ball in eine Höhle zu rennen und zu 
verstecken, wodurch ich die Chance verpasste, 
weiterzuspielen. 
 
Der Hurrikan ist noch nicht angekommen, und 
während der Ball sicher ist, hätten wir vielleicht mit 
mehr Mut zwei oder drei weitere Bälle bei den 
Turnieren gewinnen können, bevor der Sturm 
zuschlug. 
 
In diesen zwei Jahren hat mir die Realität gezeigt, wie 
viel ich noch lernen muss und wie schwer es ist, echte 
Geduld zu entwickeln. 
 
Die Welt verändert sich mit einer Geschwindigkeit, die 
ich nicht erwartet habe, und ich merke, dass ich nicht 
so weise bin, wie ich es mir wünsche. Nicht so weise 
wie Charlie Munger war, und sicherlich nicht so weise 
wie Warren Buffett. 
 
Deshalb musste ich eine Lektion wiederholen, die ich 
schon kannte: Um bessere Entscheidungen zu treffen, 
muss ich realistischer werden und meiner eigenen 
Weisheit misstrauen. 
 
Aber speziell in Bezug auf unser Abenteuer in China 
habe ich gelernt, dass es besser ist, bei globalen 
Aktivitäten einen Teil meiner Aufmerksamkeit darauf 
zu richten, die grundlegenden Prinzipien der 
Geopolitik zu verstehen. 
 
Buffett sagt es gut: „Ich weiß nichts über China, also 
bleibe ich bei US-Unternehmen, die ich verstehe.“ 
Obwohl wir wissen, dass er kürzlich in japanische 
Unternehmen investiert hat. 

 
* * * 
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Bina and Mexico 
 
Just as I believe that China has an inherent 
weakness in its political system by denying the 
existence of the supernatural reality (which 
doesn’t necessarily apply to the general public, 
who are mostly pantheistic), Mexico also has a 
major weakness, but it comes from a different 
source. 
 
Although it’s not impossible to overcome, in 
Mexico, the explanation of the supernatural is 
based on myth. In other words, Mexican culture 
love lies. 
 
I know this opinion isn’t popular with many 
Mexicans, who use different words to admit this. 
However, I have tested this hypothesis in many 
aspects of life in this country. My thesis is that 
Mexican culture has serious tendencies toward 
self-deception and denial of reality. 
 
Although this isn’t unique to Mexico, the situation 
in Mexico is certainly Notable. 
 
In my view, Mexico’s tendency to believe false 
ideas leads to corruption that spreads into almost 
every part of life in the country. 
 
From what I’ve seen, in a certain sense, the 
“favorite sport” of Mexicans is for those with 
more cunning to deceive and take advantage of 
others. In Mexico, the culture of sincerity is the 
exception, while the norm is deception. 
 
I don’t say this to justify my actions or omissions, 
but I will describe it as a perspective that helps 
explain the environment in which Mexicans live. 
 
Today, we have 36 shareholders and a total of 
4,253 shares in circulation at Bina. The last stock 
purchase happened in March 2023. 
 
In Mexico, the securities market law states that 
private offerings can be made as long as the 
number of participants stays below one hundred. 
Therefore, those of us who respect and follow 
these rules are extremely careful in our actions and 
what we say both publicly and privately. 
 
 

Bina und Mexiko 
 
So wie ich glaube, dass China eine grundlegende 
Schwäche in seinem politischen System hat, weil es die 
Existenz der übernatürlichen Realität leugnet (was 
nicht unbedingt für die breite Bevölkerung gilt, die 
größtenteils pantheistisch ist), hat auch Mexiko eine 
große Schwäche, aber sie stammt aus einer anderen 
Quelle. 
 
Obwohl es nicht unmöglich ist, sie zu überwinden, 
basiert in Mexiko die Erklärung des Übernatürlichen 
auf Mythen. Mit anderen Worten, die mexikanische 
Kultur liebt Lügen. 
 
 
Ich weiß, dass diese Meinung bei vielen Mexikanern 
nicht beliebt ist, die andere Worte benutzen, um dies 
zuzugeben. Aber ich habe diese Hypothese in vielen 
Aspekten des Lebens in diesem Land getestet. Meine 
These ist, dass die mexikanische Kultur ernsthafte 
Tendenzen zur Selbsttäuschung und zur Leugnung der 
Realität hat. 
 
Obwohl dies nicht einzigartig für Mexiko ist, ist die 
Situation in Mexiko sicherlich bemerkenswert. 
 
Meiner Ansicht nach führt die Tendenz Mexikos, 
falsche Ideen zu glauben, zu Korruption, die sich in 
fast jeden Bereich des Lebens im Land ausbreitet. 
 
 
Was ich gesehen habe, ist, dass der „Lieblingssport“ 
der Mexikaner darin besteht, dass die Schlaueren 
andere betrügen und ausnutzen. In Mexiko ist die 
Kultur der Aufrichtigkeit die Ausnahme, während die 
Norm Täuschung ist. 
 
Ich sage das nicht, um meine eigenen Handlungen oder 
Unterlassungen zu rechtfertigen, sondern ich 
beschreibe es als eine Perspektive, die hilft, das Umfeld 
zu erklären, in dem Mexikaner leben. 
 
Heute haben wir 36 Aktionäre und insgesamt 4.253 
Aktien im Umlauf bei Bina. Der letzte Aktienkauf fand 
im März 2023 statt. 
 
In Mexiko besagt das Wertpapiermarkengesetz, dass 
private Angebote gemacht werden können, solange die 
Anzahl der Teilnehmer unter hundert bleibt. Daher 
sind wir, die wir diese Regeln respektieren und 
befolgen, sehr vorsichtig in unseren Handlungen und 
dem, was wir sowohl öffentlich als auch privat sagen. 
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When we resumed Bina’s operations after the 
pandemic, I chose Guadalajara for our restart. I 
thought that this city where I already lived for 
years, which has a larger community but 
mistakenly assuming it was more sophisticated 
than Durango, would be the ideal place to begin. 
 
I also believed that some of my friends from the 
Universidad Panamericana would warmly 
welcome the idea and support a good cause like 
Bina.  
 
For the initial round (friends and family), I 
decided to use my social networks, sending a 
message to each contact with our initial letter 
from 2020, the same one you all know well. 
 
The response from my acquaintances was 
minimal (some thought it was a virus or spam), 
and the number of people willing to listen quickly 
ran out. 
 
Obviously, I don’t expect anyone to feel obligated 
to make Bina a priority, but many of the 
comments I received were that “they didn’t have 
time.” 
 
As I delved deeper into the financial culture of the 
country while presenting Bina, I discovered 
something more concerning: financial scams are 
common everywhere. 
 
Additionally, this is fueled by appearances and 
greed, which is destroying trust and 
understanding in the way business is conducted in 
Mexico. 
 
As I’ve moved forward, I’ve encountered all sorts 
of horror stories, from fraudulent schemes 
involving “famous startups,” “sellers” of funds in 
tax havens, Ponzi schemes with "cryptocurrency 
trading," real estate scammers, loan sharks called 
“microfinance,” up to pyramid schemes like the 
“flowers of abundance” based on the old 
“airplane game.” 
 
What worried me the most was the following: It 
is practically impossible to have a conversation 
about an investment in something like Bina, even 
with people who have advanced business degrees 
or solid business experience. 
 

Als wir nach der Pandemie den Betrieb von Bina 
wiederaufnahmen, wählte ich Guadalajara für unseren 
Neustart. Ich dachte, dass diese Stadt, in der ich bereits 
jahrelang lebte und die eine größere Gemeinschaft hat, 
aber fälschlicherweise davon ausging, dass sie 
sofistizierter als Durango sei, der ideale Ort für den 
Anfang wäre. 
 
Ich glaubte auch, dass einige meiner Freunde von der 
Universidad Panamericana die Idee herzlich 
willkommen heißen und eine gute Sache wie Bina 
unterstützen würden. 
 
Für die erste Runde (Freunde und Familie) entschied 
ich mich, meine sozialen Netzwerke zu nutzen und 
jeder Kontaktperson unsere erste Nachricht aus dem 
Jahr 2020 zu senden, dieselbe, die ihr alle gut kennt. 
 
 
Die Antwort von meinen Bekannten war minimal 
(einige dachten, es sei ein Virus oder Spam), und die 
Zahl der Personen, die bereit waren zuzuhören, ging 
schnell zurück. 
 
 
Offensichtlich erwarte ich nicht, dass sich jemand 
verpflichtet fühlt, Bina zu einer Priorität zu machen, 
aber viele der Kommentare, die ich erhielt, waren, dass 
„sie keine Zeit hätten“. 
 
Während ich tiefer in die Finanzkultur des Landes 
eintauchte und Bina präsentierte, entdeckte ich etwas 
Besorgniserregenderes: Finanzbetrug ist überall üblich. 
 
 
Darüber hinaus wird dies von äußeren Erscheinungen 
und Gier befeuert, was das Vertrauen und das 
Verständnis darüber, wie Geschäfte in Mexiko 
abgewickelt werden, zerstört. 
 
 
Im Laufe der Zeit stieß ich auf allerlei erschreckende 
Geschichten, von betrügerischen Machenschaften mit 
„berühmten Startups“, „Anbietern“ von Fonds in 
Steueroasen, Ponzi-Systemen mit 
„Kryptowährungshandel“, Immobilienbetrügern, 
Wuchern, das als „Mikrofinanzierung“ bezeichnet 
wird, bis hin zu Pyramidensystemen wie den „Blumen 
des Überflusses“, die auf dem alten „Flugzeugspiel“ 
basieren. 
 
Was mich am meisten beunruhigte, war folgendes: Es 
ist praktisch unmöglich, ein Gespräch über eine 
Investition in etwas wie Bina zu führen, selbst mit 
Menschen, die fortgeschrittene Abschlüsse in 
Wirtschaft haben oder solide Geschäftserfahrung 
besitzen. 
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It’s not that there’s a lack of interest in intrinsic 
value. It’s that many are convinced that a “friend 
of a friend” is offering something with “returns 
higher than 5% a month,” and they end up putting 
their savings there, selling their cars, land, or 
houses to join an “opportunity” they believe is too 
good to miss. 
 
This becomes a pandemic in the following way: 
When they end up being victims, which happens 
often, either their shame and fear of criticism stop 
them from talking about it openly, and they 
become closed off and secretive, or they 
rationalize their losses, thinking that being 
scammed is just a normal part of the world, which 
leads them to become perpetrators of others. 
 
In the following link (in Spanish), I explain how 
these fraudulent schemes work, which are a 
serious financial epidemic in Mexico and operate 
with total impunity: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraud
e-financiero-descubriendo-los 
 
So, very intelligent people from any social class 
refuse to listen because their understanding is 
clouded by greed, and simple ideas like Bina’s 
don’t get the slightest attention. 
 
Let me give you an example that reflects this 
situation. 
 
It all started when I met a friend of one of our 
shareholders at a party in Guadalajara. 
 
This man, despite having a good education from 
one of Mexico’s top private universities, was 
openly promoting a Ponzi scheme related to 
cryptocurrencies. He claimed that the money was 
being put into “investments like Bitcoin.” 
 
Honestly, it’s easy for almost anyone to be more 
persuasive and charismatic than I am. On social 
media, this man constantly spoke about the 
“benefits” of this company in Guadalajara. He 
described his partner as a “genius” who drove 
sports cars and had designed a “computer trading 
system” that promised profits through Bitcoin. 
Thanks to this “genius,” he was able to “return 
profits” to his victims. 
 

Es ist nicht so, dass es an Interesse am inneren Wert 
fehlt. Es ist vielmehr so, dass viele überzeugt sind, dass 
ein „Freund von einem Freund“ etwas mit „Renditen 
von mehr als 5 % pro Monat“ anbietet, und sie enden 
damit, ihr Erspartes dort anzulegen, ihre Autos, 
Grundstücke oder Häuser zu verkaufen, um sich an 
einer „Gelegenheit“ zu beteiligen, die sie für zu gut 
halten, um sie zu verpassen. 
 
Dies wird auf folgende Weise zu einer Pandemie: 
Wenn sie schließlich Opfer werden, was oft passiert, 
hindern sie entweder Scham und die Angst vor Kritik 
daran, offen darüber zu sprechen, und sie werden 
verschlossen und geheimnisvoll, oder sie 
rationalisieren ihre Verluste, indem sie denken, dass 
betrogen zu werden einfach ein normaler Teil der Welt 
ist. Das führt dazu, dass sie selbst zu Tätern gegenüber 
anderen werden. 
 
In folgendem Link (auf Spanisch) erkläre ich, wie diese 
betrügerischen Systeme funktionieren, die eine 
ernsthafte finanzielle Epidemie in Mexiko darstellen 
und mit völliger Straflosigkeit agieren: 

https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-
financiero-descubriendo-los  
 
Sehr intelligente Menschen aus jeder sozialen Schicht 
weigern sich zuzuhören, weil ihr Verständnis von Gier 
getrübt wird, und einfache Ideen wie die von Bina 
erhalten nicht die geringste Aufmerksamkeit. 
 
Lassen Sie mich Ihnen ein Beispiel geben, das diese 
Situation widerspiegelt. 
 
 
Alles begann, als ich einen Freund eines unserer 
Aktionäre auf einer Party in Guadalajara traf. 
 
Dieser Mann, obwohl er eine gute Ausbildung an einer 
der besten privaten Universitäten Mexikos hatte, 
förderte offen ein Ponzi-System im Zusammenhang 
mit Kryptowährungen. Er behauptete, dass das Geld 
in „Investitionen wie Bitcoin“ gesteckt wurde. 
 
 
Ehrlich gesagt, es ist einfach für fast jeden, 
überzeugender und charismatischer zu sein als ich. In 
den sozialen Medien sprach dieser Mann ständig über 
die „Vorteile“ dieser Firma in Guadalajara. Er 
beschrieb seinen Partner als „Genie“, der Sportwagen 
fuhr und ein „Computer-Handelssystem“ entwickelt 
hatte, das Gewinne durch Bitcoin versprach. Dank 
dieses „Genies“ konnte er „Gewinne“ an seine Opfer 
zurückzahlen. 
 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
https://guillermoestmon.substack.com/p/fraude-financiero-descubriendo-los
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My friend, our fellow shareholder, had 
conversations with him, but he answered that he 
was fully aware of what he was doing. I 
disconnected from his social media, so I don’t 
know what he’s doing now. However, I did learn 
that his company collapsed a while ago, and, 
naturally, nobody did anything about it. I’m 
believe that this person, unless he changes his 
mind, will try again doing this somewhere else 
with a different scheme. 
 
These ugly games were so common in 
Guadalajara that perhaps, if I had never started 
Bina and had stayed in a regular office job, I 
myself might have fallen, again and again, into the 
countless scams designed to trap the naive. 
 
But because I used to talk about Bina in 
conversations, it didn’t take long—just a few 
months—for me to realize that this issue was 
practically a pandemic in Guadalajara and touched 
nearly every aspect of daily life there. 
 
Any slight attempt to talk about Bina was 
drowned out by an endless list of fraudsters. As I 
mentioned, the possibilities for scams were 
endless: from fake insurance agents to low-quality 
investment funds, fake startup entrepreneurs, 
loan sharks, influence peddlers, Mexican 
retirement fund agents, drug-money launderers, 
sellers of fake multi-level marketing, fake-invoice 
vendors, and various types of financial 
opportunists. 
 
You name it, they were all trying to set up 
meetings to make easy money off hard-working 
people who would give them time and attention 
in good faith. 
 
The problem only grows worse if we expand our 
view to include exploitative labor schemes, fake 
experts in the so-called “alternative medicine”, 
trainers, and not to mention astrologers and fake 
religious teachers. 
 
Ordinary people in this city, despite its large 
population, seem to both love being deceived and 
yet are also fed up with the flood of false 
information. So, a general atmosphere of chaos 
and distrust prevails. 
 

Mein Freund, unser Mitaktionär, hatte Gespräche mit 
ihm, aber er antwortete, dass er genau wusste, was er 
tat. Ich habe ihn aus meinen sozialen Netzwerken 
entfernt, deshalb weiß ich nicht, was er jetzt macht. 
Allerdings habe ich erfahren, dass seine Firma vor 
einiger Zeit zusammenbrach, und natürlich hat 
niemand etwas dagegen unternommen. Ich glaube, 
dass diese Person, es sei denn, er ändert seine Meinung, 
es woanders wieder versuchen wird, mit einem anderen 
System. 
 
 
Diese hässlichen Machenschaften waren in 
Guadalajara so verbreitet, dass ich, wenn ich niemals 
mit Bina begonnen hätte und in einem normalen 
Bürojob geblieben wäre, wahrscheinlich immer wieder 
in die unzähligen Betrügereien gefallen wäre, die darauf 
abzielen, naive Menschen in die Falle zu locken. 
 
Aber weil ich immer wieder über Bina sprach, dauerte 
es nicht lange – nur ein paar Monate –, bis mir klar 
wurde, dass dieses Problem in Guadalajara praktisch 
eine Pandemie war und nahezu jeden Aspekt des 
täglichen Lebens dort betraf. 
 
 
Jeder noch so kleine Versuch, über Bina zu sprechen, 
wurde von einer endlosen Liste von Betrügern 
übertönt. Wie ich bereits erwähnte, waren die 
Möglichkeiten für Betrügereien endlos: von falschen 
Versicherungsvertretern über minderwertige 
Investmentfonds, falsche Startup-Unternehmer, 
Kredithai, Einflussnehmer, mexikanische 
Rentenfonds-Agenten, Drogenwäscher, Verkäufer 
von falschen Multi-Level-Marketing-Systemen, falsche 
Rechnungssteller und verschiedene Arten von 
finanziellen Opportunisten. 
 
Nennen Sie es, sie alle versuchten, Treffen zu 
organisieren, um leicht Geld von hart arbeitenden 
Menschen zu verdienen, die ihnen in gutem Glauben 
Zeit und Aufmerksamkeit schenkten. 
 
Das Problem wird nur noch schlimmer, wenn wir 
unseren Blick auf ausbeuterische Arbeitsmodelle, 
falsche Experten in der sogenannten 
„Alternativmedizin“, Trainer und nicht zu vergessen 
Astrologen und falsche religiöse Lehrer erweitern. 
 
Normale Menschen in dieser Stadt, trotz ihrer großen 
Bevölkerung, scheinen sowohl gerne getäuscht zu 
werden, als auch genug von der Flut falscher 
Informationen zu haben. Daher herrscht eine 
allgemeine Atmosphäre von Chaos und Misstrauen. 
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It’s as if everyone is on guard, worried that 
someone will contact them just to find a way to 
deceive them.  
 
When I spoke about Bina with some of them, they 
often implicitly asked me, “Where’s the catch?” 
Some people even got irritated because they were 
so used to meet only to deceive one another. 
 
My lack of sales skills and this culture of distrust 
led me to conclude that Guadalajara was not the 
right place for me or for Bina. So, in October 
2021, I decided to return to Durango to continue 
our operations from there. 
 
The harsh truth is that these practices aren’t 
unique to Guadalajara. They happen all over the 
country, unchecked. It seems that the national 
pastime in Mexican culture is lying. 
 
You can see it if you spend just a few weeks 
immersing yourself in Mexican culture.  
 
Here, liars are admired for being “clever,” 
fraudsters are excused for being “bold,” traitors 
are praised for what is actually cowardice, and 
wrongdoers are defended through an imaginary 
attachment that the victims themselves create. It’s 
complete madness. 
 
The situation in Durango isn’t much better. Here, 
the entrepreneurial culture has similar problems, 
especially when it comes to financing from 
questionable sources. 
 
The economy heavily depends on public money. 
Although there are some families involved in 
business, creativity and technology are limited, 
and true leadership is rare. 
 
Places like Durango, unfortunately, are fertile 
ground for scammers, as ignorance, fanaticism, 
and opportunism are widespread. 
 
Between 2021 and 2023, nearly everyone I spoke 
with in Durango about Bina seemed to know a 
“better place to invest”. For example, there was a 
sports-betting-algorithm that claimed to offer 
astronomical monthly returns. 
 
 

Es ist, als ob jeder auf der Hut ist, besorgt, dass jemand 
sie kontaktieren könnte, nur um einen Weg zu finden, 
sie zu täuschen. 
 
Als ich mit einigen von ihnen über Bina sprach, fragten 
sie mich oft implizit: „Wo ist der Haken?“ Manche 
Leute wurden sogar verärgert, weil sie so daran 
gewöhnt waren, sich nur zu treffen, um einander zu 
betrügen. 
 
Mein Mangel an Verkaufskompetenz und diese Kultur 
des Misstrauens führten mich zu der Schlussfolgerung, 
dass Guadalajara nicht der richtige Ort für mich oder 
für Bina war. Also entschloss ich mich, im Oktober 
2021 nach Durango zurückzukehren, um unsere 
Geschäfte von dort aus fortzusetzen. 
 
Die harte Wahrheit ist, dass diese Praktiken nicht nur 
in Guadalajara vorkommen. Sie passieren im ganzen 
Land, unkontrolliert. Es scheint, dass das nationale 
Freizeitvergnügen in der mexikanischen Kultur das 
Lügen ist. 
 
Man kann es sehen, wenn man nur ein paar Wochen in 
die mexikanische Kultur eintaucht. 
 
Hier werden Lügner dafür bewundert, „klug“ zu sein, 
Betrüger werden dafür entschuldigt, „mutig“ zu sein, 
Verräter werden für das, was tatsächlich Feigheit ist, 
gelobt, und Übeltäter werden durch eine imaginäre 
Bindung verteidigt, die die Opfer selbst erschaffen. Es 
ist völliger Wahnsinn. 
 
Die Situation in Durango ist nicht viel besser. Hier hat 
die Unternehmenskultur ähnliche Probleme, 
besonders wenn es um die Finanzierung aus 
fragwürdigen Quellen geht. 
 
Die Wirtschaft hängt stark vom öffentlichen Geld ab. 
Obwohl es einige Familien gibt, die im Geschäft tätig 
sind, sind Kreativität und Technologie begrenzt, und 
wahre Führung ist selten. 
 
Orte wie Durango sind leider fruchtbarer Boden für 
Betrüger, da Unwissenheit, Fanatismus und 
Opportunismus weit verbreitet sind. 
 
Zwischen 2021 und 2023 schien fast jeder, mit dem ich 
in Durango über Bina sprach, einen „besseren Ort für 
Investitionen“ zu kennen. Zum Beispiel gab es einen 
Sportwetten-Algorithmus, der behauptete, 
astronomische monatliche Renditen zu bieten. 
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Worse still, these so-called entrepreneurs seemed 
to have quick access to political figures, posing in 
local newspapers with them and even buying local 
sports teams. They presented themselves as 
“investors” and claimed they were bringing 
economic development because they supposedly 
wanted the best for Durango. 
 
When I tried to warn people that they were being 
scammed, they wouldn’t listen. Instead, some 
even called me naive for not “taking advantage” 
of such an opportunity, and others went as far as 
to distance themselves from me. 
 
In public places, like cafes, you can overhear 
conversations about people involved in things like 
fuel theft, influence-peddling, and organized 
crime. 
 
It’s common for strange characters to approach 
you, trying to figure out what you do and testing 
if you might be a target for their scams. 
 
A few years ago, I attended a local Christian 
church in Durango, and I witnessed how social 
relationships were destroyed when a man 
infiltrated the congregation to scam several 
members there. 
 
This person took advantage of the good faith and 
pure intentions which are common in these 
environments, using a Ponzi scheme linked to 
cryptocurrencies. He broke the hearts of many 
and did irreversible damage to the trust within 
that community. 
 
I arrived there several months after the disaster, 
and it took me a while to realize how deeply this 
damage had affected the culture there, since no 
one ever spoke to me about it openly. 
 
You can imagine that when some members of that 
group learned about what I did with Bina, I found 
out that their personal assumptions were 
extremely closed-minded, and no explanation I 
could give was enough to change that. 
 
 
 
 
 

Noch schlimmer war, dass diese sogenannten 
Unternehmer scheinbar schnellen Zugang zu 
politischen Persönlichkeiten hatten, sich mit ihnen in 
lokalen Zeitungen fotografieren ließen und sogar 
lokale Sportmannschaften kauften. Sie stellten sich als 
„Investoren“ vor und behaupteten, sie würden die 
wirtschaftliche Entwicklung vorantreiben, weil sie 
angeblich das Beste für Durango wollten. 
 
Als ich versuchte, die Menschen zu warnen, dass sie 
betrogen wurden, wollten sie nicht zuhören. 
Stattdessen bezeichneten einige mich sogar als naiv, 
weil ich so eine „Chance“ nicht „nutzte“, und andere 
distanzierten sich sogar von mir. 
 
An öffentlichen Orten, wie Cafés, kann man 
Gespräche über Menschen hören, die in Dinge wie 
Dieseldiebstahl, Einflussnahme und organisierte 
Kriminalität verwickelt sind. 
 
 
Es ist üblich, dass seltsame Gestalten einen 
ansprechen, um herauszufinden, was man tut und zu 
testen, ob man ein Ziel für ihre Betrügereien sein 
könnte. 
 
Vor ein paar Jahren besuchte ich eine lokale christliche 
Kirche in Durango, und ich erlebte, wie soziale 
Beziehungen zerstört wurden, als ein Mann sich in die 
Gemeinde einschlich, um mehrere Mitglieder zu 
betrügen. 
 
Dieser Mensch nutzte den guten Glauben und die 
reinen Absichten, die in solchen Kreisen oft 
vorherrschen, und verwendete ein Ponzi-System, das 
mit Kryptowährungen verbunden war. Er brach vielen 
das Herz und richtete irreparablen Schaden an dem 
Vertrauen innerhalb dieser Gemeinschaft an. 
 
Ich kam dort mehrere Monate nach der Katastrophe 
an, und es dauerte eine Weile, bis mir klar wurde, wie 
tief dieser Schaden die Kultur dort beeinflusst hatte, da 
nie jemand offen mit mir darüber sprach. 
 
Man kann sich vorstellen, dass, als einige Mitglieder 
dieser Gruppe von dem erfuhren, was ich mit Bina tat, 
ihre persönlichen Annahmen sehr engstirnig waren 
und keine Erklärung, die ich geben konnte, ausreichte, 
um das zu ändern. 
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It’s worth clarifying that not everyone was 
affected by this man. God protected many as well. 
I believe that some members of that community 
still don’t know this happened, but distrust has 
been planted there, and I believe it continues to 
affect personal relationships. 
 
I didn’t search for this information; it was by the 
work of the Holy Spirit. I learned about this 
situation many months later while attending 
another local church. During a Lord’s Supper—a 
moment of communion with bread and wine—
this information was shared in by some who had 
witnessed it. Everything we do comes to light 
sooner or later. 
 
Even though I deeply love and appreciate these 
people and they hold a special place in my heart, 
I couldn’t understand why it was almost 
impossible for me to establish meaningful 
relationships there. 
 
This situation taught me a great lesson. God has 
helped me, either through His miraculous 
providence or by giving me enough wisdom to 
recognize these situations and avoid the majority 
of these traps in time. 
 
Personally, I think it’s better to go to Zacchaeus’s 
camp. We all make mistakes and struggle with 
selfishness, and after all, God didn’t come to call 
those who think they are righteous, but those who 
know they are wrong and need to change. 
 
The grace of God is sovereign and sublime. He is 
not like humans, and His extended forgiveness 
covers many sins. It is available to all who repent. 
In other words, we are all Zacchaeus and need 
Christ’s forgiveness to experience true life. 
 
My conclusion is that maybe the scammer 
thought he was smarter than everyone else, and in 
his selfishness, he cared more about greed and his 
ego than the terrible consequences his antisocial 
behavior caused others. 
 
As for my own injustices, I come from a family 
where the name Daniel is common. So, if the 
name “Daniel” runs in my blood, I prefer to rest 
in the belief that God is my Judge, and He is a 
better administrator of justice than I am. 
 

Es ist wichtig klarzustellen, dass nicht jeder von diesem 
Mann betroffen war. Gott hat viele geschützt. Ich 
glaube, dass einige Mitglieder dieser Gemeinschaft 
noch nicht wissen, dass das passiert ist, aber 
Misstrauen wurde dort gesät, und ich glaube, es 
beeinflusst immer noch persönliche Beziehungen. 
 
 
Ich habe diese Information nicht gesucht; es war das 
Werk des Heiligen Geistes. Ich erfuhr von dieser 
Situation viele Monate später, als ich eine andere lokale 
Kirche besuchte. Während des Abendmahls – einem 
Moment der Gemeinschaft mit Brot und Wein – 
wurde diese Information von einigen geteilt, die es 
miterlebt hatten. Alles, was wir tun, kommt früher oder 
später ans Licht. 
 
 
Obwohl ich diese Menschen sehr liebe und schätze 
und sie einen besonderen Platz in meinem Herzen 
haben, konnte ich nicht verstehen, warum es fast 
unmöglich war, dort bedeutungsvolle Beziehungen 
aufzubauen. 
 
Diese Situation lehrte mich eine wertvolle Lektion. 
Gott hat mir geholfen, entweder durch Seine 
wunderbare Vorsehung oder indem Er mir genug 
Weisheit gab, um diese Situationen zu erkennen und 
die meisten dieser Fallen rechtzeitig zu vermeiden. 
 
 
Persönlich denke ich, es ist besser, ins Lager von 
Zachäus zu gehen. Wir alle machen Fehler und 
kämpfen mit Egoismus, und schließlich kam Gott 
nicht, um die zu rufen, die sich für gerecht halten, 
sondern diejenigen, die wissen, dass sie falsch sind und 
sich ändern müssen. 
 
Die Gnade Gottes ist souverän und erhaben. Er ist 
nicht wie Menschen, und Seine weitreichende 
Vergebung deckt viele Sünden ab. Sie ist für alle 
verfügbar, die Buße tun. Mit anderen Worten, wir sind 
alle Zachäus und brauchen die Vergebung Christi, um 
wahres Leben zu erfahren. 
 
Meine Schlussfolgerung ist, dass der Betrüger vielleicht 
dachte, er sei klüger als alle anderen, und in seinem 
Egoismus kümmerte er sich mehr um Gier und sein 
Ego als um die schrecklichen Folgen, die sein 
antisoziales Verhalten anderen verursachte. 
 
Was meine eigenen Ungerechtigkeiten betrifft, so 
komme ich aus einer Familie, in der der Name Daniel 
verbreitet ist. Wenn also der Name „Daniel“ in 
meinem Blut liegt, ziehe ich es vor, mich in dem 
Glauben auszuruhen, dass Gott mein Richter ist, und 
Er ist ein besserer Verwalter der Gerechtigkeit als ich. 
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Therefore, I simply try not to judge people, but 
rather the seriousness of the situation in Mexican 
culture, where corruption has become normalized 
to extreme levels. 
 
I believe God has the solution, because He has 
forgiven all of us. I am certain that any conman, 
like Zacchaeus, can come to reconciliation, 
forgiveness, grace, and restoration if he genuinely 
repents. 
 
However, the mark left by the scammer on the 
trust of that small community was so deep that 
even as time passed, I saw that any possibility of 
doing business with them no longer existed—or 
was only available to very closed groups that have 
known each other for many years. 
 
This situation is not isolated; it’s just one of the 
many stories I hear daily about how scams are 
common in Mexico. Just as it’s inevitable to find 
wisdom if you stay away from evil, it’s also 
inevitable to fall for a scam in a culture where 
deceit is common. 
 
Every year, hundreds of thousands of people fall 
into similar schemes, and it all continues with 
complete impunity. Some scams are even legal, 
like the case of the Mexican retirement system. 
 
I’m not saying that all Mexicans engage in deceit 
and fraud in money relationships. I’m simply 
saying that it’s widely normalized, and the loss of 
values like honesty, integrity, and justice might 
help explain why Mexico has not managed to 
overcome its economic stagnation. 
 
Those who deceive others think they’re smart, but 
in reality, their “cleverness” is just an abuse of 
others’ trust for their own gain. 
 
In the past two years, it’s been especially 
challenging to explain what Bina does, especially 
after the decision to focus capital on Alibaba. 
 
I’m not naive, either. Bina’s current size is worth 
no more than an average used car. Mexicans 
would love it if you showed up in a Ferrari so they 
could convince themselves you know what you’re 
doing in the finance world. I’ve been asked, “If 
you know so much about business and finance, 
why aren’t you rich at forty?” 

Deshalb versuche ich einfach, die Menschen nicht zu 
verurteilen, sondern eher die Ernsthaftigkeit der 
Situation in der mexikanischen Kultur zu erkennen, in 
der Korruption bis zu extremen Maßstäben 
normalisiert wurde. 
 
Ich glaube, dass Gott die Lösung hat, weil Er uns allen 
vergeben hat. Ich bin mir sicher, dass jeder Betrüger, 
wie Zacchaeus, zur Versöhnung, Vergebung, Gnade 
und Wiederherstellung kommen kann, wenn er 
aufrichtig bereut. 
 
Das Problem ist jedoch, dass der Schaden, den der 
Betrüger im Vertrauen dieser kleinen Gemeinschaft 
hinterlassen hat, so tief war, dass ich, auch nach Ablauf 
der Zeit, sah, dass jede Möglichkeit, Geschäfte mit 
ihnen zu machen, nicht mehr existierte – oder nur 
noch für sehr geschlossene Gruppen, die sich seit 
vielen Jahren kennen. 
 
Diese Situation ist nicht isoliert; sie ist nur eine von 
vielen Geschichten, die ich täglich höre, wie 
Betrügereien in Mexiko verbreitet sind. Genau wie es 
unvermeidlich ist, Weisheit zu finden, wenn man sich 
vom Bösen fernhält, ist es ebenso unvermeidlich, auf 
einen Betrug hereinzufallen in einer Kultur, in der 
Täuschung weit verbreitet ist. 
 
Jedes Jahr fallen Hunderttausende von Menschen auf 
ähnliche Machenschaften herein, und das alles 
geschieht mit völliger Straflosigkeit. Einige 
Betrügereien sind sogar legal, wie der Fall des 
mexikanischen Rentensystems. 
 
Ich sage nicht, dass alle Mexikaner in finanziellen 
Beziehungen Täuschung und Betrug betreiben. Ich 
sage nur, dass es weitgehend normalisiert ist, und der 
Verlust von Werten wie Ehrlichkeit, Integrität und 
Gerechtigkeit könnte helfen zu erklären, warum 
Mexiko seine wirtschaftliche Stagnation nicht 
überwinden konnte. 
 
Diejenigen, die andere betrügen, denken, sie seien klug, 
aber in Wirklichkeit ist ihre „Kluge“ nur ein 
Missbrauch des Vertrauens anderer zu ihrem eigenen 
Vorteil. 
 
In den letzten zwei Jahren war es besonders schwierig, 
zu erklären, was Bina tut, vor allem nach der 
Entscheidung, Kapital auf Alibaba zu konzentrieren. 
 
Ich bin auch nicht naiv. Die aktuelle Größe von Bina 
ist nicht mehr wert als ein durchschnittliches 
gebrauchtes Auto. Mexikaner würden es lieben, wenn 
du in einem Ferrari auftauchst, damit sie sich selbst 
einreden können, dass du weißt, was du im 
Finanzbereich tust. Ich wurde gefragt: „Wenn du so 



Page 32 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Deutsch translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

 
They have a point; I don’t blame them. I’m also 
aware that my 2009 Sedan doesn’t project the 
image of austerity that I would like to in the minds 
of Mexicans. So, I understand why fewer people 
are willing to listen, and I don’t hold it against 
those who have stood me up. 
 
I don’t see myself as a saint. I rationalize it this 
way: I’d rather live with little, being honest, and 
sleep peacefully than be drawn into the illusions 
of dishonesty. I believe that if you turn to a 
dishonest life, you’ll never find peace in your 
conscience. 
 
Some, even though they listen, don’t understand 
what Bina does because their way of seeing the 
world, business, and generating wealth is 
completely different from what we do here. 
 
There’s also a large category of people who are 
smarter than me and simply don’t have time to 
pay attention to something like Bina when they 
could build something bigger or better. 
 
I also recognize that I’ve lacked patience in this 
process. Even though I dislike it, it’s logical that 
Mexicans compare Bina to what their favorite 
scammer does. Perhaps what I see as unfair hints, 
might be demonstrations that there’s some pride 
on my side, and that if I were humbler, I might 
connect better with people and their concerns 
about what Bina does. 
 
And although I recognize these flaws, I want to 
make it clear that I have never stopped looking 
for ways to solve this block in the road and find 
new shareholders who can help increase Bina's 
value. However, I have decided to use more 
indirect methods, which I will explain later. 
 
Several friends have pointed out two important 
things about Bina: "No one will take you seriously 
until you make them money" and "You don’t have 
a track record proving you know what you’re 
doing." 
 
Both statements are true in the sense that none of 
Bina's partners are recommending the project to 
others. I believe this will happen until they see that 
its value turns into tangible wealth, at least in the 
book value of their shares. 

viel über Geschäft und Finanzen weißt, warum bist du 
dann mit vierzig nicht reich?“ 
 
Sie haben einen Punkt; ich gebe ihnen keine Schuld. 
Mir ist auch bewusst, dass mein 2009er Sedan nicht das 
Bild der Bescheidenheit vermittelt, das ich in den 
Köpfen der Mexikaner gerne projizieren würde. Daher 
verstehe ich, warum weniger Menschen bereit sind 
zuzuhören, und ich nehme es denen nicht übel, die 
mich im Stich gelassen haben. 
 
Ich sehe mich nicht als Heiligen. Ich rationalisiere es 
so: Ich lebe lieber mit wenig, bin ehrlich und schlafe 
ruhig, als mich in die Illusionen der Unehrlichkeit zu 
verstricken. Ich glaube, dass man, wenn man sich für 
ein unehrliches Leben entscheidet, nie Frieden im 
Gewissen finden wird. 
 
Einige, auch wenn sie zuhören, verstehen nicht, was 
Bina macht, weil ihre Sichtweise auf die Welt, das 
Geschäft und das Erzeugen von Wohlstand völlig 
anders ist als das, was wir hier tun. 
 
Es gibt auch eine große Gruppe von Menschen, die 
klüger sind als ich und einfach keine Zeit haben, sich 
mit etwas wie Bina zu beschäftigen, wenn sie etwas 
Größeres oder Besseres aufbauen könnten. 
 
Ich erkenne auch, dass mir in diesem Prozess Geduld 
fehlt. Auch wenn es mir nicht gefällt, ist es logisch, dass 
die Mexikaner Bina mit dem vergleichen, was ihr 
Lieblingsbetrüger tut. Vielleicht sind die Hinweise, die 
ich als unfair empfinde, Zeichen dafür, dass auf meiner 
Seite etwas Stolz vorhanden ist. Und wenn ich 
demütiger wäre, könnte ich vielleicht besser mit den 
Menschen und ihren Bedenken über das, was Bina tut, 
in Kontakt treten. 
 
Und obwohl ich diese Fehler erkenne, möchte ich 
klarstellen, dass ich nie aufgehört habe, nach Wegen zu 
suchen, dieses Hindernis zu überwinden und neue 
Aktionäre zu finden, die helfen können, den Wert von 
Bina zu steigern. Allerdings habe ich beschlossen, 
indirektere Methoden zu verwenden, die ich später 
erklären werde. 
 
Mehrere Freunde haben mir zwei wichtige Dinge über 
Bina gesagt: "Niemand wird dich ernst nehmen, bis du 
ihnen Geld verdienst" und "Du hast keinen Track 
Record, der beweist, dass du weißt, was du tust." 
 
Beide Aussagen sind insofern wahr, als dass keiner von 
Binas Partnern das Projekt anderen empfiehlt. Ich 
glaube, dass dies erst passieren wird, wenn sie sehen, 
dass sein Wert in greifbares Wohlstand umgewandelt 
wird, zumindest im Buchwert ihrer Anteile. 
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As I told you when they joined, many of you 
followed my advice not to invest large amounts of 
money to avoid suffering from the ups and downs 
of the stock price. 
 
Also, many of you may not see a real impact on 
your wealth when a share that you acquired that 
might have cost you $200 dollars goes up to $3000 
in a year, as it did in 2024, because your 
investment just doesn’t have enough zeros on the 
right side. 
 
If you ask me about the saying, "What are you 
aiming for when you dream, Mexican?" my dream 
would be for Bina to be a public company, traded 
on the stock market, where every Mexican could 
own at least one share of Bina. This would benefit 
society by raising awareness of intrinsic value in a 
practical way, as I have seen in some of you when 
we talk about this topic. 
 
But to be realistic here, as long as Bina continues 
to operate under its current model, I believe it 
won’t fit into the Mexican market. 
 
As a minimum viable product, while it is designed 
to work universally, what I mean is that the needs 
of the Mexican market are very different from 
what Bina offers, and realistically, it would be 
naive to think that the conditions of corruption in 
the Mexican business environment will change in 
the medium term. 
 
Therefore, my conclusion is that Bina will need to 
use prudence, wisdom, and flexibility to adapt to 
reality. 
 

* * * 
 
Increasing our understanding 
 
Enough about the natural. Now, let’s talk about 
the supernatural. 
 
In June 2023, I completed an article titled 
“Valgoritmo to distinguish information quality”. 
This article is the result of an idea I started 
developing in 2013 when I first conceptualized 
Bina, but it follows Google’s foundational white 
paper. 
 

 
Wie ich euch bei ihrem Einstieg gesagt habe, haben 
viele von euch meinem Rat gefolgt, nicht große 
Geldbeträge zu investieren, um nicht unter den 
Schwankungen des Aktienkurses zu leiden. 
 
Außerdem sehen viele von euch vielleicht keinen 
echten Einfluss auf ihr Vermögen, wenn eine Aktie, die 
ihr für 200 Dollar gekauft habt, in einem Jahr auf 3000 
Dollar steigt, wie es 2024 der Fall war, weil eure 
Investition einfach nicht genug Nullen auf der rechten 
Seite hat. 
 
Wenn ihr mich nach dem Sprichwort fragt: "Was 
strebst du an, wenn du träumst, Mexikaner?" Mein 
Traum wäre, dass Bina ein öffentliches Unternehmen 
wird, das an der Börse gehandelt wird, wo jeder 
Mexikaner zumindest eine Aktie von Bina besitzen 
könnte. Das würde der Gesellschaft zugutekommen, 
indem es das Bewusstsein für den inneren Wert auf 
eine praktische Weise fördert, wie ich es bei einigen 
von euch gesehen habe, wenn wir über dieses Thema 
sprechen. 
 
Aber um hier realistisch zu bleiben: Solange Bina 
weiterhin nach dem aktuellen Modell arbeitet, glaube 
ich nicht, dass es in den mexikanischen Markt passen 
wird. 
 
Als Minimum Viable Product, auch wenn es universell 
konzipiert ist, meine ich, dass die Bedürfnisse des 
mexikanischen Marktes sehr unterschiedlich sind von 
dem, was Bina anbietet. Realistisch betrachtet wäre es 
naiv zu glauben, dass sich die 
Korruptionsbedingungen im mexikanischen 
Geschäftsumfeld mittelfristig ändern werden. 
 
Deshalb ziehe ich den Schluss, dass Bina Weisheit, 
Klugheit und Flexibilität einsetzen muss, um sich der 
Realität anzupassen. 

 
 

* * * 
 
Unser Verständnis erweitern 
 
Genug vom Natürlichen. Jetzt lasst uns über das 
Übernatürliche sprechen. 
 
Im Juni 2023 habe ich einen Artikel mit dem Titel 
„Valgoritmo zur Unterscheidung der 
Informationsqualität“ abgeschlossen. Dieser Artikel ist 
das Ergebnis einer Idee, die ich 2013 zu entwickeln 
begann, als ich Bina erstmals konzipierte, aber er folgt 
dem grundlegenden White Paper von Google. 
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The document outlines the design and creation of 
an algorithm that evaluates the relative 
importance and objective quality of businesses, 
based on quantitative values from their financial 
statements. 
 
It’s a simple idea but, at the same time, 
extraordinarily powerful. 
 
In fact, I believe this is one of the most 
revolutionary ideas in business history because it 
has the potential to change key aspects of how 
work operates in our reality. 
 
Sincerely, I am firmly convinced that the Holy 
Spirit inspired this, and all I did was pay attention 
to His guidance. 
 
I don’t view it as if what I do defines my identity, 
but if I ever wanted to understand my purpose in 
this world, I believe this idea is part of the answer. 
 
The results of this algorithm, when I applied it in 
July 2023 to over 58,000 public companies 
worldwide across every industry, are available 
here: https://bina.mx/inicio/global-map-of-
intrinsic-value/. Since intrinsic value tends to 
remain, the result could be valid for several years. 
 
The product is designed as universal as it can be, 
so anyone, anywhere, can access, understand, and 
use it according to their needs. 
 
The idea is as solid as it can be, and while there 
are academic studies and rating agencies, I don’t 
believe there is anything quite as accessible or 
comparable. This is because I didn’t follow the 
usual and common principles or paradigms used 
to build their algorithms. 
 
While there might be something slightly similar, I 
am sure nothing else is available as freely or as 
intuitively as this product. 
 
Sometimes I like to think that Ben Graham and 
Philip Fisher would be proud to see that one of 
their students, a genuine admirer of their ideas, 
took the time to develop something like this, 
following their teachings. 
 
 

Das Dokument beschreibt die Gestaltung und 
Erstellung eines Algorithmus, der die relative 
Bedeutung und die objektive Qualität von 
Unternehmen bewertet, basierend auf quantitativen 
Werten aus ihren Finanzberichten. 
 
Es ist eine einfache Idee, aber gleichzeitig 
außergewöhnlich mächtig. 
 
Tatsächlich glaube ich, dass dies eine der 
revolutionärsten Ideen in der Geschichte der 
Wirtschaft ist, weil sie das Potenzial hat, wesentliche 
Aspekte der Arbeitsweise in unserer Realität zu 
verändern. 
 
Ehrlich gesagt bin ich fest überzeugt, dass der Heilige 
Geist mich dazu inspiriert hat, und alles, was ich getan 
habe, war, auf Seine Führung zu hören. 
 
Ich sehe es nicht so, dass das, was ich tue, meine 
Identität bestimmt, aber wenn ich jemals meinen 
Zweck in dieser Welt verstehen wollte, glaube ich, dass 
diese Idee Teil der Antwort ist. 
 
Die Ergebnisse dieses Algorithmus, den ich im Juli 
2023 auf über 58.000 börsennotierte Unternehmen 
weltweit aus allen Branchen angewendet habe, sind 

hier verfügbar: https://bina.mx/inicio/global-map-
of-intrinsic-value/ . Da der innere Wert in der Regel 
konstant bleibt, könnte das Ergebnis für mehrere Jahre 
gültig sein. 
 
Das Produkt ist so universell wie möglich gestaltet, 
damit jeder, überall, darauf zugreifen, es verstehen und 
nach seinen Bedürfnissen nutzen kann. 
 
Die Idee ist so solide wie möglich, und obwohl es 
akademische Studien und Rating-Agenturen gibt, 
glaube ich nicht, dass es etwas gibt, das so zugänglich 
oder vergleichbar ist. Das liegt daran, dass ich nicht den 
üblichen und gängigen Prinzipien oder Paradigmen 
gefolgt bin, die verwendet werden, um ihre 
Algorithmen zu erstellen. 
 
Obwohl es möglicherweise etwas Ähnliches gibt, bin 
ich mir sicher, dass nichts anderes so frei zugänglich 
oder so intuitiv wie dieses Produkt verfügbar ist. 
 
Manchmal stelle ich mir gerne vor, dass Ben Graham 
und Philip Fisher stolz darauf wären zu sehen, dass 
einer ihrer Schüler, ein echter Bewunderer ihrer Ideen, 
sich die Zeit genommen hat, so etwas zu entwickeln, 
indem er ihren Lehren gefolgt ist. 
 
 
 
 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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I should also say that this product is a finely 
crafted work in terms of minimum viability. 
 
It only required a clear conceptual framework, the 
willpower to develop it, time to gather data, and 
logic to organize the information coherently. 
 
To run it, there were no costs to Bina’s 
shareholders, no additional server expenses 
beyond what we already have on our website, no 
expensive software, and only minimal computing 
power. 
 
I consider this product one of the most interesting 
things that exist in reality because it has so many 
uses. 
 
Also, I think it’s great that it’s available to anyone, 
like air, sunlight, rain, math, language or love, 
allowing me to celebrate the worth of ‘intrinsic 
value’. 
 
At one point, I used this algorithm to validate an 
idea for “Superinvestors”, which, by the way, a 
few years ago since my partners there lost interest, 
mainly due to faith-based differences. 
 
From this idea also came an initiative by Betsela 
called “Valgoritmo,” which I am pursuing with 
Hugo, one of Bina’s shareholders 
(https://valgoritmo.mx/). It’s still in the 
minimum viable product stage. 
 
Of all the ideas I’ve shared, I believe this one is 
the most fundamental to Bina, because it will 
form the core for our fundamental change into 
the future. 
 

* * * 
 
The unavoidable transformation of reality 
 
More on the supernatural. 
 
I'm not a prophet, and I don't claim to predict the 
future. I consider myself a man of numbers. 
 
Though I’m not a professional mathematician, 
I've been drawn to numbers since I was young—
not out of some silly attachment, but because I 
believe math is a language of pure logic. 
 

Ich sollte auch sagen, dass dieses Produkt ein sorgfältig 
ausgearbeitetes Werk in Bezug auf minimale Viabilität 
ist. 
 
Es erforderte nur einen klaren konzeptionellen 
Rahmen, die Willenskraft, es zu entwickeln, Zeit, um 
Daten zu sammeln, und Logik, um die Informationen 
kohärent zu organisieren. 
 
Um es auszuführen, entstanden für Binas Aktionäre 
keine Kosten, keine zusätzlichen Serverkosten über 
das, was wir bereits auf unserer Website haben, keine 
teure Software und nur minimale Rechenleistung. 
 
Ich betrachte dieses Produkt als eine der 
interessantesten Dinge, die in der Realität existieren, 
weil es so viele Anwendungsmöglichkeiten hat. 
 
Außerdem finde ich es großartig, dass es für jeden 
zugänglich ist, wie Luft, Sonnenlicht, Regen, 
Mathematik, Sprache oder Liebe, was es mir 
ermöglicht, den Wert des „inneren Werts“ zu feiern. 
 
 
An einem Punkt habe ich diesen Algorithmus 
verwendet, um eine Idee für „Superinvestoren“ zu 
validieren, an der, übrigens, vor einigen Jahren meine 
Partner das Interesse verloren haben, hauptsächlich 
wegen unterschiedlicher Glaubensansichten. 
 
Aus dieser Idee entstand auch eine Initiative von 
Betsela namens „Valgoritmo“, die ich mit Hugo, einem 
der Bina-Aktionäre, verfolge 
(https://valgoritmo.mx/). Es befindet sich noch in der 
Phase des minimal funktionsfähigen Produkts. 
 
Von allen Ideen, die ich geteilt habe, glaube ich, dass 
diese die grundlegendste für Bina ist, weil sie den Kern 
für unseren fundamentalen Wandel in die Zukunft 
bilden wird. 

 
* * * 

 
 
Die unvermeidliche Transformation der Realität 
 
Mehr zum Übernatürlichen. 
 
Ich bin kein Prophet, und ich behaupte nicht, die 
Zukunft vorhersagen zu können. Ich betrachte mich 
als einen Mann der Zahlen. 
 
Obwohl ich kein professioneller Mathematiker bin, bin 
ich schon seit meiner Jugend von Zahlen fasziniert – 
nicht aus irgendeiner kindischen Bindung, sondern 
weil ich glaube, dass Mathematik eine Sprache der 
reinen Logik ist. 

https://valgoritmo.mx/
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In this section, I want to record something that 
concerns me on a spiritual level. I’ll explain it 
through a series of historical events, connected 
like links in a chain, as life often works under the 
“butterfly effect” principle. 
 
In 2020, during the deep reflection many of us 
experienced during the pandemic, I went through 
what I’d call my "miraculous year." 
 
During that time, from Durango, I wrote the 
book To the Christian Man of the 21st Century 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1
CW).  
 
Among other topics, I focused on a deep analysis 
of what the Sumerian civilization recorded about 
the Great Flood, involving Noah. 
 
From my research, I concluded that stories 
following the flood seemed to recount the same 
event, just told from different perspectives. 
 
To compare these historical accounts, I also 
reviewed the chronology in Genesis. 
 
Through that process, I found James Ussher's 
calendar proposal. He argued that our current 
calendar has an error regarding Christ’s birth year, 
suggesting it happened earlier than commonly 
believed. 
 
Also, in December 2020, during the COVID 
restrictions, I wrote another book and recorded a 
podcast titled How to Be Happier 
(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2W
DL/). 
 
With this work, I wanted to document findings 
from my master’s thesis, which focused on the 
scientific study of happiness. 
 
Inspired by Warren Buffett's advice on “the value 
of saying no,” I developed several tools for this 
project. These included ways to manage time and 
work better, learn faster, and simplify everyday 
tasks, freeing up more time. 
 
As I mentioned in another idea, by mid-February 
2021, I decided to return to Guadalajara to 
establish this project, Bina, in that city. 
 

In diesem Abschnitt möchte ich etwas festhalten, das 
mich auf einer spirituellen Ebene betrifft. Ich werde es 
durch eine Reihe von historischen Ereignissen 
erklären, die wie Glieder in einer Kette miteinander 
verbunden sind, da das Leben oft nach dem Prinzip 
des „Schmetterlingseffekts“ funktioniert. 
 
Im Jahr 2020, während der tiefen Reflexion, die viele 
von uns während der Pandemie erlebten, ging ich 
durch das, was ich mein „wunderbares Jahr“ nennen 
würde. 
 
Während dieser Zeit schrieb ich aus Durango das Buch 
To the Christian Man of the 21st Century 

(https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW ). 
 
Unter anderem konzentrierte ich mich auf eine 
tiefgehende Analyse dessen, was die sumerische 
Zivilisation über die Große Flut, die Noah betraf, 
aufzeichnete. 
 
Aus meiner Forschung zog ich den Schluss, dass 
Geschichten nach der Flut anscheinend dasselbe 
Ereignis erzählten, nur aus verschiedenen 
Perspektiven. 
 
Um diese historischen Berichte zu vergleichen, 
überprüfte ich auch die Chronologie in der Genesis. 
 
Durch diesen Prozess stieß ich auf James Usshers 
Kalender-Vorschlag. Er argumentierte, dass unser 
aktueller Kalender einen Fehler in Bezug auf das 
Geburtsjahr Christi enthält und schlug vor, dass es 
früher stattgefunden habe, als allgemein geglaubt wird. 
 
Außerdem, im Dezember 2020, während der COVID-
Einschränkungen, schrieb ich ein weiteres Buch und 
nahm einen Podcast mit dem Titel How to Be Happier 

(https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/ ) 
auf. 
 
Mit diesem Werk wollte ich Ergebnisse aus meiner 
Masterarbeit dokumentieren, die sich mit der 
wissenschaftlichen Untersuchung des Glücks befasste. 
 
Inspiriert von Warren Buffetts Rat zum „Wert des 
Neinsagens“ entwickelte ich mehrere Werkzeuge für 
dieses Projekt. Diese beinhalteten Methoden, um Zeit 
besser zu managen, effizienter zu arbeiten, schneller zu 
lernen und alltägliche Aufgaben zu vereinfachen, um 
mehr Zeit freizumachen. 
 
Wie ich in einer anderen Idee erwähnte, entschied ich 
mich Mitte Februar 2021, nach Guadalajara 
zurückzukehren, um dieses Projekt, Bina, in dieser 
Stadt zu etablieren. 
 

https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
https://www.amazon.com.mx/dp/B0C91KG1CW
https://www.amazon.com.mx/dp/B09D5X2WDL/
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In March, after moving back to Guadalajara, 
Oscar Jiménez, a former fellow from the political 
party Movimiento de Regeneración Nacional in 
the indigenous urban community of San Juan de 
Ocotán, invited me to run an aspiration to 
become candidate for the public office of 
Zapopan. 
 
I then shared my political thesis with him, based 
on my previous experience running for that same 
candidacy for Zapopan in 2018. I believed that 
Morena, in my opinion, was a political party that 
faked democratic processes. Still, I accepted his 
invitation, determined to prove that this 
simulation was, in fact, a reality again. 
 
The selection process turned out to be exactly 
what I had anticipated: a simulation. On March 
21, Morena selected its candidates, confirming my 
suspicion that several of us aspiring candidates 
had simply been ignored. 
 
Interestingly, some of my former colleagues from 
my office job at DXC Technology reported me 
internally within the company for the audacity of 
participating in that internal political process. 
 
Obviously, their report never went anywhere 
because they made false accusations, claiming that 
I was using company resources to campaign for 
mayor among the employees. This was hilarious 
and absurd because the process was within the 
party, and the purpose of the process was to 
aspire to the candidacy, which did not require 
support from any outsiders. In politics I might be 
a bit innocent, but not that stupid. 
 
I wasn’t disappointed by the result. In fact, unlike 
the 2018 process, in which I also ran for Zapopan 
mayor, this time I spent considerably less money 
to prove the same thing. 
 
The best part of this experience was that it pushed 
me to become disillusioned with purely human 
political systems.  
 
Finally, on May 17, 2021, I made a definitive 
decision that remains fundamental in my life: I 
made a written commitment to Jesus Christ, 
surrendering my entire life—my past, my present, 
and my future—so that He could fulfill His will in 
me. 

Im März, nach meiner Rückkehr nach Guadalajara, lud 
mich Oscar Jiménez, ein ehemaliger Mitstreiter der 
politischen Partei Movimiento de Regeneración 
Nacional aus der indigenen Stadtgemeinde San Juan de 
Ocotán, ein, für das öffentliche Amt in Zapopan zu 
kandidieren. 
 
 
Ich teilte ihm dann meine politische These mit, die auf 
meiner vorherigen Erfahrung basierte, als ich 2018 für 
dasselbe Amt in Zapopan kandidiert hatte. Ich glaubte, 
dass Morena, meiner Meinung nach, eine politische 
Partei war, die demokratische Prozesse vortäuschte. 
Trotzdem nahm ich seine Einladung an, entschlossen 
zu beweisen, dass diese Simulation in der Tat wieder 
Realität war. 
 
 
Der Auswahlprozess stellte sich genau so heraus, wie 
ich es erwartet hatte: eine Simulation. Am 21. März 
wählte Morena seine Kandidaten, was meinen 
Verdacht bestätigte, dass mehrere von uns Kandidaten 
nur ignoriert worden waren. 
 
Interessanterweise berichteten einige meiner 
ehemaligen Kollegen aus meiner Büroarbeit bei DXC 
Technology intern über mich, weil ich den Mut hatte, 
an diesem internen politischen Prozess teilzunehmen. 
 
Offensichtlich führte ihr Bericht zu nichts, weil sie 
falsche Anschuldigungen erhoben und behaupteten, 
ich würde Firmenressourcen nutzen, um unter den 
Mitarbeitern für das Bürgermeisteramt zu werben. Das 
war einfach lächerlich und absurd, weil der Prozess 
innerhalb der Partei stattfand und das Ziel des 
Prozesses war, sich um die Kandidatur zu bewerben, 
was keine Unterstützung von Außenstehenden 
erforderte. In der Politik mag ich naiv sein, aber nicht 
so dumm. 
 
Ich war nicht enttäuscht von dem Ergebnis. 
Tatsächlich gab ich diesmal deutlich weniger Geld aus, 
um dasselbe zu beweisen, im Gegensatz zum Prozess 
von 2018, bei dem ich ebenfalls für das 
Bürgermeisteramt in Zapopan kandidierte. 
 
Der beste Teil dieser Erfahrung war, dass sie mich dazu 
brachte, mich von rein menschlichen politischen 
Systemen zu desillusionieren. 
 
Schließlich traf ich am 17. Mai 2021 eine endgültige 
Entscheidung, die in meinem Leben grundlegend 
bleibt: Ich gab Jesus Christus schriftlich mein gesamtes 
Leben – meine Vergangenheit, meine Gegenwart und 
meine Zukunft – hin, damit Er seinen Willen in mir 
erfüllen kann. 
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I still keep that handwritten paper in one of my 
Bibles. After that decision, the events in my life 
began to unfold at a different pace, which I will 
try to present to you chronologically as a 
testimony. 
 
In June 2021, I encountered a theological theory 
that has been circulating in the modern Christian 
Church for decades. It is based on a prophecy of 
Jesus about a fig tree, which is found in Matthew 
24:32-35: 
 

"Now, learn this lesson from the fig tree: 
When its branches become tender and 
leaves sprout, you know that summer is 
near.  
 
In the same way, when you see all these 
things, you know that He (the Son of 
Man) is near, right at the door.  
 
I tell you the truth, this generation will 
not pass away until all these things have 
happened. Heaven and earth will pass 
away, but my words will never pass 
away." 

 
In the context of this passage, Jesus describes 
several signs that happen at the same time, 
allowing us to recognize certain characteristics of 
crucial times so that we can understand the season 
we are living in. 
 
Some scholars interpret that the fig tree refers to 
Israel, given the abundance of fig trees in the 
region. 
 
So, according to them, since Jesus is referring to 
the nation of Israel, they argue that the 
"generation" mentioned began on the very day the 
state of Israel was born, on May 14, 1948. 
 
Even though we read in Genesis 6:3 that God 
says, “In the future, life span will not exceed one 
hundred and twenty years,” Psalm 90:10 says, 
“The days of our age are seventy years, and if by 
reason of strength they are eighty years.” 
According to official statistics, in 2022, the life 
expectancy for an Israeli man was 81 years. 
 

 
Ich bewahre noch immer das handgeschriebene Papier 
in einer meiner Bibeln auf. Nach dieser Entscheidung 
begannen sich die Ereignisse in meinem Leben in 
einem anderen Tempo zu entfalten, das ich dir 
chronologisch als Zeugnis präsentieren möchte. 
 
 
Im Juni 2021 stieß ich auf eine theologische Theorie, 
die seit Jahrzehnten in der modernen christlichen 
Kirche zirkuliert. Sie basiert auf einer Prophezeiung 
von Jesus über einen Feigenbaum, die in Matthäus 
24:32-35 zu finden ist: 
 
„Lernt nun das Gleichnis vom Feigenbaum: Wenn 
seine Zweige zart werden und Blätter sprießen, wisst 
ihr, dass der Sommer nahe ist. 
 
 
Ebenso wisst ihr, wenn ihr all diese Dinge seht, dass er 
(der Menschensohn) nahe, vor der Tür ist. 
 
 
Ich sage euch die Wahrheit, diese Generation wird 
nicht vergehen, bis all diese Dinge geschehen sind. 
Himmel und Erde werden vergehen, aber meine Worte 
werden niemals vergehen.“ 
 
 
 
 
Im Kontext dieser Passage beschreibt Jesus mehrere 
Zeichen, die gleichzeitig geschehen, und wir können 
dadurch bestimmte Merkmale entscheidender Zeiten 
erkennen, um die Saison, in der wir leben, zu 
verstehen. 
 
Einige Gelehrte deuten den Feigenbaum als Israel, 
aufgrund der Vielzahl von Feigenbäumen in der 
Region. 
 
Laut ihnen beginnt die „Generation“, von der Jesus 
spricht, an dem Tag, an dem der Staat Israel gegründet 
wurde, am 14. Mai 1948. 
 
 
Auch wenn wir in 1. Mose 6:3 lesen, dass Gott sagt: 
„In der Zukunft wird das Leben nicht mehr als 
hundertzwanzig Jahre betragen“, sagt Psalm 90:10: 
„Die Tage unserer Jahre sind siebzig Jahre, und wenn 
es wegen der Stärke achtzig Jahre sind.“ Laut offiziellen 
Statistiken lag die Lebenserwartung für einen 
israelischen Mann im Jahr 2022 bei 81 Jahren. 
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So, based on this interpretation, people born on 
the day the State of Israel was founded might also 
witness the coming of the Messiah, who will come 
to judge the nations and establish a thousand-year 
rule on Earth. 
 
The conclusion is straightforward: if you add 80 
years to 1948, this would lead to the expectation 
of Christ’s return in the year 2028. 
 
If we analyze the geopolitical events surrounding 
the creation of the state of Israel, we see that 
World War I (1914-1918) led to the dissolution of 
the German, Austro-Hungarian, Ottoman, and 
Russian empires. 
 
After four centuries of control in Jerusalem, the 
Turkish Ottoman Empire fell in 1922. In 1932, 
the modern kingdom of Saudi Arabia was 
founded. 
 
Then came World War II (1939-1945). 
 
During this war, British protectorates like 
Lebanon and Syria gained sovereignty in 1943. 
 
After the war and the Holocaust, in 1946, Jordan 
became a sovereign state. 
 
Finally, on May 14, 1948, Israel was born in a 
single day, which is remarkable if we consider 
what Isaiah 66:8 says.  
 
Soon after, Israel fought a war of independence 
against neighboring Arab countries, followed by a 
series of conflicts that make us believe that 
conflict there is “normal” and that “there have 
always been issues there.” 
 
The conflicts involving Israel’s existence has had 
a lasting impact on global geopolitics, especially in 
Jerusalem, which I consider the epicenter of 
global politics. 
 
In my opinion, Jesus clarified which generation he 
was referring to when he mentioned the story of 
Noah in verses 37 to 39. 
 
As I see it, the first human generation goes from 
Adam to Noah, until a significant change 
transformed the ancient world, leading to Noah’s 
generation, which corresponds to our current age.  

Basierend auf dieser Interpretation könnten 
Menschen, die am Tag der Gründung des Staates Israel 
geboren wurden, auch das Kommen des Messias 
miterleben, der kommen wird, um die Nationen zu 
richten und ein tausendjähriges Reich auf der Erde zu 
errichten. 
 
Die Schlussfolgerung ist einfach: Wenn man 80 Jahre 
zu 1948 hinzufügt, würde dies zur Erwartung der 
Rückkehr Christi im Jahr 2028 führen. 
 
Wenn wir die geopolitischen Ereignisse rund um die 
Gründung des Staates Israel analysieren, sehen wir, 
dass der Erste Weltkrieg (1914-1918) zur Auflösung 
der deutschen, österreichisch-ungarischen, 
osmanischen und russischen Reiche führte. 
 
Nach vier Jahrhunderten der Kontrolle über Jerusalem 
fiel das türkische Osmanische Reich 1922. Im Jahr 
1932 wurde das moderne Königreich Saudi-Arabien 
gegründet. 
 
 
Dann kam der Zweite Weltkrieg (1939-1945). 
 
Während dieses Krieges erhielten britische 
Protektorate wie Libanon und Syrien 1943 die 
Souveränität. 
 
Nach dem Krieg und dem Holocaust wurde 1946 
Jordanien ein souveräner Staat. 
 
Schließlich, am 14. Mai 1948, wurde Israel an nur 
einem Tag geboren, was bemerkenswert ist, wenn wir 
bedenken, was Jesaja 66:8 sagt. 
 
Kurz darauf kämpfte Israel einen 
Unabhängigkeitskrieg gegen die benachbarten 
arabischen Länder, gefolgt von einer Reihe von 
Konflikten, die uns glauben lassen, dass Konflikte dort 
„normal“ sind und dass „es dort immer schon 
Probleme gegeben hat.“ 
 
Die Konflikte, die mit der Existenz Israels zu tun 
haben, haben einen bleibenden Einfluss auf die globale 
Geopolitik gehabt, besonders in Jerusalem, das ich als 
das Epizentrum der globalen Politik betrachte. 
 
Meiner Meinung nach hat Jesus klargestellt, auf welche 
Generation er sich bezog, als er die Geschichte von 
Noah in den Versen 37 bis 39 erwähnte. 
 
So wie ich es sehe, geht die erste menschliche 
Generation von Adam bis Noah, bis ein bedeutender 
Wandel die antike Welt verwandelte und die 
Generation Noahs hervorbrachte, die unserer heutigen 
Zeit entspricht. 
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Because of this, although hardly anyone lives 
more than a century, we can logically say that the 
more than 8 billion people today actually descend 
from Noah’s three families.  
 
This makes us all brothers in a way and of course, 
part of the same generation. This is, from Noah 
to Abraham, to David, to Jesus, to our time, we 
are all part of the same generation. 
 
This reasoning also helps explain why 
supremacism, like racism, is a misguided belief, as 
foolish as believing and preaching that we 
descend from bacteria and monkeys. 
 
Let’s get back to the timeline. As I reflected on 
the parable of the fig tree, I came across an 
intriguing Hebrew concept: if you use a circular 
calendar, you can measure a year by assigning one 
day to each degree of the circle, so that the 
complete circle, 360 degrees represent a full year. 
The Hebrews refer to this as the “prophetic year.” 
 
This is how they calculate, for example, the 
prophecy in Daniel 9:21-27, which mentions 70 
weeks. By this method, scholars believe that the 
final week of this prophecy can be understood as 
7 years of 360 days each, totaling 2,520 days. 
 
As I pondered these ideas between June and July 
of that year in Guadalajara, I immersed myself in 
writing a theology book titled He Is, where I 
wanted to explore the characteristics of God. 
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/  
 
 
My goal with this book was simple and sincere: to 
introduce Christ Jesus to readers, hoping they 
would draw closer to Him, just as I had 
experienced Him. 
 
To achieve this, I decided to give the book as a 
gift to friends, acquaintances, and contacts, 
especially those who had wished me well on my 
birthday (since I considered them warm people). 
I hoped each would find something valuable in its 
pages. 
 
 
 

 
Deshalb, obwohl kaum jemand mehr als ein 
Jahrhundert lebt, können wir logisch sagen, dass die 
mehr als 8 Milliarden Menschen heute tatsächlich von 
den drei Familien Noahs abstammen. 
 
Das macht uns alle in gewisser Weise zu Brüdern und 
natürlich zu Teil derselben Generation. Vom Noah 
über Abraham, David, Jesus bis hin zu unserer Zeit 
sind wir alle Teil derselben Generation. 
 
Diese Überlegung hilft auch zu erklären, warum 
Suprematismus, wie Rassismus, ein fehlgeleiteter 
Glaube ist, so töricht wie zu glauben und zu predigen, 
dass wir von Bakterien und Affen abstammen. 
 
Kehren wir zurück zur Zeitleiste. Während ich über 
das Gleichnis vom Feigenbaum nachdachte, stieß ich 
auf ein faszinierendes hebräisches Konzept: Wenn 
man einen kreisförmigen Kalender verwendet, kann 
man ein Jahr messen, indem man jedem Grad des 
Kreises einen Tag zuweist, sodass der gesamte Kreis, 
also 360 Grad, ein vollständiges Jahr repräsentiert. Die 
Hebräer nennen dies das „prophetische Jahr“. 
 
So berechnen sie zum Beispiel die Prophezeiung in 
Daniel 9:21-27, die von 70 Wochen spricht. Nach 
dieser Methode glauben Gelehrte, dass die letzte 
Woche dieser Prophezeiung als 7 Jahre mit jeweils 360 
Tagen verstanden werden kann, was insgesamt 2.520 
Tage ergibt. 
 
Während ich über diese Ideen nachdachte, zwischen 
Juni und Juli dieses Jahres in Guadalajara, vertiefte ich 
mich in das Schreiben eines theologischen Buches mit 
dem Titel He Is, in dem ich die Eigenschaften Gottes 
erforschen wollte. 

https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/ 
 
 
Mein Ziel mit diesem Buch war einfach und ehrlich: 
Christus Jesus den Lesern vorzustellen, in der 
Hoffnung, dass sie sich Ihm nähern würden, genauso 
wie ich Ihn erfahren hatte. 
 
Um dies zu erreichen, beschloss ich, das Buch als 
Geschenk an Freunde, Bekannte und Kontakte zu 
geben, besonders an diejenigen, die mir zu meinem 
Geburtstag alles Gute gewünscht hatten (da ich sie als 
warme Menschen betrachtete). Ich hoffte, dass jeder 
etwas Wertvolles in seinen Seiten finden würde. 
 
 
 
 
 
 

https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
https://www.amazon.com/dp/B09NVTQ76M/
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In sending out this book, I also wanted to test a 
hypothesis that had come to mind: 
 
“If people show no interest in something as 
important as the salvation of their soul, why 
would they be interested in something as 
mundane as Bina?” 
 
In the months that followed, I gave away over a 
thousand books, but the positive responses I 
received were less than 2%. 
 
After distributing as many books as I could, I 
came to the following conclusion: the distractions 
and concerns of this world are many and so 
absorbing that most people rarely stop to think 
about something as significant as eternity. 
 
When I combined these findings with the 
responses that I received during the “friends and 
family” round of capital raising for Bina, I spent 
August reflecting on a recurring obstacle: people 
kept telling me that basically they “don’t have time 
to pay attention.” 
 
Despite everything I said above, in my view, I 
choose to believe people speak sincerely. If they 
don’t, sooner or later, the truth always comes to 
light as I have demonstrated in the previous idea. 
 
In July, I recorded my first series of videos for 
YouTube, based on a review of Ben Graham’s 
principles in his book The Intelligent Investor: 
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-
inversor-inteligente/ 
 
In parallel, I analyzed the situation of the largest 
companies in Mexico and worldwide to document 
the state of business at that time and leave a 
record for history.  
 
The results are available for anyone who wants to 
see them. 
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-
publicas-mas-grandes/ 
 
Also, in August 2021, I had a peculiar dream in 
which I saw drawings inspired by the Beatitudes. 
This led me to hire my friend, Juan Pablo Robles 
Ruiz, in fact, he is one of our shareholders, to 
bring those ideas to life in a series of black-and-
white illustrations.  

Beim Versenden dieses Buches wollte ich auch eine 
Hypothese testen, die mir in den Sinn gekommen war: 
 
„Wenn Menschen kein Interesse an etwas so 
Wichtigem wie der Rettung ihrer Seele zeigen, warum 
sollten sie dann an etwas so Weltlichem wie Bina 
interessiert sein?“ 
 
In den folgenden Monaten verteilte ich über tausend 
Bücher, aber die positiven Rückmeldungen, die ich 
erhielt, waren weniger als 2 %. 
 
Nachdem ich so viele Bücher wie möglich verteilt 
hatte, kam ich zu folgender Schlussfolgerung: Die 
Ablenkungen und Sorgen dieser Welt sind so zahlreich 
und so fesselnd, dass die meisten Menschen selten 
innehalten, um über etwas so Bedeutendes wie die 
Ewigkeit nachzudenken. 
 
Als ich diese Erkenntnisse mit den Rückmeldungen 
kombinierte, die ich während der „Freunde-und-
Familie“-Runde zur Kapitalbeschaffung für Bina 
erhielt, verbrachte ich den August damit, über ein 
wiederkehrendes Hindernis nachzudenken: Die Leute 
sagten mir immer wieder, dass sie „einfach keine Zeit 
haben, sich zu kümmern“. 
 
Trotz allem, was ich oben gesagt habe, wähle ich es, zu 
glauben, dass die Menschen ehrlich sprechen. Wenn sie 
das nicht tun, kommt die Wahrheit früher oder später 
immer ans Licht, wie ich in der vorherigen Idee gezeigt 
habe. 
 
Im Juli nahm ich meine erste Videoserie für YouTube 
auf, die auf einer Überprüfung der Prinzipien von Ben 
Graham in seinem Buch The Intelligent Investor 

basierte: https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-
inversor-inteligente/  
 
Parallel dazu analysierte ich die Situation der größten 
Unternehmen in Mexiko und weltweit, um den Stand 
der Wirtschaft zu dokumentieren und ein Zeugnis für 
die Geschichte zu hinterlassen. 
 
Die Ergebnisse sind für jeden zugänglich, der sie sehen 
möchte. 

https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-
mas-grandes/  
 
Außerdem hatte ich im August 2021 einen 
merkwürdigen Traum, in dem ich Zeichnungen sah, 
die von den Seligpreisungen inspiriert waren. 
Das führte mich dazu, meinen Freund Juan Pablo 
Robles Ruiz zu engagieren, der übrigens einer unserer 
Aktionäre ist, um diese Ideen in einer Serie von 
Schwarz-Weiß-Illustrationen zum Leben zu erwecken. 
 

https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/revision-literaria-el-inversor-inteligente/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
https://bina.mx/inicio/las-20-empresas-publicas-mas-grandes/
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This work can be seen in a video and, to me, 
represents a visual reflection of that thought. 
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0k
uJU 
 
The measurement of time has always been a 
fascinating challenge. On August 21, 2021, I 
started gathering some conclusions about time, 
ideas I had developed while writing my other 
book, Principles for Capital Allocation:  
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/ 
 
The basic principle goes like this: time is 
essentially "a rate of change"; it’s "the order in 
which things progress," and, as we know well, it is 
"irreversible". 
 
Regarding the statement: “I don’t have time” my 
conclusion was as follows 
 
First, there are those who lie because that’s how 
they were taught to make excuses and have grown 
used to normalizing lies in their lives and 
relationships. With these, it’s best to verify and 
keep a healthy distance for mental well-being. 
 
Then, there are those who tell the truth. These can 
be split into two groups. 
 
Some don’t have time because they use it well and 
maximize it. Others waste it because they’re 
caught up in unimportant matters. 
 
I believe the largest group is the last one since 
nearly everyone has struggled with time at some 
point in their life. 
 
This is where we find ourselves trapped by 
distractions: false idols, overwork, overwhelming 
information, and often, driven by fear of death or 
poverty. 
 
Situations like these drain the courage needed to 
face our insecurities and fears, preventing us from 
reaching a life that is truly rich, full, and 
meaningful. 
 
 
 
 
 

Dieses Werk kann in einem Video gesehen werden und 
stellt für mich eine visuelle Reflexion über diesen 
Gedanken dar. 

https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU  
 
Die Messung der Zeit war immer eine faszinierende 
Herausforderung. Am 21. August 2021 begann ich, 
einige Schlussfolgerungen über die Zeit zu ziehen, 
Ideen, die ich beim Schreiben meines anderen Buches 
Principles for Capital Allocation entwickelt hatte: 

https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB  
 
 
Das grundlegende Prinzip lautet wie folgt: Zeit ist im 
Wesentlichen „eine Änderungsrate“; es ist „die 
Reihenfolge, in der sich Dinge entwickeln“, und wie 
wir gut wissen, ist es „unwiederbringlich“. 
 
Bezüglich der Aussage: „Ich habe keine Zeit“, kam ich 
zu folgendem Schluss: 
 
Zuerst gibt es diejenigen, die lügen, weil sie so erzogen 
wurden, Ausreden zu erfinden, und sich daran 
gewöhnt haben, Lügen in ihrem Leben und ihren 
Beziehungen zu normalisieren. Bei diesen ist es am 
besten, die Sache zu überprüfen und einen gesunden 
Abstand zu wahren, um das geistige Wohl zu schützen. 
 
Dann gibt es diejenigen, die die Wahrheit sagen. Diese 
kann man in zwei Gruppen unterteilen. 
 
 
Einige haben keine Zeit, weil sie sie gut nutzen und 
maximieren. Andere verschwenden sie, weil sie in 
unwichtigen Angelegenheiten gefangen sind. 
 
Ich glaube, die größte Gruppe gehört zur letzten, da 
fast jeder irgendwann in seinem Leben mit 
Zeitproblemen gekämpft hat. 
 
Hier finden wir uns gefangen von Ablenkungen: 
falsche Götzen, Überarbeitung, überwältigende 
Informationen und oft auch getrieben von der Angst 
vor dem Tod oder der Armut. 
 
Solche Situationen rauben den Mut, den es braucht, 
um unsere Unsicherheiten und Ängste zu 
konfrontieren, und hindern uns daran, ein Leben zu 
führen, das wirklich reich, erfüllt und sinnvoll ist. 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB/
https://www.youtube.com/watch?v=BBzvgn0kuJU
https://www.amazon.com/dp/B099MZBGLB
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In this context, my conclusion was that based on 
what I found in the book “How to be happier”, 
the answer for the group I wanted to help (the last 
one) lies in finding wisdom and applying smart 
work to experience a more valuable life. Then 
they can join the other group that practices 
sincerity, where, strangely enough, there tends to 
be time for what’s essential and important. 
 
So, on August 31, 2021, I decided to launch an 
initiative I called "Eutos" — a Greek word 
meaning "well done" — hoping to offer a 
practical application of wisdom. 
 
I thought that through Eutos, I could help others 
channel their efforts toward a more fulfilling life. 
 
On September 7, I gathered all the information I 
had studied and created for this purpose, 
envisioning an initial prototype: an easy-to-access 
online portal that anyone could use to improve 
their life. 
 
However, just two weeks later, due to a minor 
disagreement with the person I was living with in 
Guadalajara, I realized my life there was going 
nowhere.  
 
So, on September 21, I made an important 
decision: I moved to Durango with the intention 
of setting up my permanent capital there. 
 
This decision was not made lightly. I remember 
that as I traveled down the highway with my 
belongings, a feeling stirred inside me, something 
like, “I want you to get involved with Durango.” 
 
A few days after I settled in, I was talking with my 
brother David and a friend, Rodrigo, who is a 
software engineer. The idea came up to turn 
Eutos into a digital application. 
 
To do this, it was suggested that I should first dive 
deeply into a topic that had always interested me: 
the principles that govern time and our human 
relationship with it. 
 
So, I decided to study how we currently measure 
days and weeks, aiming to create tools that would 
allow us to manage time more meaningfully. 
 
 

In diesem Zusammenhang kam ich zu dem Schluss, 
dass die Antwort für die Gruppe, die ich helfen wollte 
(die letzte), darin liegt, Weisheit zu finden und klug zu 
arbeiten, um ein wertvolleres Leben zu erfahren. 
Dann können sie sich der anderen Gruppe 
anschließen, die Aufrichtigkeit praktiziert, wo es, 
seltsamerweise, Zeit für das Wesentliche und Wichtige 
gibt. 
 
 
Am 31. August 2021 entschloss ich mich, eine 
Initiative zu starten, die ich "Eutos" nannte – ein 
griechisches Wort, das "gut gemacht" bedeutet – in der 
Hoffnung, eine praktische Anwendung von Weisheit 
anzubieten. 
 
Ich dachte, dass ich durch Eutos anderen helfen 
könnte, ihre Anstrengungen auf ein erfüllteres Leben 
zu lenken. 
 
Am 7. September sammelte ich alle Informationen, die 
ich dafür studiert und erstellt hatte, und entwarf einen 
ersten Prototyp: ein leicht zugängliches Online-Portal, 
das jeder nutzen könnte, um sein Leben zu verbessern. 
 
Nur zwei Wochen später, nach einer kleinen 
Meinungsverschiedenheit mit der Person, mit der ich 
in Guadalajara lebte, wurde mir klar, dass mein Leben 
dort keinen Fortschritt machte. 
 
 
Also traf ich am 21. September eine wichtige 
Entscheidung: Ich zog nach Durango mit der Absicht, 
dort mein dauerhaftes Kapital aufzubauen. 
 
Diese Entscheidung war nicht leichtfertig getroffen. 
Ich erinnere mich, dass ein Gefühl in mir aufstieg, als 
ich mit meinen Sachen die Autobahn entlangfuhr, 
etwas wie: „Ich möchte, dass du dich mit Durango 
beschäftigst.“ 
 
Ein paar Tage, nachdem ich mich niedergelassen hatte, 
sprach ich mit meinem Bruder David und einem 
Freund, Rodrigo, der Softwareingenieur ist. 
Es kam die Idee auf, Eutos in eine digitale Anwendung 
zu verwandeln. 
 
Um dies zu tun, wurde mir vorgeschlagen, dass ich 
mich zunächst intensiv mit einem Thema beschäftigen 
sollte, das mich immer interessiert hatte: den 
Prinzipien, die die Zeit und unsere menschliche 
Beziehung zu ihr regeln. 
 
Also entschloss ich mich, zu studieren, wie wir derzeit 
Tage und Wochen messen, mit dem Ziel, Werkzeuge 
zu schaffen, die es uns ermöglichen, die Zeit sinnvoller 
zu verwalten. 
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Among my first observations, I began with 
something that had been difficult for me as a child 
— the fact that our analog clocks display cycles of 
12 hours, and that our cultural convention marks 
the start of each day at midnight. 
 
On the other hand, from a natural perspective and 
based on the principle described in Genesis, the 
day actually begins after sunset. First comes the 
night after sunset, then dawn, and after that, the 
daytime. 
 
With this idea in mind, I moved toward a broader 
understanding. First, my hypothesis was that the 
world is rebelling in how it wants to measure the 
passage of time. 
 
This led me to the next thought: If Genesis 
describes the day as starting with the evening 
followed by morning, then this same pattern 
could apply to a week. 
 
Thus, the first days could be the "night of the 
week" (to organize ourselves with caution), and 
the second half, the "day of the week" (to act 
boldly). 
 
The same could apply to the design of a year: a 
cycle of contraction and expansion, like the 
heartbeat, with winter as a "night" for rest and 
planning, and summer as a "day" for work and 
harvest. 
 
By October 4, at home I received a 24-hour clock 
I had ordered online, and based on it, I designed 
a proposal for an analog clock that would 
optimize time management. 
 
Using this logic, I then adopted the ancient 
concept of specific hours (like the first, third, sixth 
hour in the day) and, at night, the idea of 
“watches” or blocks of time for rest. I concluded 
that a smart way to work would be to work for 2 
hours after sunrise and then use 1 hour for rest. 
 
My hypothesis is that this tool — though it may 
seem simple — can help us change a false 
paradigm about time and allow us to improve the 
way we approach each day, week, and year. 
 

Unter meinen ersten Beobachtungen begann ich mit 
etwas, das mir als Kind schwergefallen war – der 
Tatsache, dass unsere analogen Uhren Zyklen von 12 
Stunden anzeigen und dass unsere kulturelle 
Konvention den Beginn eines jeden Tages um 
Mitternacht festlegt. 
 
Auf der anderen Seite, aus einer natürlichen 
Perspektive und basierend auf dem Prinzip, das in 
Genesis beschrieben wird, beginnt der Tag eigentlich 
nach Sonnenuntergang. Zuerst kommt die Nacht nach 
dem Sonnenuntergang, dann die Morgendämmerung 
und danach der Tag. 
 
Mit dieser Idee im Kopf strebte ich ein umfassenderes 
Verständnis an. Zuerst war meine Hypothese, dass die 
Welt sich auf eine Weise gegen die Messung des 
Zeitablaufs auflehnt. 
 
Dies führte mich zum nächsten Gedanken: Wenn 
Genesis den Tag als beginnend mit dem Abend und 
gefolgt von dem Morgen beschreibt, könnte dasselbe 
Muster auch auf eine Woche anwendbar sein. 
 
So könnten die ersten Tage die „Nacht der Woche“ 
sein (um uns vorsichtig zu organisieren), und die zweite 
Hälfte die „Tageshälfte der Woche“ (um entschlossen 
zu handeln). 
 
Das gleiche könnte auf das Design eines Jahres 
angewendet werden: ein Zyklus von Kontraktion und 
Expansion, wie der Herzschlag, mit dem Winter als 
„Nacht“ für Ruhe und Planung und dem Sommer als 
„Tag“ für Arbeit und Ernte. 
 
 
Am 4. Oktober erhielt ich zu Hause eine 24-Stunden-
Uhr, die ich online bestellt hatte, und darauf basierend 
entwarf ich einen Vorschlag für eine analoge Uhr, die 
das Zeitmanagement optimieren würde. 
 
Mit dieser Logik übernahm ich dann das alte Konzept 
spezifischer Stunden (wie die erste, dritte, sechste 
Stunde des Tages) und, nachts, die Idee der „Wachen“ 
oder Zeitblöcke für Ruhe. Ich kam zu dem Schluss, 
dass eine kluge Arbeitsweise darin bestehen würde, 2 
Stunden nach dem Sonnenaufgang zu arbeiten und 
dann 1 Stunde für Ruhe zu nutzen. 
 
Meine Hypothese ist, dass dieses Werkzeug – obwohl 
es einfach erscheinen mag – uns helfen kann, ein 
falsches Paradigma über die Zeit zu ändern und es uns 
zu ermöglichen, unsere Herangehensweise an jeden 
Tag, jede Woche und jedes Jahr zu verbessern. 
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You can view the prototype here: 
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo
/ 
 
In practice, Hebrews end their day at sunset. This 
makes it clear why they would end their year at an 
important astronomical point, like the September 
equinox in the Northern Hemisphere. 
 
So, instead of just following the existing calendar, 
I imagined a system that reflected this perspective 
in a logical and visual way. 
 
Just like sunset leads to darkness, the equinox 
represents the transition between light and 
darkness in a year. Therefore, I decided to 
represent the year with a circle, similar to my 24-
hour analog clock. I drew a horizontal line where 
the equinoxes mark the shift between the two 
natural seasons. 
 
On October 5, 2021, I published my first design 
of an annual solar calendar based on this principle. 
 
One day later, another idea came to mind: the 
prophetic week of 2,520 days, covering seven 
years of 360 days each. 
 
So, considering that the Hebrew natural year ends 
at the September equinox, I made a simple 
calculation on a spreadsheet. I tested it by using 
the year 2028 as a reference. 
 
This led me to October 29, 2021, a starting point 
for my calendar, which was about to begin in just 
a couple of weeks. 
 
On October 21, 2021, I decided to create a 
bilingual calendar, in Spanish and English.  
 
I planned to share it on social media each year, 
adjusted to this 360-day cycle, as a celebration of 
everything I believe I had recognized and as an 
annual record. 
 
Here it is in Spanish: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr 
 
Here it is in English: 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD 

Sie können den Prototyp hier ansehen: 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/  
 
In der Praxis beenden die Hebräer ihren Tag bei 
Sonnenuntergang. Das macht deutlich, warum sie ihr 
Jahr an einem wichtigen astronomischen Punkt 
beenden würden, wie zum Beispiel der September-
Tagundnachtgleiche auf der Nordhalbkugel. 
 
Anstatt nur den bestehenden Kalender zu folgen, 
stellte ich mir ein System vor, das diese Perspektive auf 
logische und visuelle Weise widerspiegelt. 
 
So wie der Sonnenuntergang zur Dunkelheit führt, 
stellt die Tagundnachtgleiche den Übergang zwischen 
Licht und Dunkelheit im Jahr dar. Daher entschied ich 
mich, das Jahr mit einem Kreis darzustellen, ähnlich 
wie bei meiner 24-Stunden-Analog-Uhr. Ich zeichnete 
eine horizontale Linie, an der die Tagundnachtgleichen 
den Übergang zwischen den beiden natürlichen 
Jahreszeiten markieren. 
 
 
Am 5. Oktober 2021 veröffentlichte ich mein erstes 
Design eines jährlichen Sonnenkalenders, das auf 
diesem Prinzip basierte. 
 
Einen Tag später kam mir eine weitere Idee: die 
prophetische Woche von 2.520 Tagen, die sieben Jahre 
von je 360 Tagen umfasst. 
 
Da das hebräische natürliche Jahr mit der September-
Tagundnachtgleiche endet, machte ich eine einfache 
Berechnung in einer Tabelle. Ich testete sie, indem ich 
das Jahr 2028 als Referenz verwendete. 
 
Das führte mich zum 29. Oktober 2021, einem 
Ausgangspunkt für meinen Kalender, der in nur ein 
paar Wochen beginnen sollte. 
 
Am 21. Oktober 2021 entschied ich mich, einen 
zweisprachigen Kalender zu erstellen, in Spanisch und 
Englisch. 
 
Ich plante, ihn jedes Jahr in den sozialen Medien zu 
teilen, angepasst an diesen 360-Tage-Zyklus, als Feier 
für alles, was ich erkannt hatte, und als jährliche 
Aufzeichnung. 
 
Hier ist er auf Spanisch: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep
EC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr  
 
Hier ist er auf Englisch: 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep
EC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD  
 

https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.instagram.com/p/CUoLTLegCTo/
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6iFHAVZC5qSM7CaVdRTEJlr
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jiQtpyDOFVMdXfSNcXebbD
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On October 23, 2021, I published the results of 
all this research. Here is the Spanish version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-
tiempo/ 
 
And here is the English version: 
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/results-of-thoughts-about-time/ 
 
On November 3, 2021, just a few days after the 
first video was posted, while thinking about the 
structure of time, another question arose: in 
chapters 6 to 19 of Revelation, John describes 21 
events divided into three series of seven — seals, 
trumpets, and cups. 
 
I wondered if a pattern of 21 events could be 
connected with the 2,520 days. So, I thought 
about dividing these days by this sequence of 
events, which resulted in segments of 120 days. 
 
Following this idea as a hypothesis, I created a 
table to calculate events every 120 days, starting 
on October 29, 2021. This is the first time I’m 
sharing it: 
 
 

 
On October 23, 2021, I published the results of all this 
research. Here is the Spanish version: 

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/  
 
And here is the English version: 

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-
king/change/results-of-thoughts-about-time/  
 
On November 3, 2021, just a few days after the first 
video was posted, while thinking about the structure of 
time, another question arose: in chapters 6 to 19 of 
Revelation, John describes 21 events divided into three 
series of seven — seals, trumpets, and cups. 
 
I wondered if a pattern of 21 events could be 
connected with the 2,520 days. So, I thought about 
dividing these days by this sequence of events, which 
resulted in segments of 120 days. 
 
Following this idea as a hypothesis, I created a table to 
calculate events every 120 days, starting on October 29, 
2021. This is the first time I’m sharing it: 
 
 
 
 
 
 

 
  

https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/resultados-de-reflexion-del-tiempo/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
https://eumartus.wordpress.com/jesus-is-king/change/results-of-thoughts-about-time/
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From Event To Days Year 

2021-10-29 Seal 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 Seal 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 Seal 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 Seal 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 Seal 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 Seal 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 Seal 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 Trumpet 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 Trumpet 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 Trumpet 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 Trumpet 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 Trumpet 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 Trumpet 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 Trumpet 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 Cup 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 Cup 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 Cup 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 Cup 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 Cup 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 Cup 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 Cup 7 2028-09-22 120  
 
  



Page 48 of 91 
 

 

 

 
2024 Letter to Bina Shareholders (Deutsch translation) | Bina Ormasel, S.A.P.I. de C.V. 

Von Ereignis Bis Tage Jahr 

2021-10-29 Siegel 1 2022-02-26 120  

2022-02-26 Siegel 2 2022-06-26 120 1 

2022-06-26 Siegel 3 2022-10-24 120  

2022-10-24 Siegel 4 2023-02-21 120  

2023-02-21 Siegel 5 2023-06-21 120 2 

2023-06-21 Siegel 6 2023-10-19 120  

2023-10-19 Siegel 7 2024-02-16 120  

2024-02-16 Posaune 1 2024-06-15 120 3 

2024-06-15 Posaune 2 2024-10-13 120  

2024-10-13 Posaune 3 2025-02-10 120  

2025-02-10 Posaune 4 2025-06-10 120 4 

2025-06-10 Posaune 5 2025-10-08 120  

2025-10-08 Posaune 6 2026-02-05 120  

2026-02-05 Posaune 7 2026-06-05 120 5 

2026-06-05 Kelch 1 2026-10-03 120  

2026-10-03 Kelch 2 2027-01-31 120  

2027-01-31 Kelch 3 2027-05-31 120 6 

2027-05-31 Kelch 4 2027-09-28 120  

2027-09-28 Kelch 5 2028-01-26 120  

2028-01-26 Kelch 6 2028-05-25 120 7 

2028-05-25 Kelch 7 2028-09-22 120  
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If this hypothesis is correct, today, Saturday, 
November 9, would mean we are on day 17 of 
month 2 in year 4, or day 7 of week 6 in year 4. 
 
Out of the 2,520 days, we have not yet reached 
the halfway point, as today would be 1,107 days 
in, almost 44% of the total since October 29, 
2021. 
 
There are still 1,413 days left, which is less than 
four years, until the equinox on September 22, 
2028. 
 
As I thought about this, I asked myself, "What 
significant event might have happened when, 
according to this count, the first seal was 
opened?" So, I searched the news for something 
that could resemble what John described. 
 
In learning to reason, experts often warn us about 
“biases.” Biases are mental traps that can affect 
how we think. 
 
One of the most dangerous and common forms 
of self-deception we fall into when trying to 
understand something is the so-called 
“confirmation bias.” 
 
In simple terms, people tend to seek, interpret, or 
remember information that supports their beliefs 
or ideas. At the same time, we often ignore 
information that contradicts what we want to 
believe. 
 
I am aware of this bias as I share this with you. 
 
If October 29, 2021, marked a significant 
beginning, I started paying close attention to 
major global events on that date and afterward. 
 
Since then, I have focused on observing 
important events worldwide, documenting them 
as historical events unfold. 
 
I have noticed a surprising pattern in these events, 
as they seem to align in a cycle of about 120 days. 
Below is the table with the events I have recorded 
so far: 
 

Wenn diese Hypothese richtig ist, würde heute, 
Samstag, der 9. November, Tag 17 des zweiten Monats 
im Jahr 4 bedeuten, oder Tag 7 der Woche 6 im Jahr 4. 
 
Von den 2.520 Tagen haben wir noch nicht den halben 
Punkt erreicht, da heute der 1.107. Tag ist, was fast 
44% der Gesamtzahl seit dem 29. Oktober 2021 
ausmacht. 
 
Es bleiben noch 1.413 Tage übrig, was weniger als vier 
Jahre sind, bis zum Äquinoktium am 22. September 
2028. 
 
Während ich darüber nachdachte, fragte ich mich: 
„Welches bedeutende Ereignis könnte passiert sein, als 
laut dieser Zählung das erste Siegel geöffnet wurde?“ 
Also suchte ich in den Nachrichten nach etwas, das 
dem ähneln könnte, was Johannes beschrieben hat. 
 
 
Beim Erlernen des logischen Denkens warnen uns 
Experten oft vor „Vorurteilen“. Vorurteile sind 
mentale Fallen, die unsere Denkweise beeinflussen 
können. 
 
Eine der gefährlichsten und häufigsten Formen der 
Selbsttäuschung, in die wir tappen, wenn wir 
versuchen, etwas zu verstehen, ist das sogenannte 
„Bestätigungsbias“. 
 
Einfach ausgedrückt: Menschen neigen dazu, 
Informationen zu suchen, zu interpretieren oder zu 
erinnern, die ihre eigenen Überzeugungen oder Ideen 
unterstützen. Gleichzeitig ignorieren wir oft 
Informationen, die im Widerspruch zu dem stehen, 
was wir glauben wollen. 
 
Ich bin mir dieses Bias bewusst, während ich das mit 
Ihnen teile. 
 
Wenn der 29. Oktober 2021 einen bedeutenden 
Beginn markierte, begann ich, wichtige globale 
Ereignisse an diesem Datum und danach genau zu 
beobachten. 
 
Seitdem habe ich mich darauf konzentriert, wichtige 
Ereignisse weltweit zu beobachten und sie zu 
dokumentieren, während historische Ereignisse sich 
entfalten. 
 
Ich habe ein überraschendes Muster in diesen 
Ereignissen bemerkt, da sie scheinbar in einem Zyklus 
von etwa 120 Tagen zusammenfallen. Unten finden Sie 
die Tabelle mit den Ereignissen, die ich bisher 
aufgezeichnet habe: 
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Date Num. Symbol Event Reference 

2021-10-29 1 Seal Elon Musk becomes the richest person in the world Rev 6:1-2  

2022-02-26 2 Seal Russia-Ukraine War Rev 6:3-4  

2022-06-26 3 Seal Global inflation Rev 6:5-6  

2022-10-24 4 Seal Xi Jinping renews third term, Taiwan tensions Rev 6:7-8  

2023-02-21 5 Seal Spiritual revival in U.S. university campuses Rev 6:9-11  

2023-06-21 6 Seal Global heat wave Rev 6:12-17; 7:1-17  

2023-10-19 7 Seal Israel-Palestine War; Annular Solar Eclipse in America Rev 8:1-5  

2024-02-16 1 Trumpet Wildfires in Chile; Heat wave; Auroras Rev 8:6-7  

2024-06-15 2 Trumpet 
Houthi naval conflict; Chinese-Filipino ship incident; russian 
ships in Cuba 

Rev 8:8-9  

2024-10-13 3 Trumpet 
Tsuchinshan-Atlas comet near Earth; hurricanes; river crisis in 
Ukraine 

Rev 8:10-11  

2025-02-10 4 Trumpet  Rev 8:12-13  

2025-06-10 5 Trumpet  Rev 9:1-12  

2025-10-08 6 Trumpet  Rev 9:13-21; 10:1-11; 
11:1-14  

2026-02-05 7 Trumpet  Rev 11-14  

2026-06-05 1 Cup  Rev 15:1-8; 16:1-2  

2026-10-03 2 Cup  Rev 16:3  

2027-01-31 3 Cup  Rev 16:4-7  

2027-05-31 4 Cup  Rev 16:8-9  

2027-09-28 5 Cup  Rev 16:10-11  

2028-01-26 6 Cup  Rev 16:12-16  

2028-05-25 7 Cup  Rev 16:17-21; 17:1-18; 
18:1-24  

2028-09-22    Rev 19:1-21  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A3-4&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A5-6&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A7-8&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A9-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A1-5&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A6-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A12-13&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A1-12&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2011-14&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A3&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A4-7&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A8-9&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A10-11&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A12-16&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=ESV
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2019&version=ESV
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Datum Nr. Symbol Ereignis Referenz 

2021-10-29 1 Siegel Elon Musk wird die reichste Person der Welt Offenbarung 6:1-2  

2022-02-26 2 Siegel Russland-Ukraine Krieg Offenbarung 6:3-4  

2022-06-26 3 Siegel Globale Inflation Offenbarung 6:5-6  

2022-10-24 4 Siegel 
Xi Jinping erneuert seine dritte Amtszeit, Spannungen mit 
Taiwan 

Offenbarung 6:7-8  

2023-02-21 5 Siegel Spirituelle Erweckung an US-Universitäten Offenbarung 6:9-11  

2023-06-21 6 Siegel Globale Hitzewelle 
Offenbarung 6:12-

17; 7:1-17  

2023-10-19 7 Siegel 
Israel-Palästina Krieg; Ringförmige Sonnenfinsternis in 
Amerika 

Offenbarung 8:1-5  

2024-02-16 1 Posaune Waldbrände in Chile; Hitzewelle; Polarlichter Offenbarung 8:6-7  

2024-06-15 2 Posaune 
Houthi-Seestreitigkeiten; Chinesisch-philippinisches 
Schiffsunglück; Russische Schiffe in Kuba 

Offenbarung 8:8-9  

2024-10-13 3 Posaune 
Tsuchinshan-Atlas Komet nahe der Erde; Hurrikane; 
Flusskrise in der Ukraine 

Offenbarung 8:10-
11 

2025-02-10 4 Posaune  Offenbarung 8:12-
13 

2025-06-10 5 Posaune  Offenbarung 9:1-12  

2025-10-08 6 Posaune  Offenbarung 9:13-
21; 10:1-11; 11:1-14  

2026-02-05 7 Posaune  Offenbarung 11-14  

2026-06-05 1 Kelch  Offenbarung 15:1-8; 
16:1-2  

2026-10-03 2 Kelch  Offenbarung 16:3  

2027-01-31 3 Kelch  Offenbarung 16:4-7  

2027-05-31 4 Kelch  Offenbarung 16:8-9  

2027-09-28 5 Kelch  Offenbarung 16:10-
11 

2028-01-26 6 Kelch  Offenbarung 16:12-
16 

2028-05-25 7 Kelch  Offenbarung 16:17-
21; 17:1-18; 18:1-24  

2028-09-22    Offenbarung 19:1-
21 

 
  

https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A1-2&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A3-4&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A5-6&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A7-8&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A9-11&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%206%3A12-17%2CApocalipsis%207&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A1-5&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A6-7&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A8-9&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A10-11&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A10-11&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A12-13&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%208%3A12-13&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A1-12&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%209%3A13-21%2CApocalipsis%2010%2CApocalipsis%2011%3A1-14&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2011-14&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2015%2CApocalipsis%2016%3A1-2&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A3&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A4-7&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A8-9&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A10-11&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A10-11&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A12-16&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A12-16&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2016%3A17-21%2CApocalipsis%2017%2CApocalipsis%2018&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2019&version=HOF
https://www.biblegateway.com/passage/?search=Apocalipsis%2019&version=HOF
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I want to emphasize that this is only a hypothesis, 
and I am not claiming to know the exact day or 
hour when the Son of Man will come. 
 
By the way, when Jesus said this a long time ago, 
it was years before He gave His revelation to John. 
I am also not saying that I can show you exactly 
what John saw in that revelation, or that my 
interpretation is the only possible one. 
 
Even more, I don’t think I have greater insight 
than theologians who hold onto the belief that 
they will be "raptured" before the first year of the 
“great tribulation.”  
 
This hypothesis, however, suggests that we may 
already be experiencing it, and things aren’t 
unfolding the way any of us have imagined. 
 
As I have shown many times in this letter, I have 
made mistakes in judgment, and I do not hesitate 
to admit that, like any human being, I am prone 
to errors of omission. 
 
Still, I am amazed at how accurately these global 
events continue to happen at regular intervals of 
120 days as time passes. 
 
Additionally, it’s clear that I have not had any 
direct involvement in these events, nor have I 
caused them to happen. 
 
Despite a small gap at the beginning (possibly 
because I used 360-day years instead of the natural 
365), I have noticed that events are aligning with 
greater accuracy over time as we get closer to 
September 22, 2028. 
 
A clear example of this precision is the appearance 
of the Atlas comet in the sky, which occurred 
exactly on October 13. This coincides with the 
reference to the “bitter” star, which we have 
recently seen reflected in political conflicts, like 
what happened in Spain following the DANA 
storm. 
 
There is one more idea I have been exploring, 
which strengthens the idea of using the year 28 as 
a reference point, along with the founding of the 
State of Israel on May 14, 1948. 
 

 
Ich möchte betonen, dass dies nur eine Hypothese ist 
und ich nicht behaupte, den genauen Tag oder die 
Stunde zu wissen, an dem der Sohn des Menschen 
kommen wird. 
 
Übrigens, als Jesus dies vor langer Zeit sagte, war es 
Jahre bevor er Johannes seine Offenbarung gab. Ich 
sage auch nicht, dass ich dir genau zeigen kann, was 
Johannes in dieser Offenbarung gesehen hat, oder dass 
meine Interpretation die einzige mögliche ist. 
 
Noch mehr, ich denke nicht, dass ich größere 
Einsichten habe als Theologen, die an den Glauben 
festhalten, dass sie vor dem ersten Jahr der „großen 
Trübsal“ „entrückt“ werden. 
 
 
Diese Hypothese jedoch schlägt vor, dass wir es 
vielleicht bereits erleben und dass sich die Dinge nicht 
so entwickeln, wie wir es uns alle vorgestellt haben. 
 
Wie ich in diesem Schreiben schon viele Male gezeigt 
habe, habe ich Fehler in der Beurteilung gemacht, und 
ich zögere nicht, zuzugeben, dass ich wie jeder Mensch 
anfällig für Fehler des Unterlassens bin. 
 
Trotzdem bin ich erstaunt darüber, wie genau diese 
globalen Ereignisse weiterhin in regelmäßigen 
Abständen von 120 Tagen eintreten, während die Zeit 
vergeht. 
 
Außerdem ist es klar, dass ich keinen direkten Einfluss 
auf diese Ereignisse hatte, noch habe ich sie verursacht. 
 
 
Trotz einer kleinen Lücke zu Beginn (möglicherweise 
weil ich Jahre mit 360 Tagen anstelle der natürlichen 
365 Tage verwendete) habe ich bemerkt, dass die 
Ereignisse mit zunehmender Genauigkeit 
übereinstimmen, je näher wir dem 22. September 2028 
kommen. 
 
Ein klares Beispiel für diese Präzision ist das 
Erscheinen des Atlaskometen am Himmel, das genau 
am 13. Oktober stattfand. Dies stimmt mit der 
Erwähnung des „bitteren“ Sterns überein, den wir 
kürzlich in politischen Konflikten reflektiert gesehen 
haben, wie es in Spanien nach dem DANA-Sturm der 
Fall war. 
 
Es gibt noch eine weitere Idee, die ich erforsche und 
die die Idee stärkt, das Jahr 28 als Bezugspunkt zu 
verwenden, zusammen mit der Gründung des Staates 
Israel am 14. Mai 1948. 
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When Jesus spoke about the destruction of the 
Temple and said He would raise it up in three 
days (John 2:19), many interpret this not only as 
a reference to His resurrection but also as a hint 
of a future, significant change. 
 
In the second letter of Peter, there is a reference 
to Psalm 90:4, which says that one day for the 
Lord is like a thousand years. 
 
This leads some people to expect that, when two 
thousand years have passed since Christ’s 
resurrection, something significant and 
supernatural might happen. 
 
This brings up an important question about 
calculating these years accurately, especially 
because many believe that our human calendar 
has errors that could hide the exact timing of any 
prophetic dates, making it nearly impossible to 
track without a trained eye. 
 
According to my calculations, today, Saturday, 
November 9, 2024, is the 9th day of the 7th 
month in the year 1996 after Christ’s 
Resurrection. 
 
I will now explain how I arrived at this conclusion. 
 
First, while the historical existence of Jesus is not 
seriously questioned by historians, the exact dates 
of His crucifixion and resurrection are still a 
matter of debate. 
 
One key event in this timeline is the death of 
Herod the Great, the Edomite who ruled Judea as 
a vassal of Rome when Jesus was born. Historians 
estimate this occurred around the year 4 before 
the “common era,” which apparently puzzles any 
common calculation. 
 
One year after Herod’s death, the roman 
Emperor Augustus divided the region among 
Herod’s successors. 
 
To make matters more complicated, there is no 
“year 0” in our calendar, meaning the timeline 
moves directly from -1 to 1. 
 
For example, if Jesus was 3 years old in the year -
1, then when He turned 4, it was already the year 
1. 

Als Jesus von der Zerstörung des Tempels sprach und 
sagte, dass er ihn in drei Tagen wieder auferbauen 
würde (Johannes 2,19), interpretieren viele dies nicht 
nur als Hinweis auf seine Auferstehung, sondern auch 
als Andeutung einer zukünftigen, bedeutenden 
Veränderung. 
 
Im zweiten Brief des Petrus gibt es einen Verweis auf 
Psalm 90,4, der besagt, dass ein Tag für den Herrn wie 
tausend Jahre ist. 
 
Dies führt einige Menschen dazu, zu erwarten, dass, 
wenn zweitausend Jahre seit der Auferstehung Christi 
vergangen sind, etwas Bedeutendes und 
Übernatürliches geschehen könnte. 
 
 
Dies wirft eine wichtige Frage auf: Wie berechnet man 
diese Jahre genau, besonders weil viele glauben, dass 
unser menschlicher Kalender Fehler enthält, die das 
genaue Timing prophetischer Daten verbergen 
könnten, was es fast unmöglich macht, sie ohne 
geschultes Auge zu verfolgen. 
 
 
Nach meinen Berechnungen ist heute, Samstag, der 9. 
November 2024, der 9. Tag des 7. Monats im Jahr 1996 
nach der Auferstehung Christi. 
 
Ich werde nun erklären, wie ich zu diesem Schluss 
gekommen bin. 
 
Zunächst einmal wird die historische Existenz von 
Jesus von Historikern nicht ernsthaft infrage gestellt, 
doch die genauen Daten seiner Kreuzigung und 
Auferstehung sind nach wie vor ein umstrittenes 
Thema. 
 
Ein Schlüsselereignis in dieser Zeitlinie ist der Tod von 
Herodes dem Großen, dem Edomiter, der Judäa als 
Vasall von Rom regierte, als Jesus geboren wurde. 
Historiker schätzen, dass dies etwa im Jahr 4 vor der 
„christlichen Ära“ geschah, was jede gängige 
Berechnung scheinbar verwirrt. 
 
Ein Jahr nach dem Tod von Herodes teilte der 
römische Kaiser Augustus die Region unter den 
Nachfolgern von Herodes auf. 
 
Um die Sache noch komplizierter zu machen, gibt es 
in unserem Kalender kein „Jahr 0“, was bedeutet, dass 
die Zeitlinie direkt von -1 auf 1 übergeht. 
 
Zum Beispiel, wenn Jesus im Jahr -1 drei Jahre alt war, 
dann war er bereits im Jahr 1, als er vier Jahre alt wurde. 
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This reveals a possible margin of error in how we 
calculate the years of anyone’s life from that time. 
 
And there’s more. When we closely examine 
Jesus’ age at the time of His crucifixion, another 
question arises. 
 
In 2 Samuel 5:4-5, it says that David began to 
reign at age thirty and ruled for forty years. 
 
This made me question the commonly accepted 
idea that Jesus was 33 years old when He wore the 
crown of thorns. 
 
In fact, there is no clear basis for claiming He was 
33, except for a later interpretation of Luke 3:23, 
which mentions that Jesus was “about 30 years 
old.” 
 
With this reference, it can be understood that 27 
years old also meets the description of being 
“about” 30. 
 
There is also no certainty that His ministry lasted 
3.5 years. This assumption only comes from 
counting the number of feasts where His words 
and miracles were recorded in the Gospels. 
 
Since Jesus fulfilled everything written about Him 
in the Law, the Psalms, and the Prophets, I tend 
to think He was around 30.5 years old at the time 
of the crucifixion—similar to His father David—
rather than the number 33.  
 
The proposal of an age of 33 feels forced and is 
closer to the Masonic use of that number to 
signify the highest rank members reach in those 
groups. 
 
In Matthew 12:40, Jesus says that just as Jonah 
spent three days and three nights in the belly of a 
fish, the Son of Man would spend the same 
amount of time in the heart of the earth. 
 
This implies a precise calculation: 
 
Jesus had His last supper on the night of Nisan 
14. He was then arrested early in the morning, 
tried during that morning, crucified and suffered 
for several hours, and was buried before sunset on 
that same day, Nisan 14. 

 
Dies zeigt eine mögliche Fehlerquelle bei der 
Berechnung des Alters von Menschen aus dieser Zeit. 
 
Und es gibt noch mehr. Wenn wir das Alter von Jesus 
zur Zeit seiner Kreuzigung genauer betrachten, taucht 
eine weitere Frage auf. 
 
In 2 Samuel 5,4-5 steht, dass David im Alter von 30 
Jahren zu regieren begann und 40 Jahre lang herrschte. 
 
Dies brachte mich dazu, die allgemein akzeptierte 
Vorstellung in Frage zu stellen, dass Jesus 33 Jahre alt 
war, als er die Dornenkrone trug. 
 
 
 
Tatsächlich gibt es keine klare Grundlage, um zu 
behaupten, dass er 33 war, außer einer späteren 
Interpretation von Lukas 3,23, wo steht, dass Jesus 
„etwa 30 Jahre alt“ war. 
 
Mit diesem Hinweis kann man auch verstehen, dass 27 
Jahre alt ebenfalls der Beschreibung entspricht, „etwa 
30“ zu sein. 
 
Es gibt auch keine Sicherheit, dass sein Dienst 3,5 
Jahre dauerte. Diese Annahme stammt nur aus der 
Zählung der Feste, bei denen seine Worte und Wunder 
in den Evangelien aufgezeichnet wurden. 
 
Da Jesus alles erfüllt hat, was über ihn im Gesetz, in 
den Psalmen und in den Propheten geschrieben steht, 
neige ich dazu, zu denken, dass er etwa 30,5 Jahre alt 
war, als er gekreuzigt wurde—ähnlich wie sein Vater 
David—statt die Zahl 33 zu verwenden. 
 
 
Der Vorschlag, dass er 33 Jahre alt war, fühlt sich 
erzwungen an und steht näher an der freimaurerischen 
Verwendung dieser Zahl, um den höchsten Rang zu 
kennzeichnen, den Mitglieder in diesen Gruppen 
erreichen. 
 
In Matthäus 12,40 sagt Jesus, dass, genauso wie Jona 
drei Tage und drei Nächte im Bauch eines Fisches war, 
der Menschensohn genauso lange im Herzen der Erde 
sein würde. 
 
Dies impliziert eine präzise Berechnung: 
 
Jesus hatte sein letztes Abendmahl in der Nacht des 14. 
Nisan. Er wurde dann früh am Morgen verhaftet, an 
diesem Morgen vor Gericht gestellt, gekreuzigt und 
leidete mehrere Stunden. Er wurde noch vor dem 
Sonnenuntergang an diesem gleichen Tag, dem 14. 
Nisan, begraben. 
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At the start of Nisan 15, as the sun set, the Jews 
celebrated the Passover lamb meal, beginning the 
Feast of Unleavened Bread, a very important day 
of rest. 
 
Counting three full days and nights—from the 
end of Nisan 14 to the end of Nisan 17—we 
deduce that the resurrection would have occurred 
on Saturday, Nisan 17, showing He is the Lord of 
the Sabbath. 
 
However, as first-born, He also shows Himself as 
Lord of the first day of the week because, 
according to the written accounts, Mary 
Magdalene was the first to find the empty tomb 
on the morning of the following day after 
Sabbath. 
 
Moreover, Christ Jesus continued to appear to 
many of His disciples over the following weeks 
during the first day of the week to establish the 
sacrament of celebrating him on Sundays.  
 
Christ Jesus spent time with them, eating and 
drinking, both indoors and outdoors, while they 
worked or traveled, confirming the truth of His 
resurrection in many different settings. 
 
Using artificial intelligence, I developed a code to 
identify the years that meet a specific criterion, 
and I will explain it below. 
 
The goal of the code is to determine if, in a given 
year of our era, the 14th of Nisan on the Hebrew 
calendar falls on a Wednesday according to the 
Gregorian calendar.  
 
To do this, the code checks if the 14th of Nisan 
falls on the fourth day of the Hebrew week 
(Sunday is 1, Monday is 2, and so on), and if it 
corresponds to the same Wednesday on the 
Gregorian calendar. In the years where both 
conditions are met, the code will print those years 
as valid. 
 
 

 
Zu Beginn des 15. Nisan, als die Sonne unterging, 
feierten die Juden das Passah-Lamm-Mahl, das den 
Festtag der ungesäuerten Brote einleitete, ein sehr 
wichtiger Ruhetag. 
 
 
Wenn wir drei volle Tage und Nächte zählen – vom 
Ende des 14. Nisan bis zum Ende des 17. Nisan – 
können wir schließen, dass die Auferstehung an 
Samstag, dem 17. Nisan, stattgefunden haben muss, 
was zeigt, dass er der Herr des Sabbats ist. 
 
 
Jedoch zeigt er sich auch als Herr des ersten Tages der 
Woche, weil, gemäß den schriftlichen Berichten, Maria 
Magdalena die erste war, die das leere Grab am Morgen 
des folgenden Tages nach dem Sabbat fand. 
 
 
Außerdem erschien Christus Jesus in den folgenden 
Wochen weiterhin vielen seiner Jünger am ersten Tag 
der Woche, um das Sakrament zu etablieren, ihn am 
Sonntag zu feiern. 
 
 
Christus Jesus verbrachte Zeit mit ihnen, aß und trank, 
sowohl drinnen als auch draußen, während sie 
arbeiteten oder reisten, und bestätigte die Wahrheit 
seiner Auferstehung in vielen verschiedenen 
Situationen. 
 
Mit Hilfe künstlicher Intelligenz entwickelte ich einen 
Code, um die Jahre zu identifizieren, die ein 
bestimmtes Kriterium erfüllen, und ich werde es unten 
erklären. 
 
Das Ziel des Codes ist es zu bestimmen, ob der 14. 
Nisan im jüdischen Kalender in einem bestimmten 
Jahr der unserer Ära auf einen Mittwoch im 
Gregorianischen Kalender fällt. 
 
Dazu prüft der Code, ob der 14. Nisan auf den vierten 
Tag der jüdischen Woche fällt (Sonntag ist 1, Montag 
ist 2 und so weiter) und ob er mit dem Mittwoch im 
Gregorianischen Kalender übereinstimmt. In den 
Jahren, in denen beide Bedingungen erfüllt sind, wird 
der Code diese Jahre als gültig ausgeben. 
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python 
 
import math 
 
def calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year): 
    # Adjust for 3760 years from the Hebrew calendar 
    hebrew_year = gregorian_year - 3760 
 
    # Calculate the date of Passover in the Hebrew calendar 
    m = 1 
    n = hebrew_year 
    k = math.floor((12 * n + 17) % 19) 
    c = math.floor(n / 100) 
    k1 = math.floor((3 * c + 5) / 4) 
    k2 = math.floor(8 * c + 13) 
    k3 = math.floor((15 * k) - k1 - k2) 
    k4 = math.floor((4 * n + k3 + 30) % 7) 
    d = math.floor(114 + 30 * k + k3 + k4) 
 
    # Adjust for the nightfall, as the Hebrew day starts at sunset 
    d += 1 
 
    # Assign the month and day for Passover 
    passover_month = 4  # Nisan 
    passover_day = d 
 
    if d < 31: 
        passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 31: 
        if k != 0 and (k3 + k4) > 0: 
            passover_month = 3  # Adar II 
    elif d == 32: 
        passover_month = 2  # Adar 
    elif d == 33: 
        passover_month = 3  # Adar II 
 
    # Calculate the weekday in the Hebrew calendar (Sunday = 1, Monday = 2, etc.) 
    weekday_hebrew = ((passover_day + math.floor(13 * (passover_month + 1) / 5) + k) % 7) + 1 
 
    # Condition for Wednesday at 19:01 on the fourth Hebrew day 
    if weekday_hebrew == 4: 
        # Translate Hebrew day to common name 
        common_days = ["Sunday", "Monday", "Tuesday", "Wednesday", "Thursday", "Friday", "Saturday"] 
        weekday_name_hebrew = common_days[weekday_hebrew - 1] 
 
        return { 
            "gregorian_year": gregorian_year, 
            "hebrew_date": f"Nisan {passover_day}", 
            "sunset_time": "19:01", 
            "weekday": weekday_hebrew, 
            "weekday_name": weekday_name_hebrew 
        } 
    else: 
        return None 
 
# Range of Gregorian years to check 
valid_years = [] 
for gregorian_year in range(25, 36): 
    result = calculate_passover_date_and_weekday(gregorian_year) 
    if result: 
        valid_years.append(result) 
 
# Print the valid years with the required format 
print("Here are the calculation results:") 
print("Hebrew Date\tGregorian Year\tSunset Time\tWeekday\tCommon Weekday Name") 
for result in valid_years: 
    
print(f"{result['hebrew_date']}\t{result['gregorian_year']}\t{result['sunset_time']}\t{result['weekday']}\t{result['weekday_name']}") 
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I could be wrong, however, according to my 
calculations, between the years 25 and 35 of our 
era, only in the years 28 and 31 does the condition 
hold that, at 19:01, which is our Wednesday night, 
it aligns with the fourth day of the Hebrew week. 
 
Here are the details of the calculation results: 
 

Ich könnte mich irren, aber laut meinen 
Berechnungen trifft die Bedingung zwischen den 
Jahren 25 und 35 unserer Ära nur in den Jahren 28 
und 31 zu, dass um 19:01 Uhr, also in unserer 
Mittwochnacht, der vierte Tag der jüdischen Woche 
übereinstimmt. 
 
Hier sind die Details der Berechnungsergebnisse: 

 

Hebrew date Gregorian year Sunset common hour Day of the week Common day of the week 

Nisan 14, 3785 25 19:01 Sixth Friday 

Nisan 14, 3786 26 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3787 27 19:01 Third Tuesday 

Nisan 14, 3788 28 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3789 29 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3790 30 19:01 Fifth Thursday 

Nisan 14, 3791 31 19:01 Fourth Wednesday 

Nisan 14, 3792 32 19:01 Second Monday 

Nisan 14, 3793 33 19:01 First Sunday 

Nisan 14, 3794 34 19:01 Sabbath Saturday 

Nisan 14, 3795 35 19:01 Fifth Thursday 

 

Hebräisches 
Datum 

Gregorianisches Jahr Sonnenuntergang  
übliche Stunde 

Wochentag Üblicher Wochentag 

Nisan 14, 3785 25 19:01 Sechster Freitag 

Nisan 14, 3786 26 19:01 Fünfter Donnerstag 

Nisan 14, 3787 27 19:01 Dritter Dienstag 

Nisan 14, 3788 28 19:01 Vierter Mittwoch 

Nisan 14, 3789 29 19:01 Sabbat Samstag 

Nisan 14, 3790 30 19:01 Fünfter Donnerstag 

Nisan 14, 3791 31 19:01 Vierter Mittwoch 

Nisan 14, 3792 32 19:01 Zweiter Montag 

Nisan 14, 3793 33 19:01 Erster Sonntag 

Nisan 14, 3794 34 19:01 Sabbat Samstag 

Nisan 14, 3795 35 19:01 Fünfter Donnerstag 

 

If we want to pick the date of 31 AD, with the 
restriction of King Herod the Great’s death, 
Christ would have had to be crucified at the age 
of 33. If we put these considerations in a 
chronological table, my calculation is that, 
consistent with criticisms that Christ’s birth could 
not have been around the winter solstice. My 
estimate is that Christ was born during the Feast 
of Tabernacles, around the equinox, in early 
October of the year 4 BCE. 
 

Wenn wir das Jahr 31 n. Chr. als Datum wählen, unter 
der Voraussetzung, dass der Tod von König Herodes 
dem Großen berücksichtigt wird, müsste Christus im 
Alter von 33 Jahren gekreuzigt worden sein. Wenn wir 
diese Überlegungen in einer chronologischen Tabelle 
anordnen, komme ich zu dem Schluss, dass sie im 
Einklang mit der Kritik steht, dass die Geburt Christi 
nicht um den Wintersonnenwende herum gewesen 
sein kann. Meine Schätzung ist, dass Christus während 
des Laubhüttenfestes, rund um den Äquinoktium, 
Anfang Oktober des Jahres 4 v. Chr. geboren wurde. 
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If we accept that His ministry lasted 3.5 years, 
then He was anointed as king and priest when He 
turned 27, in the year 24 of our calendar. 
 
Like King David, He was crowned at the age of 
30. The date of the coronation is Nisan 14, and 
He rose from the dead on April 29, in the year 28 
of our calendar. 
 
I may have made a mistake in some part of the 
code. I could also be wrong in this entire 
hypothesis. If that’s the case, in a few years, when 
we look back, we will laugh about all of this. 
However, if what I am presenting is correct and 
the hypothesis is true, I believe it has the potential 
to change the understanding of certain people’s 
lives, as well as the way they view work, 
investment, and expectations about the future. 
 
That’s why I want to emphasize that I am not 
trying to predict the future, nor do I consider 
myself a prophet. And I’m not trying to impress 
anyone. In reality, the only gain from exploring 
these topics here is to share something that has 
the potential to be an interesting deduction. 
 
I am just passionate about numbers and 
calculations, and I have an immense curiosity to 
understand reality. The way my brain was 
designed allows me to have enough discipline to 
focus on topics I find interesting, even if that 
means questioning our most basic and common 
notions about how life works. 
 

* * * 
 
 

An algorithm to redeem lost time as a risk 
management strategy 
 
If the hypothesis of the previous idea is true, then 
we all face an essential question of our existence: 
"If the return of the Lord is inevitable and each 
day brings us closer, am I prepared to give an 
account of my life?" 
 
This thought is not insignificant because it invites 
deep reflection. So, one might ask other similar 
questions: What have I done with what God has 
placed in my hands, under my authority and 
responsibility? Why did I allow myself to make so 

Wenn wir akzeptieren, dass sein Dienst 3,5 Jahre 
dauerte, dann wurde er im Alter von 27 Jahren, im Jahr 
24 unserer Zeitrechnung, als König und Priester 
gesalbt. 
 
Wie König David wurde er im Alter von 30 Jahren 
gekrönt. Das Datum der Krönung ist der 14. Nisan, 
und er stand am 29. April, im Jahr 28 unserer 
Zeitrechnung, von den Toten auf. 
 
Es könnte sein, dass ich einen Fehler in einem Teil des 
Codes gemacht habe. Es ist auch möglich, dass ich mit 
dieser gesamten Hypothese falsch liege. Falls das der 
Fall ist, werden wir in ein paar Jahren, wenn wir 
zurückblicken, über all das lachen. Sollte jedoch das, 
was ich präsentiere, korrekt sein und die Hypothese 
wahr sein, glaube ich, dass sie das Verständnis 
bestimmter Menschen über ihr Leben sowie ihre Sicht 
auf Arbeit, Investitionen und Erwartungen an die 
Zukunft verändern könnte. 
 
Deshalb möchte ich betonen, dass ich nicht versuche, 
die Zukunft vorherzusagen, noch halte ich mich für 
einen Propheten. Und ich versuche auch nicht, 
jemanden zu beeindrucken. In Wirklichkeit besteht der 
einzige Nutzen, diese Themen hier zu erforschen, 
darin, etwas zu teilen, das das Potenzial hat, eine 
interessante Schlussfolgerung zu sein. 
 
Ich bin einfach leidenschaftlich für Zahlen und 
Berechnungen und habe eine immense Neugier, die 
Realität zu verstehen. Die Art und Weise, wie mein 
Gehirn "geprägt" wurde, ermöglicht es mir, genügend 
Disziplin zu haben, mich auf Themen zu 
konzentrieren, die ich interessant finde, selbst wenn 
das bedeutet, unsere grundlegendsten und 
allgemeinsten Vorstellungen darüber, wie das Leben 
funktioniert, in Frage zu stellen. 

 
* * * 

 
Ein Algorithmus, um verlorene Zeit als 
Risikomanagement-Strategie zu retten 
 
Wenn die Hypothese der vorherigen Idee wahr ist, 
dann stehen wir alle vor einer grundlegenden Frage 
unserer Existenz: "Wenn die Rückkehr des Herrn 
unvermeidlich ist und jeder Tag uns näher bringt, bin 
ich darauf vorbereitet, Rechenschaft über mein Leben 
abzulegen?" 
 
Dieser Gedanke ist nicht unbedeutend, da er zu 
tiefgehenden Reflexionen einlädt. So könnte man auch 
andere ähnliche Fragen stellen: Was habe ich mit dem 
gemacht, was Gott mir anvertraut hat, unter meiner 
Autorität und Verantwortung? Warum habe ich mir so 
viele Fehler erlaubt, so viel Zeit verschwendet oder so 
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many mistakes, waste so much time, or make such 
bad decisions in the past? 
 
An inevitable reality for everyone is death, but the 
problem with it is that we tend to avoid thinking 
about it by distracting ourselves or even by 
idolizing false things. However, that doesn't 
prevent us from having to face it someday. 
 
In fact, these questions may seem similar to those 
a believer with a terminal illness might ask 
himself. 
 
The questions raised are not trivial if we accept 
the possibility of the supernatural. As you can see, 
the hypothesis from the previous idea led me to a 
significant reflection, and my conclusion was 
clear: 
 
Jesus Himself warns us in Matthew 24 about the 
importance of staying vigilant, and so, I decided 
that I don’t want to face that moment unprepared, 
unaware, or asleep. Therefore, I understood that 
it’s never too late to act. 
 
I want to share some examples of how one can 
redeem wasted time, if, like me, you come to a 
similar conclusion. I am not sharing these to boast 
or show off, but to document my experience and 
perhaps inspire someone else to do something 
similar. 
 
What you read next may actually be more of a 
timeline of what John the Baptist referred to as 
bearing "fruits of repentance," but what I have 
gained so far has amazed me, and it has everything 
to do with what we will do in Bina. 
 
To date, I have tried to do everything humanly 
possible to reach as many people as possible with 
the message of Christ. 
 
However, I have learned that the value is not in 
the number of people reached or how many 
disciples you’ve made, but in acting in obedience 
to the guidance of the Holy Spirit to do God's will 
for a specific situation and moment. 
 
Each one of us has unique talents and abilities, 
and comparisons don’t help anything. 
 
 

schlechte Entscheidungen in der Vergangenheit 
getroffen? 
 
Eine unvermeidliche Realität für alle ist der Tod, aber 
das Problem dabei ist, dass wir dazu neigen, nicht 
darüber nachzudenken, indem wir uns ablenken oder 
sogar falschen Dingen huldigen. Dennoch hindert uns 
das nicht daran, dass wir uns eines Tages damit 
auseinandersetzen müssen. 
 
Tatsächlich könnten diese Fragen denen ähnlich sein, 
die sich ein Gläubiger mit einer unheilbaren Krankheit 
stellen könnte. 
 
Die aufgeworfenen Fragen sind nicht trivial, wenn wir 
die Möglichkeit des Übernatürlichen akzeptieren. Wie 
Sie sehen können, führte mich die Hypothese aus der 
vorherigen Idee zu einer bedeutenden Reflexion, und 
meine Schlussfolgerung war klar: 
 
 
Jesus selbst warnt uns in Matthäus 24 vor der 
Wichtigkeit, wachsam zu bleiben. Daher habe ich 
entschieden, dass ich diesem Moment nicht 
unvorbereitet, unbewusst oder im Schlaf begegnen 
möchte. Deshalb habe ich verstanden, dass es nie zu 
spät ist, zu handeln. 
 
Ich möchte einige Beispiele teilen, wie man verlorene 
Zeit einlösen kann, wenn man, wie ich, zu einer 
ähnlichen Schlussfolgerung kommt. Ich teile diese 
nicht, um anzugeben oder zu prahlen, sondern um 
meine Erfahrung zu dokumentieren und vielleicht 
jemand anderen zu inspirieren, etwas Ähnliches zu tun. 
 
Was Sie gleich lesen werden, ist vielleicht eher eine 
Zeitleiste dessen, was Johannes der Täufer als „Früchte 
der Buße“ bezeichnete, aber was ich bisher gewonnen 
habe, hat mich erstaunt, und es hat alles mit dem zu 
tun, was wir in Bina tun werden. 
 
 
Bis heute habe ich versucht, alles menschlich Mögliche 
zu tun, um so viele Menschen wie möglich mit der 
Botschaft Christi zu erreichen. 
 
Ich habe jedoch gelernt, dass der Wert nicht in der 
Anzahl der erreichten Menschen oder der Zahl der 
gemachten Jünger liegt, sondern darin, in Gehorsam 
gegenüber der Führung des Heiligen Geistes zu 
handeln, um Gottes Willen für eine bestimmte 
Situation und einen bestimmten Moment zu tun. 
 
Jeder von uns hat einzigartige Talente und Fähigkeiten, 
und Vergleiche helfen dabei nichts. 
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In my opinion, what matters are the small and 
humble steps because the gospel works like a 
mustard seed or like a little yeast that transforms 
the whole dough. 
 
We can also think of any action related to the 
gospel as a chain reaction, similar to a nuclear 
reaction, that has an impact like compound 
growth, which leads to eternal value because we 
are talking about the Kingdom of Heaven. 
 
For example, even though I have less than 2,000 
subscribers on my Facebook page, thanks to using 
advertising and several organic techniques, I have 
reached over 700,000 people. 
https://www.facebook.com/GuillermoEstefani
Monarrez 
 
I believe that, although the numbers are modest 
when compared to more popular pages, I am 
convinced that this effort has been timely and has 
contributed, in some way, to some of the changes 
we see in the current reality. 
 
In January 2022, I set myself a goal: to review each 
chapter of "Mere Christianity" by C.S. Lewis and 
record a series of explanatory videos for each one. 
 
Lewis is considered one of the most influential 
theologians of the 20th century, and in this work, 
he clearly and deeply addresses the arguments of 
modern atheism, offering a solid and relevant 
Christian response. 
 
Between January and February of that year, I 
worked on developing content that I hope will 
serve as a resource for those seeking a deeper 
understanding of Christian thought in today's 
world. 
 
The most interesting thing about this work is that 
Lewis examines what Christianity really is, among 
other topics such as the foundation of Christian 
morality, the virtues that support it, and the hope 
we have by being part of God's people. 
 
The series is available on YouTube for those who 
want to explore Lewis' approach, chapter by 
chapter. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY 

 
Meiner Meinung nach sind es die kleinen und 
bescheidenen Schritte, die zählen, weil das Evangelium 
wie ein Senfkorn oder wie ein kleines Stück Hefe 
funktioniert, das den ganzen Teig verändert. 
 
Wir können jede Handlung, die mit dem Evangelium 
in Verbindung steht, auch als eine Kettenreaktion 
betrachten, ähnlich einer nuklearen Reaktion, die eine 
Wirkung wie ein Wachstumseffekt hat und zu ewigem 
Wert führt, weil wir vom Reich des Himmels sprechen. 
 
Zum Beispiel, obwohl ich weniger als 2.000 
Abonnenten auf meiner Facebook-Seite habe, habe ich 
dank Werbung und verschiedenen organischen 
Techniken über 700.000 Menschen erreicht. 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMon
arrez  
 
 
 
Ich glaube, dass die Zahlen zwar bescheiden sind im 
Vergleich zu populäreren Seiten, aber ich bin 
überzeugt, dass dieser Aufwand zur richtigen Zeit kam 
und in gewisser Weise zu einigen der Veränderungen 
beigetragen hat, die wir in der aktuellen Realität sehen. 
 
Im Januar 2022 setzte ich mir ein Ziel: Jedes Kapitel 
von „Mere Christianity“ (Die christliche Lehre) von 
C.S. Lewis zu überprüfen und eine Reihe von 
erklärenden Videos für jedes einzelne zu erstellen. 
 
Lewis gilt als einer der einflussreichsten Theologen des 
20. Jahrhunderts, und in diesem Werk behandelt er klar 
und tiefgehend die Argumente des modernen 
Atheismus und bietet eine solide und relevante 
christliche Antwort. 
 
Zwischen Januar und Februar jenes Jahres arbeitete ich 
daran, Inhalte zu entwickeln, die hoffentlich als 
Ressource für diejenigen dienen werden, die ein 
tieferes Verständnis des christlichen Denkens in der 
heutigen Welt suchen. 
 
 
Das Interessanteste an diesem Werk ist, dass Lewis 
untersucht, was das Christentum wirklich ist, neben 
anderen Themen wie der Grundlage der christlichen 
Moral, den Tugenden, die sie stützen, und der 
Hoffnung, die wir haben, indem wir Teil von Gottes 
Volk sind. 
 
Die Serie ist auf YouTube verfügbar für diejenigen, die 
Lewis' Ansatz Kapitel für Kapitel erkunden möchten. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep
EC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY  
 

https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.facebook.com/GuillermoEstefaniMonarrez
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6g-08VMxBa0f54AkFUVQEcY
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From March to May of 2022, I focused on 
another important work of modern Christian 
apologetics: "The Case for Christ" by Lee Strobel. 
 
This book documents and proves the historical 
evidence and arguments about the life of Christ, 
His death, and His resurrection. 
 
Inspired by Strobel’s work, I created another 
series of videos where I added additional evidence 
and reasoning that, in my opinion, further 
strengthen the case presented by Strobel. 
 
This material is also available on YouTube, as an 
invitation to dive deeper into the evidence and 
reflect. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ 
 
From May to July, my focus shifted again, this 
time to the principles of Christian stewardship. 
I felt the need to document and share the 
principles that I believe are essential for living a 
life of stewardship in all areas, especially in 
relation to material things and finances. 
 
This collection of videos is also available on 
YouTube, and it aims to offer a practical and 
accessible perspective for those who want to live 
with a sense of responsibility and Christian 
purpose. 
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf
7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS 
 
At the same time, between April and June 2022, I 
started another project: recording the Bible in 
Spanish so that it could be available on Spotify. 
 
The possibility that anyone, anywhere with 
internet access, could listen to the Bible in a 
modern language seemed invaluable to me. 
 
So far, more than 2,300 people in 50 countries 
have played these audio recordings about 26,000 
times. This project has been an unexpected 
privilege; I never imagined that I could read the 
Scriptures to so many people at once. 
 
 
 
 

 
Von März bis Mai 2022 konzentrierte ich mich auf ein 
weiteres wichtiges Werk der modernen christlichen 
Apologetik: „The Case for Christ“ (Das Evangelium 
für Christus) von Lee Strobel. 
 
Dieses Buch dokumentiert und beweist die 
historischen Beweise und Argumente über das Leben 
von Christus, seinen Tod und seine Auferstehung. 
 
Inspiriert von Strobels Werk erstellte ich eine weitere 
Videoserie, in der ich zusätzliche Beweise und 
Überlegungen hinzufügte, die meiner Meinung nach 
den Fall, den Strobel darstellt, weiter stärken. 
 
Dieses Material ist ebenfalls auf YouTube verfügbar, 
als Einladung, tiefer in die Beweise einzutauchen und 
darüber nachzudenken. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep
EC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ  
 
Von Mai bis Juli veränderte sich mein Fokus erneut, 
diesmal auf die Prinzipien der christlichen Verwaltung. 
Ich spürte die Notwendigkeit, die Prinzipien zu 
dokumentieren und zu teilen, die meiner Meinung 
nach entscheidend sind, um ein Leben der 
Verantwortung in allen Bereichen zu leben, 
insbesondere in Bezug auf materielle Dinge und 
Finanzen. 
 
Diese Sammlung von Videos ist ebenfalls auf 
YouTube verfügbar und soll eine praktische und 
zugängliche Perspektive für diejenigen bieten, die mit 
einem Gefühl der Verantwortung und eines 
christlichen Zwecks leben möchten. 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7Ep
EC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS  
 
Gleichzeitig, zwischen April und Juni 2022, begann ich 
ein weiteres Projekt: die Aufnahme der Bibel auf 
Spanisch, damit sie auf Spotify verfügbar sein konnte. 
 
Die Möglichkeit, dass jeder, überall mit 
Internetzugang, die Bibel in einer modernen Sprache 
anhören kann, schien mir von unschätzbarem Wert. 
 
Bisher haben mehr als 2.300 Menschen in 50 Ländern 
diese Audioaufnahmen etwa 26.000 Mal abgespielt. 
Dieses Projekt war ein unerwartetes Privileg; ich hätte 
nie gedacht, dass ich die Schrift so vielen Menschen auf 
einmal vorlesen könnte. 
 
 
 
 
 
 

https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6j9Rx_3g7iIslcI-2yolpAQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
https://www.youtube.com/playlist?list=PL0HBf7EpEC6jb_Oy_5aS7x28TVstIlPCS
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To make it easier to listen, I’ve organized playlists 
on Spotify. 
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCB
yNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a 
 
Here’s one playlist dedicated exclusively to the 
New Testament based on this podcast. 
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgN
OZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845 
 
On August 28, 2022, after two weeks, I finished 
the manuscript of a book I titled “How to Value 
Your Days? (or How to Recover from Lost 
Time).” 
 
I used the reflections I had made about time to 
create a simple thesis: a manual with a practical 
method for using our days, weeks, and seasons 
wisely. 
 
My main discovery here is an algorithm based on 
questions, which tries to follow the order in which 
God made everything in one week, and I called it 
"the creative week." 
 
After years of wrong decisions, I believe it is 
possible to recover lost time using a method that 
encourages decisions based on applying wisdom. 
 
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7 
 
I show this algorithm in the following table, but 
for practical purposes, bear in mind that the 
explanations are in the book. 
 

Um das Hören zu erleichtern, habe ich Playlists auf 
Spotify organisiert. 

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAx
YJYslx0?si=48933ba98042468a 
 
Hier ist eine Playlist, die ausschließlich dem Neuen 
Testament gewidmet ist, basierend auf diesem Podcast. 

https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZv
XhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845 
 
Am 28. August 2022, nach zwei Wochen, habe ich das 
Manuskript eines Buches fertiggestellt, das ich „Wie 
man seine Tage schätzt? (oder wie man verlorene Zeit 
zurückgewinnt)“ nannte. 
 
Ich habe die Überlegungen, die ich über die Zeit 
angestellt habe, verwendet, um eine einfache These zu 
erstellen: ein Handbuch mit einer praktischen 
Methode, um unsere Tage, Wochen und Jahreszeiten 
weise zu nutzen. 
 
Meine wichtigste Entdeckung hier ist ein Algorithmus, 
der auf Fragen basiert und versucht, der Reihenfolge 
zu folgen, in der Gott alles in einer Woche erschuf. Ich 
nannte ihn „die kreative Woche“. 
 
Nach Jahren falscher Entscheidungen glaube ich, dass 
es möglich ist, verlorene Zeit mit einer Methode 
zurückzugewinnen, die Entscheidungen auf der 
Anwendung von Weisheit basiert. 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7 
 
Ich zeige diesen Algorithmus in der folgenden Tabelle, 
aber für praktische Zwecke bedenke, dass die 
Erklärungen im Buch zu finden sind. 

 
 
 
 
 
  

https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/2FfP5XIvCByNrAxYJYslx0?si=48933ba98042468a
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://open.spotify.com/playlist/6y2IxKiXrgNOZZvXhHVKkH?si=6b84e3d4d2664845
https://www.amazon.com/dp/B0BD1V2GS7
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To use this tool properly, the approach is as follows: "In prayer time, ask the Holy Spirit for help to 
answer the following questions..." 
 

# Day Focus 
At night, 

before sleep 
At dawn, 

before working 

1. Firstborn 

What can I do today 
to celebrate Christ 

Jesus as the 
Firstborn? 

(Saturday night) 
What is the ONE thing I can do this 

week to expand the kingdom of 
Heaven on Earth? 

What is the ONE significant 
achievement for this week if 

everything goes well? 

2. Clear 
Decide how to 

overcome the main 
obstacle. 

(Sunday night) 
What is the main obstacle in my 

heart that hinders me from 
accomplishing the ONE thing I need 

to do this week? 

How can I address the main 
obstacle preventing me from 

accomplishing the ONE thing I 
must do this week? 

3. Sort out 

Choose the ONE 
category that will 

have the most 
impact on the 

desired outcome. 

(Monday night) 
Which area of my heart am I 

strongest in and willing to 
compromise to achieve the ONE 

thing? 

Which area am I strongest in and 
willing to sacrifice to achieve the 

ONE thing? 

4. Systems 

Implement the 
simplest approach to 

accomplish the 
ONE thing. 

(Tuesday night) 
What should be the sole focus in my 

heart to expand the kingdom of 
Heaven in the simplest way? 

Are there any overlooked factors 
hindering my focus on the ONE 

thing? 

5. Multiply 

Share the 
opportunity to 
accomplish the 

ONE thing. 

(Wednesday night) 
What hinders me in my heart from 
placing what I have in the hands of 

Christ Jesus to bless it? 

If limited to two hours of work 
per day due to a heart attack, 

what's the ONE thing I should 
prioritize and how can I delegate 

the rest? 

6. Culminate 
Do something 

wonderful 

(Thursday night) 
Where in my life does the mighty 
hand of the Lord Jesus require a 

miracle? 

What is the ONE thing that 
would make this task wonderful? 

7. Rest Embrace mercy 

(Friday night) 
Who is the person I feel owes me 
the most, and how much do they 

owe me? 

How can I celebrate that Christ 
Jesus is the Lord of Rest? 
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Um dieses Werkzeug richtig zu nutzen, gehen Sie folgendermaßen vor: „Bitten Sie während des Gebets 
den Heiligen Geist um Hilfe bei der Beantwortung der folgenden Fragen …“ 
 
# Tag Fokus Vor dem Schlafengehen in der 

Nacht 
Vor der Arbeit am Morgen 

1 Erstgeborener Was kann ich heute 
tun, um Christus 

Jesus als den 
Erstgeborenen zu 

feiern? 

(Samstagabend) Was ist das EINE, 
was ich diese Woche tun kann, um 

das Reich des Himmels auf der Erde 
zu erweitern? 

Was ist die EINE bedeutende 
Errungenschaft für diese Woche, 

wenn alles gut läuft? 

2 Klar Entscheide, wie das 
Hauptproblem 

überwunden werden 
kann. 

(Sonntagabend) Was ist das 
Hauptproblem in meinem Herzen, 
das mich daran hindert, das EINE 
zu tun, was ich diese Woche tun 

muss? 

Wie kann ich das Hauptproblem 
angehen, das mich daran hindert, 
das EINE zu tun, was ich diese 

Woche tun muss? 

3 Ordnen Wähle die EINE 
Kategorie aus, die 

den größten Einfluss 
auf das gewünschte 

Ergebnis hat. 

(Montagabend) In welchem Bereich 
meines Herzens bin ich am stärksten 

und bereit, Kompromisse 
einzugehen, um das EINE zu 

erreichen? 

In welchem Bereich bin ich am 
stärksten und bereit, Opfer zu 

bringen, um das EINE zu 
erreichen? 

4 Systeme Setze den 
einfachsten Ansatz 
um, um das EINE 

zu erreichen. 

(Dienstagabend) Worauf sollte mein 
Herz sich konzentrieren, um das 

Reich des Himmels auf die 
einfachste Weise zu erweitern? 

Gibt es Faktoren, die ich 
übersehen habe und die meine 
Konzentration auf das EINE 

hindern? 

5 Multiplizieren Teile die 
Gelegenheit, das 

EINE zu erreichen. 

(Mittwochabend) Was hindert mich 
in meinem Herzen daran, das, was 

ich habe, in die Hände von Christus 
Jesus zu legen, um es zu segnen? 

Wenn ich aufgrund eines 
Herzinfarkts nur zwei Stunden 

Arbeit pro Tag leisten kann, was 
ist das EINE, das ich priorisieren 
sollte, und wie kann ich den Rest 

delegieren? 

6 Vollenden Tu etwas 
Wunderbares. 

(Donnerstagabend) Wo in meinem 
Leben erfordert die mächtige Hand 

des Herrn Jesus ein Wunder? 

Was ist das EINE, das diese 
Aufgabe wunderbar machen 

würde? 

7 Ruhe Nimm 
Barmherzigkeit an. 

(Freitagabend) Wer ist die Person, 
von der ich glaube, dass sie mir am 

meisten schuldet, und wie viel 
schuldet sie mir? 

Wie kann ich feiern, dass 
Christus Jesus der Herr der Ruhe 

ist? 

 
 

 
A couple of days after finishing this book, a 
persistent question came to my mind: "Given 
that this book describes the reality, what should 
my priority be?" 
 
I soon came across a report from 2021 that gave 
an impressive number: of the more than 8 billion 
adults in the world, around 1.6 billion identified 
as members of the Christian Church. 
 
With that number in mind, on August 30, I 
wrote an essay thinking about the size of the task 
of preaching the gospel for the Christian church 
in the 21st century. 
 

 
Ein paar Tage nach dem Abschluss dieses Buches kam 
mir eine hartnäckige Frage in den Sinn: „Angesichts 
der Tatsache, dass dieses Buch die Realität beschreibt, 
was sollte meine Priorität sein?“ 
 
Bald stieß ich auf einen Bericht aus dem Jahr 2021, der 
eine beeindruckende Zahl nannte: Von den mehr als 8 
Milliarden Erwachsenen auf der Welt identifizierten 
sich etwa 1,6 Milliarden als Mitglieder der christlichen 
Kirche. 
 
Mit dieser Zahl im Hinterkopf schrieb ich am 30. 
August einen Aufsatz, in dem ich über das Ausmaß der 
Aufgabe nachdachte, das Evangelium für die 
christliche Kirche im 21. Jahrhundert zu predigen. 
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Using logic, to achieve total evangelization in 
150 weeks, it can be calculated that a growth rate 
of +1.1% per week for the Christian church 
would be needed. 
 
After carefully considering the matter and 
praying about it, my conclusion was that the 
most logical and practical method to achieve this 
seemed to be the following: one believer of the 
current Christian Church reaching one non-
believer each year. 
 
The process of the algorithm doesn’t require 
software but is repeated with a simple and logical 
pattern: 
 

• In the first year, one believer could share 
the gospel with three non-believing 
friends, expecting at least one of them to 
accept it. 

 
• In the second year, two believers would 

communicate the gospel to six non-
believers, expecting that two would 
accept it. 

 
• In the third year, three believers would 

share the message with nine people, thus 
completing the task on a global scale. 

 
I also remember that, from September to 
December 2022, while I was writing this manual, 
the state of Durango was going through a 
financial crisis. It was said that the previous 
government had left the public finances in ruins, 
and overall, there was a sense of pessimism and 
depression throughout the city. 
 
In the middle of this situation, I focused on 
documenting a simple method of evangelism for 
anyone, regardless of their temperament.  
 
During September 2022, I worked on shaping 
this plan into a personal evangelism manual, for 
which I received wonderful help and feedback 
from several members of the Christian church in 
Durango. 
 
 
 
 

Mit Logik kann berechnet werden, dass eine 
Wachstumsrate von +1,1 % pro Woche für die 
christliche Kirche erforderlich wäre, um die 
vollständige Evangelisierung in 150 Wochen zu 
erreichen. 
 
Nach sorgfältiger Überlegung und Gebet kam ich zu 
dem Schluss, dass die logischste und praktischste 
Methode, um dies zu erreichen, folgende zu sein 
schien: Ein Gläubiger der heutigen christlichen Kirche 
erreicht jedes Jahr einen Nichtgläubigen. 
 
 
Der Prozess des Algorithmus erfordert keine Software, 
sondern wird mit einem einfachen und logischen 
Muster wiederholt: 
 

• Im ersten Jahr könnte ein Gläubiger das 
Evangelium mit drei nichtgläubigen 
Freunden teilen, wobei erwartet wird, dass 
mindestens einer von ihnen es annimmt. 

 

• Im zweiten Jahr würden zwei Gläubige das 
Evangelium an sechs Nichtgläubige 
weitergeben, in der Erwartung, dass zwei 
es annehmen. 

 

• Im dritten Jahr würden drei Gläubige die 
Botschaft mit neun Menschen teilen und so 
die Aufgabe weltweit erfüllen. 

 
 
Ich erinnere mich auch daran, dass der Bundesstaat 
Durango von September bis Dezember 2022 eine 
finanzielle Krise durchmachte. Es wurde gesagt, dass 
die vorherige Regierung die öffentlichen Finanzen in 
Trümmern hinterlassen hatte, und insgesamt herrschte 
eine Atmosphäre von Pessimismus und Depression in 
der ganzen Stadt. 
 
Inmitten dieser Situation konzentrierte ich mich 
darauf, eine einfache Methode der Evangelisation für 
jeden zu dokumentieren, unabhängig von seinem 
Temperament. 
 
Im September 2022 arbeitete ich daran, diesen Plan zu 
einem persönlichen Evangelisationshandbuch zu 
formen, für das ich wunderbare Hilfe und 
Rückmeldungen von mehreren Mitgliedern der 
christlichen Kirche in Durango erhielt. 
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Roxana, a friend and a fellow shareholder of 
Bina, reviewed the final text on October 28, and 
on October 30, it was published, along with 
illustrations by Juan Pablo Robles, which he had 
completed about the Beatitudes of Jesus. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5 
 
After finishing the book, one day while washing 
the dishes at my parents' house, my mother joked, 
suggesting that I write about the "fruit of the Holy 
Spirit." 
 
Then, in November 2022, during a trip to 
Guadalajara, I had a conversation with Santiago 
Castillo, who mentioned something about Ray 
Dalio and his book “Principles.” 
 
This motivated me to read Dalio's work, which I 
had once put aside, and from that reading, an idea 
came to me: to write a Christian response to his 
approach, which I felt was colored with 
pantheistic ideas. 
 
My book, “Principles for Living in the Spirit,” was 
published in December 2022 and offers a 
Christian perspective, which I believe is more 
realistic than Dalio’s. Although I respect Dalio a 
lot, I think he ignores the reality of the Holy Spirit, 
which makes his work incomplete. 
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/ 
 
During that trip in November, while returning to 
Durango on the Zacatecas highway, I listened to 
the song "No Longer Slaves" by Zack Williams, 
recorded live in a Tennessee prison. 
https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45c
c56f954344 
 
Something resonated deeply inside me, and I 
thought: "No one has as much time to reflect on 
what matters as those who are in prison." 
 
So, I concluded that, unlike my acquaintances 
who I sent the 2021 book “He Is,” the guys at 
prison would be more than interested to pay 
attention to the message of the book. 
 
 
 
 

Roxana, eine Freundin und Mitgesellschafterin von 
Bina, überprüfte den endgültigen Text am 28. Oktober, 
und am 30. Oktober wurde er veröffentlicht, 
zusammen mit Illustrationen von Juan Pablo Robles, 
die er über die Seligpreisungen Jesu erstellt hatte. 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5  
 
Nachdem ich das Buch fertiggestellt hatte, scherzte 
meine Mutter eines Tages, während ich das Geschirr 
bei meinen Eltern abwusch, und schlug vor, dass ich 
über die „Frucht des Heiligen Geistes“ schreiben 
sollte. 
 
Dann, im November 2022, während einer Reise nach 
Guadalajara, führte ich ein Gespräch mit Santiago 
Castillo, der etwas über Ray Dalio und sein Buch 
„Principles“ erwähnte. 
 
Das motivierte mich, Dalios Werk zu lesen, das ich 
einst beiseitegelegt hatte, und aus dieser Lektüre kam 
mir die Idee, eine christliche Antwort auf seinen 
Ansatz zu schreiben, den ich als von pantheistischen 
Ideen durchzogen empfand. 
 
Mein Buch, „Principles for Living in the Spirit“, wurde 
im Dezember 2022 veröffentlicht und bietet eine 
christliche Perspektive, die meiner Meinung nach 
realistischer ist als Dalios. Obwohl ich Dalio sehr 
respektiere, denke ich, dass er die Realität des Heiligen 
Geistes ignoriert, was seine Arbeit unvollständig 
macht. 

https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/  
 
Während dieser Reise im November, auf der Rückfahrt 
nach Durango über die Zacatecas-Autobahn, hörte ich 
das Lied „No Longer Slaves“ von Zack Williams, das 
live in einem Gefängnis in Tennessee aufgenommen 
wurde. 

https://open.spotify.com/intl-
es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f
954344  
 
Etwas in mir resonnierte tief, und ich dachte: 
„Niemand hat so viel Zeit, über das Wichtige 
nachzudenken, wie diejenigen, die im Gefängnis sind.“ 
 
Also kam ich zu dem Schluss, dass, im Gegensatz zu 
meinen Bekannten, denen ich das Buch „He Is“ aus 
dem Jahr 2021 geschickt hatte, die Insassen im 
Gefängnis sehr interessiert wären, der Botschaft des 
Buches Aufmerksamkeit zu schenken. 
 
 
 
 
 
 

https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://www.amazon.com/dp/B0BP2Y3TC5
https://www.amazon.com/dp/B0BP1GL58T/
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
https://open.spotify.com/intl-es/track/1e2WZAaJXlFAk5801jJyM7?si=fbe45cc56f954344
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I decided I needed to find a way to get the 
message to them. I told my mother about it, and 
she told me about a pastor from a local church 
who had been involved in this ministry in the state 
prison of Durango for many years. 
 
However, when I looked into the situation at the 
state prison, I heard disturbing rumors within the 
Christian community. 
 
It was said that organized crime had infiltrated the 
church, with some of its members pretending to 
be pastors. It was also said that it was nearly 
impossible to access the prison through a 
Christian ministry at that time. 
 
In the midst of this uncertainty, I decided to keep 
pushing with the leaders of my church to try 
again. I was determined about this, and 
throughout those months, we prayed about it 
constantly. 
 
In February, something unexpected happened: 
federal authorities from Mexico City arrested 
those who had been blocking the Christian 
ministry in the state prison. As a result, the doors 
to the local church were opened again. It wasn't 
something we did; I'm sure it was the power of 
the Holy Spirit answering the prayers of several 
Christian congregations. 
 
From February to May 2023, I had the chance to 
share the gospel in the main prison of the state of 
Durango.  
 
The Catholic Church welcomed us on Thursday’s 
noon. During that time, something became clear 
to me, and it can be summed up in a phrase that 
is common in the ministry there: "There are free 
people who are prisoners of their sin, and there 
are prisoners who are free in Christ." 
 
In addition to offering them a hug and a sign of 
dignity that is rare in those places, I wanted them 
to have the opportunity to read the Bible out loud. 
 
Months before my time in visiting that prison 
ended, I started encouraging the prisoners to get 
a Bible. We used to pray for authorities such as 
our governor and judges. 
 

Ich entschied, dass ich einen Weg finden musste, ihnen 
die Botschaft zu übermitteln. Ich erzählte meiner 
Mutter davon, und sie erzählte mir von einem Pastor 
einer örtlichen Kirche, der viele Jahre lang in diesem 
Dienst im Staatsgefängnis von Durango tätig war. 
 
Als ich mich jedoch über die Situation im 
Staatsgefängnis informierte, hörte ich beunruhigende 
Gerüchte innerhalb der christlichen Gemeinschaft. 
 
 
Es wurde gesagt, dass das organisierte Verbrechen in 
die Kirche eingedrungen sei, wobei einige ihrer 
Mitglieder vorgaben, Pastoren zu sein. Es wurde auch 
gesagt, dass es zu dieser Zeit nahezu unmöglich war, 
über einen christlichen Dienst Zugang zum Gefängnis 
zu erhalten. 
 
Mitten in dieser Unsicherheit beschloss ich, weiter mit 
den Leitern meiner Kirche zusammenzuarbeiten, um 
es noch einmal zu versuchen. Ich war fest entschlossen 
und wir beteten während dieser Monate ständig dafür. 
 
 
Im Februar geschah etwas Unerwartetes: Die 
Bundesbehörden aus Mexiko-Stadt verhafteten 
diejenigen, die den christlichen Dienst im 
Staatsgefängnis blockiert hatten. Infolgedessen wurden 
die Türen zur örtlichen Kirche wieder geöffnet. Es war 
nicht etwas, das wir getan hatten; ich bin sicher, es war 
die Kraft des Heiligen Geistes, der die Gebete 
mehrerer christlicher Gemeinden beantwortete. 
 
 
Von Februar bis Mai 2023 hatte ich die Gelegenheit, 
das Evangelium im Hauptgefängnis des Staates 
Durango zu verkünden. 
 
Die katholische Kirche begrüßte uns am 
Donnerstagmittag. In dieser Zeit wurde mir etwas klar, 
und es lässt sich in einem Satz zusammenfassen, der im 
Dienst dort häufig verwendet wird: "Es gibt freie 
Menschen, die Gefangene ihrer Sünde sind, und es gibt 
Gefangene, die in Christus frei sind." 
 
Neben der Möglichkeit, ihnen eine Umarmung und ein 
Zeichen der Würde zu geben, das an diesen Orten 
selten ist, wollte ich, dass sie die Gelegenheit haben, die 
Bibel laut vorzulesen. 
 
Monate bevor meine Zeit im Besuch dieses 
Gefängnisses zu Ende ging, begann ich, die 
Gefangenen zu ermutigen, sich eine Bibel zu besorgen. 
Wir beteten auch für Behörden wie unseren 
Gouverneur und Richter. 
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During each time I had a short time to share an 
idea with them, with support from the priest at 
the church, I encouraged some brave individuals 
to come forward and read a Psalm or another 
passage aloud to all the prisoners assembled. 
 
Seeing how it brought them joy inspired me to 
urge them to ask their families to bring them a 
Bible. Their situation became a personal burden 
for me. I prayed a lot, asking God for resources 
so that each of them could receive their own 
Bible. 
 
One of those visits, after I repeatedly suggested 
they ask their families for a Bible, one of the 
prisoners said to me in front of everyone: 
 
“No, you don’t understand. Yesterday, they went 
through each of our cells and handed us a Bible.” 
She showed me a small blue booklet. It was a New 
Testament like the ones you find in hotels. Each 
prisoner pulled a Gideon Bible out of their 
pocket! 
 
In May, when my time in the prison ended, I 
began to get involved in the local church's street 
evangelism initiatives. 
 
Because of this, I felt a calling to share the gospel 
out loud from Plazuela Baca Ortiz a local town 
square. The evangelism team supported me the 
few times we were together. This happened 
around May and June of 2024. 
 
Eventually, I decided to join another church 
where they read the Bible verse by verse, but I 
didn’t stop my commitment to the Plazuela. From 
June 2023 to June 2024, every Thursday I went to 
this square to openly preach the gospel to tens of 
thousands of people from Durango. 
 
The results and the explanation in Spanish of 
what was done with the preaching program in the 
town square can be found here: 
 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
10-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication-search 
 
 
 

Während jeder kurzen Zeit, in der ich eine Idee mit 
ihnen teilen konnte, ermutigte ich mit Unterstützung 
des Priesters in der Kirche einige mutige Personen, 
nach vorne zu kommen und einen Psalm oder einen 
anderen Abschnitt laut vor allen versammelten 
Gefangenen vorzulesen. 
 
Zu sehen, wie es ihnen Freude bereitete, inspirierte 
mich, sie zu ermutigen, ihre Familien zu bitten, ihnen 
eine Bibel zu bringen. Ihre Situation wurde zu einer 
persönlichen Belastung für mich. Ich betete viel und 
bat Gott um Mittel, damit jeder von ihnen seine eigene 
Bibel erhalten konnte. 
 
Bei einem dieser Besuche, nachdem ich wiederholt 
vorgeschlagen hatte, ihre Familien um eine Bibel zu 
bitten, sagte einer der Gefangenen vor allen: 
 
„Nein, du verstehst nicht. Gestern sind sie durch jede 
unserer Zellen gegangen und haben uns eine Bibel 
gegeben.“ Sie zeigte mir ein kleines blaues Heft. Es war 
ein Neues Testament, wie man es in Hotels findet. 
Jeder Gefangene zog eine Gideon-Bibel aus seiner 
Tasche! 
 
Im Mai, als meine Zeit im Gefängnis zu Ende ging, 
begann ich, mich an den 
Straßenevangelisationsinitiativen der lokalen Kirche zu 
beteiligen. 
 
Deshalb fühlte ich mich berufen, das Evangelium laut 
aus der Plazuela Baca Ortiz, einem örtlichen Platz, zu 
verkünden. Das Evangelisationsteam unterstützte 
mich bei den wenigen Malen, die wir zusammen waren. 
Dies geschah etwa im Mai und Juni 2024. 
 
Schließlich entschied ich mich, einer anderen Kirche 
beizutreten, in der die Bibel Vers für Vers gelesen wird, 
aber ich hörte nicht auf, mich für die Plazuela zu 
engagieren. Von Juni 2023 bis Juni 2024 ging ich jeden 
Donnerstag auf diesen Platz, um das Evangelium offen 
vor zehntausenden Menschen aus Durango zu 
predigen. 
 
Die Ergebnisse und die Erklärung auf Spanisch, was 
mit dem Predigtprogramm auf dem Platz gemacht 
wurde, finden Sie hier: 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
10-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication-search 
 
 
 
 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-10-del-mes-2-del-ano-1996?utm_source=publication-search
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It was at this square, known as the "terror square," 
where I first came into contact with the Tepehuan 
communities, who have been using the plaza as a 
meeting point for centuries. 
 
Between September 25 and October 14, 2023, I 
conducted a survey to understand the 
motivations, desires, needs, and aspirations of 
Bina's members regarding life. 
 
The results showed me that these topics could 
benefit a larger audience because the value I 
found in these conversations was worth sharing. 
 
That's when, on October 13, I decided to start a 
newsletter called "Comunicación de Guillermo" 
with the aim of writing about relevant and useful 
topics for society. 
 
The first essay, titled "Intrinsic Value," explores 
this concept in depth, and you can read it here (in 
Spanish): 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco . 
 
By December 2023, I had formed a friendship 
with several people who came to the Plazuela on 
Thursday afternoons, including Don Calixto. I 
also became friends with Perfecto, a Tepehuan 
leader who pointed out that I wouldn’t really help 
his people in that square, so he helped me by 
guiding me to find the common house for 
indigenous people in the city of Durango. 
 
At the beginning of 2024, I decided to begin an 
evangelism process at this Tepehuan house in 
Santa María de Ocotan. 
 
This allowed me to meet Eliseo, a relative of 
Perfecto and a leader of this community in the city 
of Durango. 
 
Eliseo kindly shared with me important aspects of 
Tepehuan life, and I had the privilege of receiving 
his direct guidance. 
 
Every Tuesday afternoon, we read the gospels in 
both Spanish and the O'Dam language. 
 
What I have learned from these interactions is 
documented in a memorandum that I can freely 
share upon request. 

Es war auf diesem Platz, der als „Terrorplatz“ bekannt 
ist, wo ich zum ersten Mal mit den Tepehuan-
Gemeinschaften in Kontakt kam, die den Platz seit 
Jahrhunderten als Treffpunkt nutzen. 
 
Zwischen dem 25. September und dem 14. Oktober 
2023 führte ich eine Umfrage durch, um die 
Motivationen, Wünsche, Bedürfnisse und 
Bestrebungen der Mitglieder von Bina bezüglich des 
Lebens zu verstehen. 
 
Die Ergebnisse zeigten mir, dass diese Themen ein 
größeres Publikum ansprechen könnten, weil der Wert, 
den ich in diesen Gesprächen fand, es wert war, geteilt 
zu werden. 
 
An diesem Punkt, am 13. Oktober, beschloss ich, einen 
Newsletter namens „Comunicación de Guillermo“ zu 
starten, mit dem Ziel, über relevante und nützliche 
Themen für die Gesellschaft zu schreiben. 
 
Der erste Aufsatz, mit dem Titel „Intrinsischer Wert“, 
untersucht dieses Konzept eingehend, und du kannst 
ihn hier lesen (auf Spanisch): 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-
secreto-del-valor-intrinseco . 
 
Bis Dezember 2023 hatte ich Freundschaften mit 
mehreren Personen geschlossen, die 
donnerstagnachmittags zur Plazuela kamen, 
einschließlich Don Calixto. Ich freundete mich auch 
mit Perfecto an, einem Tepehuan-Führer, der mir 
sagte, dass ich den Menschen dort auf dem Platz nicht 
wirklich helfen würde. Er half mir, indem er mich zur 
gemeinsamen Unterkunft für indigene Menschen in 
der Stadt Durango führte. 
 
Anfang 2024 entschloss ich mich, einen 
Evangelisationsprozess in diesem Tepehuan-Haus in 
Santa María de Ocotan zu beginnen. 
 
Dies ermöglichte mir, Eliseo kennenzulernen, ein 
Verwandter von Perfecto und ein Führer dieser 
Gemeinschaft in der Stadt Durango. 
 
Eliseo teilte freundlicherweise wichtige Aspekte des 
Tepehuan-Lebens mit mir, und ich hatte das Privileg, 
seine direkte Führung zu erhalten. 
 
Jeden Dienstagnachmittag lesen wir die Evangelien 
sowohl auf Spanisch als auch in der O'Dam-Sprache. 
 
Was ich aus diesen Interaktionen gelernt habe, ist in 
einem Memorandum dokumentiert, das ich auf 
Anfrage gerne teilen kann. 
 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-secreto-del-valor-intrinseco
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In mid-2024, I met Plácido, a Tepehuan from 
Pueblo Nuevo, through Andrew, an Australian 
missionary that has spent more than a decade 
among these people deep in the Tepehuan Sierra 
in San Francisco de Lajas, where they are 
Au'Dam, a different community from Eliseo’s 
O'Dam group, with whom I also formed a deep 
friendship. 
 
Plácido faced rejection from the Christian people 
of Durango because he had a large family with 
four wives. This situation shocked the local 
Christian communities. I decided that we would 
have a Bible study in Au'Dam, which we held for 
several months at his ranch. Eventually, we 
managed to get Plácido and his family accepted 
into a nearby local community just a couple of 
months ago. 
 
I then set a clear goal: to do what was necessary 
to print Bibles in the O'Dam language for the 
Tepehuan community. However, I soon 
discovered a limitation: my resources were not 
enough because this community has over 10,000 
families spread across more than 1,000 locations 
throughout the mountains, in the municipalities 
of Mezquital and Pueblo Nuevo, south of 
Durango. 
 
Thus, I understood that the project was huge and 
that it would not be feasible without substantial 
financial support. For this reason, I now visit my 
brothers from Santa María Ocotán only 
occasionally. Because I learned in Betsela the 
power of a good strategy, we are developing a self-
sustaining evangelism plan through the sale of 
sheep in the Gran Nayar region. This area is home 
to the largest concentration of indigenous 
communities in Mexico, including the Tepehuans 
from Durango. 
 
At the same time, in November 2023, I started a 
program to prepare my body for a marathon 
through the practice of compound gain. This 
program paid off, and on June 10, 2024, I reached 
my goal. You can read more about this experience 
here: 
https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication 
 

 
Mitte 2024 traf ich Plácido, einen Tepehuan aus Pueblo 
Nuevo, durch Andrew, einen australischen Missionar, 
der mehr als ein Jahrzehnt unter diesen Menschen tief 
in der Tepehuan Sierra in San Francisco de Lajas 
verbracht hat. Dort sind sie Au'Dam, eine andere 
Gemeinschaft als die O'Dam-Gruppe von Eliseo, mit 
dem ich ebenfalls eine tiefe Freundschaft entwickelte. 
 
 
 
Plácido stieß bei den christlichen Menschen in 
Durango auf Ablehnung, weil er eine große Familie mit 
vier Ehefrauen hatte. Diese Situation schockierte die 
lokalen christlichen Gemeinschaften. Ich entschied, 
dass wir ein Bibelstudium in Au'Dam abhalten würden, 
das wir mehrere Monate lang auf seiner Ranch hielten. 
Schließlich gelang es uns, Plácido und seine Familie vor 
nur wenigen Monaten in eine nahegelegene lokale 
Gemeinschaft aufzunehmen. 
 
 
Ich setzte mir dann ein klares Ziel: alles zu tun, was 
notwendig war, um Bibeln in der O'Dam-Sprache für 
die Tepehuan-Gemeinschaft zu drucken. Bald 
entdeckte ich jedoch eine Einschränkung: meine 
Ressourcen reichten nicht aus, weil diese 
Gemeinschaft über 10.000 Familien umfasst, die über 
mehr als 1.000 Orte in den Bergen verteilt sind, in den 
Gemeinden Mezquital und Pueblo Nuevo im Süden 
von Durango. 
 
 
So verstand ich, dass das Projekt riesig war und ohne 
erhebliche finanzielle Unterstützung nicht realisierbar 
sein würde. Aus diesem Grund besuche ich jetzt meine 
Brüder aus Santa María Ocotán nur noch gelegentlich. 
Weil ich in Betsela die Macht einer guten Strategie 
lernte, entwickeln wir nun einen selbsttragenden 
Evangelisationsplan durch den Verkauf von Schafen in 
der Gran Nayar-Region. Diese Region beherbergt die 
größte Konzentration indigener Gemeinschaften in 
Mexiko, einschließlich der Tepehuans aus Durango. 
 
 
Gleichzeitig begann ich im November 2023 ein 
Programm, um meinen Körper für einen Marathon 
durch die Praxis von Compound Gain vorzubereiten. 
Dieses Programm zeigte Erfolg, und am 10. Juni 2024 
erreichte ich mein Ziel. Mehr über diese Erfahrung 
kannst du hier lesen: 
 

https://guillermoestmon.substack.com/p/el-dia-
14-del-mes-2-del-ano-
1996?utm_source=publication 
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Starting in March, my newsletter “Comunicación 
de Guillermo” changed from being a collection of 
essays to a weekly newspaper. 
 
It is now designed to document the most 
important qualitative events in humanity as a sort 
of a chronicle, and I complement it with a 
quantitative review of prices and markets to better 
understand the economic and social evolution 
through statistics. 
 
Around May 2024, Jerry, my current pastor, 
invited me to a mission conference organized in 
Durango. 
 
I told him that it seemed curious to send 
missionaries to other countries when there was so 
much to do locally, but he replied, I believe 
inspired by the Holy Spirit, "There are different 
categories, and we need to support them all." 
 
One of those days at the missionary conference, 
moved by all the information I was receiving, the 
Holy Spirit touched my spirit, and I said to the 
Lord, "I give you Bina, do whatever you want with 
it. It’s all yours. I can’t handle this anymore. Use 
it for your glory." 
 
After a few weeks, I talked to Jerry about my 
concern and told him I might be thinking of using 
the Bina model, but focused on investing in 
missions. 
 
He suggested I come up with a name for the 
initiative, which I called "Tesoros Puros" (Pure 
Treasures). 
https://www.facebook.com/profile.php?id=615
63651233690 
 
Since June 2024, through Tesoros Puros, I began 
working with another Guillermo, from the 
missionary agency LAMM to promote sending 
Latin American missionaries to the world. 
https://www.latinoamericaalmundo.org/ 
 
Thanks to the support of the local church I 
attend, we were able to support a missionary who 
is now in Indonesia. In August 2024, we had a 
conversation with her during her visit to Durango, 
which you can listen here (Spanish): 
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-
DqGp98 

Ab März 2024 verwandelte sich mein Newsletter 
„Comunicación de Guillermo“ von einer Sammlung 
von Essays in eine wöchentliche Zeitung. 
 
Er ist jetzt darauf ausgelegt, die wichtigsten 
qualitativen Ereignisse der Menschheit als eine Art 
Chronik zu dokumentieren. Ich ergänze ihn mit einer 
quantitativen Überprüfung der Preise und Märkte, um 
die wirtschaftliche und soziale Entwicklung besser 
durch Statistiken zu verstehen. 
 
 
Etwa im Mai 2024 lud mich Jerry, mein aktueller 
Pastor, zu einer Missionskonferenz ein, die in Durango 
organisiert wurde. 
 
 
Ich sagte ihm, dass es mir seltsam erschien, Missionare 
in andere Länder zu schicken, wenn es so viel zu tun 
gab, um vor Ort zu helfen. Doch er antwortete, 
inspiriert vom Heiligen Geist, „Es gibt verschiedene 
Kategorien, und wir müssen alle unterstützen.“ 
 
Eines dieser Tage auf der Missionskonferenz, bewegt 
von all den Informationen, die ich erhielt, berührte der 
Heilige Geist meinen Geist, und ich sagte zum Herrn: 
„Ich gebe dir Bina, mach damit, was du willst. Es 
gehört ganz dir. Ich kann das nicht mehr alleine tragen. 
Nutze es zu deiner Ehre.“ 
 
 
Nach einigen Wochen sprach ich mit Jerry über meine 
Sorge und sagte ihm, dass ich vielleicht daran dachte, 
das Bina-Modell zu verwenden, aber mit dem Fokus 
auf Investitionen in Missionen. 
 
 
Er schlug vor, dass ich einen Namen für die Initiative 
finde, den ich „Tesoros Puros“ (Reine Schätze) nannte. 

https://www.facebook.com/profile.php?id=615636
51233690  
 
Seit Juni 2024 arbeite ich durch Tesoros Puros mit 
einem anderen Guillermo zusammen, von der 
Missionsagentur LAMM, um die Aussendung 
lateinamerikanischer Missionare in die Welt zu fördern. 

https://www.latinoamericaalmundo.org/  
 
 
Dank der Unterstützung der lokalen Kirche, der ich 
angehöre, konnten wir eine Missionarin unterstützen, 
die jetzt in Indonesien ist. Im August 2024 führten wir 
ein Gespräch mit ihr während ihres Besuchs in 
Durango, das du hier anhören kannst (auf Spanisch): 

https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-
DqGp98  
 

https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.facebook.com/profile.php?id=61563651233690
https://www.latinoamericaalmundo.org/
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
https://www.youtube.com/watch?v=BYmN-DqGp98
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At the end of 2023, my brother David got a job in 
the United States. He recently explained me that 
one day, while talking to our mom on the phone 
and telling her about his hotel room, he found 
something unexpected: a Qur'an and an English 
Bible in the drawer. Without thinking twice, my 
mom asked him, "Bring them so you can give 
them to your brother." 
 
When David returned, he gave me a beautiful 
English Bible from the Gideons. 
 
I interpreted this as an answer to my prayer to 
bring a Bible to the Tepehuan people, so I asked 
my brother Daniel to contact a Gideon member 
he knew at his church, a retired colonel whom I 
didn’t remember meeting personally. 
 
A few days later, in the morning, while I was 
visiting the home of a Tepehuan community, I 
received a call from the colonel. With a firm but 
friendly voice, he said, "They told me you were 
looking for me. Let’s meet at such and such place 
for coffee, and come prepared with your decision 
to join the Gideons." 
 
When I hung up, I felt deeply moved in my spirit, 
which I interpreted as a call. When we met, he 
gave me a precious Bible covered in military 
camouflage, designed specifically to be shared 
among the military forces. I was even more 
moved. Without hesitation, I told the colonel, 
"We are at war. Of course, I accept." 
 
Finally, in the first week of September 2024, I 
officially joined the Gideons International, a 
ministry dedicated to sharing the Word of God in 
institutions and all corners of society where 
possible. https://gideons.org/ 
 
Since then, as part of the team, we have 
distributed tens of thousands of New Testaments 
in these 3 months. 
 
For example, during the Independence Day 
military parade in Durango, we distributed more 
than 2,500 copies among the public and the 
military and police forces that were marching. 
 
 
 

 
Am Ende des Jahres 2023 bekam mein Bruder David 
einen Job in den Vereinigten Staaten. Er erklärte mir 
kürzlich, dass er eines Tages, während er mit unserer 
Mutter am Telefon sprach und ihr von seinem 
Hotelzimmer erzählte, etwas Unerwartetes fand: einen 
Koran und eine englische Bibel in der Schublade. 
Ohne zweimal nachzudenken, fragte unsere Mutter 
ihn: „Bring sie her, damit du sie deinem Bruder geben 
kannst.“ 
 
Als David zurückkam, gab er mir eine wunderschöne 
englische Bibel von den Gideons. 
 
Ich deutete dies als eine Antwort auf mein Gebet, eine 
Bibel für das Tepehuan-Volk zu bringen, also bat ich 
meinen Bruder Daniel, ein Mitglied der Gideons zu 
kontaktieren, das er aus seiner Kirche kannte, einen 
pensionierten Oberst, den ich persönlich nicht kannte. 
 
Einige Tage später, am Morgen, während ich das 
Zuhause einer Tepehuan-Gemeinde besuchte, erhielt 
ich einen Anruf von dem Oberst. Mit fester, aber 
freundlicher Stimme sagte er: „Man hat mir gesagt, 
dass du nach mir suchst. Lass uns an diesem und 
diesem Ort für einen Kaffee treffen, und komm 
vorbereitet mit deiner Entscheidung, den Gideons 
beizutreten.“ 
 
Als ich auflegte, fühlte ich mich tief bewegt in meinem 
Geist, was ich als einen Ruf interpretierte. Als wir uns 
trafen, gab er mir eine kostbare Bibel, die in 
militärischem Tarnmuster bedeckt war und speziell für 
die Verbreitung unter den Streitkräften entworfen 
wurde. Ich war noch mehr bewegt. Ohne zu zögern, 
sagte ich dem Oberst: „Wir sind im Krieg. Natürlich 
nehme ich an.“ 
 
Schließlich trat ich in der ersten Woche im September 
2024 offiziell den Gideons International bei, einem 
Dienst, der sich der Verbreitung des Wortes Gottes in 
Institutionen und in allen Bereichen der Gesellschaft 
widmet, wo immer es möglich ist. 

https://gideons.org/  
 
Seitdem haben wir als Teil des Teams in diesen 3 
Monaten zehntausende von Neuen Testamenten 
verteilt. 
 
Zum Beispiel haben wir während der Militärparade 
zum Unabhängigkeitstag in Durango mehr als 2.500 
Exemplare unter der Öffentlichkeit sowie den Militär- 
und Polizeikräften, die marschierten, verteilt. 
 
 
 
 

https://gideons.org/
https://gideons.org/
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In October, I participated in a joint activity in 
Chihuahua with Gideons from all over the 
country, where we distributed over 40,000 copies 
in schools, rehabilitation centers, and hospitals. 
 
In October, we were also able to deliver more 
than 4,000 copies at the state prison, and we are 
working to do the same with the Mexican army 
and other institutions. 
 
On September 9th, less than a month before the 
federal government changed, a low-intensity war 
broke out in our neighbor state Sinaloa between 
two factions of a criminal drug cartel 
. 
This conflict has mostly affected Culiacán, 
although it has also reached Mazatlán, which is 
less than three hours from Durango. The situation 
is still unresolved. 
 
Meanwhile, in China, there was a rumor that the 
government would take measures to reactivate the 
economy. This news, along with official 
announcements, caused an unexpected rally in 
Alibaba's stock price. 
 
Surprisingly, Alibaba's stock price rose from $83 
on August 30th to $117 on October 7th, which 
represents an increase of almost 41% in just over 
a month. This rise has impacted Bina’s financial 
reports. 
 
Durango, on the other hand, lives in a peculiar 
peace. Despite the tension in the region, public 
life goes on with relative calm. I dare to say that, 
in the middle of all this, Durango is still one of the 
best cities to live in the country these days. 
However, there is still one major challenge: 
economic development remains unresolved. 
 
Although I had distanced myself from the ruling 
party “Movimiento Regeneración Nacional” years 
ago because I believed it promoted a false 
democracy to push its agenda, on September 23, 
2024, I officially resigned from that party because 
I believe it promotes, among other problems, a 
culture of nepotism and religious idolatry. 
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG
5/ 
 
 

Im Oktober nahm ich an einer gemeinsamen Aktivität 
in Chihuahua teil, bei der Gideons aus dem ganzen 
Land mitwirkten. Dabei verteilten wir über 40.000 
Exemplare in Schulen, Rehabilitationszentren und 
Krankenhäusern. 
 
Im Oktober konnten wir auch mehr als 4.000 
Exemplare im Staatsgefängnis abgeben, und wir 
arbeiten daran, das Gleiche mit der mexikanischen 
Armee und anderen Institutionen zu tun. 
 
Am 9. September, weniger als einen Monat bevor die 
Bundesregierung wechseln sollte, brach in unserem 
Nachbarstaat Sinaloa ein Krieg mit niedriger Intensität 
zwischen zwei Fraktionen eines kriminellen 
Drogenkartells aus. 
 
Dieser Konflikt hat vor allem Culiacán betroffen, 
obwohl er auch Mazatlán erreicht hat, das weniger als 
drei Stunden von Durango entfernt ist. Die Situation 
ist immer noch ungelöst. 
 
Inzwischen gab es in China ein Gerücht, dass die 
Regierung Maßnahmen ergreifen würde, um die 
Wirtschaft wiederzubeleben. Diese Nachricht, 
zusammen mit offiziellen Ankündigungen, führte zu 
einem unerwarteten Anstieg des Aktienkurses von 
Alibaba. 
 
Überraschenderweise stieg der Aktienkurs von Alibaba 
von 83 $ am 30. August auf 117 $ am 7. Oktober, was 
eine Steigerung von fast 41 % in nur etwas mehr als 
einem Monat bedeutet. Dieser Anstieg hat die 
Finanzberichte von Bina beeinflusst. 
 
Durango hingegen lebt in einem besonderen Frieden. 
Trotz der Spannungen in der Region geht das 
öffentliche Leben mit relativer Ruhe weiter. Ich wage 
zu sagen, dass Durango inmitten all dessen immer 
noch eine der besten Städte ist, um derzeit im Land zu 
leben. Es gibt jedoch noch eine große 
Herausforderung: Die wirtschaftliche Entwicklung 
bleibt ungelöst. 
 
Obwohl ich mich vor Jahren von der regierenden 
Partei „Movimiento Regeneración Nacional“ 
distanziert hatte, weil ich glaubte, dass sie eine falsche 
Demokratie förderte, um ihre Agenda voranzutreiben, 
trat ich am 23. September 2024 offiziell aus dieser 
Partei aus, weil ich glaube, dass sie unter anderem eine 
Kultur des Nepotismus und der religiösen Idolatrie 
fördert. 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/  
 
 
 
 

https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
https://www.instagram.com/p/DARWPxjSUG5/
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This marks the end of my political relationship 
with them and any political or legitimate support 
from me toward this movement. As you may have 
noticed, I have long used all my wisdom and 
political skills to expand the kingdom of Heaven. 
 
When the current Mexican president took office 
on October 1, 2024, I watched with concern as 
she adopted practices of idolatry similar to those 
promoted by the previous president, turning to 
false pre-Hispanic gods. 
 
It seems as if she wants to lead the Mexican 
people down the same path of idol worship 
through her government, which has never led to 
anything good, as it results in corruption and 
more deception which keeps the country trapped 
in lies and myths. 
 
I believe it is essential to raise our voices and call 
for reflection. 
 
In fact, during a quick trip in the third week of 
October, I had the opportunity to visit Mexico 
City and preach the gospel in some of its most 
emblematic places, including the castle of 
Chapultepec, the Hunter, the Angel of the 
Independence, and the Reforma Monument. 
 
One of these places was the Zócalo, in front of 
the National Palace. From there, I made a public 
call for repentance because I sincerely hope that 
our president will reconsider and change course 
before dragging the nation toward these terrible 
practices. 
https://www.instagram.com/guillermoestmon/
p/DBZk6C4yBiH/ 
 
That day, it seemed like it was going to rain. 
However, many people passing by stopped to 
listen to the message. 
 
Among all the signs of appreciation I received 
from people while doing this, one man came up 
to me and said: “What you’re saying is true. I think 
we all know it, but no one dares to say it openly.” 
 
 
 
 
 

Dies markiert das Ende meiner politischen Beziehung 
zu ihnen und jeglicher politischer oder legitimer 
Unterstützung meinerseits für diese Bewegung. Wie 
Sie vielleicht bemerkt haben, habe ich schon lange all 
meine Weisheit und politischen Fähigkeiten genutzt, 
um das Reich des Himmels zu erweitern. 
 
Als die derzeitige mexikanische Präsidentin am 1. 
Oktober 2024 ihr Amt antrat, beobachtete ich mit 
Besorgnis, wie sie Praktiken der Idolatrierung 
übernahm, die denen des vorherigen Präsidenten 
ähneln, indem sie sich falschen prä-hispanischen 
Göttern zuwandte. 
 
Es scheint, als ob sie das mexikanische Volk auf 
denselben Weg der Götzenverehrung führen möchte, 
durch ihre Regierung, was niemals zu etwas Gutem 
geführt hat, da es zu Korruption und mehr Täuschung 
führt, die das Land in Lügen und Mythen gefangen 
hält. 
 
Ich halte es für unerlässlich, unsere Stimmen zu 
erheben und zur Besinnung aufzurufen. 
 
Tatsächlich hatte ich während einer kurzen Reise in der 
dritten Oktoberwoche die Gelegenheit, Mexiko-Stadt 
zu besuchen und das Evangelium an einigen ihrer 
bekanntesten Orte zu predigen, einschließlich des 
Chapultepec-Schlosses, des Jägers, des Engels der 
Unabhängigkeit und des Reformdenkmals. 
 
Einer dieser Orte war der Zócalo, vor dem 
Nationalpalast. Von dort aus rief ich öffentlich zur 
Umkehr auf, weil ich aufrichtig hoffe, dass unsere 
Präsidentin es sich noch einmal überlegt und den Kurs 
ändert, bevor sie die Nation in diese schrecklichen 
Praktiken zieht. 

https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/D
BZk6C4yBiH/ 
 
An diesem Tag schien es zu regnen. Viele Passanten 
blieben jedoch stehen, um der Botschaft zuzuhören. 
 
Unter all den Zeichen der Wertschätzung, die ich von 
den Menschen während dieses Vorhabens erhielt, trat 
ein Mann auf mich zu und sagte: „Was du sagst, ist 
wahr. Ich glaube, wir wissen es alle, aber niemand traut 
sich, es offen auszusprechen.“ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
https://www.instagram.com/guillermoestmon/p/DBZk6C4yBiH/
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On another note, we are supporting Jorge, a 
missionary who is going to India. He will arrive in 
Durango in the third week of November to visit 
local churches with Tesoros Puros and share his 
vision of how businesses can be a channel for 
missions and seek spiritual support. 
 
Maybe Jorge hasn’t realized it, but his life has 
deeply inspired me and helped me find the 
wisdom I had been looking for. 
 
All these events have been a source of inspiration 
for the last two ideas I will share at the end of this 
collection. I believe that the Holy Spirit, in a 
miraculous way, has helped me fit all the pieces 
together to solve the crossroads I was at. 
 
The main point I want to share with you here is 
clear: I won’t keep anything to myself. 
 
I will do everything in my power to share with as 
many people as possible the gift of salvation that 
Christ Jesus offers to anyone who decides to 
repent. 
 
Paraphrasing C.S. Lewis, I would like “on the day 
of my earthly death, may there be a celebration in 
hell because I am finally out of the battlefield.” 
 
Still, I admit that I continue to make many 
mistakes, and there are still parts of my character 
that need to be corrected. My life is far from 
perfect, and it has not been free of difficulties. 
 
In fact, since October 2021, I feel that the 
challenges have increased. Every time I think 
there’s an opportunity to fulfill my desire to form 
a Christian family, it slips through my fingers 
without me understanding the real reason behind 
of this. 
 
My two cents is that as social chaos and 
geopolitical events grow, it becomes harder for 
anyone to predict the future and, at the same time, 
be prepared for what’s to come. 
 
However, I’ve seen how faith, like a mustard seed, 
can produce abundant fruit with even the smallest 
efforts. 
 
 

Auf einer anderen Ebene unterstützen wir Jorge, einen 
Missionar, der nach Indien geht. Er wird in der dritten 
Novemberwoche in Durango ankommen, um lokale 
Kirchen mit Tesoros Puros zu besuchen und seine 
Vision zu teilen, wie Unternehmen ein Kanal für 
Missionen sein können und spirituelle Unterstützung 
suchen. 
 
Vielleicht hat Jorge es noch nicht realisiert, aber sein 
Leben hat mich tief inspiriert und mir geholfen, die 
Weisheit zu finden, die ich gesucht habe. 
 
All diese Ereignisse waren eine Inspirationsquelle für 
die letzten beiden Ideen, die ich am Ende dieser 
Sammlung teilen werde. Ich glaube, dass der Heilige 
Geist auf wundersame Weise geholfen hat, alle 
Puzzleteile zusammenzufügen, um den Weg aus der 
Kreuzung zu finden, an der ich mich befand. 
 
Der Hauptpunkt, den ich hier mit euch teilen möchte, 
ist klar: Ich werde nichts für mich behalten. 
 
Ich werde alles in meiner Macht Stehende tun, um so 
vielen Menschen wie möglich das Geschenk der 
Erlösung zu teilen, das Christus Jesus jedem anbietet, 
der sich zur Umkehr entschließt. 
 
Um C.S. Lewis zu paraphrasieren, möchte ich sagen: 
„Möge es am Tag meines irdischen Todes eine Feier in 
der Hölle geben, weil ich endlich aus dem Schlachtfeld 
bin.“ 
 
Trotzdem gebe ich zu, dass ich weiterhin viele Fehler 
mache und es immer noch Teile meines Charakters 
gibt, die korrigiert werden müssen. Mein Leben ist weit 
entfernt von Perfektion und es war nicht frei von 
Schwierigkeiten. 
 
Tatsächlich habe ich seit Oktober 2021 das Gefühl, 
dass die Herausforderungen zugenommen haben. 
Jedes Mal, wenn ich denke, es gibt eine Gelegenheit, 
meinen Wunsch zu erfüllen, eine christliche Familie zu 
gründen, entgleitet sie mir, ohne dass ich den wahren 
Grund dafür verstehe. 
 
Mein Eindruck ist, dass mit wachsendem sozialen 
Chaos und geopolitischen Ereignissen, es immer 
schwieriger wird, die Zukunft vorherzusagen und 
gleichzeitig auf das, was kommen wird, vorbereitet zu 
sein. 
 
Dennoch habe ich gesehen, wie der Glaube, wie ein 
Senfkorn, mit den kleinsten Bemühungen reiche 
Frucht bringen kann. 
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I am amazed by the impact of every action and 
everything that follows from doing things with 
wisdom and intrinsic value. I had a taste of 
something similar in the 2018 Mexican election. 
But this time, it’s different. No matter how small 
an action seems related to the gospel, it becomes 
incredibly powerful in God's hands. 
 
With a little bit of faith, amazing and wonderful 
things can happen. 
 
Today, I believe that Christianity is expanding 
more globally, driven by the Church and the 
personal witness of evangelism I see everywhere, 
even in the midst of difficulties, which brings me 
great peace. 
 
I feel at peace with the path I’ve taken so far and 
with a clear conscience regarding the testimony of 
Jesus I’ve tried to share in this world. To this day, 
I believe I’ve been faithful to what God has 
entrusted me with, and I am ready to give a good 
account of my actions. 
 
To be honest, since I published the book "How 
to Value your Days" in September 2022, I have 
put into practice the method of the "creative 
week" that I describe there. 
 
In the book, my main argument is that one week 
of wise decisions can produce better results than 
a month of foolish decisions. 
 
By focusing on small, wise daily actions, I estimate 
that applying these principles with discipline for a 
quarter can be equivalent to making up for a lost 
year in a common life. 
 
With the same approach, I believe that six months 
of practicing this algorithm could make up for 
three years of lost time, while a full year of 
disciplined practice could recover six or seven 
years. 
 
Since August 28, 2022, when I finished that book, 
815 days have passed, or 115 weeks.  
 
Although we haven’t reached the 150 weeks I had 
envisioned after finishing that book, I am 
convinced that these efforts have supported at 
least a 1.1% weekly growth rate of Christianity in 
what’s within my reach. 

Ich bin erstaunt über die Wirkung jeder Handlung und 
alles, was daraus folgt, wenn man Dinge mit Weisheit 
und intrinsischem Wert tut. Ich hatte etwas Ähnliches 
bei der mexikanischen Wahl 2018 erlebt. Aber diesmal 
ist es anders. Egal wie klein eine Handlung im 
Zusammenhang mit dem Evangelium erscheint, sie 
wird in Gottes Händen unglaublich mächtig. 
 
Mit ein wenig Glauben können erstaunliche und 
wunderbare Dinge geschehen. 
 
Heute glaube ich, dass das Christentum weltweit mehr 
wächst, angetrieben von der Kirche und dem 
persönlichen Zeugnis der Evangelisation, das ich 
überall sehe, selbst inmitten von Schwierigkeiten, was 
mir großen Frieden bringt. 
 
 
Ich fühle mich im Einklang mit dem Weg, den ich 
bisher gegangen bin, und mit einem reinen Gewissen 
in Bezug auf das Zeugnis von Jesus, das ich in dieser 
Welt zu teilen versucht habe. Bis heute glaube ich, dass 
ich dem treu geblieben bin, was Gott mir anvertraut 
hat, und ich bin bereit, ein gutes Zeugnis für meine 
Taten abzulegen. 
 
Um ehrlich zu sein, seit ich das Buch „Wie man seine 
Tage wertschätzt“ im September 2022 veröffentlicht 
habe, habe ich die Methode der „kreativen Woche“ 
angewendet, die ich dort beschreibe. 
 
In dem Buch ist mein Hauptargument, dass eine 
Woche weiser Entscheidungen bessere Ergebnisse 
erzielen kann als ein Monat törichter Entscheidungen. 
 
Indem ich mich auf kleine, weise tägliche Handlungen 
konzentriere, schätze ich, dass die Anwendung dieser 
Prinzipien mit Disziplin für ein Quartal gleichwertig 
damit sein kann, ein verlorenes Jahr im normalen 
Leben aufzuholen. 
 
Mit demselben Ansatz glaube ich, dass sechs Monate 
der Anwendung dieses Algorithmus drei Jahre 
verlorene Zeit wettmachen könnten, während ein 
ganzes Jahr disziplinierter Praxis sechs oder sieben 
Jahre zurückgewinnen könnte. 
 
Seit dem 28. August 2022, als ich dieses Buch beendet 
habe, sind 815 Tage vergangen, also 115 Wochen. 
 
Obwohl wir noch nicht die 150 Wochen erreicht 
haben, die ich nach Abschluss dieses Buches 
vorgesehen hatte, bin ich überzeugt, dass diese 
Bemühungen zumindest eine wöchentliche 
Wachstumsrate des Christentums von 1,1% in meinem 
erreichbaren Bereich unterstützt haben. 
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With current technology, like smartphones and 
social media, I also believe that the statistics used 
by some Christian ministries are outdated, and the 
strength of Christianity in the whole world is 
much greater today than just a few years ago. 
 
Christianity has regained such strength in the 
world that you can see it as the power that recently 
helped Donald Trump win in the United States 
just a few days ago. 
 
My conclusion after 2.2 years of discovering the 
wisdom of the "creative week" that God designed 
is that, according to my calculations, I have been 
able to make up for more than 15 years lost to 
foolish decisions. 
 
I didn’t do anything. The Lord gave all of this into 
my hands. But I feel that I’ve replaced all the lost 
time with the fruits of repentance, which I trust 
will bring even more fruit toward eternal life. 
 
 
 

* * * 
 
 
Geopolitical risk and Comunicación de 
Guillermo 
 
The impact of the war between Ukraine and 
Russia on Alibaba's stock price taught me 
something important.  
 
Even though I believe my investment thesis is 
correct, we are reaching a point in history where 
we cannot ignore geopolitical risk. 
 
Even when predictions and business theories you 
think you understand seem well-founded, the 
global political reality can change quickly and 
affect what was once considered stable. 
 
The impact of these events is not limited to big 
nations or corporations; it also affects our 
everyday decisions and long-term strategies. 
 
This is how I decided to adapt the "Comunicación 
de Guillermo" newsletter. 
 

 
Mit der heutigen Technologie, wie Smartphones und 
sozialen Medien, glaube ich auch, dass die Statistiken, 
die von einigen christlichen Ministerien verwendet 
werden, veraltet sind, und dass die Stärke des 
Christentums weltweit heute viel größer ist als noch 
vor wenigen Jahren. 
 
Das Christentum hat weltweit so viel Stärke 
zurückgewonnen, dass man es als die Kraft sehen 
kann, die vor kurzem Donald Trump in den 
Vereinigten Staaten geholfen hat, zu gewinnen. 
 
Meine Schlussfolgerung nach 2,2 Jahren der 
Entdeckung der Weisheit der „kreativen Woche“, die 
Gott entworfen hat, ist, dass ich laut meinen 
Berechnungen mehr als 15 Jahre verlorene Zeit durch 
törichte Entscheidungen wieder aufgeholt habe. 
 
Ich habe nichts getan. Der Herr hat mir all das in die 
Hände gegeben. Aber ich habe das Gefühl, dass ich die 
verlorene Zeit durch die Früchte der Buße ersetzt 
habe, von denen ich vertraue, dass sie noch mehr 
Früchte fürs ewige Leben bringen werden. 
 

 
 

* * * 
 
 
Geopolitisches Risiko und Kommunikation von 
Guillermo 
 
Der Einfluss des Krieges zwischen der Ukraine und 
Russland auf den Aktienkurs von Alibaba hat mir 
etwas Wichtiges beigebracht. 
 
Obwohl ich glaube, dass meine Investment-These 
korrekt ist, erreichen wir einen Punkt in der 
Geschichte, an dem wir geopolitische Risiken nicht 
mehr ignorieren können. 
 
Selbst wenn Vorhersagen und Geschäftstheorien, von 
denen du denkst, dass du sie verstehst, gut begründet 
erscheinen, kann sich die globale politische Realität 
schnell ändern und das, was früher als stabil galt, 
beeinflussen. 
 
Die Auswirkungen dieser Ereignisse beschränken sich 
nicht nur auf große Nationen oder Unternehmen; sie 
betreffen auch unsere alltäglichen Entscheidungen und 
langfristigen Strategien. 
 
So habe ich beschlossen, den Newsletter 
„Comunicación de Guillermo“ anzupassen. 
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If you prefer to receive it in English, you can 
subscribe here: 
https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960.  
 
If you speak Spanish, you can subscribe here: 
https://guillermoestmon.substack.com/  
 
The goal of this initiative is to help as many people 
as possible understand reality in an accessible way, 
as if Warren Buffett were writing to his mom. 
 
I couldn’t think of a better name, but if you have 
any suggestions, I’d be happy to hear them. 
 

* * * 
 
 
A sensible approach to the unavoidable future 
 
It might seem strange, but for me, writing these 
lines and publishing them is not easy. I never 
imagined in my wildest dreams that I would be 
sharing something like this, especially not in this 
context of Bina. 
 
Perhaps, with different choices, my life would be 
different. First, because I missed my first 
opportunity to start a Christian family, though I 
have faith that the God of miracles has something 
good planned for me. 
 
 
But now, serving the Lord, I believe I have 
regained more than a lost decade of my life. 
 
Although I still long to be a father, I don’t 
consider myself naive. I see how things are 
unfolding, and I notice everything is changing 
very quickly, so I feel I am prepared spiritually, 
mentally, and physically for whatever comes next. 
 
I’m also sure that, for a few years now, it should 
not surprise any of you to know my beliefs about 
Christianity and how its values are changing the 
way I see reality. 
 
 
 
 

Wenn Sie es lieber auf Englisch erhalten möchten, 
können Sie sich hier anmelden: 

https://www.linkedin.com/build-
relation/newsletter-
follow?entityUrn=7249503021808680960 . 
 
Wenn Sie Spanisch sprechen, können Sie sich hier 

anmelden: https://guillermoestmon.substack.com/  
 
Ziel dieser Initiative ist es, so vielen Menschen wie 
möglich zu helfen, die Realität auf eine zugängliche 
Weise zu verstehen, als ob Warren Buffett seiner 
Mutter schreiben würde. 
 
Ich konnte mir keinen besseren Namen einfallen 
lassen, aber wenn Sie Vorschläge haben, höre ich sie 
gerne. 

 
* * * 

 
Ein vernünftiger Ansatz für die unvermeidliche 
Zukunft 
 
Es mag seltsam erscheinen, aber für mich ist es nicht 
einfach, diese Zeilen zu schreiben und zu 
veröffentlichen. Ich hätte mir in meinen kühnsten 
Träumen nie vorgestellt, etwas wie dieses zu teilen, 
besonders nicht in diesem Kontext von Bina. 
 
Vielleicht wäre mein Leben anders, wenn ich andere 
Entscheidungen getroffen hätte. Zuerst, weil ich meine 
erste Gelegenheit verpasst habe, eine christliche 
Familie zu gründen, obwohl ich den Glauben habe, 
dass der Gott der Wunder etwas Gutes für mich 
geplant hat. 
 
Aber jetzt, dem Herrn zu dienen, glaube ich, dass ich 
mehr als ein verlorenes Jahrzehnt meines Lebens 
zurückgewonnen habe. 
 
Obwohl ich immer noch davon träume, ein Vater zu 
sein, betrachte ich mich nicht als naiv. Ich sehe, wie 
sich die Dinge entwickeln, und ich merke, dass sich 
alles sehr schnell verändert, sodass ich mich spirituell, 
mental und körperlich auf das, was als Nächstes 
kommt, vorbereitet fühle. 
 
Ich bin auch sicher, dass es euch seit einigen Jahren 
nicht mehr überraschen sollte, meine Überzeugungen 
über das Christentum zu kennen und wie dessen Werte 
die Art und Weise verändern, wie ich die Realität sehe. 
 
 
 
 
 

https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://www.linkedin.com/build-relation/newsletter-follow?entityUrn=7249503021808680960
https://guillermoestmon.substack.com/
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My commitment to you, as friends and 
shareholders of Bina, remains intact. Essentially, 
my focus continues to be: to use the capital 
contributed by shareholders and invest them in 
extraordinary businesses at reasonable prices. 
 
However, it is clear to me that this is now being 
shaped by a philosophy of life that is richer, 
broader, and deeper. 
 
For me, it is very clear that in less than five years, 
the world as we know it will transform into 
something different, and what we are living today 
may be just a vague memory. 
 
You may not agree with what I’ve shared and 
decide to withdraw your investment. If that’s the 
case, I won’t stop you, because your capital has 
always been yours. Please contact me if that’s the 
case. 
 
But regardless of whether you agree or disagree 
with everything I’ve shared, I believe that, as a 
shareholder of Bina, you are facing a trilemma 
with this vision: 
 

1. I am lying to you. 
 

2. I’ve gone crazy or I am deceived by false 
ideas that dominate my imagination, and 
they have numbed my conscience. 

 
3. I am telling you the truth. 

 
If you think I’m lying to you and that my intention 
is to scam you like one of the many dishonest 
people I’ve mentioned in this letter, please contact 
me so you can withdraw your investment in Bina 
as soon as possible. 
 
One of my principles is to only keep healthy, 
fruitful, and trusting relationships. On my side, I 
believe what I’m saying is true, and I wouldn’t 
joke about something so important. 
 
If you decide to trust my sincerity, then a dilemma 
arises: Am I correct in these ideas, or am I terribly 
wrong? 
 
But even if I am wrong, I have reasons to believe 
that our investment thesis is sound and will 
protect our interests. 

Mein Engagement für euch, als Freunde und Aktionäre 
von Bina, bleibt unverändert. Im Wesentlichen bleibt 
mein Fokus der gleiche: das von den Aktionären 
beigesteuerte Kapital zu verwenden und in 
außergewöhnliche Unternehmen zu vernünftigen 
Preisen zu investieren. 
 
Es ist mir jedoch klar, dass dies nun von einer 
Lebensphilosophie geprägt wird, die reicher, breiter 
und tiefer ist. 
 
Für mich ist es ganz klar, dass sich die Welt, wie wir sie 
heute kennen, in weniger als fünf Jahren in etwas 
anderes verwandeln wird, und das, was wir heute 
erleben, könnte nur eine vage Erinnerung sein. 
 
Vielleicht stimmen Sie nicht mit dem überein, was ich 
geteilt habe, und entscheiden sich, Ihre Investition 
zurückzuziehen. Wenn das der Fall ist, werde ich Sie 
nicht aufhalten, denn Ihr Kapital war immer Ihr 
eigenes. Bitte kontaktieren Sie mich, falls das der Fall 
ist. 
 
Aber unabhängig davon, ob Sie mit allem, was ich 
geteilt habe, einverstanden sind oder nicht, glaube ich, 
dass Sie als Aktionär von Bina vor einem Trilemma mit 
dieser Vision stehen: 
 

1. Ich lüge Sie an. 
 

2. Ich bin verrückt geworden oder werde von 
falschen Ideen getäuscht, die meine 
Vorstellungskraft beherrschen und mein 
Gewissen betäuben. 

 

3. Ich sage Ihnen die Wahrheit. 
 
Wenn Sie denken, dass ich Sie anlüge und meine 
Absicht ist, Sie zu betrügen wie einer der vielen 
unehrlichen Menschen, die ich in diesem Brief erwähnt 
habe, bitte kontaktieren Sie mich, damit Sie Ihre 
Investition in Bina so schnell wie möglich 
zurückziehen können. 
 
Eines meiner Prinzipien ist es, nur gesunde, fruchtbare 
und vertrauensvolle Beziehungen zu pflegen. Auf 
meiner Seite glaube ich, dass das, was ich sage, wahr 
ist, und ich würde niemals über so etwas Wichtiges 
scherzen. 
 
Wenn Sie sich entscheiden, meinem Ernst zu 
vertrauen, entsteht ein Dilemma: Liege ich mit diesen 
Ideen richtig oder liege ich völlig falsch? 
 
Aber selbst wenn ich mich irre, habe ich Gründe zu 
glauben, dass unsere Investitionsthese solide ist und 
unsere Interessen schützen wird. 
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First, I base this on a reasoning developed by Jeff 
Van Duzer in his book "Why Business Matters to 
God?" while I was researching the ideas Jorge 
shared with me when I met him, which I 
described in detail in the idea just before this one. 
 
https://www.amazon.com/Why-Business-
Matters-God-Still/dp/0830838880 
 
The reasoning goes something like this: First of 
all, no one knows for sure the exact mechanism 
of what’s called the “end times,” and 
interpretations of this topic are often full of 
speculation and debate. 
 
However, there is a solid perspective, which I 
personally support, called “continuity.” 
 
In many passages of the Scriptures, both in the 
Old and in the New Testament, we see that the 
work we do and the way we do it are very 
important to God. 
 
Some of us believe that every action we take in 
our lives has the potential to be a sacred service to 
God. 
 
This theology, from the early days of Christianity, 
highlights the idea that there is no longer a 
physical temple; rather, we ourselves are the 
temple where the Holy Spirit dwells. 
 
Professional work then becomes a central service, 
as my beloved Catholic friends from the 
Panamericana University would say, an "Opus 
Dei," which enriches our relationship with God 
and our purpose in life. 
 
We cannot be sure what the Heavenly Jerusalem 
will look like, although we suspect that God will 
take the best of this world to build or use in this 
new city. 
 
A key question arises then: Will our work in this 
life endure, and does it matter to God? 
 
 
 
 
 
 

 
Zuerst basiert dies auf einer Überlegung, die Jeff Van 
Duzer in seinem Buch „Why Business Matters to 
God?“ entwickelt hat, während ich die Ideen 
recherchierte, die Jorge mit mir teilte, als ich ihn traf, 
und die ich im Detail in der vorherigen Idee 
beschrieben habe. 
 

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-
God-Still/dp/0830838880  
 
Die Überlegung lautet ungefähr so: Zuerst einmal weiß 
niemand genau, wie der Mechanismus der sogenannten 
„Endzeit“ aussieht, und Interpretationen dieses 
Themas sind oft voller Spekulationen und Debatten. 
 
 
Es gibt jedoch eine solide Perspektive, die ich 
persönlich unterstütze, die als „Kontinuität“ 
bezeichnet wird. 
 
In vielen Stellen der Schrift, sowohl im Alten als auch 
im Neuen Testament, sehen wir, dass die Arbeit, die 
wir tun, und die Art und Weise, wie wir sie tun, für 
Gott sehr wichtig sind. 
 
Einige von uns glauben, dass jede Handlung, die wir in 
unserem Leben vornehmen, das Potenzial hat, ein 
heiliger Dienst für Gott zu sein. 
 
Diese Theologie, die aus den frühen Tagen des 
Christentums stammt, betont die Idee, dass es keinen 
physischen Tempel mehr gibt; vielmehr sind wir selbst 
der Tempel, in dem der Heilige Geist wohnt. 
 
Berufliche Arbeit wird dann zu einem zentralen 
Dienst, wie meine geliebten katholischen Freunde von 
der Panamericana Universität sagen würden, ein 
„Opus Dei“, das unsere Beziehung zu Gott und 
unseren Lebenszweck bereichert. 
 
Wir können nicht sicher sein, wie das Himmlische 
Jerusalem aussehen wird, obwohl wir vermuten, dass 
Gott das Beste aus dieser Welt nehmen wird, um es in 
dieser neuen Stadt zu bauen oder zu verwenden. 
 
 
Eine entscheidende Frage stellt sich dann: Wird unsere 
Arbeit in diesem Leben Bestand haben, und ist sie für 
Gott wichtig? 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
https://www.amazon.com/Why-Business-Matters-God-Still/dp/0830838880
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To answer it, in practice, we encounter three 
philosophical perspectives within Christianity: 
 
1. The Agnostics: 
 

They are in constant uncertainty.  
 
They believe the world itself is flawed, that in 
some way, God made an error by creating a 
world subject to corruption, and that 
prophecies are ambiguous or symbolic. 
 
According to this view, we cannot expect the 
value of our efforts to continue in the new 
reality, as the promises are vague and only 
assure us of salvation through Christ’s 
sacrifice. 
 
This view helps us understand that we cannot 
anticipate what will happen with this reality 
when we move on to the next. 
 

2. The Enthusiasts of Annihilation: 
 

They believe in a complete break between this 
world and the one to come, based on chapter 
3 of the Second Letter of Peter. 
 
According to them, the world will be 
destroyed by fire and replaced by a new one. 
 
They point out that the Heavenly Jerusalem 
descends from heaven as an exclusive gift 
from God, pure and spotless, where humans, 
with their impurities, cannot contribute. 
 
For them, human work is just a means to 
sustain life here but has no intrinsic value, 
suggesting it is pointless to strive here. 
 
In their view, they ignore that Genesis states 
God created all things good. 
 
They also leave a question in the air: if work 
were insignificant, why would a good God 
call us to work, strive, and be courageous? 

 
 
 
 
 
 

Um diese Frage zu beantworten, stoßen wir in der 
Praxis auf drei philosophische Perspektiven innerhalb 
des Christentums: 
 
1. Die Agnostiker: 
 
Sie befinden sich in ständiger Unsicherheit. 
 
Sie glauben, dass die Welt selbst fehlerhaft ist, dass 
Gott in gewisser Weise einen Fehler gemacht hat, 
indem er eine Welt erschuf, die der Verderbnis 
unterliegt, und dass Prophezeiungen vage oder 
symbolisch sind. 
 
Nach dieser Ansicht können wir nicht erwarten, dass 
der Wert unserer Bemühungen in der neuen Realität 
bestehen bleibt, da die Versprechen vage sind und uns 
nur das Heil durch das Opfer Christi zusichern. 
 
 
Diese Sichtweise hilft uns zu verstehen, dass wir nicht 
vorhersagen können, was mit dieser Realität passieren 
wird, wenn wir in die nächste übergehen. 
 
2. Die Enthusiasten der Vernichtung: 
 
 
Sie glauben an einen vollständigen Bruch zwischen 
dieser Welt und der kommenden, basierend auf Kapitel 
3 des Zweiten Petrusbriefes. 
 
Laut ihnen wird die Welt durch Feuer zerstört und 
durch eine neue ersetzt. 
 
Sie weisen darauf hin, dass das Himmlische Jerusalem 
als exklusives Geschenk Gottes vom Himmel 
herabkommt, rein und makellos, wo Menschen mit 
ihren Unreinheiten nicht beitragen können. 
 
Für sie ist menschliche Arbeit nur ein Mittel, um das 
Leben hier zu erhalten, hat jedoch keinen inneren 
Wert, was darauf hindeutet, dass es sinnlos ist, hier zu 
streben. 
 
Aus ihrer Sicht ignorieren sie, dass in der Genesis steht, 
dass Gott alles Gute erschaffen hat. 
 
Sie lassen auch eine Frage offen: Wenn Arbeit 
unbedeutend wäre, warum würde ein guter Gott uns 
dann zum Arbeiten, Streben und Mut machen? 
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3. Adoption: 
 

This is the view I hold. I believe that the 
work we do matters to God and that its 
intrinsic value will survive, being purified 
and transformed to contribute to God’s 
kingdom. 
 
The fire mentioned in Peter's letter is 
purifying, not destructive (1 Corinthians 
3:12-15). 
 
God cares about the work we do in this 
world because it has intrinsic value and is 
connected to an eternal purpose. 
 
Through the sacraments of the Lord’s 
Supper and baptism, Christ shows us that 
material things have a sacred and lasting role. 

 
The vision of the New Jerusalem unfolds here, in 
this reality; it doesn’t mean we will be taken up to 
heaven. 
 
The idea that the Heavenly Jerusalem keeps the 
name “Jerusalem” in Revelation 21 and 22 
suggests continuity. For example, this city is 
founded on the apostles and the twelve tribes of 
Israel, historical figures that connect the old world 
with the new. 
 
In this new reality, God, in His sovereignty, 
chooses to dwell among His people in the holy 
city established within our reality. It’s there that 
the kings of the earth bring their splendor 
(Revelation 21:24). 
 
So, I believe that our work has a role in God’s 
plan, and He will act through His Spirit in human 
works, incorporating what has value into the New 
Jerusalem. 
 
Since God has plans that include both this world 
and the one to come, we can trust that His will 
shall prevail in the new reality, and that He will 
remain sovereign. 
 
God will act through His Spirit in human work, 
and, in special and unexpected moments, His 
intervention will become even clearer at the end 
of times. 
 

3. Die Annahme: 
 
Dies ist die Ansicht, die ich vertrete. Ich glaube, dass 
die Arbeit, die wir tun, für Gott von Bedeutung ist und 
dass ihr innerer Wert überdauern wird, indem sie 
gereinigt und verwandelt wird, um zum Reich Gottes 
beizutragen. 
 
 
Das Feuer, das im Petrusbrief erwähnt wird, ist 
reinigend, nicht zerstörerisch (1. Korinther 3:12-15). 
 
 
Gott interessiert sich für die Arbeit, die wir in dieser 
Welt tun, weil sie inneren Wert hat und mit einem 
ewigen Zweck verbunden ist. 
 
 
Durch die Sakramente des Abendmahls und der Taufe 
zeigt uns Christus, dass materielle Dinge eine heilige 
und dauerhafte Rolle haben. 
 
Die Vision des Neuen Jerusalem entfaltet sich hier, in 
dieser Realität; es bedeutet nicht, dass wir in den 
Himmel aufgenommen werden. 
 
Die Idee, dass das Himmlische Jerusalem in 
Offenbarung 21 und 22 den Namen „Jerusalem“ 
behält, deutet auf Kontinuität hin. Zum Beispiel ist 
diese Stadt auf die Apostel und die zwölf Stämme 
Israels gegründet, historische Figuren, die die alte Welt 
mit der neuen verbinden. 
 
 
In dieser neuen Realität wählt Gott in seiner 
Souveränität, unter seinem Volk in der heiligen Stadt 
zu wohnen, die innerhalb unserer Realität gegründet 
ist. Dort bringen die Könige der Erde ihren Glanz 
(Offenbarung 21:24). 
 
 
Deshalb glaube ich, dass unsere Arbeit eine Rolle im 
Plan Gottes spielt und dass Er durch Seinen Geist in 
menschliche Werke eingreift, indem Er das, was Wert 
hat, in das Neue Jerusalem aufnimmt. 
 
Da Gott Pläne hat, die sowohl diese Welt als auch die 
kommende Welt einschließen, können wir darauf 
vertrauen, dass Sein Wille in der neuen Realität 
triumphieren wird und dass Er souverän bleiben wird. 
 
Gott wird durch Seinen Geist in der menschlichen 
Arbeit handeln, und in besonderen und unerwarteten 
Momenten wird Seines Eingreifen am Ende der Zeiten 
noch klarer werden. 
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There is no “Plan B.” From Genesis to 
Revelation, God’s intentions are revealed 
consistently. The peace designed for the Garden 
of Eden is the same peace we will experience in 
the eternal city, the New Jerusalem, our future 
reality. 
 
This doesn’t mean that all work contributes to the 
kingdom of God, as God Himself will judge and 
purify our works and deeds. 
 
Work that has intrinsic value will be transformed 
to shape the new world in the Heavenly 
Jerusalem. I imagine this new world could include, 
for instance, a Heavenly Mexico, a Heavenly 
Durango, a Heavenly Paris or London, a 
Heavenly New York, and even a Heavenly 
Guadalajara. 
 
God is certainly already at work in human history. 
 
Take the case of the Bible. God inspired specific 
people to write with their own hands the greatest 
story ever told, His “Word.”  
 
In a similar way, God creates temporary and 
tangible realities in our world through the lives of 
those willing to pay the cost of being His disciples, 
to take up their cross, and follow Him. 
 
So this divine call isn’t limited to the spiritual; it 
invites us to actively participate in business, 
building God’s kingdom here, in this reality. 
 
This call includes all areas of our life, even in 
activities like Bina. 
 
When you allocate a portion of the trust you have 
earned through your work to Bina, you gain rights 
over Bina's shares. Bina, in turn, invests in 
businesses, acquiring titles that grant certain rights 
over these. 
 
But before moving on to the next idea, what 
about the culture I mentioned earlier, like the one 
dominated by fraudsters and liars in Mexico's 
business and daily life? 
 
 
 
 
 

Es gibt keinen „Plan B“. Von Genesis bis Offenbarung 
werden Gottes Absichten konsequent offenbart. Der 
Frieden, der für den Garten Eden entworfen wurde, ist 
der gleiche Frieden, den wir in der ewigen Stadt, dem 
Neuen Jerusalem, unserer zukünftigen Realität, erleben 
werden. 
 
 
Das bedeutet jedoch nicht, dass jede Arbeit zum Reich 
Gottes beiträgt, da Gott selbst unsere Werke und 
Taten richten und reinigen wird. 
 
Arbeiten, die inneren Wert haben, werden 
transformiert, um die neue Welt im Himmlischen 
Jerusalem zu gestalten. Ich stelle mir vor, dass diese 
neue Welt zum Beispiel ein Himmlisches Mexiko, ein 
Himmlisches Durango, ein Himmlisches Paris oder 
London, ein Himmlisches New York und sogar ein 
Himmlisches Guadalajara beinhalten könnte. 
 
 
Gott ist sicherlich bereits in der Geschichte der 
Menschen am Werk. 
 
Nehmen wir die Bibel als Beispiel. Gott inspirierte 
bestimmte Menschen, die größte Geschichte aller 
Zeiten, Sein „Wort“, mit ihren eigenen Händen zu 
schreiben. 
 
Ähnlich erschafft Gott vorübergehende und greifbare 
Realitäten in unserer Welt durch das Leben derjenigen, 
die bereit sind, den Preis zu zahlen, um Seine Jünger zu 
sein, ihr Kreuz auf sich zu nehmen und Ihm zu folgen. 
 
Dieser göttliche Ruf ist also nicht auf das Spirituelle 
beschränkt; er lädt uns ein, aktiv am Geschäft 
teilzunehmen, um Gottes Reich hier, in dieser Realität, 
zu bauen. 
 
Dieser Ruf betrifft alle Bereiche unseres Lebens, sogar 
in Aktivitäten wie Bina. 
 
Wenn du einen Teil des Vertrauens, das du durch deine 
Arbeit verdient hast, an Bina vergibst, erwirbst du 
Rechte an den Aktien von Bina. Bina wiederum 
investiert in Unternehmen und erwirbt Titel, die 
bestimmte Rechte an diesen gewähren. 
 
Aber bevor wir zur nächsten Idee übergehen, was ist 
mit der Kultur, die ich vorher erwähnt habe, wie die, 
die von Betrügern und Lügnern im Geschäfts- und 
Alltagsleben Mexikos dominiert wird? 
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Here, 20th-century theologian Richard Niebuhr 
emphasized the importance of integrating faith 
into everyday life and proposed five paradigms 
that believers can adopt to face a challenging 
secular culture: 
 

1. Christ Against Culture. The injustice 
and corruption in the world would lead 
us to isolate ourselves and wait outside, 
without getting involved, as if business 
and politics were incompatible with faith. 
 

2. Christ of Culture. Here, there is no real 
tension between Christ and the demands 
of everyday culture. 

 
3. Christ Above Culture. In this paradigm, 

businesses that follow the values of 
God's kingdom find harmony with the 
world. 

 
4. Christ Beyond Culture. This view sees 

Christ’s calling as an ethical force that 
lifts us above the demands of the 
dominant culture. 

 
5. Christ and Culture in Paradox. The 

Christian lives in constant tension 
between the demands of the world and 
those of Christ, enduring the world’s 
corruption while awaiting final 
transformation. 
 

6. Christ, the Transformer of Culture. 
This recognizes the corruption in culture, 
but Christians, through the Holy Spirit, 
are called to redeem it by practicing 
business that reflects the values of God’s 
kingdom. 

 
All these ideas I have explained to you are the 
reference and prelude to consider Bina's role in 
the future. 
 

* * * 
 
 
 
 
 
 
 

Hier betonte der Theologe des 20. Jahrhunderts, 
Richard Niebuhr, die Bedeutung der Integration des 
Glaubens in das tägliche Leben und schlug fünf 
Paradigmen vor, die Gläubige annehmen können, um 
sich einer herausfordernden säkularen Kultur zu 
stellen: 
 

1. Christus gegen die Kultur. Die 
Ungerechtigkeit und Korruption in der 
Welt würden uns dazu führen, uns 
abzuschotten und draußen zu warten, 
ohne uns einzubringen, als ob Geschäft 
und Politik mit dem Glauben unvereinbar 
wären. 

 

2. Christus der Kultur. Hier gibt es keine 
wirkliche Spannung zwischen Christus und 
den Anforderungen der Alltagskultur. 

 

3. Christus über der Kultur. In diesem 
Paradigma finden Unternehmen, die den 
Werten von Gottes Reich folgen, Harmonie 
mit der Welt. 

 

4. Christus jenseits der Kultur. Diese 
Sichtweise betrachtet Christi Berufung als 
eine ethische Kraft, die uns über die 
Anforderungen der dominierenden Kultur 
erhebt. 

 

5. Christus und Kultur im Paradoxon. Der 
Christ lebt in ständiger Spannung zwischen 
den Anforderungen der Welt und denen 
Christi und erträgt die Korruption der Welt, 
während er auf die endgültige 
Transformation wartet. 

 

6. Christus, der die Kultur verwandelt. Dies 
erkennt die Korruption in der Kultur an, 
aber Christen sind durch den Heiligen Geist 
dazu berufen, sie zu erlösen, indem sie ein 
Geschäft betreiben, das die Werte von 
Gottes Reich widerspiegelt. 

 
All diese Ideen, die ich Ihnen erklärt habe, sind die 
Grundlage und der Vorbericht, um die Rolle von Bina 
in der Zukunft zu betrachten. 
 

 
* * * 
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Bina as mission 
 
God cares deeply about what we do in this world. 
 
Since Bina’s intrinsic value lies in holding valuable 
assets, it’s possible that the best parts of our rights 
here will remain and transition into the new 
reality. 
 
If the viewpoint I’m proposing is correct, then 
God will use the best of Bina to help build the 
new reality where we will enjoy His Presence. 
 
For example, the rights you hold now in “the new 
Bina” may give us access to the best of “the new 
Alibaba.” 
 
To me, it would be logical for a rational 
businessperson, when considering this outlook, to 
focus on acquiring rights in the most valuable 
parts of each industry, as much as possible. 
 
With the capital you invest in Bina, we have the 
chance to select the best of each industry, as we 
have the “intrinsic value map” outlined in the 
ideas shared previously. 
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/ 
 
However, you don’t need Bina to follow this 
approach. 
 
You could pursue this path on your own or trust 
it to someone you consider wise and careful. 
 
As for us, I believe that through Bina, we can 
fulfill this mission carefully and with integrity, 
within our abilities. 
 
So far, I believe I’ve followed the guidance of the 
Holy Spirit, and I’ll continue to treat Bina with the 
utmost respect as part of my service to God. 
 
The story of Noah in Genesis 6 is a fitting 
example here. 
 
God saw the corruption and violence in humanity, 
so He decided to bring judgment upon the ancient 
world. 
 
 

 
Bina als Mission 
 
Gott kümmert sich sehr um das, was wir in dieser Welt 
tun. 
 
Da der intrinsische Wert von Bina darin liegt, wertvolle 
Vermögenswerte zu halten, ist es möglich, dass die 
besten Teile unserer Rechte hier bleiben und in die 
neue Realität übergehen. 
 
Wenn die Sichtweise, die ich vorschlage, richtig ist, 
wird Gott das Beste von Bina nutzen, um die neue 
Realität aufzubauen, in der wir Seine Gegenwart 
genießen werden. 
 
Zum Beispiel könnten die Rechte, die Sie jetzt in „dem 
neuen Bina“ halten, uns Zugang zu den besten Teilen 
von „dem neuen Alibaba“ verschaffen. 
 
Für mich wäre es logisch, dass ein rationaler 
Geschäftsinhaber, der diese Perspektive in Betracht 
zieht, sich darauf konzentriert, Rechte in den 
wertvollsten Bereichen jeder Branche zu erwerben, so 
viel wie möglich. 
 
Mit dem Kapital, das Sie in Bina investieren, haben wir 
die Möglichkeit, das Beste aus jeder Branche 
auszuwählen, da wir die „Karte des intrinsischen 
Werts“ haben, die in den vorherigen Ideen beschrieben 
wurde. 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-
value/  
 
Allerdings benötigen Sie Bina nicht, um diesem Ansatz 
zu folgen. 
 
Sie könnten diesen Weg auch allein gehen oder ihm 
jemandem anvertrauen, den Sie für weise und 
vorsichtig halten. 
 
Was uns betrifft, so glaube ich, dass wir durch Bina 
diese Mission sorgfältig und mit Integrität erfüllen 
können, im Rahmen unserer Fähigkeiten. 
 
Bisher glaube ich, dass ich der Führung des Heiligen 
Geistes gefolgt bin, und ich werde Bina weiterhin mit 
größtem Respekt behandeln, als Teil meines Dienstes 
für Gott. 
 
Die Geschichte von Noah in 1. Mose 6 ist hier ein 
passendes Beispiel. 
 
Gott sah die Korruption und Gewalt in der 
Menschheit, also entschied Er, Gericht über die antike 
Welt zu bringen. 
 

https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
https://bina.mx/inicio/global-map-of-intrinsic-value/
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However, Noah found grace before God’s eyes, 
and by following His instructions, he built an ark 
to save his family and a pair of each kind of every 
living creature. 
 
Noah didn’t have to bring every single animal on 
earth onto the ark. He only needed the feline 
ancestor of cats, lions, tigers, and pumas; the 
canine ancestor of wolves and domestic dogs; in 
other words, only the essential seed of each kind 
that needed to be preserved was enough. 
 
When the flood came, Noah and those on the ark 
survived, while everything else from the old world 
perished. 
 
Today, I see Bina as a modern ark, though our 
mission isn’t to preserve living creatures, but to 
acquire stakes in the world’s best businesses. 
 
I feel a deep sense of peace knowing that, in 
obedience, I’m doing my part by writing this letter 
to you, giving you a wider view of what we’ve built 
up to this point. To me, this is more than a 
meaningful story. 
 
I believe that Bina won’t be the only vehicle that 
moves into the next reality, but I’m confident it 
will be one that does. 
 
Our competitive edge, compared to other 
vehicles, doesn’t come from how clearly I 
understand this reality or the wisdom that has 
guided me to avoid harm. It simply comes from 
being blessed with obedient faith in the power of 
the Holy Spirit. 
 
With this perspective, I can confidently say that 
Bina is designed to move from the current world 
into the one that’s coming, where we will live 
eternally. 
 
So, at Bina, we will acquire shares in the most 
solid businesses across each industry, according to 
our abilities and resources. 
 
This vision is simple because I believe the Holy 
Spirit has designed our model, making it 
achievable and scalable based on the resources we 
receive. 
 

 
Jedoch fand Noah Gnade in den Augen Gottes, und 
indem er Seinen Anweisungen folgte, baute er eine 
Arche, um seine Familie und ein Paar jedes 
Lebewesens zu retten. 
 
 
Noah musste nicht jedes einzelne Tier auf der Erde in 
die Arche bringen. Es reichte, den felinen Vorfahren 
der Katzen, Löwen, Tiger und Pumas zu bringen; den 
caninen Vorfahren der Wölfe und Haushunde; mit 
anderen Worten, nur der wesentliche Samen jeder Art, 
die erhalten bleiben musste, war genug. 
 
Als die Flut kam, überlebten Noah und diejenigen in 
der Arche, während alles andere aus der alten Welt 
verging. 
 
Heute sehe ich Bina als eine moderne Arche, obwohl 
unsere Mission nicht darin besteht, lebende Kreaturen 
zu bewahren, sondern Anteile an den besten 
Unternehmen der Welt zu erwerben. 
 
Ich fühle einen tiefen Frieden, da ich, in Gehorsam, 
meinen Teil dazu beitrage, indem ich diesen Brief an 
Sie schreibe und Ihnen eine breitere Perspektive 
darüber gebe, was wir bis zu diesem Punkt aufgebaut 
haben. Für mich ist dies mehr als nur eine 
bedeutungsvolle Geschichte. 
 
Ich glaube, dass Bina nicht das einzige Fahrzeug sein 
wird, das in die nächste Realität übergeht, aber ich bin 
zuversichtlich, dass es eines der Fahrzeuge sein wird. 
 
Unser Wettbewerbsvorteil im Vergleich zu anderen 
Fahrzeugen kommt nicht davon, wie klar ich diese 
Realität verstehe oder wie die Weisheit mich geführt 
hat, Schaden zu vermeiden. Es kommt einfach daher, 
dass wir mit gehorsamem Glauben an die Kraft des 
Heiligen Geistes gesegnet sind. 
 
Mit dieser Perspektive kann ich mit Zuversicht sagen, 
dass Bina dazu bestimmt ist, von der aktuellen Welt in 
die kommende zu übertreten, in der wir ewig leben 
werden. 
 
Also werden wir bei Bina Anteile an den solidesten 
Unternehmen in jeder Branche erwerben, 
entsprechend unseren Fähigkeiten und Ressourcen. 
 
Diese Vision ist einfach, weil ich glaube, dass der 
Heilige Geist unser Modell entworfen hat, sodass es 
erreichbar und skalierbar ist, basierend auf den 
Ressourcen, die wir erhalten. 
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With this thesis, Bina can welcome practically an 
unlimited number of new shareholders from all 
over the world as well, and I trust that as resources 
come in, the Lord will show me how to use them 
wisely to overcome the challenges the world will 
face in the coming years. 
 
How does this affect Bina as it is now? 
 
Today, I believe our position in Alibaba is 
exceptionally strong and valuable. However, if at 
any point I were to lose your trust, I would need 
to sell this position. 
 
I’m interested in keeping this investment and its 
potential. If you wish to exit, I won’t hold you 
back, but if you would consider giving me a little 
extra notice, it would allow one of the remaining 
shareholders to buy your share. 
 
The good news is that, so far, I feel I have the 
support of Bina’s main investors. As far as I 
know, none have committed funds that put their 
financial stability at risk. 
 
Also, Bina has no debts or obligations that limit 
us, which allows us to face any high-risk financial 
or economic challenges. 
 
We’ll see what happens after you receive this 
message. 
 
With this new strategy, I understand that as new 
contributions come in, the impact of our position 
in Alibaba will decrease, since we’ll be diversifying 
broadly into nearly all business sectors worldwide. 
 
In a way, we’ll be moving away from how I 
originally conceived Bina, which was similar to 
Berkshire Hathaway. We’ll still be a collection of 
strong businesses, but we’ll become more like a 
super index focused on the quality of the world’s 
most valuable businesses. 
 
Of course, we’re not in the United States of 1965, 
and I am not Warren Buffett. 
 
Although he doesn’t know I exist, I see Buffett as 
the best possible teacher I could get. I thank God 
for letting me witness the remarkable career of the 
greatest investor of all time. 
 

Mit dieser These kann Bina praktisch eine unbegrenzte 
Anzahl neuer Aktionäre aus der ganzen Welt 
willkommen heißen, und ich vertraue darauf, dass der 
Herr mir zeigt, wie ich die Ressourcen, die 
hereinkommen, weise einsetzen kann, um die 
Herausforderungen zu überwinden, denen die Welt in 
den kommenden Jahren gegenüberstehen wird. 
 
Wie wirkt sich das auf Bina in seiner jetzigen Form aus? 
 
Heute glaube ich, dass unsere Position in Alibaba 
außergewöhnlich stark und wertvoll ist. Sollte ich 
jedoch irgendwann Ihr Vertrauen verlieren, müsste ich 
diese Position verkaufen. 
 
Ich möchte diese Investition und ihr Potenzial 
behalten. Wenn Sie aussteigen möchten, werde ich Sie 
nicht aufhalten, aber wenn Sie mir etwas mehr 
Vorankündigung geben würden, könnte einer der 
verbleibenden Aktionäre Ihre Anteile kaufen. 
 
 
Die gute Nachricht ist, dass ich bis jetzt die 
Unterstützung der Hauptinvestoren von Bina habe. 
Soweit ich weiß, haben keine von ihnen Gelder 
investiert, die ihre finanzielle Stabilität gefährden. 
 
Außerdem hat Bina keine Schulden oder 
Verpflichtungen, die uns einschränken, was es uns 
ermöglicht, jeglichen finanziellen oder wirtschaftlichen 
Herausforderungen mit hohem Risiko zu begegnen. 
 
Wir werden sehen, was passiert, nachdem Sie diese 
Nachricht erhalten haben. 
 
Mit dieser neuen Strategie verstehe ich, dass sich der 
Einfluss unserer Position in Alibaba verringern wird, 
da wir mit den neuen Beiträgen breit in fast alle 
Wirtschaftssektoren weltweit diversifizieren werden. 
 
Auf eine Weise werden wir uns von dem 
ursprünglichen Konzept von Bina entfernen, das dem 
von Berkshire Hathaway ähnlich war. Wir werden 
immer noch eine Sammlung starker Unternehmen 
sein, aber wir werden mehr wie ein Super-Index, der 
sich auf die Qualität der wertvollsten Unternehmen der 
Welt konzentriert. 
 
Natürlich befinden wir uns nicht im Amerika von 
1965, und ich bin nicht Warren Buffett. 
 
Obwohl er nicht weiß, dass ich existiere, sehe ich 
Buffett als den besten Lehrer, den ich bekommen 
konnte. Ich danke Gott, dass ich die bemerkenswerte 
Karriere des größten Investors aller Zeiten miterleben 
durfte. 
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I am grateful to God and bless Warren Buffett’s 
life, as he has been a profound inspiration to me. 
Still, I don’t believe God’s intent for Bina was ever 
to copy Buffett’s approach exactly. 
 
Looking back, I now understand a bit better the 
purpose of restarting operations in 2021, which 
fills me with joy. 
 
For Bina, each investment decision will be more 
than just a calculation. 
 
Each acquisition will be backed by a thoughtful 
thesis, and one of my responsibilities is to ensure 
that every business we acquire has strong 
economic fundamentals and provides lasting 
intrinsic value, ideally relevant even in a 
transcendent vision like the “new Jerusalem.” 
 
This approach is an interesting challenge for me. 
 
I helped develop our algorithm, and I find in this 
work a source of enjoyment and satisfaction I 
never expected. 
 
I am not driven by any grand ambitions; I don’t 
believe Bina will save the world, nor do I think I 
am special for this task. 
 
I only know I have prepared my whole life to 
fulfill this responsibility. 
 
Bina is not something to boast about, nor is it a 
source of personal pride; rather, I see it as a duty. 
 
I don’t want anyone to feel pressured. We don’t 
need to convince anyone else to join Bina right 
now. 
 
Bina is exactly the size God wants it to be in 
November 2024. 
 
What I’ve learned in recent years is that truly 
valuable things, like Bina, don’t rely on a specific 
size to be meaningful; they rely on obedience to 
God. So, we work with what we have, just as 
Moses freed over a million people with only a 
staff, through the power of the Holy Spirit. 
 
 
 
 

Ich bin Gott dankbar und segne Warren Buffetts 
Leben, da er eine tiefgreifende Inspiration für mich 
war. Dennoch glaube ich nicht, dass Gottes Absicht 
für Bina jemals darin bestand, Buffets Ansatz exakt zu 
kopieren. 
 
Wenn ich zurückblicke, verstehe ich jetzt ein wenig 
besser den Zweck der Wiederaufnahme der Aktivitäten 
im Jahr 2021, was mich mit Freude erfüllt. 
 
Für Bina wird jede Investitionsentscheidung mehr als 
nur eine Berechnung sein. 
 
Jede Akquisition wird von einer durchdachten These 
unterstützt, und eine meiner Aufgaben ist es 
sicherzustellen, dass jedes Unternehmen, das wir 
übernehmen, starke wirtschaftliche Grundlagen hat 
und dauerhaften inneren Wert bietet, idealerweise auch 
in einer transzendentalen Vision wie dem „neuen 
Jerusalem“ relevant bleibt. 
 
Dieser Ansatz stellt für mich eine interessante 
Herausforderung dar. 
 
Ich habe geholfen, unseren Algorithmus zu 
entwickeln, und ich finde in dieser Arbeit eine Quelle 
der Freude und Zufriedenheit, die ich nie erwartet 
hatte. 
 
Ich werde nicht von großen Ambitionen getrieben; ich 
glaube nicht, dass Bina die Welt retten wird, noch 
denke ich, dass ich für diese Aufgabe etwas Besonderes 
bin. 
 
Ich weiß nur, dass ich mein ganzes Leben darauf 
vorbereitet habe, diese Verantwortung zu erfüllen. 
 
Bina ist nichts, worauf man stolz sein sollte, noch ist es 
eine Quelle persönlicher Eitelkeit; vielmehr sehe ich es 
als eine Pflicht. 
 
Ich möchte nicht, dass sich jemand unter Druck 
gesetzt fühlt. Wir müssen niemanden dazu überreden, 
sich jetzt Bina anzuschließen. 
 
Bina ist genau die Größe, die Gott für es im November 
2024 vorgesehen hat. 
 
Was ich in den letzten Jahren gelernt habe, ist, dass 
wirklich wertvolle Dinge, wie Bina, nicht von einer 
bestimmten Größe abhängen, um bedeutungsvoll zu 
sein; sie hängen von der Gehorsamkeit gegenüber Gott 
ab. Also arbeiten wir mit dem, was wir haben, genauso 
wie Moses über eine Million Menschen nur mit einem 
Stab befreite, durch die Macht des Heiligen Geistes. 
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In other words, in the larger scheme of things, 
Bina’s initiative, though modest in size, has a 
unique importance. In Christ’s eyes, it’s 
comparable to Berkshire Hathaway, and that’s all 
that matters. 
 
Through the “Comunicación de Guillermo” 
newsletter, I’ll aim to connect with family offices 
and hedge funds within my reach. 
 
I’ve also received an invitation from Luis Rubén 
Chávez to collaborate with Zenfi, an opportunity 
to share some of my ideas in Mexico. 
 
It’s already a high-end financial health platform 
with over 1 million users. 
https://www.zenfi.mx/ 
 
When we agreed to work together on this, he 
mentioned something interesting at the end: 
“There’s no downside, only upside for both of 
us.” 
 
Rubén is right; through Zenfi’s blog, I can publish 
monthly. 
 
While I’ve noticed that several thousand people 
read my thoughts on personal finance, which is a 
small but satisfying contribution to financial 
health in Mexico, I’m not sure many of them are 
interested in Bina. You can see my blog posts to 
date here (in Spanish): 
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-
estefani/ 
 
I am sure that Bina’s current shareholders are not 
the only wise people in the world, and that there 
are families with wise members who have many 
questions about what is going on and how the 
future will unfold. 
 
Perhaps some of them will find answers in Bina’s 
mission and in what I share here. 
 
God will provide new partners, shareholders, 
friends and resources. 
 
If no new resources come in, I believe that our 
geopolitical position and our stake in Alibaba are 
strong enough to bring good results over the 
coming years, even at our modest size—unless the 
value grows much faster than I expect. 

Mit anderen Worten, im größeren Zusammenhang hat 
Binas Initiative, obwohl sie in ihrer Größe bescheiden 
ist, eine einzigartige Bedeutung. In den Augen von 
Christus ist sie mit Berkshire Hathaway vergleichbar, 
und das ist alles, was zählt. 
 
Durch den Newsletter „Comunicación de Guillermo“ 
werde ich versuchen, mit Family Offices und 
Hedgefonds in Kontakt zu treten, die in meinem 
Umfeld sind. 
 
Ich habe auch eine Einladung von Luis Rubén Chávez 
erhalten, mit Zenfi zusammenzuarbeiten, eine 
Gelegenheit, einige meiner Ideen in Mexiko zu teilen. 
 
Es ist bereits eine hochentwickelte Finanzplattform 

mit über 1 Million Nutzern. https://www.zenfi.mx/  
 
 
 
Als wir uns darauf einigten, zusammenzuarbeiten, 
sagte er am Ende etwas Interessantes: „Es gibt keinen 
Nachteil, nur Vorteile für uns beide.“ 
 
Rubén hat recht; durch den Blog von Zenfi kann ich 
monatlich veröffentlichen. 
 
 
Während ich bemerkt habe, dass mehrere Tausend 
Menschen meine Gedanken zur persönlichen 
Finanzen lesen, was einen kleinen, aber 
zufriedenstellenden Beitrag zur Finanzgesundheit in 
Mexiko darstellt, bin ich mir nicht sicher, ob viele von 
ihnen an Bina interessiert sind. Du kannst meine 
bisherigen Blogeinträge hier sehen (auf Spanisch): 

https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/  
 
 
Ich bin sicher, dass die derzeitigen Aktionäre von Bina 
nicht die einzigen weisen Menschen auf der Welt sind, 
und dass es Familien gibt, deren Mitglieder weise sind 
und viele Fragen haben, was gerade passiert und wie 
sich die Zukunft entwickeln wird. 
 
Vielleicht werden einige von ihnen Antworten in der 
Mission von Bina und in dem, was ich hier teile, finden. 
 
Gott wird neue Partner, Aktionäre, Freunde und 
Ressourcen bereitstellen. 
 
Wenn keine neuen Ressourcen hereinkommen, glaube 
ich, dass unsere geopolitische Position und unser 
Anteil an Alibaba stark genug sind, um in den 
kommenden Jahren gute Ergebnisse zu bringen, selbst 
bei unserer bescheidenen Größe – es sei denn, der 
Wert wächst viel schneller als ich erwarte. 
 

https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
https://www.zenfi.mx/
https://blog.zenfi.mx/profile/guillermo-estefani/
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I genuinely hope to see the final shape that God 
will give to Bina over time. 
 
Our new investment vehicle will only be limited 
by the capacity of our Mexican brokerage. 
 
However, if we have enough resources, I don’t see 
any obstacle to scaling easily through a deal with 
an international brokerage that gives us access to 
all public companies worldwide. 
 
Now, coming back to the dilemma I present to 
you—assuming I am being fully honest with 
you—there is a chance that I may be wrong about 
everything I’ve said in this collection of ideas that 
I believe to be true. 
 
If that’s the case, in five years, each share of Bina 
will still represent a portion of the best businesses 
that exist in this world. 
 
I sincerely don’t see how things could go wrong if 
we follow this plan. In my view, only my teacher 
Warren Buffett has surpassed this brilliant idea.  
 
I don’t claim credit for it, because for something 
that some might see as “mundane” like designing 
Bina, all the glory and honor truly belong to Jesus 
Christ. 
 
In other words, I never would have come to this 
wonderful conclusion if I hadn’t gone through 
everything I’ve explained in this letter. So, the 
credit goes to Christ. For me, it’s a joint effort 
where He inspires, and I am the one who writes it 
down. 
 
Why does this message need to come in a letter 
like this? Why should it be me and not someone 
else writing to you? Why should you be the one 
reading this and not someone else? Why would 
something like this come from a country like 
Mexico? And why something so valuable from an 
unlikely region like Durango? 
 
My answer is that I have no idea why things are 
the way they are. Sometimes, I simply accept them 
with joy, trusting that God will do powerful work 
with His Mighty Hand. 
 
 

 
Ich hoffe wirklich, die endgültige Form zu sehen, die 
Gott Bina im Laufe der Zeit geben wird. 
 
Unser neues Investmentvehikel wird nur durch die 
Kapazität unserer mexikanischen Börse begrenzt sein. 
 
Wenn wir jedoch genug Ressourcen haben, sehe ich 
kein Hindernis, leicht durch einen Deal mit einer 
internationalen Börse zu skalieren, die uns Zugang zu 
allen öffentlichen Unternehmen weltweit verschafft. 
 
Nun, zurück zu dem Dilemma, das ich Ihnen 
präsentiere – unter der Annahme, dass ich 
vollkommen ehrlich mit Ihnen bin – es besteht die 
Möglichkeit, dass ich in allem, was ich in dieser 
Sammlung von Ideen gesagt habe, falsch bin, die ich 
für wahr halte. 
 
Falls das der Fall ist, wird jede Aktie von Bina in fünf 
Jahren immer noch einen Teil der besten 
Unternehmen darstellen, die es in dieser Welt gibt. 
 
Ich sehe ehrlich gesagt nicht, wie es schiefgehen 
könnte, wenn wir diesem Plan folgen. Meiner Ansicht 
nach hat nur mein Lehrer Warren Buffett diese 
brillante Idee übertroffen. 
 
Ich beanspruche keinen Anteil daran, weil bei etwas, 
das manche als „alltäglich“ ansehen könnten, wie das 
Entwerfen von Bina, alle Ehre und Herrlichkeit 
wirklich Jesus Christus gehören. 
 
Mit anderen Worten, ich wäre niemals zu diesem 
wunderbaren Schluss gekommen, wenn ich nicht alles 
durchgemacht hätte, was ich in diesem Brief erklärt 
habe. Also geht das Verdienst an Christus. Für mich ist 
es eine gemeinsame Anstrengung, bei der Er inspiriert 
und ich es aufschreibe. 
 
Warum muss diese Nachricht in einem Brief wie 
diesem kommen? Warum sollte es ich und nicht 
jemand anders sein, der Ihnen schreibt? Warum sollten 
Sie derjenige sein, der dies liest, und nicht jemand 
anderes? Warum sollte so etwas aus einem Land wie 
Mexiko kommen? Und warum aus einer so 
unwahrscheinlichen Region wie Durango etwas so 
Wertvolles? 
 
Meine Antwort ist, dass ich keinen Schimmer habe, 
warum die Dinge so sind, wie sie sind. Manchmal 
nehme ich sie einfach mit Freude an und vertraue 
darauf, dass Gott mit Seiner mächtigen Hand ein 
starkes Werk tun wird. 
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What I am sure of is that these actions will be 
written in the Book of Life, and in the future, we 
will share them joyfully with other generations. 
 
If you came across this message by what seems 
like chance and want to learn how to become part 
of Bina, send me a message at 
bina.ormasel@gmail.com 
 
 

Was ich sicher weiß, ist, dass diese Taten im Buch des 
Lebens geschrieben stehen werden, und in der Zukunft 
werden wir sie mit Freude mit anderen Generationen 
teilen. 
 
Wenn du diese Nachricht scheinbar zufällig gefunden 
hast und lernen möchtest, wie du Teil von Bina werden 
kannst, schick mir eine Nachricht an 

bina.ormasel@gmail.com . 
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